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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Nimndens strategiska prioriteringar under planperioden 2025-2027
En okning men dven utjimning av gravsittningskapaciteten i staden

Som ett led 1 att skapa fler mojligheter till gravséttning pé de dldre delarna av
kyrkogardsbestandet och darmed dven utjdimna gravsittningskapaciteten i staden arbetar
forvaltningen vidare med att bland annat skapa fler askgravlundar. Under 2024 kommer nya
askgravlundar pa Galdrvarvskyrkogérden och pa Skogskyrkogérden ha fardigstéllts och tas i
bruk. Nya gravkvarter har byggts pa Racksta begravningsplats och dven de berdknas tas i bruk
under 2024. Gravkvarteren kommer att rymma 1400 kistgravar och den fOrsta gravsittningen
berdknas ske hosten 2024.

Under planperioden finns dven behov av att utvidga askgravplatser och minneslunden pa
Bromma kyrkogérd, en ny minneslund pa Skogskyrkogarden samt nya askgravlundar pa
Vistberga och pa Briannkyrka kyrkogardar. Den planerade etableringen av en
ceremonibyggnad pé Strandkyrkogérden, som dr skjuten pa framtiden, kvarstar och behover
pé sikt genomforas.

Driftsittning av Jirva begravningsplats

En ny begravningsplats pd Jarvaomradet berdknas driftsdttas under hosten 2024. Arbete med
en driftsorganisation for att ansvara for bland annat organisationsfragor, nyrekryteringar,
kompetensforsorjning, materiel och maskininkdp pagar. Tillskottet pa Jarva begravningsplats
ar cirka 9000 gravar varav cirka 2700 kistgravar.

En samverkan har paboérjats bland annat avseende trygghetsarbetet med Jarva
stadsdelsforvaltning, andra forvaltningar, fastighetségare och civilsamhéllet.

Renovering av Skogskrematoriet och Ricksta krematorium

Skogskrematoriet inklusive de tre huvudkapellen, vid vilka det genomf6rs omkring 1100
ceremonier per dr, planeras att renoveras med start 2025. Forvaltningen behdver planera for
ersittningslokaler under tiden som renovering pagar. Under renoveringstiden blir det dven
nddvindigt med transporter av kistor fran bisattningslokalerna till de andra
ceremonilokalerna.

Mojlighet att bisétta stoft pd Skogskyrkogdrden behdver av flera skil utdkas och forbittras.
Idag sker bisittning i skogskrematoriet och i nya krematoriet. Transporter av stoft sker till och
frén skogskrematoriet i en omfattning som pdverkar miljo och det allménna intrycket av
vérldsarvet. Vid renoveringen av Skogskrematoriet kommer biséttningsmojligheten dér att
vara stingd. I forvaltningens beredskapsarbete har brist pd bisdttningsmojligheter i hindelse
av kris identifierats. Nybyggnation av biséttningslokal med plats for 250 stoft i den sddra
delen av Skogskyrkogarden under 2025 beddms darfor som nddvindig under planperioden.

En samverkan med Svenska kyrkan behdver ske géllande deras krematoriekapacitet i
Stockholmsregionen.

En utredning betrdffande renovering och/eller utbyggnad av Racksta krematorium behdver
paborjas och genomfdras under planperioden.
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Fortsatt bred satsning pa virldsarvet Skogskyrkogiarden

Under planperioden kommer satsningen pa véarldsarvet Skogskyrkogérden fortsétta. Under
2021 paborjades arbete med framtagandet av "Program for hallbar turism i vérldsarvet
Skogskyrkogarden” som foljer den handbok som tagits fram av Riksantikvariedmbetet och
vérldsarvet Falun — Handbok for hallbar turismutveckling i varldsarv och kulturmiljoer. Den
baseras pd UNESCO:s ”Toolkit for sustainable tourism”. Handboken och arbete med
projektet ger bra input till forvaltningen och utvecklingen av virldsarvet Skogskyrkogarden
som vélbesokt kulturarv.

Projektet har delats in i tre delprojekt och har vidare bytt namn till Hallbara besok.
Anledningen &r att arbetet handlar om mer 4n bara turism. Alla som besdker
Skogskyrkogarden ar besokare till ett virldsarv. Under borjan av 2025 beréknas delprojekt tre
avslutas och arbetet ska linjeldggas utifrin de malomraden, mél och aktiviteter som har tagits
fram. Dessa ska forankras och inforlivas i den langsiktiga planeringen for bade
kyrkogardsforvaltningen och stadsmuseet.

Satsningen har till stor del finansierats av "Kulturmiljobidrag for vérldsarvssamordning” som
beviljats av Riksantikvariedimbetet under perioden 2021-2024. Riksantikvariedmbete ska
utvirdera effekterna av bidraget och for 2025 véntas inget bidrag beviljas.

En samverkansgrupp har bildats och den inkluderar flera av stadens forvaltningar och bolag.
Varen 2024 ingér kyrkogardsforvaltningen, stadsmuseet/kulturférvaltningen, Visit
Stockholm, arbetsmarknadsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret.
Liansstyrelsen dr ocksa kallad till gruppens méten. Gruppen kommer triffas regelbundet for
att fortsdtta utvecklingen viarldsarvet Skogskyrkogéarden som ett hallbart beséksmal och ett
héllbart kulturarv.

De foreslagna aktiviteterna for kommande ar ska prioriteras, planeras, finansieras och
genomforas. Ett forslag ér att géra om skyltningen vid huvudentrén och samtidigt permanenta
utomhusutstillningen. Pa sikt finns ambitioner att gora om inomhusutstillningen péa Visitors
Center.

Samarbetet med stadsmuseet kring besoks- och visningsverksamheten pa Skogskyrkogarden
fordjupas som ett led i den 6kade satsningen pé virldsarvet. Medarbetarna inom
kyrkogérdsforvaltningen ska ocksa ges bra forutsattningar att kinna virldsarvet och dar
stottar Stadsmuseet. Stadsmuseet ansvarar for visningarna av vérldsarvet och for Visitors
Center som har 6ppet under sdsongen maj-oktober och stadsmuseet.

Planen é&r att fortsatt arrangera Skogskyrkogéirdens dag en lordag i september med olika teman
olika ar. Pa Skogskyrkogardens dag halls kapellen 6ppna och specialvisningar gors bade
inomhus och utomhus. Under 2025 firar Uppstandelsekapellet 100 &r och det ska
uppmarksammas.

Néamnden arbetar dven med forberedelserna for renoveringen av huvudbyggnaden
Skogskrematoriet som rymmer tre kapell, Hoppet, Tron och Heliga korset. Renoveringen
kommer péaverka vérldsarvet som besoksmaél och forslag pa alternativa aktiviteter kommer tas
fram under den tid kapellbyggnaden ar staingd. Renoveringen berdknas starta 2025.
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P& helgerna gér en busslinje fran Skogskyrkogardens tunnelbanestation och dérefter genom
Skogskyrkogarden. Det finns 1 dag elva busshéllplatser pa Skogskyrkogarden.
Busshéllplatserna &r i behov av att tillgédnglighetsanpassas for dagens bussar. En utredning
genomfordes 2022 och en ansdkan om tillstand finns hos Lénsstyrelsen. Projekteringen och
atgirderna berdknas genomforas under 2024 till en kostnad av 3,5 mnkr.

Nya entréer samt ombyggnad av upplagsplats pia Norra begravningsplatsen

I samband med att utbyggnaden av tunnelbanelinjen mot Hagalund fardigstills och en ny
tunnelbanestation med uppgéing sddra Hagalund anliggs, ser forvaltningen att flodet av
besokare till Norra begravningsplatsen ockséd kommer att paverkas. I samband med att den
gula tunnelbanelinjen fardigstills kommer dérfor av en ny huvudentré till Norra
begravningsplatsen att behova anldggas i den nordvistra delen. Behov av forldngning av det
befintliga gjutjdrnsstaketet blir da ocksa aktuellt med tvd nya entréer mot det planerade
bostadsomradet Hagastaden. Upplagsomrédet pa Norra begravningsplatsen, som grénsar till
en av de nya entréerna men ocksa till intilliggande planerade flerfamiljshus, behover i
samband med detta omplaneras si att verksamheten inte ska upplevas som storande for
framtida hyresgéster. Trafikstart for den gula linjen beréknas till 2028. En utredning av
atgirdsbehovet maste darfor paborjas under planperioden.

Arbete med biologisk mangfald

Begravningsplatserna ska ha hoga naturviarden och den sé kallade gronskotseln ska bidra till
biologisk mangfald. Arbete med 6kad biologisk méngfald har fatt ett 6kat utrymme i
forvaltningens dagliga drift och 16per numera som en réd trad genom alla projekt.
Kyrkogardsforvaltningen har ett uttalat mal att ga fran fossilfri till klimatneutral drift och i
nirtid bli en klimatpositiv del av Stockholms stad. Detta mal skall uppnas bland annat genom
fortsatt och utdkad satsning pé solceller, elmaskiner, biokolanvindning, egen produktion av
vaxter, all skotsel i egen regi, och kompetensutveckling av medarbetare.

Forvaltningen genomfor en mingd forstarkningsétgarder inom arbetet med att 6ka den
biologiska mangfalden. Négra av de insatser som planeras dr att borja fasa ut ettariga véxter
och att ersitta dem med perenner som bedoms gynna pollinatdrer, spara vatten och minska
transporter.

Det snoovéder som drog in i slutet av 2022 orsakade stora skador pa trad framst pa
Skogskyrkogarden och Norra begravningsplatsen. Skadorna kommer att paverka
tradbestandet under lang tid da méanga trad fatt strukturella skador, vilket medfor en 6kad risk
for angrepp av svampar och skadegorare. De strukturella skadorna bedoms dven paverka
tradens forvantade livsldngd negativt. Inventering av skador pa tallarna kommer 16pa under
hela planperioden. Den prelimindra bedomningen é&r att cirka 200 trdd initialt behdver erséttas
pa grund av direkta skador till fljd av sndovidret. Aterplantering av tallar kommer paga
under manga ir och innebéra dkade kostnader.

Generationsvaxling och kompetensforsorjning

Chefsforsorjningen dr en aktuell fraga da forvaltningen stér infor ett generationsskifte med
anledning av kommande pensionsavgangar. Det finns d&ven behov av rekrytering inom vissa
specialistfunktioner sdsom grdvmaskinister. En strategisk planering kommer att tas fram for
den samlade kompetensforsorjningen inom forvaltningen.
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Forvaltningens behov av att anstélla specialistfunktioner med utredarkompetens samt ett okat
stod for projektstyrning 16ses genom anstéllning av en landskapsarkitekt. For att ticka
kompetensbehovet gillande framtagandet av vard- och underhéllsplaner rekryteras en
antikvarie. Nir det géller mélsittningen om att 6ka takten i den digitala utvecklingen har
forvaltningen starkt upp en med samordnare med inriktning mot digitalisering. Nér de nya
kistgravkvarteren pad Récksta begravningsplats tas i bruk 2024 finns dven behov av att anstilla
fler kyrkogéardsarbetare med gravkompetens.

Forvaltningen strévar efter heltidsanstidllningar och hog andel tillsvidareanstillningar.
Digitalisering

Genom digitala tjinster finns mdjlighet att erbjuda en sammanhéllen och tillgénglig offentlig
service som &r anpassad efter mélgruppernas behov och som underlittar deras vardag.
Forvaltningen behover oka takten i1 den digitala utveckling vilket ska leda till storre
effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheten. En del av verksamhetsinformationen ar
digitaliserad men hanteringen internt och gentemot andra aktdrer, sésom begravningsbyraer
och anhoriga, dr fortfarande delvis analog. For att stirka utvecklingsarbetet med digitalisering
har forvaltningen fran och med 2024 utdkat med en samordnare som bland annat ska halla
thop processerna med att digitalisera arbetssétt och hoja den digitala kunskapen hos
forvaltningens medarbetare och chefer.

Forvaltning behover dven hoja kunskapen inom den lagstiftning som uppdraget omfattas av.
Verksamheten starks darfor upp med en handlaggare inom myndighetsutévning for att hoja
kompetensen inom forvaltningen och som ett stod i handlaggning. Fortsatt arbete med att
kvalitetssdkra enhetliga rutiner inom handlaggning och myndighetsutovning pagar.

Ferieungdomar

Kyrkogardsforvaltningen fortsétter att tillhandahalla ett stort antal platser for feriejobb till
ungdomar. Forvaltningen har funnit goda former och rutiner for att skapa intressanta och
utvecklande arbetsuppgifter for dessa ungdomar. Administrationen och handldggningen kring
de feriejobbande ungdomarna kommer att overga till stadsdelsforvaltningarna och
arbetsmarknadsforvaltningen frdn och med 2024 enligt 6verenskommelse med
stadsledningskontoret. Lonen till ungdomarna betalas fortsittningsvis fran
kyrkogérdsforvaltningen.

Kris- och beredskapsarbete

Kyrkogardsndmndens insatser ska sédkerstélla verksamheternas kontinuitet vid o6nskade
héndelser samt vérna om sikerheten pé arbetsplatsen. Verksamheten ska fungera
andamalsenligt dven vid oonskade hdndelser och information ska behandlas sikert enligt
géllande lagar och riktlinjer.

Personella resurser i form av sidkerhetssamordnare, krisledningsstab och krisorganisation finns
uppréttad och bemannad. Arbetet fortsdtter med utveckling av rutiner och kontinuitetsplaner
for att hantera oonskade hiandelser samt utbildning och en stadsgemensam 6vning ska
genomforas. En plan samt bemanning for organisation under h6jd beredskap och krig har
tagits fram och ska implementeras. Utgédngspunkten dr den planering som idag finns for kris
och odnskade hindelser. Syftet ar att uppritthdlla samhéllsviktiga verksamheter vid allvarliga
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och extraordinéra héndelser. I detta arbete ingar dven att sdkerstilla kyrkogardsforvaltningens
krisledningsforméga.

Arbete utifran direktiven for samtliga namnder

I budget for 2024 finns gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, som
ror prioriterade omraden. Forvaltningen ser samverkan med andra forvaltningar och bolag
som en forutsittning for en effektiv och utvecklingsinriktad verksamhet. Namndens
verksamheter ingér 1 olika samverkansprojekt och arbeten tillsammans med andra nimnder
och bolag. Fortsatt beskrivs hur forvaltningen avser att samverka med dvriga forvaltningar,
bolag och 6vriga under aret. Sérskilt prioriterade fragor som anges de kommande aren ar:

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfard

Kyrkogardsndmndens verksamheter styrs, planeras och foljs upp i stadens system for
integrerad styrning och ledning, ILS, vilket stodjer nimndens verksamheter mot ett tydligt
fokus pa resultatet for invénarna. Forvaltningen arbetar med systematisk styrning och
uppfoljning samt med verksamhets- och kvalitetsutveckling. Forvaltningen arbetar for att
sdkerstélla att prognossédkerhet och budgetfoljsamhet dr god. Erfarenheter fran Jarvaprojektet
kommer dven att ligga till grund f6r den kommande renoveringen av Skogskrematoriet med
start 2025.

Forvaltningen arbetar for att 6ka forvaltningens innovationskraft och 6ka takten 1
forvaltningens digitala utveckling. Behov finns av samarbete som kan ska leda till effektivitet
och 0kad kvalitet 1 verksamheten. Forvaltningen samverkar med serviceforvaltningen
gillande digitalisering och med sex fackforvaltningar i staden om gemensamt
dataskyddsombud.

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen har forvaltningen skapat sarskilda
arbetsstyrkor som fatt stockholmsjobb pa begravningsplatserna. Forvaltningen ska se dver
forutsittningarna for att skota entreprenaddrivna begravningsplatser 1 egen regi bland annat
for 6kade mojligheter att erbjuda arbetsmarknadsatgarder.

Fran mars ménad 2024 ar verksamheten 1 Slakthusomradet samlokaliserad med
idrottsforvaltningen i Palmfelt center, 1 avvaktan flytt till stadens lokaler i anslutning till
Tekniska namndhuset (2026).

Chefsforsorjningen &r en aktuell friga d& det inom de ndrmaste dren kommer att ske ett flertal
pensionsavgéingar inom forvaltningsorganisationen. Det finns dven behov av att rekrytera
inom vissa specialistfunktioner. Samverkan med HR-funktionerna pa andra forvaltningar
fortgar. Genom samverkan kan forvaltningarna byta erfarenheter och kunskap samt undersoka
mojligheter att samordna insatser till exempel inom chefsutveckling, kompetensforsorjning
och arbetsmiljo.

Forvaltningen ska se over forutséttningarna for att skota begravningsplatserna i egen regi, i
forsta hand Skogskyrkogarden.
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En levande och héllbar stad

Kyrkogérdsforvaltningen samverkar med berdrda fackforvaltningar i planerings- och
utvecklingsfragor for att fa en helhetssyn kring utvecklingen av stadens begravningsplatser.
Stadens begravningsplatser och kyrkogardar utgor viktiga grona lungor i stadsmiljon.

Samarbete med milj6forvaltningen sker kring insatser for biologisk mangfald pd stadens
begravningsplatser. Ett samarbete finns med trafikkontoret i tridprojekt och tradfrdgor. Andra
viktiga samarbetspartners dr stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och fastighetskontoret.

Samarbetet med Stockholms stadsmuseum fortsétter, bade vad géller antikvariskt stod vid
underhalls- och upprustningsprojekt samt genom att stadsmuseet fortsitter att anordna
visningsverksamhet, bade vid vérldsarvet Skogskyrkogirden och vid Norra
begravningsplatsen. En samverkansgrupp har bildats med representanter fran
stadsmuseet/kulturforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret, Visit Stockholm och kyrkogérdsforvaltningen. Syftet dr att hantera strategiska
och operativa fragor som ror flera forvaltningar kopplat till vérldsarvet.

En trygg och sidker stad som héaller samman

Forvaltningen kommer i samverkan med berdrda stadsdels- och fackforvaltningar, polis och
lokala ndringslivet fortsétta att utveckla stadens begravningsplatser till trygga och sékra
platser. Under hosten 2024 driftsétts Jarva begravningsplats och en samverkan har paborjats
bland annat avseende trygghetsarbetet med Jérva stadsdelsforvaltning, andra forvaltningar,
fastighetsidgare och civilsamhallet.

Forvaltningen arbetar fortsatt med att 0ka sdkerheten och den upplevda tryggheten pé
begravningsplatserna. Arbetet fortsdtter med att bland annat forbattra belysning och att infora
tilltradesbegransningar for fordon. Pollare vid stora entrén till Skogskyrkogarden har satts upp
och ér klara for drift. Pa Norra begravningsplatsen har nytillverkning av grindar bestillts for
att forsvéra for brottslig och otrygghetsskapande aktivitet pa begravningsplatsen.

Inom ramen for Fokus Jirva ska aktorer och boende 1 Jarvaomrédet involveras for att inviga
och etablera Jarva begravningsplats och naturomrade som en fin och trygg plats for
stockholmarna. Ett samarbete med Framtidens hus i Rinkeby finns for att bland annat arbeta
med kommunikation kring Jarva begravningsplats.

Samverkan och samrad med olika intressenter gors vid planering av verksamheten.
Allménhetens och olika religidsa foretrddares synpunkter &r virdefulla for att utveckla
kvaliteten i service och forvaltning.

2 Namndens verksamhetsomrade

Verksamhetens omfattning

Kyrkogérdsndmnden &r huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm stad.
Kyrkogardsndmnden ska verka for att den konfessionsneutrala inriktningen uppritthalls och
att alla, oavsett livsaskddning, kan erbjudas den begravningsceremoni som Onskas.

Némnden édger och forvaltar stadens begravningsplatser, upplater gravplatser, stéller
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ceremonilokaler till allminhetens forfogande samt svarar for stadens krematorier.

Verksamheten bestar av tre huvudomraden: begravningsverksamhet, ansvar for att skydda och
bevara kulturhistoriska viarden samt ovrig serviceverksamhet det vill sdga skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot erséttning frén gravrittsinnehavare. Dessutom ansvarar
ndmnden for forvaltning av vérldsarvet Skogskyrkogérden i enlighet med Unesco:s
Konvention om Skydd for Vérldens Kultur- och Naturarv.

Kyrkogérdsndmnden ger vidare ekonomisk erséttning till den som innehar enskild
begravningsplats och till den som forvaltar allmédn begravningsplats utan att vara huvudman.
Med det senare avses forsamlingar inom Svenska kyrkan, i huvudsak i innerstaden.

Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras pa den kommunalt
beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgar ar 2024 till 6,5 ore per intjdnad
hundralapp. Begravningsavgiften for de kyrkliga huvudménnen i riket uppgar ar 2024 till 27,7
ore per skattekrona som jamforelse.

Némnden forvaltar 11 begravningsplatser med 13 ceremonilokaler. Totalt finns inom
ndmndens ansvar ett 40-tal byggnader, inklusive tva krematorier.

Demografiska forutsittningar

I Stockholm pagér en kraftig befolkningsutveckling. Det dr framfor allt fodelsenettot, det vill
sdga antalet fodda minus antalet déda, som &r anledningen till befolkningsokningen. Trots
covid 19-pandemin var dodligheten nere pa normala nivaer ar 2022 och under de ndrmaste tio
aren vantas medellivsldngden stiga. Antalet avlidna berdknas 0ka i takt med att 40-talisterna
nar aldrar ddr dodsriskerna dr hoga.

Enligt stadens befolkningsprognos berdknas antalet personer som ar 80 ar och dldre oka
kraftigt och vara omkring 54 procent fler 2032 dn 2022.

Befolkningsfordandringarna berdknas bli hogst 1 Skdrholmen och Jarva. Samtidigt berdknas
befolkningsutvecklingen i innerstaden vara svag. De allra dldsta, 80 ar och éldre, okar i
samtliga stadsdelsomraden. Stdrsta Skningen aterfinns i innerstaden samt i Higersten-Alvsjo
och Bromma.

Planeringsnivan berdknades till cirka 6200 avlidna per ar fram till 2023. Antalet avlidna
bedoms dérefter att stiga och berdknas i slutet av 2020-talet till 10 procent fler jamfort med
idag och 1 slutet av 2030-talet till cirka 30 procent fler jaimfort med idag.

For att kunna erbjuda nya gravplatser i orérd mark pa fler platser an pd Strandkyrkogérden i
syddstra Stockholm och Jarva begravningsplats paborjade forvaltningen i november 2022
arbetet med nya gravkvarter pa Récksta begravningsplats. Gravkvarteren ska rymma 1400
kistgravar och den fOrsta gravsittningen berdknas ske 2024, ungefar samtidigt som den nya
begravningsplatsen pa Jarvafiltet ar fardigstalld.

Allmiint om planeringsperioden

I linje med tidigare ar kommer verksamhetens huvudinriktning vara att langsiktigt forvalta
och utveckla stadens begravningsuppdrag.

Jamfort med den foregéende planeringsperioden kommer antalet pagédende projekt att minska
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nagot da flera av projekten slutfors under 2024. Dock kommer projektet med renoveringen av
Skogskrematoriet tydligt paverka forvaltningens arbete. Erfarenheter fran det snart avslutade
Jarvaprojektet lagger nu grunden for planeringen av renoveringen. Forvaltningens
organisation kommer darfor ges en forstirkt inriktning avseende projektledning och
projektsamordning.

Forvaltningen fortsitter med utbildningsinsatser inom det systematiska arbetsmiljoarbetet for
sa vil medarbetare som chefer for att sikerstélla en trygg och hilsosam arbetsplats.
Forvaltningen ser inga direkta omstédllningsbehov.

N@amndens verksamhet under genomférandearet 2024
I budget for 2024 har kommunfullmiktige angett inriktningen for verksamheten.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
e verka for att den konfessionsneutrala inriktningen i1 verksamheten uppritthélls och att
alla, oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som onskas
e verka fOr att alla oavsett livsdskddning vid begravning har tillgang till tvittmgjligheter
som en del i utdvandet av religionen. Tillgdngligheten till ceremonilokalerna ska
dérfor oka

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimatomstéllning

e ansvara for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser

e fOrvalta kulturarv och forvalta och utveckla park- och naturmiljovérden vid stadens
begravningsplatser

o energieffektivisera byggnader och belysning pd begravningsplatserna for att minska
energiforbrukningen

e Dbehalla de stimningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna

e fasa ut fossila brénslen 1 arbetsfordon och maskiner for att successivt 6ver dverga till
fossilfri drift av stadens begravningsplatser

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla

o sikerstilla en kostnadseffektiv verksamhet och en 1ag begravningsavgift pa sdvil kort
som lang sikt, bland annat genom att dka takten i den digitala utvecklingen

e stirka sin styrning av investeringsprojekt

e fOrstiarka underhéllet av stadens begravningsplatser

e Dbegravningsplatserna tas om hand vil och &r bra och trygga platser for invanarna att
vistas pa

e erbjuda mojlighet till Stockholms- och feriejobb

e virna en god niva pa underhallet genom langsiktig underhalls- och
investeringsplanering

e begravningsplatsen i Jirva ska mota behovet av gravplatser och bli en rekreationsplats
och en mojlighet till arbetstillfallen pa Jarvafiltet

e skapa trygga och sikra begravningsplatser for anhoriga och besokande

e utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden och fortsétta att folja det
langsiktiga behovet av krematoriekapacitet
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Kyrkogardsndmndens ekonomiska resurser for de kommande aren kan ldmpligen fordelas 1
tre delar med olika forutséttning, mdjligheter och utmaningar. Det &r en drift- och
underhéllsbudget som direkt finansieras av begravningsavgiften, l6pande underhallsprojekt 1
investeringsform som indirekt finansieras av begravningsavgiften och ett antal storre flerariga
utvecklings- eller renoveringsprojekt, &ven dessa indirekt finansierade genom
begravningsavgiften. Rantekostnader och avskrivningar betalas via begravningsavgiften.

Styrdokument for forvaltning av kyrkogardar och begravningsplatser

Den langsiktiga verksamhetsplaneringen i detta dokument kompletteras av for kyrkogardar
och begravningsplatser sirskilt framtagna VoUp (Vard och underhallsplaner enligt
Riksantikvariedimbetets foreskrifter om kyrkliga kulturminnen KRFS 2012:2). Dessa ger
anvisning hur respektive begravningsplats ska gestaltas, vilket dirmed ger en inriktning for
vad som Over tiden behdver goras.

Planerna ar dock inte tdnkta att vara ett fullskaligt styrdokument d& underhallsbehovet av till
exempel befintliga huskroppar inte alltid omfattas. De framtagna vard- och
underhallsplanerna beskriver kulturmiljé och byggnader med atgarder for att bevara dessa.

Vard- och underhallsplanerna beskriver inte heller bevarande och dtgidrdsbehov for enskilda
gravoverbyggnader som ar kulturhistoriskt klassade, detta behdver darfor kompletteras.
Framtagande av vardplaner for nimnda objekt kraver ofta en sérskild antikvarisk kompetens.

Vérd- och underhallsplaner ir till dags dato framtagna for nio av forvaltningens elva
kyrkogardar och begravningsplatser. Den plan som aterstér dr for Racksta begravningsplats
(for Strandkyrkogérden behovs ingen).

Sérskilda ljus- och morkerplaner dr framtagna for Sandsborgskyrkogéarden, Viastberga
begravningsplats och Brinnkyrka kyrkogard. Ovriga planer tas fram under planperioden.
Framtagandet av véard- och underhéllsplaner samt ljus- och morkerplaner medfor 6kade
kostnader da dessa behover upphandlas av bland annat Stadsmuseet.

Begravningsavgift och begravningsfond

Den arliga driftsbudgeten har under de senare aren ldmnat ett mindre arligt 6verskott, vilket
tillfaller den med begravningsavgiften sammankopplade begravningsfonden. Enligt lag far
dessa medel enbart anvéndas till begravningsverksamhet, vilket skapar en obalans mot det
gingse kommunala budgetsystemet, dir ett Overutnyttjande inte dr acceptabelt kopplat till den
sa kallade tredrsregeln.

Den grundldggande ekonomiska styrmodellen baseras pa de ekonomiska forutsittningarna for
landets kyrkliga forsamlingar (vilka i1 likhet med Stockholms Stad &r huvudmaén for
begravningsverksamheten) och dr ténkt att balansera storleken pa avgiften med hur mycket
som finns reserverat i fonden samt att detta sedan i nésta steg paverkar vilka investeringar
som kan goras och i vilken takt dessa kan ske. Vid ingangen till 2025 berdknas fonden vara
cirka 113 mnkr.

En tillfillig forstarkning av driftkostnaderna genom att for nagra ar s att sédga belasta
fondmedel skulle vil kunna nyttjas till kompetensutveckling, generationsvixling eller
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sirskilda projekt. Fondmedlen har ju en ging tagits in som begravningsavgift.

Mojligheten att investera paverkas dven sdvil kortsiktigt som 1dngsiktigt mer av utrymme i
stadens samlade investeringsatagande dn vad som kan balanseras mot begravningsavgiften.

3.1 Drift

Visentliga fordndringar under planeringsperioden jimfort med ndmndens budget.

Tabell 1
Driftbudget Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Kostnader Mkr Mkr Mkr Mkr
Forvaltningschef, 7,4 7,4 7.4 7,4
namnd och stab
Begravnings- och 157,4 147,0 147,0 147,0
serviceavdelningen
Tekniska avdelningen | 45,7 45,7 45,7 45,7
Boknings- och 11,5 11,5 1,5 11,5
gravrattsavdelningen
Administrativa 19,5 19,5 19,5 19,5
avdelningen
Kapitalkostnader 47,8 69,6 69,6 69,6
Summa kostnader 289,3 300,7 300,7 300,7
Intakter
Avgifter 14,5 14,5 14,5 14,5
Fonduttag 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovrigt 4,0 4,0 4,0 4,0
Summa intakter 28,5 28,5 28,5 28,5
Netto 260,8 272,2 272,2 272,2

I samband med beslut om verksamhetsplan 2024 faststéllde Kommunfullméktige ovan
planeringsnivaer for aren 2024, 2025 och 2026.
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Tabell 2

Driftbudget Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Okade transportkostnader 5,0 5,0

pga ombyggnad

Andrade arbetsmiljéregler 2,0 2,0 2,0

Hoéjda ersattningsnivaer 0,0 0,0 2,5

kammarkollegiet

Generationsvaxling/ 4,0 4,0 4,0

Personalférstarkning

Ranta 2,6 2,6 9,3

Avskrivning 4,6 4,6 9,4

Kostnaderna som ingér i ovan tabell ar for att forvaltningen ska kunna drivas som idag.

Forvaltningen har sedan pandemiaret 2020 utvecklat sin organisation dels genom aterfyllnad
av specialistkompetens till exempel HR-chef och kommunikationschef dels genom
forstarkning och fordndring av chefsansvar. Under planeringsperioden kommer ytterligare
forstiarkning ske av nddvandig specialistkompetens, ndgot som forvaltningen idag tvingas
upphandla pa konsultbasis.

De kommande aren kommer dessutom flera chefer att gi i pension, varfor ett séarskilt stod for
generationsvixling behdvs.

Kostnaderna som ingér i tabellen ovan ar for att forvaltningen ska kunna drivas pa ett
effektivt sétt.

Okade transportkostnader

Renoveringen av Skogskrematoriet pabdrjas 2025 och berédknas vara klar 2028. I byggnaden
genomfordes under 2023 sammanlagt 1134 begravningsceremonier varav 331 sa kallade akt
med urna. Kistor och urnor till akterna i Tron, Hoppet och Heliga korsets kapell forvaras i
nirliggande lokaler och kommer in till ceremonierna med hjilp av kisthissar och egen
personal.

Under perioden dé kapellen ir stingda kommer ceremonierna genomforas i nirliggande
kyrkor och begravningskapell som inte har kisthissar, vilket krdver biltransport och 4-6 bérare
som stiller kistor/urnor pa plats. Med 2024 &rs priser kostar en ceremoni med kista inklusive
biltransport och fyra bérare 4700 kronor och vid akt med urna 2100 kronor, vilket motsvarar
en kostnad pa 4,5 miljoner. Prisnivén regleras arsvis av index som senast var 7,15 procent,
vilket skulle medfora en utdkad kostnad med 5 miljoner per ar.

Kyrkogardsforvaltningen ansvarar for transporter av kistor in och ut till
begravningsceremonier. Okade transportkostnader befaras d4 det behovs fler antal bérare per
kista d& en barare endast far lyfta 25 kg enligt Arbetsmiljoverkets regelverk. Endast kistan
viger 40 kg + den avlidnes vikt betyder att det krivs sex bérare in och ut istéllet for fyra.
Kostnadsokningen berdknas till 2 mnkr.

Under 2027 kommer Kammarkollegiet att faststélla nya ersattningsbelopp for gravsittning till
de som innehar en enskild- eller allmin begravningsplats utan att vara huvudman. De hdjda
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ersittningsbeloppen kommer att kridva en utokad budget om 2,5 mnkr arligen med start 2027.

Néamndens kapitaltjdnstkostnader kommer under 2025 att 6ka med 29 mnkr. Storsta delen av
okningen kommer fran aktiveringen av Jarva begravningsplats. Merparten av 6kningen ligger
redan 1 budgeten for 2025 men ytterligare 7,2 mnkr behovs for 2025 med dagens réanteldge.
Fran 2027 okar kapitalkostnaderna ytterligare med 11,5 mnkr da renoveringen av
skogskrematoriet berdknas vara klar.

Tabell 3
Driftbudget Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Omplanering 2,0 2,0 2,0
Skogskyrkogarden
Utbkat arbete stensakerhet 2,0 2,0 2,0
Extra kostnader 3,0 3,0 3,0
innerstadsférsamlingar
Framtagning av 2,0
inriktningsbeslut Racksta
krematorium
Framtagning av 2,0

inriktningsbeslut kv11

Framtagande av 2,0
inriktningsbeslut Norra
begravningsplatsen

Kostnaderna som ingér i ovan tabell dr for utveckling av forvaltningen.

Pé framforallt pad Skogskyrkogérden finns gamla allménna gravkvarter kvar. Efter en
lagidndring 1980 kan de upplatas for ytterligare en kista. For att aterta dessa kvarter 1 bruk
behovs en hel del administrativt arbete men dven en del masshantering. Kostnaden beréknas
till 2 mnkr per ar under planperioden.

For att sdkra kulturvdrdena pa kyrkogéardarna startade forvaltningen under 2024 ett projekt for
renovering av gravstenar pa Norra begravningsplatsen. Projektet har varit lyckat och nu
planeras ett liknade projekt for Skogskyrkogarden. Behovet ar att anstélla personal for att i
egen regi arbeta med dessa atgérder till en kostnad av 2,0 mnkr arligen under planperioden.

Récksta krematorium &r byggd pa 60-talet och behover uppdateras bade av teknik- och
miljoskél. Kremationskapaciteten och kylforvaringen av kistor i Stockholmsregionen ér idag
underdimensionerad och paverkar indirekt stadens egen kapacitet. Stockholm véxer och
darmed kommer dodstalen att 6ka pa sikt. Underlag infor inriktningsbeslut maste tas fram
under planperioden till en berdknad kostnad av 2 miljoner.

En stor underhallsskuld finns bland de kyrkogardar och kolumbarier som forvaltas av Svenska
kyrkan inom huvudmannens omrade. De arliga ersdttningsbeloppen for gravséttning ticker
inte dessa atgiarder varfor en utokning med 3,0 mnkr arligen krdvs under planperioden till
sarskilt forsamlingsstdd for sarskilda restaureringsinsatser.

Ekonomibyggnad pa norra delen pa Skogskyrkogarden ar i behov av renovering under
planperioden. Underlag infor inriktningsbeslut méste tas fram under planperioden.
Renoveringen ar berdknad till en kostnad av 2 mnkr.
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I samband med att utbyggnaden av tunnelbanelinjen mot Hagalund fardigstills och en ny
tunnelbanestation med uppging sddra Hagalund anliggs ser forvaltningen att flodet av
besokare till Norra begravningsplatsen ockséd kommer att paverkas. I samband med att den
gula tunnelbanelinjen fardigstills kommer dérfor av en ny huvudentré till Norra
begravningsplatsen att behova anldggas i den nordvistra delen. Underlag infor
inriktningsbeslut maste tas fram under planperioden till en berdknad kostnad av 2 mnkr.

Tabell 4

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Summa &skanden 29,2 27,2 34,2

Ovan tabell visar forvaltningens sammanlagda behov under planperioden.
Avgifter for gravskotsel

Andelen gravplatser med skotseluppdrag pa begravningsplatserna ska som princip inte
paverka nimndens nettobudget. Verksamheten ska vara sjidlvfinansierad, varfor taxan for
2025 foreslds oka med 20 kr.

Pris ar 2024: Gravskotsel: 1 ar 600 kr, 5 ar 2700 kr, enbart grasklippning 300 kr.

3.2 Investeringar
Lépande underhallsprojekt som finansieras genom investering

Underhallsbudget 2025-2027

Planerade underhéllsdtgirder ska inrymmas inom den prelimindra budgetramen for
planperioden. De underhéllsatgérder som planeras under planperioden ar forutom de tidigare
ndmnda vard- och underhallsplanerna, ljus- och mérkerplaner, sakerhetskontroll av gravstenar
och underhall av kulturhistoriska gravvardar.

Pé Skogskyrkogérden fortsatter foryngringen av tallbestdndet och runt 100 storre tallplantor
planteras ut varje ar. Ett angeldget arbete pagér inom forvaltningen for att finna strategier att
hantera trddsjukdomar. Att bevara det grona kulturarvet, och att fortsittningsvis pé ett
effektivt sitt kunna hantera smittsamma tradsjukdomar och motverka dkade angrepp av
skadeinsekter, medfor 6kade kostnader for framforallt aterplantering och foryngring av
tradbestandet. En strategi for fortsatt foryngring av tallbestandet p4 Skogskyrkogarden
kommer att tas fram under 2024.

Prioriteringar inom investeringsramen for langsiktigt underhall

I budgeten for planperioden har forvaltningen for aren 2024, 2025 och 2026 tilldelats 30 mnkr
for ar 2024 och 2025. Darefter gar summan ner till 25 mnkr. Forvaltningen ser inte att
behovet kommer att minska utan snarare tvirt om och ser gédrna att 30 mnkr géller for hela
planperioden. Ndmnden anvénder i jimforelse varje &r omkring 10 mnkr av tilldelade
investeringsmedel for utbyte av maskiner, beldggningsarbeten, upprustning av
servicestationer och omséttning av bankar. I budgeten ryms darutdver investeringar som
géller arbetsmiljo och akuta dtgarder for att sikerstdlla driften.

Tabell 1
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Investering Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Jarva begravningsplats | 39,5 0,0 0,0 0,0
Ceremonibyggnad 36,0 0,0 0,0 0,0
Strandkyrkogarden

Askgravlund 4.0 0,0 0,0 0,0
Galarvarvskyrkogarden

Inventarier Jarva 10,0 0,0 0,0 0,0
Tillgéangliggora 3,5 0,0 0,0 0,0
busshallplatser

Sakerhetsatgarder 2,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 30,0 30,0 25,0 25,0
Summa 125,0 30,0 25,0 25,0

I samband med beslut om verksamhetsplan 2024 faststidllde Kommunfullméktige
planeringsnivaer for ar 2024, 2025 och 2026 enligt ovan.

Tabell 2

Investering Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Ovriga 5,0 5,0
Mur Brannkyrka 5,0

Ny biséattning séder 25,0

Ny ekonomibyggnad 50,0
skogskyrkogarden

Solbaddet 15,0
Strandkapellet 40,0

Reservkraft for beredskap 11,0

Maskiner 6vertagande till 6,0
egen regi

Ny skorsten nya krematoriet 8,0

Skogskrematoriet med 100,0 170,5
kapell

Ny entré Norra 7,0
begravningsplatsen

Behov av att utoka investeringsramen under planperioden

Den langsiktiga investeringsramen behover som tidigare anmalts justeras under planperioden,
for att tillgodose finansiering av angeldgna underhallsdtgiarder och en langsiktig renovering av
kulturarvet.

Tillgidnglighets-, trygghets- och energiatgérder, maskininkdp, renovering av personallokaler
och utredningar infér kommande investeringsprojekt utgoér ocksa en vésentlig del av den
langsiktiga investeringsplanen.
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Storre flerariga utvecklings- eller renoveringsprojekt, i prioriteringsordning
Atgiirder i krematorieverksamheten

Reservkraftforsorjning till krematorier och kylhus (sammanlagt fyra byggnader) saknas och
behdver dirfor tillforas for att sikra driften. Atgirden behdver genomforas inom planperioden
till en kostnad av cirka 11 mnkr.

Rokgaskanalen mellan Nya krematoriet (byggd 2014) och skorstenen dr 250 meter och den
behover atgéirdas. En ny skorsten med en traditionell placering direkt pa byggnaden behdvs
eftersom den befintliga tekniska 16sningen inte uppfyller den funktion den ar byggd for.
Korrosion har upptéckts i rokkanalen och livsldngden kan inte garanteras. Kostnaden for
atgirden berdknas till 8 mnkr.

Ceremonilokal vid Strandkyrkogéirden

Etableringen av Strandkyrkogérden gav ett nodvandigt tillskott av begravningsplatser sdder
om staden. For att nd den fulla effekten méste begravningsplatsen kompletteras med en
ceremonilokal. Den ténkta etableringen av ett ceremonihus pa Strandkyrkogérden ar dock
skjuten pd framtiden beroende pé vésentligt 6kade byggkostnader.

Renovering av Skogskrematoriet inklusive kapell

Efter 80 ar behovs en genomgripande renovering av Skogskrematoriet inklusive de tre
kapellen; Tron, Hoppets och Heliga korsets kapell. Kommunfullméktige beslutade i november
2023 att en totalrenovering av Skogskrematoriet kan genomforas for att bevara byggnaden
och att sékerstélla dess kulturhistoriska viarde. Renoveringsstarten planeras till 2025 och
forberedande arbeten gors under 2024.

Renovering av byggnad (kvarter 11) Skogskyrkogirden

Kvarter 11 pé Skogskyrkogérden &r uttjant som byggnad och planeras erséttas med en ny. I
lokalerna kommer inrymmas personalutrymme, forvaring, reception, besoksutrymme som kan
ersitta Visitors center vilket inte dr anvindbart under vinterhalvaret. Lokalen berédknas bli
1000 m2 och kosta 50 mnkr under 2027.

Nytt kylhus

Under 2023 har forvaltningen utrett mojligheten att bygga en ny permanent biséttningslokal
pé sddra delen pd Skogskyrkogérden till en kostnad om 25 mnkr. Denna skulle dven, forutom
beredskapskapacitet for staden, kunna inrymma stodmojlighet till Regionen och andra
begravningshuvudman.

Fastigheten Solbaddet

Kyrkogardsforvaltningen dger och forvaltar fastigheten Solbaddet. Fastigheten &r belédgen pa
Norra begravningsplatsen i Solna och innehéller 11 ldgenheter. Fastigheten ér i stort behov av
en totalrenovering och forvaltningen planerar att gora detta under planperioden. Kostnaden
berdknas till cirka 15 mnkr.
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Ny entré till Norra begravningsplatsen

I den nordvéstra delen av Norra begravningsplatsens har det blivit en inofficiell entré dér
staketet har klippts och en stig har trampats upp. Platsen &r vél vald som entré till
kyrkogéarden da det finns en busshéllplats, och inom nagra ar dven tunnelbanan, precis utanfor
staketet.

Kyrkogéardsforvaltningen vill anléigga en permanent och vacker entré pa platsen och samrad
med Solna kommun har inletts. I samband med entrébyggnation vill férvaltningen dven
ersitta befintligt stingsel och montera samma typ av gjutjarnsstaket som omgéirdar andra
delar av kyrkogéarden. Den totala kostnaden berdknas till cirka 7 mnkr.

Nyanskaffning av maskiner till Skogskyrkogirden efter 6vertagandet av skotseln i egen
regi

Sedan slutet av 1990-talet har skoétseln av halva Skogskyrkogérden drivits av olika
entreprenorer. Fran och med den forsta april 2025 gar driften Gver till egen regi. I samband
med uppstarten behovs nyanskaffning av en maskinpark for omrddet. En fornyad maskinpark
paskyndar forvaltningens miljoarbete och stravan mot en fossilfri skdtsel. Kostnaden berdknas
till en kostnad cirka 6,0 mnkr.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Projekten enligt ovan har prioriterats utifrdn uppdrag fran kommunfullméktige,
omvérldsfaktorer som paverkar verksamheten, verksamhetsbehov utifran driftsaspekter,
sikerhets- och miljokrav samt valfrihets- och mangfaldsperspektiv.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Konsultstod behdver upphandlas for att klara av savél investeringsvolymen som
komplexiteten i flertalet av projekten. Konjunkturldget bedoms dven som avgorande for
kostnaderna nér byggentreprenader handlas upp.

3.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller frimst f6ljande verksamhetsomrddesmal:

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven ér som storst

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad koldioxidlagring.
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden dkar.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frdmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljder.

3.3 I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rdd med

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive ndimnds kort- och 1dngsiktiga
arbete med lokalplanering dir nimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstdlls. Nimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

4.2 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2024

Némnden &dger och forvaltar lokaler 1 huvudsak egen regi. De enda forhyrningar som é&r
aktuella dr lokaler for huvudkontor och administration inklusive ett mindre forrad samt ett
mindre vantrum pa Galdrvarvskyrkogdrden.

Forvaltningen flyttade i mars 2024 verksamheten p& Hallviagen, Slakthusomrédet, till Palmfelt
center och samlokaliserar verksamheten med idrottsforvaltningen. Under 2026 flyttar
verksamheten till stadens lokaler i anslutning till Tekniska ndamndhuset.

4.2.2 Planering av lokaler fér ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Néamnden hyr lokaler f6r huvudkontor och administration 1 Slakthusomradet. Forvaltningen
avser att i mars 2024 samlokalisera verksamheten pa Hallvdgen i Slakthusomradet med
idrottsforvaltningen i Palmfelt center. Detta i avvaktan flytt till stadens lokaler i1 anslutning till
Tekniska ndamndhuset.

5 Ovriga redovisningar

Medborgarinflytande

For att 0ka invénarnas delaktighet och for att ta vara pa stockholmarnas synpunkter, forslag
och upplevelser genomfor forvaltningen olika aktiviteter. Forvaltningen medverkar bland
annat i Jarvaveckan for att mojliggoéra god dialog med medborgare géillande
begravningsplatsen pd Jarva. Budskapet dr Jarva begravningsplats — en plats for alla”.
Deltagandet ger forvaltningen en mojlighet att fortydliga att platsen fortsatt kommer att vara
ett viktigt gronomrade.

Forvaltningen planerar och kommer att arrangera studiebesok 1 samband med att Jarva
begravningsplats tas i drift hosten 2024.

Forvaltningen har paborjat samverkan bland annat avseende trygghetsarbetet med Jarva
stadsdelsforvaltning, andra forvaltningar, fastighetségare och civilsamhéllet kring Jarva
begravningsplats som driftsétts under hosten 2024. Inom ramen for Fokus Jarva ska aktorer
och boende i Jirvaomradet involveras for att inviga och etablera begravningsplatsen och
naturomradet som en fin och trygg plats for stockholmarna.

Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med att involvera medborgarna i planering och
utveckling av savél fysiska miljoer som andra verksamhetsrelaterade fragor.
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Ungdomar fran Jarva har de senaste dren erbjudits timanstillning inom forvaltningens
kommunikationsverksamhet. De har bland annat varit med och bemannat montern under
Jarvaveckan. Tva ungdomar, ocksa boende i Jarva, fick feriearbete under jullovet 2023 for att
1 samarbete med ungdomar pa Framtidens hus 1 Rinkeby arbeta med kommunikation kring
Jarva begravningsplats.
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