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Arsrapport 2023 fran Stadsrevisionen

Yttrande till stadsrevisionen RVK 2024/28

Forvaltningens forslag till beslut
Kyrkogérdsndamnden dverldmnar forvaltningens tjénsteutldtande
som svar pa revisionsrapporten.

Sammanfattning

Revisorerna for kyrkogardsnimnden har avslutat revisionen

for nimndens verksamhet for ar 2023. I &rsrapporten redovisas
resultat och beddmningar av revisionsarets granskningar samt hur

rekommendationer fran tidigare ars granskningar har tagits hansyn
till.

Det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet for
kyrkogéardsnimnden bedoms, utifran genomford granskning,
sammantaget som i allt visentligt tillfredsstillande. Den samlade
beddmningen dr att nimndens styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten har varit delvis tillricklig. Avseende nimndens
investeringsprocess behover exempelvis styrning och kontroll
géllande investeringsprojekt utvecklas samt att nimnden behover
sdkerstélla att tillrdcklig kompetens finns for att driva
investeringsprojekt. Den 16pande uppfoljningen av projektet Jarva
begravningsplats har inte fungerat tillfredsstéllande. Vidare behover
ndmnden fortydliga beslutsunderlagen avseende projektbudgetar.
Rikenskaperna bedoms 1 allt védsentligt vara uppréttade enligt
stadens anvisningar.

Tidigare drs granskning av nimndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Uppfoljning visar att nimnden delvis har
vidtagit atgérder utifrdn revisionens rekommendationer.

De granskningar som revisionen har genomfort under dret visar pa
vissa utvecklingsomraden. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
att uppmérksamma och édtgirda de rekommendationer som
revisionen lyfter fram.
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Bakgrund

Stadsrevisionen i Stockholms stad har éverlimnat Arsrapport
2023 till kyrkogdrdsndmnden for yttrande senast den 28 juni 2023.
Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedomningar inom
foljande tre omriden:

* Verksamhet och ekonomi

* Intern kontroll

» Rékenskaper

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillimpliga
lagar, reglementet for stadsrevisionen och god revisionssed 1
kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den
inriktningen och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund
for bedomning av ndmndens verksamhet. Bedomningen sker utifran
faststéllda kriterier.

Arendet

I &rsrapporten redovisas resultat och beddmningar utifran
revisionsarets granskningar samt hur forvaltningen har tagit hinsyn
till reckommendationer frén tidigare &rs granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Det ekonomiska och verksamhetsméssiga resultatet for kyrkogards-
ndmnden bedoms, utifran genomford granskning, sammantaget som
1 allt vésentligt tillfredsstillande. Bedomningen grundar sig pa om
resultatet dr forenligt med kommunfullméktiges mél for verk-
samheten samt om lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.
Néamnden bidrar till att uppfylla samtliga inriktningsmaél. Totalt 11
av 12 verksamhetsmal har uppfyllts. Namndens ekonomiska utfall
ar 1 niva med fullmiktiges budget.

Néamndens ekonomiska utfall redovisar avvikelser inom samtliga
verksamhetsomraden. Namnden har beskrivit och analyserat
avvikelserna mot budget pa ett tillfredsstéllande sétt.

Intern kontroll

Den samlade bedomningen dr att nimndens styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten har varit delvis tillracklig.
Bedomningen grundar sig pa granskning som ror kyrkogérds-
ndmndens investeringsprocess samt upphandling och
avtalsuppfoljning.

Avseende ndmndens investeringsprocess behover exempelvis
styrning och kontroll géllande investeringsprojekt utvecklas.
Néamnden behover sékerstilla att tillrdcklig kompetens finns for att
driva investeringsprojekt. Den 16pande uppfdljningen av projektet
Jarva begravningsplats har inte fungerat tillfredsstidllande och
bristen pé insyn i projektet har lett till svag kostnadskontroll. Vidare
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behodver ndmnden fortydliga beslutsunderlagen avseende projekt-
budgetar.

Vad giller namndens upphandlingar och avtalsforvaltning behover
den interna kontrollen avseende nimndens inkdpsorganisation
stirkas. Vidare behdver ndmnden fortydliga ansvaret och
systematiken avseende upphandling och sikerstilla att LOU
efterlevs. Arbetet med den interna kontrollen behdver ocksa bli en
mer integrerad del i styrning och uppfoljning.

Kontroller enligt den interna kontrollplanen foljs upp systematiskt
och fortlopande. Dock behdver samtliga kontroller och avvikelser
dokumenteras.

Néamnden behdver utveckla system och rutiner for uppfoljning av
verksamhet som uppdragits at annan att utfora. Det visar
ovanstdende granskningar av ndimndens investeringsprocess samt av
ndmndens upphandling och avtalsuppfoljning.

Rakenskaper
Rékenskaperna bedoms 1 allt vidsentligt vara upprattade enligt
stadens anvisningar.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Tidigare ars granskning av ndmndens verksamhet har utmynnat 1 ett
antal rekommendationer. Uppf6ljning visar att nimnden delvis har
vidtagit atgérder utifrén revisionens rekommendationer. Visentliga
rekommendationer som aterstar att genomfora rér nimndens arbete
med investeringar och dataskyddsomradet.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningschefens stab i samverkan med
forvaltningsledningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningens uppfattning &r att revisionens arsrapport ger en
samlad och tydlig bild 6ver de granskningar som revisionen
genomfort av nimndens verksamhet under éret.

De granskningar som revisionen har genomfort under dret visar pa
vissa utvecklingsomraden. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
att uppmérksamma och dtgérda de rekommendationer som
revisionen lyfter fram. Nedan kommenterar forvaltningen de
rekommendationer som lyfts fram i &rsrapporten.

Styrning av samhallsviktiga projekt
Revisionskontoret har granskat hur staden styr, foljer och har
uppsikt 6ver samhillsviktiga investeringsprojekt. Av
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revisionsrapporten framgér att kyrkogardsnimnden
rekommenderas:
e Stirka styrning och kontroll gillande investeringsprojekt
e Fortydliga beslutsunderlagen géllande vilka berdkningar
som ligger till grund for investeringsbudgeten.
e Utveckla aterrapporteringen i tertialrapporter och
verksamhetsberittelse gillande investeringar.

Néamnden har svarat pd rekommendationerna géllande denna
granskning till revisionskontoret 1 sérskilt yttrande april 2024 (KYF
2024/347).

Upphandling och avtalsforvaltning

Sammanfattningsvis bedomer revisionskontoret att det dr angelidget
att kyrkogdrdsnamnden forstérker sin uppfoljning och interna
kontroll avseende nimndens ingdngna avtal. Vidare behover
kompetensen avseende upphandling och avtalsuppfoljning starkas. I
ndmndens utvecklingsarbete bor darfor forvaltningsgemensamma
rutiner tas fram och kommuniceras till de som berors.

Revisionskontoret rekommenderar ndmnden att

o Sikerstilla tillrdcklig intern kontroll avseende ndimndens
inkdpsorganisation, i syfte att sdkerstilla &ndamélsenlig
styrning och uppf6ljning.

e Fortydliga ansvaret och systematiken avseende upphandling,
exempelvis genom att ta fram gemensamma rutiner.

e Sikerstdlla att LOU efterlevs vad géller att upphandla inkop
som overstiger direktupphandlingsgrénsen.

o Sikerstdlla att stadens krav efterlevs i de upphandlingar som
genomfors, exempelvis vad géller antidiskriminerings-
klausul, miljokrav och dokumenterad plan for uppfoljning.

e Sikerstilla att forvaltningen internt har tillracklig kunskap
och kompetens avseende upphandling och avtalsforvaltning.

Forvaltningen granskar gjorda inkdp en gang per ar via stickprov
samt gor en spendanalys. Analysen gors av forvaltningens
ekonomichef och redovisningsansvarig.

Forvaltningen beslutade forra aret att en gang per ar ha en muntlig
och skriftlig information gillande inkdpsregler, upphandling och
inkopsgranser. Vid samma tillfdllen gors en genomgéng av
forvaltningens inkopsriktlinjer med samtliga berdrda. I samband
med detta framhélls vikten av att upphandlingen innehaller de
klausuler som &dr nddvéindiga samt att en avtalsuppfoljning ska goras
av ansvarig avtalsforvaltare.
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Forvaltningen har uppmuntrat till utbildning i Kommers och
inkdpssystemet.

Arets granskning omfattade &ven omradena:
Behorighet och attest i ekonomisystemet Agresso,
Kop av huvudverksamhet,

Loneprocessen och

Fortroendekénsliga poster.

Revisionskontorets granskning foranleder inga rekommendationer
géllande dessa omriden.

Forvaltningen foreslar att kyrkogdrdsndmnden dverldmnar
tjansteutlatandet till revisionskontoret som svar pa
remissen.

Svante Borg
Forvaltningschef
Kyrkogardsforvaltningen

Bilaga
Arsrapport 2023
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