Motion av Therese Lindstrom (M) om att kyrkogardsnimnden ska bestilla
framtida byggprojekt fran fastighetsnimnden

Projektet med byggnationen av Jarva begravningsplats som drivs av Kyrkogardsforvaltningen
overskrider kraftigt budgeten. Oppositionen bestdende av Moderaterna och
Kristdemokraterna ldmnade in en skrivelse pa nimndsammantriadet i juni 2023 med
anledning av budgetavvikelserna dér vi efterfrigade bland annat mer fakta pa bordet och om
en atgirdsplan fanns. Det drdjde till sammantriddet i november 2023 tills vi fick svar pa vara
frdgor och dé var kostnaderna redan ett faktum. Nér en revisionsrapport senare redovisades
bekréftade rapporten det vi befarat. Enligt den revisionsrapport som publicerades i januari
2024 sé riktade revisorerna kritik mot forvaltningen och ndmnden. Bland annat lyfter
revisorerna att tertial- och bokslutsrapportering behdver stirkas och att kommunstyrelsen
behover stélla krav pd mer utforliga underlag till beslut fran ndmnderna géllande
investeringar.

Borgarradet Clara Lindholm sade under kommunfullméktigesammantradet den 11 mars att
kyrkogérdsforvaltningen dr en liten forvaltning som behover stottning och hjélp. I och med
revisorernas granskning finns skél att se Gver hur namnden bestéiller och utfor stérre projekt.
Det behover vara en likabehandling inom staden i projekt och vi ska ta vara pa den
kompetens som finns inom organisationen. For att komma till ritta med problemen behdvs ett
omtag. Ett forslag ar att Kyrkogérdsforvaltningen, som séllan bestéller och driver stora
projekt, hanterar projekt av storre omfattning och utforandet av dessa kan flyttas till
Fastighetskontoret.

Kyrkogardsforvaltningen dr en av de mindre forvaltningarna inom staden som har bade stora
och smé forvaltningsobjekt samt storre projekt for nybyggnationer. Nar ndimnden sillan
bestiller nya projekt kan rutiner och kompetens saknas for att genomfora stérre investeringar.
Tyvirr har projektet Jarva begravningsplats kantats av flera hinder ldngs vagen. Det har varit
en lang process pa grund av dverklaganden men ju lingre projektet har pagatt desto tydligare
har det framkommit att forvaltningen inte haft den expertis som behovts eller haft tillrdcklig
insyn i projektet. Jirva begravningsplats dr ett stort projekt och det kréver ritt personer pa ritt
plats samt att forvaltningen har och nimnden fér insyn i projektet och dess process. Detta for
att kunna f6lja tidsramarna och att beslutad budget halls.

Revisorerna skriver 1 sin rapport fran januari 2024 att det saknas kompetens att driva ett
sddant stort projekt inom forvaltningen. I en intervju sdger forvaltningen sjilva att de 6nskat
mer stod da den egna kunskapen inom omréidet varit begrinsad. Stadsledningskontoret har
foljt projektet via den formella tertialrapporten och de har inte papekat till
Kyrkogérdsforvaltningen att de inte anvént SSIP-modell som staden forordar. SSIP stir for
Stod for Stora Investerings Projekt och &r en styrmodell som ska anvéndas for
investeringsprojekt over 50 miljoner kronor enligt stadens investeringsstrategi. Den inhyrda
projektledaren har anvént en bristféllig metod och det har saknats tillracklig dokumentation.
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Inom staden bestiller andra ndmnder byggnationer av fastighetsndmnden. Till exempel
bestiller idrottsndmnden en ny simhall till fastighetsndmnden som 1 sin tur beslutar om att
starta en utredning och genomforande av fastighetskontoret fran projektets start till slut. Det
finns for- och nackdelar med olika uppldgg men att flytta hanteringen fran
kyrkogardsndmnden till fastighetsndimnden har fler fordelar an nackdelar och bor
genomforas. P4 Fastighetskontoret finns idag en uppbyggd organisation for att projektera
storre byggnationer och en processmodell som f6ljs for detta. I samband med att
kyrkogardsnimnden skulle bli en bestillare av byggprojekt fran fastighetsnamnden bor dven
kyrkogirdsndmndens investeringsbudget foras dver dit.

I och med att kostnaden for Jarva begravningsplats fordyras med 108 miljoner kronor, dr
projektet med det reviderade genomforandebeslutet snart uppe i1 en kostnad om en halv
miljard kronor. Det dr vildigt mycket pengar i en tid nir behovet av ekonomisk
ansvarsfullhet dr extra stort. Vikten av att utféra noggranna utredningar for att genomférandet
av projekten ska uppna bésta resultat utifrdn omfattning, kostnad och tid dr A och O. Vi
politiker méste kunna sikra en korrekt anvindning av skattepengar sa att vi far ut s mycket
vélfard for stockholmarna som mojligt.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag att kommunfullméktige beslutar foljande:
Att kyrkogardsnimnden ska bli en bestillare av byggprojekt fran fastighetsnimnden.

Att  fastighetsndmnden tar Gver uppdraget att projektera nybyggnationer for
kyrkogéardsndmnden.

Att  kyrkogardsndmndens investeringsbudget fors over till fastighetsndimnden.

Stockholm den 20 mars 2024
Therese Lindstrom (M)
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