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ORGANISATIONSSCHEMA

Styrgrupp
Patric Rylander, forvaltningschef
Goran Hoglund, ekonomichef
Annelie Sjostrom, kommunikationschef
Sara Carlquist, projektsamordnare
Torbjorn Ollas, projektledare

Torleif Falk, stadsarkitekt
Jorgen Arnesson, controller

Projektledare Projektcontroller

Torbjorn Ollas, Iterio AB Goran Hoglund
1
ggledare 1 och 2 Projektmedarbetare
Lars Johansson Elisabeth Ek, antikvarisk kontrollant
Byggnads AB Libellen Jakob Stromholm, projekteringsledare

Thomas Aberg, InCon08 Dennis Wahlstrom, fastighetsingen;jor

Mikael Ostling, sikerhetssamordnare
Michael Thorén, enhetschef kapellenheten
Kjell Wikberg, enhetschef B&S

Anna Sterner, byggnadsantikvarie

PROJEKTORGANISATION

Bestillare
Projektigare
Styrgrupp
Projektledare
Projektcontroller
Byggledare
Projektmedarbetare

BESTALLARE

Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet  Rapporterar till
Kommunfullméktige @ Bestillare Kommunfullméiktige
Ansvar

e Ansvara for att utvirdering sker av projektet

Befogenhet

e (Godkidnna inriktningsbeslut

¢ Godkédnna genomforandebeslut

e Besluta om eventuell nedlaggning av projektet
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PROJEKTAGARE
Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
Kyrkogirdsndmnden | Projektédgare Kyrkogérdsnimnden Bestillare
Ansvar

e Ansvara for effektmél

e Bedoma lonsamhet och ansvara for budget och uppfoljning

o Initiera och sdkerstilla att projektet motsvarar bestillarens forvantningar
e Godkénna lagesrapporter och slutredovisning

e Utvirdera erfarenheter av projektet

Befogenhet
e Uppritta projektdirektiv och projektplan

e For sin del godkénna inriktningsbeslut och genomférandebeslut

e Utse projektledare och styrgruppsmedlemmar

e Starta projektet

e Ingd affédrsavtal enligt delegation

STYRGRUPP
Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
Patric Rylander Styrgrupp, ordf. Kyrkogérdsforvaltningen Projektigare
Goran Hoglund ekonomichef Kyrkogardsforvaltningen Styrgruppens ordf.
Annelie Sjostrom kommunikationschef = Kyrkogérdsforvaltningen Styrgruppens ordf.
Sara Carlquist projektsamordnare Kyrkogardsforvaltningen Styrgruppens ordf.
Torbjorn Ollas projektledare Iterio AB Styrgruppens ordf.
Torleif Falk stadsarkitekt Stadsbyggnadskontoret Styrgruppens ordf.
Jorgen Arnesson controller Stadsledningskontoret Styrgruppens ordf.

Ansvar

Styrgruppen har ett totalt ansvar for att bereda beslut rérande projektets
ekonomi, administration, tidplan och resultat. Dess fradmsta uppgift ar att folja
att projektets méal uppnas. Uppfoljningen ska ske pé ett sddant sétt att
avvikelser tidigt identifieras, rapporteras och beslut om atgérder tas. Detta
giller samtliga projektmal men extra uppmérksamhet ska ges det ekonomiska
utfallet. Utdver detta ansvarar styrgruppen for att:

o Faststélla projektbudgeten

e (Godkidnna och éndra projektplanen

e Bereda drende infor beslutsfattande i nimnderna baserat pa underlag frén
projektledningen

e Rapportera beslut frén berdrd ndimnd
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Namn
Torbjorn Ollas

e Rapportera vidare till bestillaren, dir sa erfordras

o Tillse att organisationen har erforderliga resurser for att uppna
projektmalen

e Stddja projektledningen, sikerstélla att den har full kontroll och att
projektet kommer att nd mélet

o Tillsammans med projektledaren skota fortlopande rapportering av
projektets framskridande for berérda namnder och chefer

e Folja upp projektet i dess olika steg och etapper (genom styrgruppsméten,
statusrapporter, riskanalys, projektanalys)

e Mojliggora att kritiska inriktningsbeslut tas som paverkar projektledarens
mojligheter att styra och genomfora projektet

e Besluta/inhdmta beslut om foreslagna dndringar framforda av
projektledaren

e Faststilla kommunikationsplan

Befogenhet

Tillse att beslut tas betrdffande projektets baslinje for tid, kostnad, kvalitet
Bereda knéckfragor infér namndernas beslut

Godkédnna och dndra projektplanen

Initiera projektanalyser

Godkédnna leverans och dverldmning

Avsluta projektet efter godkénd slutredovisning

PROJEKTLEDARE

Projektroll Organisatorisk tillhorighet = Rapporterar till
Projektledare Extern, Iterio AB Styrgrupp

Projektledaren ska stélla upp pé projektets syfte och mal samt kunna bryta ned
och konkretisera dessa. Projektledaren ska vara insatt i det omrade som
projektet omfattar, vara vél insatt i stadens investeringsregler, ha ett tillrdckligt
ekonomiskt kunnande och arbeta efter stadens projektmetod. Projektledaren
bor vara en person som har ledarférméga, samarbetsférméga och
ansvarskansla.

Ansvar

Samordna och leda projektet

Identifiera behov av resurser till organisationen och bemanna projektet
Samordna projektets resurser

Kommunicera i enlighet med kommunikationsplanen

Uppritta och uppdatera projektplanen

Uppritta lagesrapporter och slutredovisning

Ansvara for att projektets ekonomiska och arbetsméssiga ramar foljs
Stamma av projektets tidplan
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Fortlopande rapportera och foredra projektets ldge till styrgruppen.
Bereda underlag for beslut till styrgruppen

Verkstilla beslut som fattas i styrgruppen samt av projektdgaren och
bestdllaren

Fatta operativa beslut i syfte att leda det dagliga projektarbetet

Se till att protokoll/anteckningar skrivs och foljs upp vid alla méten i
projektet

Sakerstilla att organisationen och arbetssittet 4r &ndamalsenliga,
dokumenterade och klara och f6ljer styrmodellen SSIP

Genomf0ra riskvdrdering inom projektet

Anpassa projektorganisationen efter projektets olika skeden och
personalbehov

Uppritta budget och prognos for projektet inklusive uppfoljning
Samordna upphandling av konsulter, entreprenorer och leverantorer
Ansvarar for att upprétta avtal

Kontinuerliga forbattringar/effektiviseringar av projektets arbete

Befogenhet

Fatta beslut gillande projektets framdrift och genomforande inom givna
ramar med avseende pa omfattning, tid och kostnad. Beslut av ekonomisk
karaktir méste godkdnnas av projektsamordnaren.

Styra tilldelade resurser

Vid behov dndra projektets organisation (godkénns av med styrgruppen)
Vid behov uppdatera projektets projektplan (stdms av eller godkénns av
styrgruppen)

Initiera projektanalyser

Uppritta andamaélsenliga risk- och konsekvensbedomningar

PROJEKTSAMORDNARE
Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
Sara Carlquist projektsamordnare Kyrkogardsforvaltningen Styrgruppens ordf.
Ansvar

o Uppritthalla framdrift i projektet med hjélp av projektledaren och dess
stodfunktioner

o Sikerstilla att projektledaren har resurser att genomfora uppdraget

o Sikerstélla att projektet genomfors inom beslutade ramar

Befogenhet

e Fatta beslut gillande projektets framdrift och genomforande avseende
omfattning, tid och kostnad inom ramen for delegation
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PROJEKTCONTROLLER
Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
Goran Hoglund projektcontroller Kyrkogérdsforvaltningen Styrgruppens ordf.
Ansvar
e Analysera och f6lja projektets ekonomi I6pande
e Stddja projektledaren i ekonomiska fragor
e Framtagande, utvdrdering och revidering av projektramen
e Framtagande, utvirdering och revidering av projektbudget
e Framtagande, utvdrdering och revidering av nuvirdeskalkyl
e Framtagande och uppdatering av slutprognos
Befogenhet
[ ]
BYGGLEDARE
Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
Lars Johansson | byggledare Byggnads AB Libellen Projektledaren
Thomas Aberg bitr. byggledare InCon08 Projektledaren
Ansvar
e Bemanna delprojektet i samrad med projektledare
e Kommunicera i enlighet med kommunikationsplanen
e Producera, leverera och 6verldamna ratt resultat
e Planera, leda, f6lja upp och styra produktionsarbetet
e Sikerstilla att 6verenskomna metoder och verktyg anvénds
e Utveckla, forvalta och hushalla med resurserna
o Sikerstilla att alla resultat har korrekt innehall och sammanséttning samt
att de dr mojliga att aterskapa
e Fortlopande rapportera till projektledningen betridffande information som
har inverkan pa projektets innehdll, tid och kostnader.
e Identifiera och analysera behov av dndringar av projektet
e Genomfora projektanalyser pa 6verenskommet sétt
e Identifiera och dokumentera egenskaper/avvikelser i resultat och arbetssitt
e Beddma om organisation och arbetssitt dr lampliga for projektet
e Rapportera resultatet och mdjligheten att lyckas till projektledningen
Befogenhet

Fatta beslut om tekniska losningar. Beslut av ekonomisk karaktir maste
godkinnas av projektsamordnaren.
Anvinda och styra, av projektledaren, tilldelade resurser
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Organisera arbetsseminarier

Ta erforderliga beslut inom ramen for genomférande och givna
ekonomiska och tidsmissiga ramar for delprojektet

I samrad med projektdeltagare och berorda foresla och infora rutiner (inkl.
teknisk miljo) for:

planering och uppfoljning

informationsspridning

hantering av risker

- dndringshantering

Hiamta in uppgifter for att planera och folja upp projektet

Fora in och ldmna ut informationen till och fran projektbiblioteket.
Genomf0ra projektanalys med tillgang till projektledningen och
nyckelpersoner

Beddma om projektets arbetssitt leder till att projektidé och projektmal
forverkligas

Foreslé eventuella forbéttringar i arbetsséttet

PROJEKTMEDARBETARE

Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
Elisabeth Ek antikvarisk Stadsmuseet Projektledaren
kontrollant
Jakob Stromholm projekteringsledare HOSARK Projektledaren
Dennis Wahlstrom | fastighetsingenjor Kyrkogérdsforvaltningen Projektledaren
Mikael Ostling sdkerhetssamordnare | Kyrkogardsforvaltningen Projektledaren
Michael Thorén enhetschef Kyrkogardsforvaltningen Projektledaren
kapellenheten
Kjell Wikberg enhetschef Kyrkogardsforvaltningen Projektledaren
begravnings- och
serviceavdelningen
Anna Sterner byggnadsantikvarie Kyrkogérdsforvaltningen Projektledaren
Ansvar

Bistd med kompetens inom sitt verksamhetsomrade
Vid efterfrdgan foresla tekniska 10sningar

Folja upp verksamhetens behov i projektresultatet
Ta personligt ansvar for resultatet

Befogenhet
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CHECKLISTA FOR PROJEKTORGANISATION

#  Resultat

1 | Ett projektorganisationsschema har upprittats
Roller, ansvar och befogenheter ér tydliggjorda och
kommunicerade till alla projektmedlemmar, inkluderar
2 tredje part
Alla projektmedlemmar &r specificerade med namn och
3 relevant kontaktinformation
Validering/revidering av projektorganisationen &r
4 | genomford

Kyrkogardsforvaltningen
Begravnings- och serviceavdelningen

Ja/Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Kyrkogardsforvaltningen
Begravnings- och
serviceavdelningen

Rekommenderad handling

4 Projektorganisation

Projektnamn: RASK, restaurering av
Skogskrematoriet
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