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1 PROJEKTET

Projektplanen ér ett levande dokument och uppdateras vid behov under
projektets gdng. Projektplanen och dess uppdateringar beslutas av projektets

styrgrupp.

1.1 Projektbakgrund

Pa Skogskyrkogérden med dess sammanlagt fem kapell genomfors arligen ca 2
000 begravningsceremonier.

Sammanlagt dger drygt 1 300 begravningsceremonier rum arligen i de tre
kapellen Tron, Hoppet och Heliga korset pd Skogskrematoriet.

Forutom ceremoniverksamhet i1 de tre kapellen sker en omfattande
kisthantering i undervaningen.

Under aren 2015-2016 genomfordes en forstudie infor restaureringen. I arbetet
med forstudien har en rad olika inventeringar, arkivsokningar, dokumentationer
och undersokningar genomforts. Resultatet av detta arbete har utmynnat i ett
antal rapporter fran de olika discipliner och specialistkonsulter som deltagit i
denna forstudie.

Sammanfattningsvis kan konstateras att anldggningen har ett stort
restaurerings- och underhallsbehov bade exteridrt och interiort samt behov av
att dtgérda eller byta ut aldrade installationssystem. Projektet innehdller
dessutom omfattande markarbeten omkring byggnaden.

Under 2017 utférdes en konsekvensanalys for att utreda om delar av
ceremoniverksamhet och kylforvaring av kistor kunde vara kvar i byggnaden
under restaureringen eller om verksamheten vid Skogskrematoriet skulle
stangas 1 sin helhet under restaureringen. Konsekvensutredningen visade att all
ceremoni- och kylforvaringsverksamhet under restaureringsperioden méste
flyttas till andra lokaler under genomforandet av totalrestaureringen. All
bisattning kommer att ske pa kylhuset pa Norra begravningsplatsen. Fler
ceremonitider kommer att erbjudas i kapellen 1 ndrheten av Skogskrematoriet,
exemelvis 1 Skogskapellet och Uppstandelsekapellet pa Skogskyrkogarden och
1 Sandsborgskapellet pd Sandsborgskyrkogérden.

Sedan 2018 har projekteringsarbetet pigatt under ledning av Heymowski Olson
Stromholm Arkitekter AB. Under 2024 upphandlades generalentreprenor M3
Bygg AB for utforandet av arbetena.
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Beskrivning av projektet

Projektet dr planerat for en totalrestaurering av hela fastigheten interiort och
exteriort samt markarbeten.

1.3

Fasadrestaurering av sten, betong och puts, takplét inklusive tak
sikerhet, fonster, dorrar, smide m.m.

Mark och terrassbjélklag inkl. byte av tétskikt.
Lokaldisposition.

Restaurering av ytskikt och fast inredning.

Forslag till aterstéllande av originalutfdranden av gaslyktor 1
monumenthallen samt takljus.

Losningar som forbattrar tillgéngligheten for personer med nedsatt
funktion.

Utredning kring framtida nyttjande av gamla ugnsrummet.

El, tele-, belysningstekniska 16sningar.

VVS-tekniska 16sningar.

Energibesparande 16sningar.

Restaurering av kisthissar.

Brandskydd.

Skyltning.

Konservering och rengoring av murala konstverk i kapellen.

Geografiskt omrade

Skogskrematoriet med dess tre kapell dr beldgna inom Skogskyrkogérden,
fastighet GAMLA ENSKEDE 1:7 samt GAMLA ENSKEDE 1:8.

Adress: Korsets stig 5-9 (Trons-, Hoppets-, och Heliga korsets kapell) samt
Kapellslingan 8 (Skogskrematoriet).

Skogskyrkogérden tillhor stadsdelen Enskede-Arsta-Vantdr, men griinsar dven
till Skarpnédcks stadsdel 1 Oster samt Farsta stadsdel 1 soder.
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2 MAL OCH SYFTE

Projektet syftar till att totalrenovera Skogskrematoriet for att bevara det for
kommande generationer och sikerstélla dess kulturhistoriska varde samt
Skogskyrkogardens virldsarvsstatus.

2.1 Styr- och strategidokument
Stadens budget

Stockholms stads investeringsstrategi
Kyrkogérdsnimndens mal
Oversiktsplan for Stockholms stad
Stockholms byggnadsordning

Unesco:s konvention om skydd for vérldens kultur- och naturarv
Nationella strategi for vérldsarvsarbetet
Skogskyrkogérdens forvaltningsplan
Stadens Vision 2040

Miljoprogram 2030

2.2  Projektmal
Projektet bidrar till uppfyllande av kommunfullmiktiges (KF) mél och foljer
planeringsinriktningar och strategier i dversiktsplanen for Stockholms stad.

Projektet medverkar till uppfyllande av Vision 2040 En méngsidig storstad for
alla” och ”Héllbart vixande och dynamisk”.

Dirutdver foljer projektet dversiktsplanens (OP:s) mal for Stadsbyggandet: ”En
vixande stad”, ”En sammanhdngande stad”, ”En god offentlig milj6” och ”En
klimatsmart och tilig stad” samt malen for Allménna intressen: frimst mélen
”Kulturmiljo 1 en vixande stad” samt ”Arkitektur och gestaltning”.

Projektet ska:
e rymmas inom beslut om budget i kommunfullméktige.
e genomfOras inom ramarna for upprattad tidplan.
o sikerstilla byggnadens kulturhistoriska vérden.
o sikerstilla virdiga och andamalsenliga lokaler for
begravningverksamheten.
oka tillgingligheten i lokalerna.
e bidra till energi- och miljoeffektivisering samt brandskyddsforbattringar
inom byggnaderna.
e uppritthélla en god arbetsmiljo savil under projekttiden som efter
projektavslut.

2.3  Utvarderingskriterier
Lopande under projektets gaing kommer uppf6ljning att ske 1
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samarbete med Stockholms stadsmuseum och vid behov med
Lansstyrelsen i Stockholms lén.

3 PROJEKTORGANISATION

Styrgrupp
Patric Rylander, forvaltningschef
Goran Hoglund, ekonomichef
Annelie Sjostrom, kommunikationschef
Sara Carlquist, projektsamordnare
Torbjorn Ollas, projektledare
Torleif Falk, stadsarkitekt

Qirgen Arnesson, controller j

Projektledare Projektcontroller

Torbjorn Ollas, Iterio AB Goran Hoglund, ekonomichef
1

goledare 1 och 2 Projektmedarbetare
1. Lars Johansson, Elisabeth Ek, antikvarisk kontrollant
Byggnads AB Libellen Jakob Stromholm, projekteringsledare
2. Thomas Aberg, InCon08 Dennis Wahlstrom, fastighetsingen;jor
Mikael Ostling, sékerhetssamordnare
Michael Thorén, enhetschef kapellenheten
Kjell Wikberg, enhetschef B&S

%nna Sterner, byggnadsantikvarie j

3.1 Bestallare och projektagare

Kommunfullméktige Bestillare

Kyrkogéardsndmnden Projektdgare

3.1.1 Bestallarens ansvar

e Ansvara for att utvirdering sker av projektet

3.1.2 Bestallarens befogenheter

e Godkénna inriktningsbeslut
e (Godkdnna genomforandebeslut
e Besluta om eventuell nedldggning av projektet
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3.1.3 Projektagarens ansvar

Ansvara for effektmal

Bedoma lonsamhet och ansvara for budget och uppfoljning

Initiera och sdkerstdlla att projektet motsvarar bestéllarens forvantningar
Godkénna ldagesrapporter och slutredovisning

Utviérdera erfarenheter av projektet

3.1.4 Projektagarens befogenhet

Uppritta projektdirektiv och projektplan

For sin del godkédnna inriktningsbeslut och genomférandebeslut
Utse projektledare och styrgruppsmedlemmar

Starta projektet

Inga affarsavtal enligt delegation

3.2  Styrgrupp
Ordforande 1 styrgruppen ansvarar for styrgruppens sammanséttning som kan
variera. Deltagandet i styrgruppen kan alltsa vara flexibelt Gver tid och behov.

Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
Patric Rylander Styrgrupp, ordf. Kyrkogérdsforvaltningen Projektigare
Goran Hoglund ekonomichef Kyrkogardsforvaltningen Styrgruppens ordf.
Annelie Sjostrom | kommunikationschef Kyrkogardsforvaltningen Styrgruppens ordf.
Sara Carlquist projektsamordnare Kyrkogérdsforvaltningen Styrgruppens ordf.
Torbjorn Ollas projektledare Iterio AB Styrgruppens ordf.
Torleif Falk stadsarkitekt Stadsbyggnadskontoret Styrgruppens ordf.
Jorgen Arnesson | controller Stadsledningskontoret Styrgruppens ordf.

3.2.1 Styrgruppens ansvar

Styrgruppen har ett totalt ansvar for att bereda beslut rorande projektets
ekonomi, administration, tidplan och resultat. Dess framsta uppgift ar att folja
att projektets mal uppnas. Uppfoljningen ska ske pa ett sidant sétt att
avvikelser tidigt identifieras, rapporteras och beslut om atgérder tas. Detta
géller samtliga projektmal men extra uppméirksamhet ska ges det ekonomiska
utfallet. Utdver detta ansvarar styrgruppen for att:

Faststélla projektbudgeten

Godkédnna och dndra projektplanen

Bereda drende infor beslutsfattande i ndmnderna baserat pa underlag fran
projektledningen

Rapportera beslut fran berérd ndamnd

Rapportera vidare till bestéllaren, dér s erfordras
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Tillse att organisationen har erforderliga resurser for att uppna
projektmélen

Stodja projektledningen, sdkerstélla att den har full kontroll och att
projektet kommer att nd mélet

Tillsammans med projektledaren skota fortlopande rapportering av
projektets framskridande for berérda nimnder och chefer

Folja upp projektet 1 dess olika steg och etapper (genom styrgruppsmoten,
statusrapporter, riskanalys, projektanalys)

Mojliggora att kritiska inriktningsbeslut tas som paverkar projektledarens
mdjligheter att styra och genomf6ra projektet

Besluta/inhdmta beslut om foreslagna dndringar framforda av
projektledaren

Faststdlla kommunikationsplan

3.2.2 Styrgruppens befogenhet

Tillse att beslut tas betrdffande projektets baslinje for tid, kostnad, kvalitet
Bereda knéckfragor infér nimndernas beslut

Godkédnna och dndra projektplanen

Initiera projektanalyser

Godkénna leverans och dverldmning

Avsluta projektet efter godkéind slutredovisning.

3.3  Projektledare

Namn

Projektroll Organisatorisk tillhérighet Rapporterar till

Torbjorn Ollas projektledare Iterio AB Styrgruppens ordf.

Projektledaren ska stélla upp pa projektets syfte och mal samt kunna bryta ned
och konkretisera dessa. Projektledaren ska vara insatt i det omrade som
projektet omfattar, vara vél insatt 1 stadens investeringsregler, ha ett tillrdckligt
ekonomiskt kunnande och arbeta efter stadens projektmetod. Projektledaren
bor vara en person som har ledarférmaga, samarbetsforméga och
ansvarskénsla.

3.3.1 Projektledarens ansvar

Samordna och leda projektet

Identifiera behov av resurser till organisationen och bemanna projektet
Samordna projektets resurser

Kommunicera i enlighet med kommunikationsplanen

Uppritta och uppdatera projektplanen

Uppritta lagesrapporter och slutredovisning

Ansvara for att projektets ekonomiska och arbetsméssiga ramar foljs
Stimma av projektets tidplan

Fortlopande rapportera och foredra projektets ldge till styrgruppen.
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e Bereda underlag for beslut till styrgruppen

e Verkstilla beslut som fattas i styrgruppen samt av projektigaren och
bestdllaren

o Fatta operativa beslut i syfte att leda det dagliga projektarbetet

e Se till att protokoll/anteckningar skrivs och f6ljs upp vid alla méten 1
projektet

o Sikerstélla att organisationen och arbetssattet ar andamalsenliga,
dokumenterade och klara och foljer styrmodellen SSIP

e Genomfora riskvirdering inom projektet

e Anpassa projektorganisationen efter projektets olika skeden och
personalbehov

e Uppritta budget och prognos for projektet inklusive uppfoljning

e Samordna upphandling av konsulter, entreprendrer och leverantorer

e Ansvarar for att uppritta avtal

e Kontinuerliga forbéttringar/effektiviseringar av projektets arbete

3.3.2 Projektledarens befogenheter

o Fatta beslut gillande projektets framdrift och genomforande inom givna
ramar med avseende pa omfattning, tid och kostnad. Beslut av ekonomisk
karaktir méste godkdnnas av projektsamordnaren.

e Styra tilldelade resurser

e Vid behov dndra projektets organisation (godkénns av styrgruppen)

e Vid behov uppdatera projektets projektplan (stims av eller godkidnns av
styrgruppen)

e Initiera projektanalyser

e Uppritta andamalsenliga risk- och konsekvensbedomningar

3.4  Projektsamordnare

Namn Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
Sara Carlquist | projektsamordnare | Kyrkogérdsforvaltningen Styrgruppens ordf.

3.4.1 Projeksamordnarens ansvar

o Uppritthalla framdrift i projektet med hjélp av projektledaren och dess
stodfunktioner

e Sikerstélla att projektledaren har resurser att genomfora uppdraget

o Sikerstilla att projektet genomfors inom beslutade ramar

3.4.2 Projektsamordnarens befogenheter

o Fatta beslut gillande projektets framdrift och genomforande avseende
omfattning, tid och kostnad inom ramen for delegation
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3.5 Projektcontroller

Namn
Goran Hoglund

Projektroll Organisatorisk tillhorighet = Rapporterar till
projektcontroller | Kyrkogardsforvaltningen Styrgruppens ordf.

3.5.1 Projektcontrollerns ansvar

Analysera och f6lja projektets ekonomi l6pande

Stodja projektledaren i ekonomiska fragor

Framtagande, utvérdering och revidering av projektramen
Framtagande, utvérdering och revidering av projektbudget
Framtagande, utvérdering och revidering av nuvirdeskalkyl
Framtagande och uppdatering av slutprognos

3.5.2 Projektcontrollerns befogenheter

3.6  Byggledare

Namn
Lars Johansson
Thomas Aberg

Projektroll Organisatorisk tillhorighet = Rapporterar till
byggledare Byggnads AB Libellen Projektledaren
bitr. byggledare InCon08 Projektledaren

3.6.1 Byggledarens ansvar

Bemanna delprojektet i samrad med projektledare

Kommunicera i enlighet med kommunikationsplanen

Producera, leverera och 6verldmna ritt resultat

Planera, leda, f6lja upp och styra produktionsarbetet

Sédkerstélla att 6verenskomna metoder och verktyg anvéinds

Utveckla, forvalta och hushalla med resurserna

Sédkerstélla att alla resultat har korrekt innehall och sammansittning samt
att de dr mojliga att aterskapa

Fortlopande rapportera till projektledningen betrdffande information som
har inverkan pé projektets innehall, tid och kostnader.

Identifiera och analysera behov av dndringar av projektet

Genomf0ra projektanalyser pd dverenskommet sétt

Identifiera och dokumentera egenskaper/avvikelser i resultat och arbetssétt
Beddma om organisation och arbetssétt dr lampliga for projektet
Rapportera resultatet och mdjligheten att lyckas till projektledningen



!

X

stad
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Elisabeth Ek

Jakob Stromholm
Dennis Wahlstrom
Mikael Ostling
Michael Thorén

Kjell Wikberg

Anna Sterner

Stockholms Sida 12 (15)

3.6.2 Byggledarens befogenheter

Fatta beslut om tekniska losningar. Beslut av ekonomisk karaktir méste
godkinnas av projektsamordnaren.

Anvinda och styra, av projektledaren, tilldelade resurser

Organisera arbetsseminarier

Ta erforderliga beslut inom ramen for genomférande och givna
ekonomiska och tidsmissiga ramar for delprojektet

I samrad med projektdeltagare och berorda foresla och infora rutiner (inkl.
teknisk miljo) for:

planering och uppfoljning

informationsspridning

hantering av risker

- dndringshantering

Himta in uppgifter for att planera och folja upp projektet

Fora in och ldmna ut informationen till och fran projektbiblioteket.
Genomf0ra projektanalys med tillgang till projektledningen och
nyckelpersoner

Beddma om projektets arbetssitt leder till att projektidé och projektmal
forverkligas

Foresla eventuella forbéttringar i arbetsséttet

3.7  Projektmedarbetare

Projektroll Organisatorisk tillhorighet Rapporterar till
antikvarisk Stadsmuseet Projektledaren
kontrollant

projekteringsledare HOSARK Projektledaren
fastighetsingen;jor Kyrkogérdsforvaltningen Projektledaren
sikerhetssamordnare Kyrkogardsforvaltningen Projektledaren
enhetschef Kyrkogéardsforvaltningen Projektledaren
kapellenheten

enhetschef Kyrkogéardsforvaltningen Projektledaren
begravnings- och

serviceavdelningen

byggnadsantikvarie Kyrkogérdsforvaltningen Projektledaren

3.7.1 Projektmedarbetarnas ansvar

Bistd med kompetens inom sitt verksamhetsomrade
Vid efterfrigan foresld tekniska losningar

Folja upp verksamhetens behov i projektresultatet
Ta personligt ansvar for resultatet
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4 PROJEKTFORUTSATTNINGAR
4.1 Huvudtidplan
Nr |Milstolpe Beskrivning Tidplan Datum for
beslut

1 | Utredningsbeslut Forstudie 2015-2016

2 |Inriktningsbeslut 2018-02-01
3 |Genomforandebeslut Néamndsbeslut 2023-06-14
4 | Genomforandebeslut Kommunfullmiktige 2023-11-13
5 | Kontraktsskrivning 2024-11-18

6 | Byggstart GE 2025-02-03

7 | Slutbesiktning GE 2026-10-02

8 | Avhjilpande av fel GE 2026-12-02

9 | Efterbesiktning GE 2026-12-31

10 |Inflytt 2027-02-01

11 |Projektavslut 2027-02-28

12 | Aterinvigning 2027-03-01

13 |Forsta ceremoni 2027-03-08

14 |Slutredovisning 2027-04-30
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4.2 Ekonomi
Mnkr | Avskrivnings-

tid
Projekt-/byggledning 6,0 33
Projektering 5,0 33
Antikvarisk kontroll 0,5 33
Flytt, el, uppvdrmning, div. 2,0 33
Generalentreprenad 135,0 33
Terrassbjélklag (osdker 20,0 33
omfattn.)
Grundforstirkning, 15,0 33
golvomlidggning (osdker
omfattn.)
Asbestsanering (osdker omfattn.) 1,0 33
Klinker, hisscylindrar 0,5 33
Aterstillande samtliga gaslyktor 1,0 33
monumenthallen
Sidoentreprenader:
SE: Stenarbeten, fasad 18,0 33
(Ekebergsm)
SE: Armaturer monumenthallen 3,0 33
SE: Armaturer kapellen 0,5 33
SE: Tramobelkonservering 2,0 33
SE: Textilier och mobler 1,0 33
SE: Muralkonservering 1,0 33
SE: Orglar, 3 st 5,0 33
Totalt 216,5
Tidigare upparbetat (utrednings- 27,5
och projekteringskostnader)
Riskreserv 48,0
Total projektbudget 292,0
4.3 Avtal
Avtalstyp Beskrivning Datum
Upphandlingskonsult Best. TA19-063 20190304
Konsultkontrakt A 2.4.1-1913-2019 20201019
Konsultkontrakt PL KYF 2024/1086 20240821
Entreprenadkontrakt KYF 2024/1427 20241118
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4.4  Dokumenthantering
Projektdokumenten sparas i SSIP och diariefors hos kyrkogardsforvaltningen
samt arkiveras nir projektet &r klart.

4.5 Riskhantering
Risklista ar ifylld och skapad 2024-12-03.

4.6 Kvalitetssakring (inarbetas tillsammans med
byggentreprendren)

Projektet kommer att folja stadens gemensamma projektstyrningsmodell.

Overordnad obligatorisk dokumentation lagras i SSIP och lokalt.

Kvalitetssékring genom dokumenterat kvalitetsarbete for entreprenaden ar
foreskriven.

4.7  Kommunikation
I kommunikationsplanen framgér projektets kommunikationshantering.

5 RAPPORTERING/ANDRINGSLOGG

e Rapportering av entreprenadens status gors frimst genom
byggmotesprotokoll.

e [ entreprenaden hanteras "frdga-/svars-lista”och i det juridiskt bindande
dokumentet “byggmotesprotokoll” hanteras byggmotesfragor med
avseende pa utfort arbete, tider, ekonomi, kvalitet, miljo, avvikelser.
Andringslogg utférs genom protokollférda éndringar i
byggmdatesprotokoll.

e Overgripande frigor som bl.a. rér dverordnad ekonomi, tidplanering
lyfts till styrgruppsmoten. Andringar upptas i logg tillhdrande
styrgruppsprotokollet.

5.1 Andringslogg

Andringslogg fylls i vid utvidgade sidoentreprenader eller indringar av stdrre
dignitet.

Mote Beslut Sparad i mapp Kommentar
datum
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