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1 Strategisk inriktning

Kyrkogérdsndmnden dr huvudman for begravningsverksamheten 1 Stockholm stad och ska
verka for att den konfessionsneutrala inriktningen upprétthélls och att alla, oavsett
livsdskddning, kan erbjudas den begravningsceremoni som dnskas. Namnden dger och
forvaltar stadens 12 begravningsplatser, upplater gravplatser, stéller ceremonilokaler till
allménhetens forfogande samt svarar for stadens krematorier.

I verksamheten finns tre huvudomréden: begravningsverksamhet, ansvar for att skydda och
bevara kulturhistoriska virden samt 6vrig serviceverksamhet det vill sdga skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot erséttning fran gravrittsinnehavare. Dessutom ansvarar
ndmnden for forvaltning av virldsarvet Skogskyrkogarden 1 enlighet med Unesco:s
Konvention om Skydd for Virldens Kultur- och Naturarv.

Befolkningsutveckling 1 Stockholm ar kraftfullt pd uppétgaende. En allt mer &ldrande
befolkning gor att antalet avlidna berdknas 6ka. Enligt stadens befolkningsprognos berdknas
antalet personer som &dr 80 ar och éldre 6ka kraftigt och vara omkring 54 procent fler 2033 4n
2023. Antalet doda, forvintas att stiga med omkring 19 % mellan 2025 och 2035.

I linje med tidigare &r kommer verksamhetens huvudinriktning vara att langsiktigt forvalta
och utveckla stadens begravningsuppdrag. I takt med hiandelser 1 var omvirld, behover
verksamheten under planperioden ocksé lagga ett stort fokus pé en god krisberedskap, for att
vara vil forberedda infor en eventuell kris.

Den tidigare planerade ceremonibyggnaden pa Strandkyrkogarden, skjuts pa obestdmd
framtid, da forvaltningen under planperioden behdver prioritera andra projekt.

1.1 Namndens strategiska prioriteringar under planperioden 2026—-2028

Restaurering av Skogskrematoriet och Racksta krematorium

Restaurering av Skogskrematoriet inklusive de tre huvudkapellen, vid vilka det genomfors
omkring 1100 ceremonier per ar, startade i februari 2025. Under tiden for restaurering, har
forvaltningen planerat for erséttningslokaler for ceremonier, samt for de fordndrade
transporter av kistor fran bisdttningslokalerna till de andra ceremonilokalerna.

Mojlighet att bisétta stoft pd Skogskyrkogérden behdver av flera skil utdkas och forbittras.
Idag sker bisdttning 1 Skogskrematoriet och 1 Nya krematoriet. Transporter av stoft sker till
och fran skogskrematoriet i en omfattning som paverkar miljo och det allménna intrycket av
vérldsarvet.

Vid renoveringen av Skogskrematoriet dr bisdttningsmojligheten stingd. I forvaltningens
beredskapsarbete har brist pa bisdttningsmdjligheter 1 hindelse av kris identifierats.
Nybyggnation av biséttningslokal med plats for 180 stoft i den sddra delen av
Skogskyrkogarden beddms fortsatt som nédvéindig under planperioden.

Ett behov av nytt kylhus pa Skogskyrkogéarden har tidigare identifierats. Arendet ligger for
tillstdndsprévning hos lénsstyrelsen och ska sen projekteras och upphandlas innan byggstart.
Detta ska ske under planperioden.



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 4 (19)

En samverkan med Svenska kyrkan behdver ske géllande krematoriekapacitet 1
Stockholmsregionen.

En utredning betriffande renovering och/eller utbyggnad av Racksta krematorium for att
sdkra driften, behover padborjas och genomforas under planperioden.

Infor renoveringar av krematorier, ser forvaltningen behov av att omvérldsbevaka andra
krematorier samt den teknik som idag finns for att sdkerstélla en modern och hallbar
ombyggnation. Forvaltningen ser att detta kommer att medfora en utredningskostnad.

Nya entréer samt ombyggnad av upplagsplats pia Norra begravningsplatsen

I samband med att utbyggnaden av tunnelbanelinjen mot Hagalund fardigstills och en ny
tunnelbanestation med uppging sddra Hagalund anliggs, ser forvaltningen att flodet av
besokare till Norra begravningsplatsen ockséd kommer att paverkas. I samband med att den
grona tunnelbanelinjen (tidigare kallad gula linjen) fardigstills kommer dérfor en ny
huvudentré till Norra begravningsplatsen att behova anlidggas 1 den vistra delen. Behov av
forlangning av det befintliga gjutjarnsstaketet blir da ocksa aktuellt med tvd nya entréer mot
det planerade bostadsomradet Hagastaden.

Upplagsomradet pa Norra begravningsplatsen, som griansar till en av de nya entréerna men
ocksa till intilliggande planerade flerfamiljshus, behover i samband med detta omplaneras sé
att verksamheten inte ska upplevas som storande for framtida hyresgaster. Trafikstart for den
grona linjen beréknas till 2028. En utredning av atgirdsbehovet maste darfor paborjas under
planperioden.

Fortsatt satsning pa virldsarvet Skogskyrkogarden

Under planperioden kommer satsningen pa vérldsarvet Skogskyrkogarden fortsétta.
Forvaltningen har tillsammans med kulturndmnden och Stockholm Business Region AB, samt
1 samrad med kommunstyrelsen, fatt i uppdrag att implementera den nationella
vérldsarvsstrategin.

Syftet med strategin ar att ge en samlad beskrivning av hur Sverige arbetar med Unescos
vérldsarvskonvention samt beskriva hur arbetet ska inriktas framover. Strategin tydliggor
dven ansvar och roller 1 virldsarvsarbetet, hur olika nationella och internationella styrsignaler
bor tillimpas samt hur arbetet bor utvecklas utifrdén FN:s Agenda 2030.

Flera aktiviteter for kommande ar ska prioriteras, planeras, finansieras och genomforas. Pa
forslag dr bland annat att gora om skyltningen vid huvudentrén och samtidigt permanenta
utomhusutstillningen. Pa sikt finns ambitioner att gora om inomhusutstillningen péd Visitors
Center.

Stadsmuseet ansvarar for visningarna av varldsarvet och for Visitors Center som har 6ppet
under sdsongen maj-oktober. Samarbetet med stadsmuseet kring besoks- och
visningsverksamheten pa Skogskyrkogarden fordjupas som ett led 1 den 6kade satsningen pé
vérldsarvet. Stadsmuseet arrangerar bland annat gratis visningar for forskole- och skolklasser.
Barn och unga ar en prioriterad malgrupp 1 vérldsarvsarbetet.

Medarbetarna inom kyrkogardsforvaltningen ska ocksa ges bra forutsittningar att kinna
varldsarvet och dér stottar Stadsmuseet vid visningar for alla nya medarbetare inom
forvaltningen.
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Planen ar att fortsatt arrangera Skogskyrkogardens dag en l6rdag under éret, med olika teman
olika &r. P4 Skogskyrkogéirdens dag halls kapellen och krematoriet dppna och
specialvisningar gors bade inomhus och utomhus.

Underhall och utveckling pd stadens begravningsplatser

Pa flera av forvaltningens begravningsplatser har en stor underhéllsskuld identifierats. Pa
Skogskyrkogarden behdver bland annat kulturhistoriskt virdefulla installationer s som
vattenmonument Grdtande muren som ér inbyggt i muren vid entrén och trappan till
Almhdjden restaureras.

Ocksé péa Norra begravningsplatsen finns liknande behov av reparationer, nagot som bedoms
som viktigt d& begravningsplatsen firar 200 ar under planperioden.

Vid Strandkyrkogarden har ett behov av ny toalett for besdkare identifierats, vilket kommer
att tillgodoses under planperioden. Syftet dr bland annat att 6ka tillgdngligheten for
begravningsplatsens besokare.

Under planperioden &r anlédggande av en ny minneslund pa Skogskyrkogérden planerad.
Planering for att anldgga en ny askgravlund pd Brannkyrka kyrkogard kommer ocksa att paga.

Arbetet fortgar kring framtagandet av en strategi for bevarande respektive omplanering av
gravkvarter pad Skogskyrkogarden. Parallellt med detta ses kyrkogardens
gravvardsbestimmelser dver tillsammans med begravningsplatsens kulturklassade gravar.
Detta for att sdkerstélla att begravningsplatsernas och respektive gravkvarters kulturvirden
uppratthalls i samband med nyupplételser inom kvarteren. Arbetet ska utmynna i ett
gestaltningsprogram for Skogskyrkogardens gravkvarter. Dérefter fortsétter arbetet med en
oversyn av gravvardsbestdmmelserna for stadens resterande begravningsplatser.

De vérd- och underhallsplaner som tidigare tagits fram behdver nu ses over dé flera av dem
funnits med en langre tid. Det dr ocksa ett arbete som kommer att paga under planperioden.

Innerstadsforsamlingar erhéller &rligen bidrag fran forvaltningen for
begravningsverksamheten. Den kulturhistoriska underhéllsskulden ar inom flera av dessa
forsamlingar eftersatt varfor ansokningar som sarskilt ekonomiskt stod dkar. Forvaltningen
bedomer att ansokningarna for dessa bidrag kommer att fortsatt 6ka under planperioden.

Arbete med biologisk mingfald

Stadens begravningsplatser ska ha hoga naturvdrden och den sa kallade gronyteskotseln ska,
dér s& ar mojligt, stiarka den biologiska mangfalden. Arbetet med 6kad biologisk méngtfald har
fatt ett 6kat utrymme 1 forvaltningens dagliga drift och 16per numera som en rod trad genom
alla projekt. Arbetet for en helt fossilfri skdtsel av stadens begravningsplatser fortsitter.
Forvaltningen byter ut fordon och maskiner till miljéanpassade alternativ och testar
kontinuerligt nya eldrivna maskiner och handredskap 1 professionell drift. Allt fler elfordon
och arbetsmaskiner med eldrift efterstravas. Mélet &r att 6verga till emissionsfri drift, 1 de fall
det dr méjligt. Overgangen innebir dock en merkostnad, da eldrivna verktyg dr markant
dyrare 1 inkop én fossildrivna.

Under planperioden kommer olika tradvardsatgérder att utféras med syfte att sékerstélla
tradbestandet pa stadens begravningsplatser. Plantering kommer att genomforas i form av
foryngring och nyplantering under kommande &r.
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Stockholms stads Miljoprogram 2030 och Handlingsplan for biologisk mangfald i Stockholms
stad &r vigledande i1 forvaltningens arbete med dkad biologisk mangfald.

Generationsviixling och kompetensforsorjning

Chefsforsorjningen dr en aktuell fraga da forvaltningen stdr infor ett generationsskifte med
anledning av kommande pensionsavgangar. Det finns dven behov av rekrytering inom
avdelningen for bokning och gravritt 1 ett projekt gillande sokningar av gravrittsinnehavare
som presenteras nedan.

For att sdkerstdlla att stadens regler foljs och att en utveckling sker, avseende avtal och it-
utveckling, kan en forstarkning inom administration under planperioden behdvas. Behovet av
att forstarka bemanningen inom ekonomifunktionen kommer ocksé att behova ses over. Med
anledning av pensionsavgingar under planperioden vid den administrativa avdelningen
behdver dven bemanningen dér ses dver och planeras for.

Oversyn av handléiggningsprocesser

Under planperioden behdver forvaltningen fokusera pa att se over handlédggningsrutiner
kopplade till forvaltningens myndighetsutovning och tillimpning av begravningslagen och
forvaltningslagen. Detta ror exempelvis rutiner kring gravrittsinnehav, vanvard samt ett storre
arbete med att uppdatera den gravbok som forvaltningen har. Det sistndimnda innebéar bland
annat arbete med att soka efter gravréttsinnehavare genom skyltning vid gravar. Forvaltning
behdver dven hoja kunskapen inom den lagstiftning som uppdraget omfattas av.

Drift i egen regi

Under 2025 gar driften pd Skogskyrkogarden dver i egen regi. Under kommande &r planeras
aven driften pa Galarvarvskyrkogérden och Strandkyrkogérden att ga dver i egen regi. Det
innebdr att forvaltningen kommer att behova gora en dversyn av organisationen och
chefsstrukturen. En 6versyn av personallokaler kommer ocksa att behova genomforas da
Galarvarvskyrkogéarden idag saknar lokaler inom begravningsplatsen. Investering av nya
maskiner kommer ocksa att behova goras 1 samband med Overtagandena.

Digitalisering

Genom digitala tjdnster finns mgjlighet att erbjuda en sammanhallen och tillgdnglig offentlig
service som &r anpassad efter mélgruppernas behov och som underlittar deras vardag. Arbetet
med att digitalisera arbetssétt och rutiner sker i1 syfte att skapa effektivitet och ge en 6kad
kvalitet i det interna arbetet. P4 forvaltningen finns idag en samordnare som ska halla ihop
processer med att digitalisera arbetssdtt och rutiner samt att hdja den digitala mognaden inom
forvaltningen. Forvaltningen arbetar ocksd med kravstéllning gentemot systemleverantorer for
att forbattra processefterlevnad i samtliga system relevanta for begravningsprocessen.

Forvaltningen foljer stadens arbete med utveckling av digital brevldda och ser mycket positivt
pa att vara en del i den utvecklingen. Inom f6rvaltningen finns ett behov av en sadan 16sning.
I arbetet ingér ocksa att utveckla digitalisering av blanketter och formulér samt e-signering.

Idag sker en stor del av forvaltningens inbetalningar via analoga inbetalningskort och
pappersfakturor. Forvaltningen ser en efterfrdgan och ett behov av digitala betallosningar. Ett
sadant arbete kriver en oversyn av forvaltningens hantering av bestéllningar, bland annat av
skotsel.
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Forvaltning behover dven hoja kunskapen inom den lagstiftning som uppdraget omfattas av.
Verksamheten har stirkts upp med en handldggare inom myndighetsutovning for att hoja
kompetensen inom forvaltningen och som ett stod i handlaggning. Fortsatt arbete med att
kvalitetssdkra enhetliga rutiner inom handldggning och myndighetsutdvning pagar.

Kris- och beredskapsarbete

Kyrkogardsndmndens insatser ska sédkerstélla verksamheternas kontinuitet vid odnskade
hindelser samt virna om sdkerheten pé arbetsplatsen. Verksamheten ska fungera
dndamaélsenligt dven vid oonskade handelser och information ska behandlas sikert enligt
géllande lagar och riktlinjer.

Personella resurser i form av sdkerhetssamordnare, krisledningsstab och krisorganisation finns
uppréttad och bemannad. Arbetet fortsitter med utveckling av rutiner och kontinuitetsplaner
for att hantera odnskade héndelser samt utbildning och en stadsgemensam 6vning ska
genomforas. En plan samt bemanning for organisation under h6jd beredskap och krig har
tagits fram och ska implementeras. Utgangspunkten dr den planering som idag finns {or kris
och oonskade hiandelser. Syftet dr att upprétthalla samhéllsviktiga verksamheter vid allvarliga
och extraordinira héndelser.

Forvaltningen ser under planperioden ett behov av att ta hjélp for att ta fram
kontinuitetsplaner for verksamheter. Behov av att ordna en férvaltningsévergripande 6vning,
finns ocksa.

Arbete utifran direktiven for samtliga nimnder

I budget for 2025 finns gemensamma direktiv for samtliga ndimnder och bolagsstyrelser, som
ror prioriterade omraden. Forvaltningen ser samverkan med andra forvaltningar och bolag
som en forutsittning for en effektiv och utvecklingsinriktad verksamhet. Ndmndens
verksamheter ingér 1 olika samverkansprojekt och arbeten tillsammans med andra nimnder
och bolag. Fortsatt beskrivs hur férvaltningen avser att samverka med dvriga forvaltningar,
bolag och 6vriga under aret. Sérskilt prioriterade fragor som anges de kommande aren ar:

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfard

Kyrkogardsforvaltningens verksamheter styrs, planeras och foljs upp i stadens system for
integrerad styrning och ledning, ILS, vilket stodjer nimndens verksamheter mot ett tydligt
fokus pa resultatet for invdnarna. Forvaltningen arbetar med systematisk styrning och
uppfoljning samt med verksamhets- och kvalitetsutveckling. Forvaltningen arbetar for att
sdkerstélla att prognossédkerhet och budgetfoljsamhet dr god. Erfarenheter fran Jarvaprojektet
ligger till grund for den pdgaende renoveringen av Skogskrematoriet som startade i borjan av
2025.

Forvaltningen arbetar for att 6ka forvaltningens innovationskraft och 6ka takten 1
forvaltningens digitala utveckling. Behov finns av samarbete som kan ska leda till effektivitet
och 0kad kvalitet i verksamheten. Forvaltningen samverkar med Serviceforvaltningen

gillande digitalisering och med sex fackforvaltningar i staden om gemensamt
dataskyddsombud.

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen har forvaltningen skapat sarskilda
arbetsstyrkor som fatt stockholmsjobb pé begravningsplatserna.

Fran mars manad 2024 ar verksamheten 1 Slakthusomradet samlokaliserad med
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idrottsforvaltningen i Palmfelt center, i avvaktan pa flytt till stadens lokaler vid Klamparen
11. Flytten dr planerade till sista kvartalet 2027.

Chefsforsorjningen dr en aktuell fraga da det inom de ndrmaste aren kommer att ske ett flertal
pensionsavgangar inom forvaltningsorganisationen. Det finns dven behov av att rekrytera
inom vissa specialistfunktioner. Samverkan med HR-funktionerna pa andra forvaltningar
fortgar. Genom samverkan kan forvaltningarna byta erfarenheter och kunskap samt undersoka
mojligheter att samordna insatser till exempel inom chefsutveckling, kompetensforsorjning
och arbetsmiljo.

Forvaltningen kommer under planperioden att ta Gver driften av flera begravningsplatser i
egen regi.

En levande och héllbar stad

Kyrkogéardsforvaltningen samverkar med berdrda fackforvaltningar i planerings- och
utvecklingsfragor for att fa en helhetssyn kring utvecklingen av stadens begravningsplatser.
Stadens begravningsplatser och kyrkogardar utgdr viktiga grona lungor 1 stadsmiljon.

Samarbete med miljoforvaltningen sker kring insatser for biologisk mangfald pé stadens
begravningsplatser. Ett samarbete finns med trafikkontoret 1 tradprojekt och tradfragor. Andra
viktiga samarbetspartners dr stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och fastighetskontoret.

Samarbetet med Stadsmuseet fortsitter, bade vad giller antikvariskt stod vid underhélls- och
upprustningsprojekt samt genom att Stadsmuseet fortsétter att anordna visningsverksamhet,
bade vid vérldsarvet Skogskyrkogarden och Norra begravningsplatsen. En samverkansgrupp
ar etablerad med representanter fran stadsmuseet/kulturforvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, Visit Stockholm och
kyrkogardsforvaltningen. Syftet dr att hantera strategiska och operativa fragor som ror flera
forvaltningar kopplat till varldsarvet.

Under 2025 arbetar dven en annan grupp med uppdraget i budgeten om att implementera den
nationella vérldsarvsstrategin for Skogskyrkogarden. Dar ingar Kyrkogardsforvaltningen,
Stadsmuseet, Stockholm Business Region, stadsledningskontoret och Skonhetsradet.

En trygg och sidker stad som haller samman

Forvaltningen kommer i samverkan med berorda stadsdels- och fackforvaltningar, polis och
lokala ndringslivet fortsétta att utveckla stadens begravningsplatser till trygga och sékra
platser. Under hosten 2024 driftsattes Jarva begravningsplats och en samverkan pagar och
kommer fortsétta, bland annat avseende trygghetsarbetet med Jarva stadsdelsforvaltning,
andra forvaltningar, fastighetsidgare och civilsamhéllet.

Forvaltningen arbetar fortsatt med att 0ka sdkerheten och den upplevda tryggheten pé
begravningsplatserna. Arbetet fortsitter med att bland annat forbattra belysning och att infora
tilltradesbegransningar for fordon.

Inom ramen for Fokus Jirva ska aktorer och boende 1 Jirvaomrédet involveras for att inviga
och etablera Jarva begravningsplats och naturomrade som en fin och trygg plats for
stockholmarna.

Samverkan och samrdd med olika intressenter gors vid planering av verksamheten.
Allméanhetens och olika religiosa foretradares synpunkter dr virdefulla for att utveckla
kvaliteten i service och forvaltning.
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2 Lokala utvecklingsbehov

Avsnittet ef relevant for kyrkogdrdsnimndens verksamhetsomrdde.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Verksamhetens omfattning

Kyrkogardsndmnden ar huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm stad.
Kyrkogardsndamnden ska verka for att den konfessionsneutrala inriktningen uppritthalls och
att alla, oavsett livsdskddning, kan erbjudas den begravningsceremoni som 6nskas. Namnden
dger och forvaltar stadens begravningsplatser, upplater gravplatser, stéller ceremonilokaler till
allménhetens forfogande samt svarar for stadens krematorier.

Verksamheten bestar av tre huvudomraden: begravningsverksamhet, ansvar for att skydda och
bevara kulturhistoriska viarden samt ovrig serviceverksamhet det vill sdga skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot erséttning fran gravrittsinnehavare. Dessutom ansvarar
ndmnden for forvaltning av virldsarvet Skogskyrkogarden 1 enlighet med Unesco:s
Konvention om Skydd for Vérldens Kultur- och Naturarv.

Kyrkogardsndamnden ger vidare ekonomisk ersittning till den som innehar enskild
begravningsplats och till den som forvaltar allmén begravningsplats utan att vara huvudman.
Med det senare avses forsamlingar inom Svenska kyrkan, 1 huvudsak i1 innerstaden.
Stockholms kyrkogardsndmnd har, enligt Begravningslag (1990:1144), ritt att 1dmna ett
skiligt bidrag till driften till den férsamling som &r innehavare och vill behalla forvaltningen
av sin begravningsplats. Huvudmannens bidrag till férsamlingarna har utgétt frén de
kostnader forsamlingarna haft for forvaltning av sina begravningsplatser, kyrkogardar
respektive kolumbarier.

Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras pd den kommunalt
beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgar ar 2025 till 7 6re per intjdnad
hundralapp. Begravningsavgiften for de kyrkliga huvudménnen 1 riket uppgéar ar 2025 till 29,3
ore per skattekrona som jamforelse.

Néamnden forvaltar 12 begravningsplatser med 14 ceremonilokaler. Totalt finns inom
ndmndens ansvar ett 40-tal byggnader, inklusive tva aktiva krematorier.

Demografiska forutsattningar

I Stockholm pagar en kraftig befolkningsutveckling. Det &r framfor allt fodelsenettot, det vill
sdga antalet foédda minus antalet déda, som &r anledningen till befolkningsokningen. Trots
covid 19-pandemin var dédligheten nere pa normala nivaer ar 2022 och under de ndrmaste tio
aren vantas medellivsldngden stiga. Antalet avlidna berdknas 6ka i takt med att 40-talisterna
nar aldrar ddr dodsriskerna dr hoga.

Enligt stadens befolkningsprognos berdknas antalet personer som ar 80 ar och dldre oka
kraftigt och vara omkring 54 procent fler 2032 @n 2022.

Befolkningsforandringarna berdknas bli hogst 1 Skdrholmen och Jarva. Samtidigt berdknas
befolkningsutvecklingen i innerstaden vara svag. De allra dldsta, 80 ar och éldre, okar i
samtliga stadsdelsomraden. Stdrsta Skningen aterfinns i innerstaden samt i Higersten-Alvsjo
och Bromma.
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Planeringsnivan berdknades till cirka 6200 avlidna per &r fram till 2023. Antalet avlidna
beddms déarefter att stiga och beréknas i slutet av 2020-talet till 10 procent fler jimfort med
idag och i slutet av 2030-talet till cirka 30 procent fler jamfort med idag.

Allmént om planeringsperioden

I linje med tidigare &r kommer verksamhetens huvudinriktning vara att langsiktigt forvalta

och utveckla stadens begravningsuppdrag. Ett stort fokus kommer under perioden ocksa att
hantera den underhéllsskuld som finns pé flera av stadens begravningsplatser, inte minst pa
Skogskyrkogarden och Norra begravningsplatsen.

Projektet med att restaurera Skogskrematoriet kommer tydligt att paverka forvaltningens
arbete under kommande ar. Erfarenheter fran det nyligen avslutade Jarvaprojektet har lagt
grunden for planeringen av renoveringen. Forvaltningens organisation kommer dérfor ges en
forstéarkt inriktning avseende projektledning och projektsamordning.

Forvaltningen fortsitter med utbildningsinsatser inom det systematiska arbetsmiljoarbetet for
sa vil medarbetare som chefer for att sékerstélla en trygg och hdlsosam arbetsplats. Under
planperioden ser forvaltningen anledning att se over chefsstrukturen och eventuellt gora
mindre organisationsférandringar.

I verksamheten pagér stindiga forbattringsprocesser for att effektivisera och forbéttra
verksamheten. Ett exempel dr den dversyn av handlaggningsprocesser som presenteras i den
hér rapporten. Projektet syftar dels till att forbéttra de handlaggningsprocesser som ér
kopplade till forvaltningens myndighetsutovning, men ocksa till att pa sikt effektivisera
handléggningen, inte minst nir gravboken dr ordentligt uppdaterad.

Nimndens verksamhet under genomforandearet 2025
I budget for 2025 har kommunfullmiktige angett inriktningen for verksamheten.
Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vélfédrd i hela staden

o verka fOr att den konfessionsneutrala inriktningen i verksamheten upprétthalls och att
alla, oavsett livsadskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som onskas
e verka for tillgdngligheten till ceremonilokalerna ska oka

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimatomstillning

e ansvara for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser

e forvalta kulturarv och forvalta och utveckla park- och naturmiljévirden vid stadens
begravningsplatser

e cnergieffektivisera byggnader och belysning pa begravningsplatserna for att minska
energiforbrukningen

e behélla de stimningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna

e fasa ut fossila brinslen i arbetsfordon och maskiner for att successivt overga till
fossilfri drift av stadens begravningsplatser

Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder for alla

e sikerstélla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begravningsavgift pa savél kort
som lang sikt, bland annat genom att dka takten i den digitala utvecklingen

e stirka sin styrning av investeringsprojekt

o fOrstdrka underhillet av stadens begravningsplatser
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e begravningsplatserna tas om hand vél och &r bra och trygga platser for invinarna att
vistas pa

e erbjuda mojlighet till Stockholms- och feriejobb

e virna en god niva pa underhéllet genom ldngsiktig underhalls- och
investeringsplanering

e begravningsplatsen i Jarva ska mota behovet av gravplatser och bli en rekreationsplats
och en mgjlighet till arbetstillfallen pa Jarvafiltet

e skapa trygga och sikra begravningsplatser for anhoriga och besdokande

e utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden och fortsitta att f6lja det
langsiktiga behovet av krematoriekapacitet

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Kyrkogérdsndmndens ekonomiska resurser for de kommande aren kan lampligen fordelas 1
tre delar med olika forutsittning, mdjligheter och utmaningar. Det &r en drift- och
underhéllsbudget som direkt finansieras av begravningsavgiften, 16pande underhallsprojekt i
investeringsform som indirekt finansieras av begravningsavgiften och ett antal storre flerariga
utvecklings- eller renoveringsprojekt, dven dessa indirekt finansierade genom
begravningsavgiften. Rantekostnader och avskrivningar betalas via begravningsavgiften.

Styrdokument for forvaltning av kyrkogéardar och begravningsplatser

Den langsiktiga verksamhetsplaneringen i denna budget for 2026, med inriktning 2027 och
2028, kompletteras av for kyrkogardar och begravningsplatser sérskilt framtagna VoUp (Vérd
och underhallsplaner enligt Riksantikvariedmbetets foreskrifter om kyrkliga kulturminnen
KRFS 2012:2). Dessa ger anvisning hur respektive begravningsplats ska gestaltas, vilket
diarmed ger en inriktning for vad som over tiden behdver goras.

Planerna dr dock inte ténkta att vara ett fullskaligt styrdokument d& underhéllsbehovet av till
exempel befintliga huskroppar inte alltid omfattas. De framtagna vard- och
underhéllsplanerna beskriver kulturmiljo och byggnader med atgérder for att bevara dessa.

Vard- och underhallsplanerna beskriver inte heller bevarande och dtgiardsbehov for enskilda
gravoverbyggnader som &r kulturhistoriskt klassade, detta behover darfor kompletteras.
Framtagande av vardplaner for nimnda objekt kraver ofta en sirskild antikvarisk kompetens.

Vard- och underhallsplaner &r till dags dato framtagna for nio av forvaltningens elva
kyrkogardar och begravningsplatser. Den plan som aterstér dr for Racksta begravningsplats
(for Strandkyrkogérden behdvs ingen).

Sérskilda ljus- och morkerplaner dr framtagna for Sandsborgskyrkogéarden, Vastberga
begravningsplats och Briinnkyrka kyrkogard. Ovriga planer tas fram under planperioden.
Framtagandet av vard- och underhéllsplaner samt ljus- och morkerplaner medfor 6kade
kostnader da dessa behdver upphandlas av bland annat Stadsmuseet.

Begravningsavgift och begravningsfond

Den érliga driftsbudgeten har under de senare aren lamnat ett mindre arligt dverskott, vilket
tillfaller den med begravningsavgiften sammankopplade begravningsfonden. Enligt lag far
dessa medel enbart anvéndas till begravningsverksamhet, vilket skapar en obalans mot det
gingse kommunala budgetsystemet, dir ett Overutnyttjande inte dr acceptabelt kopplat till den
sa kallade treédrsregeln.
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Den grundldggande ekonomiska styrmodellen baseras pa de ekonomiska forutséttningarna for
landets kyrkliga forsamlingar (vilka i likhet med Stockholms Stad &r huvudmén for
begravningsverksamheten) och dr ténkt att balansera storleken pa avgiften med hur mycket
som finns reserverat i fonden samt att detta sedan i nésta steg paverkar vilka investeringar
som kan goras och i vilken takt dessa kan ske. Vid ingangen till 2025 berdknas fonden vara
cirka 125,8 mnkr.

En tillfillig forstarkning av driftkostnaderna genom att for nagra ar s att sédga belasta
fondmedel skulle vil kunna nyttjas till kompetensutveckling, generationsvixling eller
sirskilda projekt. Fondmedlen har ju en ging tagits in som begravningsavgift.

Mojligheten att investera paverkas dven sdvil kortsiktigt som 1dngsiktigt mer av utrymme i
stadens samlade investeringsatagande &n vad som kan balanseras mot begravningsavgiften.

4.1 Drift

Visentliga fordndringar under planeringsperioden jimfort med ndmndens budget.
Driftbudget Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Kostnader Mkr Mkr Mkr Mkr
Forvaltningschef, namnd och stab | 6,0 6,0 6,0 6,0
Begravnings- och 155,4 153,4 153,9 153,9
serviceavdelningen

Kapell- och 50,8 50,8 45,8 45,8
kremationsavdelningen

Bokning och gravratts 13,0 13,0 13,0 13,0
avdelningen

Administrativa avdelningen 24,4 24,4 24,4 24,4
Kapitalkostnader 79,6 81,6 93,8 93,8
Summa kostnader 329,2 329,2 336,9 336,9
Intékter

Avgifter 14,5 14,5 14,5 14,5
Fonduttag 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovrigt 9,0 9,0 9,0 9,0
Summa intakter 33,5 33,5 33,5 33,5
Netto 2957 2957 303,4 303,4
Askande Driftbudget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetsutveckling borttag av avdrag 2,0 2,0 2,0

Utéka bemanningen inom it 1,0 1,0 1,0

Okad kostnad digitalisering 1,0 1,0 1,0
Kostnader for atertagande till egen regi 2,0 3,0 3,0

Satsning Varldsarvet 1,0 1,0 1,0
Aktualisera gravboken 2,5 2,5 2,5

Bidrag till férsamlingar avseende kulturarv 4,0 4,0 4,0
Satsningar pa den biologiska mangfalden 2,0 2,0 2,0
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Askande Driftbudget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Visningsverksamhet och 6kad anvandning 1,0 1,0 1,0

Jarva

Okad kostnad for transporter agenda 2030 2,0 2,0 2,0

Summa askanden 18,5 19,5 19,5
Askande Driftbudget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetsutveckling borttag av avdrag 2,0 2,0 2,0

Utdka bemanningen inom it 1,0 1,0 1,0

Okad kostnad digitalisering 1,0 1,0 1,0
Kostnader for atertagande till egen regi 2,0 3,0 3,0

Satsning Varldsarvet 1,0 1,0 1,0
Aktualisera gravboken 2,5 2,5 2,5

Bidrag till férsamlingar avseende kulturarv 4,0 4,0 4,0
Satsningar pa den biologiska mangfalden 2,0 2,0 2,0
Visningsverksamhet och 6ékad anvandning 1,0 1,0 1,0

Jarva

Okad kostnad for transporter agenda 2030 2,0 2,0 2,0

Okad kostnad nytt kontor 0,6 2,3

Summa askanden 18,5 20,1 21,8

Kompetensforsorjning och kompetenshojande atgiirder

Forvaltningen har de senaste dren utvecklat sin organisation genom att anstilla flera

specialisttjénster. Flera av dessa upphandlades tidigare pé konsultbasis.

De kommande aren kommer dessutom flera chefer att gi i pension, varfor ett sérskilt stod for

generationsvixling behdvs.

I budget for 2025, 2026 och 2027 fanns ett avdrag gillande kompetenshdjande atgérder
géllande &r 2026. Forvaltningen ser dock ett behov av dessa pengar, da man till 2025 anstallt
och ser ett vidare behov av att gora detta.

Under planperioden kommer driften pa flera begravningsplatser att overga till egen regi. Det
innebdr att personal kommer att behova anstéllas och att materiel kommer att behdva kopas
in. For anstéllningar begér forvaltningen 2 miljoner f6r 2026 och 1 miljon for 2027.

Forvaltningen ser ockséd behov av att stirka upp inom flera omrdden kopplade till
forvaltningens myndighetsutdvning, inte minst kring arbetet med en uppdaterad gravbok.

Oversyn av handléiggningsprocesser

Under planperioden behdver forvaltningen fokusera pa att se over handlédggningsrutiner
kopplade till forvaltningens myndighetsutovning och tillimpning av begravnings- och
forvaltningslagen. Ett stort fokus behover ocksa ldggas pa arbetet med att fa en uppdaterad
och korrekt gravbok. Detta behover, initialt, att drivas i ett projekt som innebdr en
personalforstarkning och kompetenshojning. Kostnaden uppskattas till 2,5 miljoner kronor.
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Digitalisering

Behovet av att kunna erbjuda digitala l6sningar kopplade till handldggning, fakturering och
digital myndighetspost, ar stort. Detsamma giller behovet av kravstillning gentemot
systemleverantdrer, for att forbdttra processefterlevnaden i samtliga system relevanta for
begravningsprocessen. Ytterligare kompetens behovs for detta, bade i form av nyrekrytering
samt deltagande i stadens projekt rorande bland annat digital myndighetspost och utveckling
av gemensamma e-tjanstelosningar. Kostnaden beréknas till 2 miljoner kronor, varav 1 miljon
ror en ny anstillning och 1 miljon rér kringkostnader.

Okade transportkostnader

Stadens program Miljoprogram 2030 gillande fossilfria transporter, medfor en hogre kostnad
for forvaltningen. Forvaltningen behover ersitta de entreprendrer som idag transporterar
kistor och urnor, for de 6kade kostnader som byte fran fossildriven, till fossilfria fordon
innebér. Forvaltningen kommer att kravstilla pa att entreprenorer anvénder fossilfria fordon.

Satsningar pa biologisk mangfald

Under planperioden planeras for en utokad satsning kring aterplantering av trid for att stirka
den biologiska mangfalden och sdkra begravningsplatsernas viarden som gréna lungor i
staden. Erséttning av édldre trdd kommer dven att goras for att sidkerstélla ett vitalt tradbestand.
Med en 6kad ambition om aterplantering foljer ett 6kat behov av skotselinsatser i form av
bland annat etableringsskotsel, vattning och beskérningsarbeten. For detta 6nskar
kyrkogérdsforvaltningen en 6kad driftsbudget om 2mnkr fran och med 2026 for att forstérka
skotsel av tradbestandet pé stadens begravningsplatser.

I det 6vergripande arbetet mot en minskad vattenanviandning och en 6kad biologisk méngfald
pabdrjas en rad atgirder s som en dkad perennanvindning och en minskad
annuellanvindning med fokus pa ett dndrat utbud till gravplanteringar. Forvaltningens
skotselutbud ses 6ver med en succesiv Overgdng mot perenna vixter. Pa Jarva
begravningsplats kommer forvaltningen enbart erbjuda perenna véxter.

Ombyggnation krematorier

Récksta krematorium ar byggt pa 60-talet och behdver uppdateras bade av teknik- och
miljoskal. Kremationskapaciteten och kylforvaringen av kistor i Stockholmsregionen ér idag
underdimensionerad och péaverkar indirekt stadens egen kapacitet. Stockholm véaxer och
dédrmed kommer dodstalen att 6ka pa sikt.

Bidrag till andra forsamlingar

Utover det garanterade ersittningsbelopp som delas ut har sérskilda dskandena fran
forsamlingarna om extra bidrag okat de senaste ren. Den kulturhistoriska underhéllsskulden
ar inom flera av dessa forsamlingar eftersatt varfor ansokningar om sarskilt ekonomiskt stod
Okar. Dessa sdrskilda dskanden kraver en utokad budget om 4 mnkr arligen under
planperioden.

Virldsarvet Skogskyrkogarden

Den utomhusutstéllning som idag finns intill entrén bor permanentas och kompletteras med
information om de andra svenska vérldsarven. Infor aterinvigningen av Skogskrematoriet, ar
2027, bor huvudentrén ses over. Invigningen ér ett utmarkt tillfalle for kommunikation om att
vérldsarv ska bevaras for all framtid.
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Under planperioden vill forvaltningen dven géra om den inomhusutstéllning som finns pa
Visitors center. Ocksa informationen utanfor Visitors center behover forbattras och
fortydligas.

Utover detta ska forvaltningen ocksa implementera den nationella vérldsarvsstrategin,
tillsammans med kulturforvaltningen och Stockholm Business Region i samrad med
kommunstyrelsen

En annan aktivitet som har identifierats dr en uppdatering av forvaltningsplanen fran 2015
Den bor spegla den 6vriga styrningen av vérldsarvet Skogskyrkogarden och ska uppdateras
vart femte 4r.

For detta sammantaget begér forvaltningen 3 miljoner kronor under planperioden.
Jirva begravningsplats

Jarva begravningsplats som invigdes hosten 2024, har varit ett intressant besoksmal och en
visningsverksamhet, liknande den pa Skogskyrkogarden, behovs.

Ceremonihuset pd Jarva begravningsplats dr byggt for att kunna anvéndas for annat @n enbart
begravningsceremonier. Bland annat planeras for vigslar, samt utléning till andra aktorer.
Detta berdknas i dagsldget inte att tillfora nagra intékter. Till detta behdver forvaltningen bistd
med personal. For detta begérs Imnkr.

4.2 Investeringar

Storre fleriariga utvecklings- eller renoveringsprojekt, i prioriteringsordning

Investering Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Renovering skogskrematoriet 100,0 163,5 0,0 0,0
Ma_skiner Overtagande egen 6,0 0,0 0,0 0,0
regi

Reservkraft 11,0 0,0 0,0 0,0
Bisattningslokal 25,0 0,0 0,0 0,0
skogskyrkogarden

Skorsten nya krematoriet 0,0 8,0 0,0 0,0
Utredningskostnader 4,0 2,0 0,0 0,0
Ovrigt 30,0 30,0 30,0 30,0
Summa 176,0 203,5 30,0 30,0
Askande Investering Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Maskiner ¢vertagande till egen regi 2,0 1,5

Sékra kulturarvet 4,0 4,0 4,0

Utokad budget for mer kostnader av 50 50 5,0
elmaskiner

Ny entre Norra begravningsplatsen 15,0 15,0
Satsning Varldsarvet 50 8,0 8,0

Norra begravningsplatsen 200 ar 50

Renovering av personallokaler Racksta 4,0
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Askande Investering Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

Ny bisattningslokal skogskyrkogarden 30,0

Summa 21,0 67,5 32,0

Overtagande i egen regi

Under planperioden kommer dvergangen till drift av stadens begravningsplatser 1 egen regi att
fortgd. Under 2026 Gvertas Strandkyrkogarden helt i egen regi och 2027 &r ambitionen att
overta ocksa Galdrvarvskyrkogarden 1 egen regi. En dversyn av enheternas organisationer
behover genomforas och personallokaler och investeringsbehov behdver sdkerstills.

For 2026 begér forvaltningen 2mnkr for maskininvesteringar till Strandkyrkogarden, och for
2027 1mnkr for maskininvesteringar till Galarvarvskyrkogarden.

I samband med dversynen av personallokalerna pa Strandkyrkogéirden ses mojligheten till en
permanent offentlig toalett dver.

Underhall av stadens begravningsplatser

Under planperioden dnskar kyrkogérdsforvaltningen stidrka arbetet med bevarandet av
begravningsplatserna som kulturarv. Begravningsplatsernas framtagna vard- och
underhallsplaner f6ljs upp och uppdateras vid behov. Under aren 20262028 sker satsningar
for att sékra kulturarvet genom bland annat restaurering av trappor, murar och andra
kulturhistoriskt vardefulla objekt pa stadens begravningsplatser. For detta begirs en utdkad
budget om 4mnkr drligen under planperioden fran och med 2027.

En sérskild satsning pd bevarandet av kulturarvet planeras pa Vérldsarvet Skogskyrkogarden
under planperioden dir Gritande muren, Lewerentz trappa och begravningsplatsens vattenkar
avses renoveras tillsammans med andra dtgérder inom begravningsplatsen. For detta begér
kyrkogardsforvaltningen en utdokad budget om Smnkr ar 2026, 8mnkr ar 2027 och 8mnkr ar
2028.

Ar 2027 firar Norra begravningsplatsen 200 ar. Infor detta planeras for en sirskild satsning pa
bevarandet av Norra begravningsplatsens kulturarv att goras. Exempel pa insatser ar
upprustning av jirnstaket och grindar. For detta soks en utokad budget om Smnkr {6r ar 2026.

Overgang till fossil- och emissionsfri drift

Ambitionen om en hog takt mot dvergingen till fossil- och emmissionsfri drift fortsétter i den
utstriickning det dr mojligt. Overgingen ger en merkostnad da eldrivna maskiner #r dyrare att
inforskaffa. Exempelvis kostar en elmoped 100tkr i jimforelse med en bensindriven for cirka
50tkr. Avskrivningstiden for elmaskiner dr dessutom kortare varfor maskinerna maste bytas ut
oftare. For att uppritthilla den hoga ambitionsnivin begirs en utdkad budget om Smnkr
arligen under planperioden.

Energieffektiviseringar

Under planperioden kommer tekniska installationer bytas ut och energieffektiviseringar goras
inom kyrkogardsforvaltningens fastighetsbestand, bland annat pd Norra gravkoret och Norra
kapellet diar virmepump och ventilationssystem maste bytas ut.

Eltillforseln inom stadens begravningsplatser maste sikras pd grund av gamla elledningar
inom fastighetsbestandet samt ett 6kat elbehov och fler laddstationer i 6vergangen till eldrift.
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Elforsorjningen till begravningsplatsernas parkbelysning maste sdkerstillas. En utredning
med efterfoljande atgdrder kommer att genomfdras under planperioden.

Ny entré vid Norra begravningsplatser

Under 2028 kommer en ny tunnelbanestation dppnas 1 S6dra Hagalund och en ny stadsdel
kommer att vixa fram vister om Norra begravningsplatsens fastighetsgrdans. Den nya
stadsdelen kommer att inrymma bostidder, kontor, restauranger, service och gronomraden.

Norra begravningsplatsen kommer med denna exploatering fa en central roll i stadsbilden och
bli en del av infrastrukturen i omradet med en ny framsida 1 vést. Detta medfor att tre nya
entréer, en ny huvudentré och tva sekundira entréer ska anldggas. Utover detta behover
begravningsplatsens gjutjirnsstaket forlingas lings med den nya stadsdelen, en stricka
omfattande cirka en kilometer. En forstudie kring begravningsplatsens paverkan ar utférd och
samrdd pagir med Solna stad kring exploateringens anslutning till begravningsplatsen. For
dessa atgérder begir kyrkogardsforvaltningen en utokad budget om 1mnkr 2026 for vidare
utredningar, projektering och upphandling.

De nya entréerna, gjutjarnsstaketet samt den nya infrastrukturen inom begravningsplatsen
bedoms kosta 45mnkr och avses utforas over en tredrsperiod. For detta
begérkyrkogirdsforvaltningen under planperioden 15mnkr for ar 2027 och 15mnkr for ar
2028.

Personallokaler Réicksta och Norra begravningsplatsen

Personallokalerna pa Réacksta begravningsplats samt Klockarbacken pa Norra
begravningsplatsen dr i behov av renovering och lokalanpassningar. Gillande lokalerna pé
Récksta begravningsplats dr dessa i behov av renovering och lokalanpassningar behover goras
for att en 6kad funktionalitet av kok och matsal. For detta begérkyrkogardsforvaltningen en
utokad budget om 4mnkr for ar 2027.

Klockarbacken pa Norra begravningsplatsen inrymmer kontor, personalutrymme och garage.
Byggnaden, som dr frdn 1967, har ett eftersatt underhéll och ar ur arbetsmiljosynpunkt inte
anpassad for verksamheten. Under planperioden kommer en utredning att paborjas kring
mojligheten att riva och bygga nya huskroppar anpassade efter verksamhetens framtida
behov.

Ny bisittningslokal Skogskyrkogéarden

Utredningarna kring en ny biséttningslokal (ocksa kallat kylhus) pa Skogskyrkogarden
fortsitter. Ett gestaltningsforslag har tagits fram som ska tillstandsprovas hos lansstyrelsen.
Erforderliga bygglov och ovriga tillstdnd ska sokas. Projektet kraver en utokad budget for
projekterings- och utredningskostnader, samt 30mnkr f6r genomforande ar 2027. Under 2025
har 25mnkr tilldelats, en investering som behover skjutas upp pé grund av en langdragen
utrednings- och handlaggningsprocess infor erforderliga tillstandsprovningar.

4.2.1 Prioriteringsgrunder

Projekten enligt ovan har prioriterats utifrdn uppdrag frdn kommunfullméktige,
omvdérldsfaktorer som paverkar verksamheten, verksamhetsbehov utifran driftsaspekter,
sikerhets- och miljokrav samt valfrihets- och mangfaldsperspektiv.
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4.2.2 Konsekvensanalys och risker

Kulturhistoriska viarden kan gé forlorade i det fall forvaltningen inte beviljas resurser.

4.2.3 Maluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller fraimst foljande verksamhetsomrédesmal:

1.3 Stockholms stad ska ge stdd och omsorg dir behoven dr som storst

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring.
2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska méngfalden okar.

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljGer.

3.3 I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

4.3 Verksamhetsprojekt

Restaurering av Skogskrematoriet inklusive de tre huvudkapellen, vid vilka det genomfors
omkring 1100 ceremonier per ar, startade 1 februari 2025. Under tiden f6r restaurering, har
forvaltningen planerat for erséttningslokaler for ceremonier, samt for de fordndrade
transporter av kistor fran biséttningslokalerna till de andra ceremonilokalerna.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering ddr nimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens 6vergripande
lokalresursplan som arligen foreliggs kommunstyrelsen.

5.2 Planeringsforutsattningar

Under planperioden kommer forvaltningen att utoka antal medarbetare med tre-fyra personer.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Den planerade flytten (Q3 2027) till fastigheten Klamparen 11 invid Tekniska nimndhuset,
forvintas 1 forlangningen dubblera den nuvarande hyreskostnaden for forvaltningen. For 2027
forvéntas kostanden 6ka med 600 tkr och frdn 2028 och framét, med omkring 2,3 mnkr
arligen.
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5.4 Samverkan
5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Namnden édger och forvaltar lokaler 1 huvudsak egen regi. De enda forhyrningar som é&r
aktuella dr lokaler for huvudkontor och administration inklusive ett mindre forrdd samt ett
mindre viantrum pa Galérvarvskyrkogarden.

Forvaltningen flyttade i mars 2024 verksamheten pa Hallvdgen, Slakthusomradet, till Palmfelt
center och samlokaliserar verksamheten med idrottsforvaltningen. Under 2027 flyttar
verksamheten till stadens lokal, fastigheten Klamparen 11, i anslutning till Tekniska
nidmndhuset.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for &r 2026—2033 (forsta planeringsperioden)

Némnden hyr lokaler for huvudkontor och administration vid Palmfelt center 1
Slakthusomradet. Detta i avvaktan flytt till stadens egna lokaler 1 fastigheten Klamparen 11,
invid Tekniska nimndhuset. Flytten dr planerad till sista kvartalet 2027.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034—-2045 (andra planeringsperioden)

5.6 Ovrig information

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

For att 6ka invanarnas delaktighet och for att ta vara pé stockholmarnas synpunkter, forslag
och upplevelser genomfor forvaltningen olika aktiviteter. Forvaltningen medverkar bland
annat i Jarvaveckan for att mojliggoéra god dialog med medborgare géllande
begravningsplatsen pd Jirva. Budskapet dr ’Jiarva begravningsplats — en plats for alla”.
Deltagandet ger forvaltningen en mojlighet att fortydliga att platsen fortsatt kommer att vara
ett viktigt gronomréde.

Forvaltningen har paborjat samverkan bland annat avseende trygghetsarbetet med Jarva
stadsdelsforvaltning, andra forvaltningar, fastighetsdgare och civilsamhéllet kring Jarva
begravningsplats som driftsattes under hosten 2024. Inom ramen for Fokus Jarva ska aktorer
och boende i Jirvaomradet involveras for att inviga och etablera begravningsplatsen och
naturomradet som en fin och trygg plats for stockholmarna.

Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med att involvera medborgarna i planering och
utveckling av savil fysiska miljoer som andra verksamhetsrelaterade fragor.

Ungdomar fran Jarva har de senaste dren erbjudits timanstdllning inom forvaltningens
kommunikationsverksamhet. De har bland annat varit med och bemannat montern under
Jarvaveckan, arbetat i samband med allhelgonahelgen och deltagit i arbete med
enkédtundersokningar gentemot forvaltningens kunder.



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Patric Rylander, Forvaltningschef 2025-04-14



		2025-04-14T13:52:38+0200




