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§ 1 Faststallande av dagordning

Forvaltningsgruppen faststiller utsind dagordning.

§ 2 Datum for justering

Datum for justering av protokollet faststélls till fredag den 12 december.

§ 3 Anmalan av foregaende protokoll

Forvaltningsgruppen tar del av protokoll fran foregdende sammantréde den 3
november.

§ 4 Kvarstaende punkter

Den kvarstdende punkten gédllande brandskyddsutbildning for de som genomfor
brandskyddsronder samt for skyddsombud bordlaggs till ndsta sammantréde,
dé ansvarig avdelningschef Sara Carlquist har forhinder vid dagens mote.
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§ 5 Ekonomisk rapport for kyrkogardsnamnden — kvartal 1 till 3
2025

Till de sammantréden dér beslut om tertialrapport for nimnden inte
forekommer, ges ndmnden en ekonomisk rapport for innevarande
verksamhetsdr. Driftbudgeten prognostiserar ett dverskott om 11 miljoner
kronor for 2025. De framsta orsakerna till dverskottet dr pa personal och att
underhéllsarbeten har varit ligre &n normalt pd grund av pensionsavgangar.
Overskottet pa intiktssidan beror frimst pa aterbetalningar av koldioxidskatt
som efter nagra ars uppehdll blivit godkint igen, och att forvaltningen har
erhéllet aterbetalningar fran kvartal 4 2022 fram till kvartal 3 2025 under éaret.

Investeringar redovisar en prognos om ett 6verskott om 63,1 miljoner kronor.
Av detta avser renoveringen av Skogskrematoriet ett dverskott om 30 miljoner
kronor beroende pé forseningar och att arbeten inte har paborjats 1 den takt som
var tinkt. Den planerade byggnationen av en ny biséttningslokal pé
Skogskyrkogérden éar for tillfdllet nedlagd, vilket ger ett 6verskott om 25
miljoner kronor. Huvuddelen av projektet géllande reservkraft kommer som en
driftkostnad, vilket medfor ett 6verskott pd 10,4 miljoner kronor.

Projektet géllande sdkerhet som var tinkt att 16pa under tre ar med start 2023
har pé grund av forsenad start blivit fordrdjt. Under éret stod det klart att den
gamla sdkerhetslosningen inte kunde g& med i stadens nya systemtjinsteavtal
och har forcerats. Samtidigt har en midngd dorrar och fonster som forut inte
varit larmade fatt larm for att larmklass tva ska kunna uppnas.

Narvarande fackliga parter l1dimnar inga synpunkter pa drendet.
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§ 6 Verksamhetsplan 2026 for kyrkogardsnamnden

Samtliga ndmnder ska, i1 enlighet med stadens regler f6r ekonomisk forvaltning
upprétta en verksamhetsplan med utgédngspunkt fran den budget som
kommunfullméktige fattat beslut om. Verksamhetsplanen utgar frén
kommunfullméktiges budget for 2026 och dess tre inriktningsmal.

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifran
kommunfullméktiges angivna inriktningsmaél, verksamhetsomradesmal,
indikatorer och aktiviteter. Nimndmal tas direfter fram som stodjer och
konkretiserar dessa mal., och i verksamhetsplanen tydliggors vilka resultat
ndmnden efterstravar att nd under det kommande verksamhetsaret.

Saco lamnar foljande sarskilda uttalande:

”Presenterad budget for 2026 uppfattas av Saco som stram dér fokus ér pa
basverksamheterna. Saco viéljer att framlidgga detta sérskilda uttalande istéllet
for yrkanden. Da avdelningen for utveckling och stadsévergripande HR inte &r
en motpart som dger radighet att bevilja dem.

Saco emotser provning nya personalpolitiska insatser, vilket kommer innefatta
mojlighet till 16nevéxling till pension samt modellen 80-80-100 for de som
omfattas av AKAP-KR. Dér 6nskar vi dven att medlemmar som omfattas av
KAP-KL ocksa ska f4 den mgjligheten. Vi vill ha en god I6neutveckling for
vara medlemmar med mojlighet till kompetensutveckling for sidkerstillande av
framtida kompetensforsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera medarbetare, i
den ordningen. Nya anstéllningar dr kostsamma om man riknar med
rekrytering-, introduktions- och inskolningskostnader. Sa vill vi lyfta att
erfarna medarbetare inte ska missgynnas for att loneldget dr annorlunda for
nyanstéllda utan att det ska var mojligt att gora en 16nekarridr. Ett exempel ar
medlemmar i, Sveriges Psykologforbund, som jobbat ldnge och har en god
erfarenhet men loneméssigt far nyanstéllda hogre ingangsloner och det &r ett
problem. Det framgér inte heller i budgetforslaget hur staden ska se till att
skolorna foljer lagkravet pa tillgéng till psykologer i skolorna.

Forskning visar gang pa ging att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmojligheter, karridrvagar och 16n dr avgorande faktorer for att

behalla den kompetens organisationen behdver ur ett ekonomiskt perspektiv.

Sa dr det bra att behalla medarbetare istéllet for att behdva gora stindiga
nyrekryteringar. Med en vikande/dalig 16neutveckling for vara medlemmar
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kommer pa sikt gora det svérare att behélla akademiker med rétt kompetens i
staden. I den kontexten vilkomnar vi mgjligheten att reglera lonemaéssiga s.k.
snedsitsar via centrala medel.

Det maste finnas ett samband mellan den 16pande 16nebildningsprocessen och
en tidplan kopplat till budgetarbetet. Parterna ska innan budget faststélls
forsoka uppné en samsyn kring fordndringar pd kort och lang sikt for att na
andamalsenlig I6nespridning som dr gynnsamma for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forsoka uppné en samsyn av l16nedkningsbehov och
onskvidrda Ionerelationer mellan yrkesgrupper och verksamheter for att
motverka osakliga 16neskillnader inom akademikergruppen. Avsaknad av
kompensation for pris- och 16neutveckling gor att verksamheterna méste
krympa i forhallande till aret innan.

De extra medel som tillfors ér alltid forbundna med nya uppdrag eller utdkning
av befintliga uppdrag. I praktiken innebdr det att forvaltningar ska géra mycket
mer med lite mer pengar. Detta leder till att [oneutvecklingen blir lag. Dér
rddande inflation ger palagringar.

Angaende aviserad satsning pa dldreomsorgen i staden hoppas vi att satsningen
kommer inkludera fysio- och arbetsterapeuter i verksamheterna. Vi har en oro
att vissa verksamheter, bl.a. vuxenutbildningen, kan vara underfinansierad. Vi
ser dven att de intiktsfinansierade nimnderna, i synnerhet Serviceforvaltningen
stdr infOr stora utmaningar avseende ekonomin.

Vi vill ha en god arbetsmiljo for vara medlemmar vilka innefattar bade chefer
och tjdnstemén. Varfor vi ser positivt pa inriktningen att nimnderna ska
identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per chef for sdkerstillande av
ett ndrvarande ledarskap. Vilket dr en grund for arbete med systematiskt
arbetsmiljoarbete pa respektive enheter.

Vi vill &ven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att flertalet av
stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningarna har valt bort mdojligheten att
ha bade friskvardsbidrag och friskvardstimme. SACO vill se en 10sning dér
varje arbetstagare, pa individnivé, sjélv far vilja mellan alternativen, eller en
kombination av friskvardstimme/friskvardsbidrag.

For uppritthdllande av en god arbetsmiljo for vdra medlemmar, sévél chefer
som medarbetare, s krivs det ett fungerande administrativt stdd, vilket bor
prioriteras. I den kontexten bor dven stod prioriteras till verksamheter med hog
sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet.”
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Akademikerforbundet SSR lamnar féljande yrkanden:

1. ”Tre fjardedelar av Stockholms stads drygt 45 000 medarbetare &r kvinnor.
Akademikerforbundet SSR ser det som en sjélvklarhet att kvinnor ska
behandlas jdmstillt pa arbetsplatsen avseende hélsa. Jamstéalldhetsfragor pa
arbetsplatserna anser vi ingér i1 det systematiska arbetsmiljoarbetet som stadens
chefer regelbundet ska arbeta med tillsammans med skyddsombuden. Det
noteras att det i budget 2026 tillskjuts medel for att utrusta stadens
idrottsanldggningar med mensskydd.

Att erbjuda menstryggade arbetsplatser ser forbundet som en given utveckling i
att vara en inkluderande och attraktiv arbetsplats. Att erbjuda mensskydd
signalerar bade en omsorg om personalen samt tjénar till att avstyra
oforutsigbara situationer som kan bli stora hinder in arbetsdagen bade utifrdn
produktivitet, hdlsa och trivsel.

Akademikerforbundet SSR yrkar att forvaltningen vid personaltoaletterna
tillhandahaller mensskydd for sina anstdllda.”

Forvaltningen foljer stadens riktlinjer i frdgan, och avslar dirmed yrkandet.

2. ”Stockholms stad stravar efter att vara ett foredome bland offentliga
arbetsgivare. Vidare har staden som storsta kommun och huvudstad ett sarskilt
samhéllsansvar. For en vl fungerande sjukvérd, och for alla invénares
sdkerhet, dr det nodvandigt med ménga blodgivare sa att sjukvarden fér ett
stabilt lager av blod. En bred blodgivarbas dr en forutséttning for att kunna
mota samhéllets nya krav pa beredskap. Vid en kris kan behovet av blod dka
snabbt och da behover manga blodgivare kunna kallas in. Staden bor underlétta
for anstéllda att ge blod.

Akademikerforbundet SSR yrkar ddirfor att forvaltningen ger medarbetarna
mdojlighet att ge blod pa arbetstid.”

Forvaltningen foljer stadens rekommendationer i frdgan, och avslér dirmed
yrkandet.

Akademikerforbundet SSR stéller sig oenig till forslaget till verksamhetsplan
2026 for kyrkogardsndmnden, med hénvisning till lagda yrkanden.
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§ 7 Medarbetarenkat for sasonganstallda 2025

Forvaltningen har i ar anstillt cirka 120 sdsongsanstillda vilka inte omfattas av
stadens medarbetarenkét. Det dr angeldget for forvaltningen att
sdasongsanstéllda far mojlighet att bidra till forvaltningens arbete med att
utveckla medarbetarskapet och arbetsklimatet. Forvaltningen har gjort en egen
enkét med fragor liknande dem 1 stadens medarbetarenkét och skickat ut till
sdsongsmedarbetarna.

Naérvarande fackliga parter lamnar inga synpunkter pé drendet.

§ 8 Statusrapport for restaureringen av Skogskrematoriet (RASK)

Asbestsaneringen ir klar. Det har dykt upp en del andra miljofarliga amnen,
dock inte 1 ndgon storre utstrdckning. Sanering av tungmetaller frén taket 1
ugnsrummet har avslutats, och sanering av fonsterfogar som innehaller PCB
har paborjats. Forstarkningen av terrassbjilklaget ar klart, liksom gjutningen av
nytt tatskikt. Kopior pd de vackra betongglastaken lyftes pa plats i borjan av
november och ljuset flodar nu in 1 det gamla orangeriet.

Aktuella markarbeten &r dagvattenmagasin, isolering av kolumbariet,
grundforstirkning av murar och viss drénering. Den sistndmnda har fordyrats
nagot da det finns mer berg i vigen dn forvéntat. P4 byggsidan arbetas det med
kanalisering plan 2 och 3 samt lagning av alla védggar efter alla sparningar. I
Heliga korsets kapell har arbetet med akustiktaket pabdrjats.

Sidoentreprenaderna ar i full gang. Just nu fokus pa inredning och orglar. Ett
gliddjande fynd gjordes i mitten pd november da man i ett forrdd fann négra av
de orgelpipor samt tvd kanaler som monterades ned 1991.

Projektet fortskrider enligt tidplan.

Narvarande fackliga parter l1dimnar inga synpunkter pa drendet.
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§ 9 Kyrkogardsnamndens sammantradestider for 2026

Forvaltningens forslag pd sammantrédestider for kyrkogardsndmnden har tagits
fram utifran stadsledningskontorets tidsplan for nimndernas redovisning till
kommunstyrelsen gillande verksamhetsberéttelse, flerarsbudget,
tertialrapporter och verksamhetsplan under 2026.

Narvarande fackliga parter l1dimnar inga synpunkter pa drendet.

§ 10 Forvaltningsgruppens moten 2026

Beslut om nimndens sammantréddesdagar fattas den 17 december.
Forvaltningsgruppen foreslas sammantrada tva veckor innan ndmndens
sammantride, mandagar kl. 10:00, pa foljande datum:

9 februari

30 mars

25 maj

24 augusti

21 september
26 oktober

7 december

Alla forvaltningsgruppens méten korresponderar mot ett nimndsammantride,
forutom motet den 24 augusti. Moten halls pa Palmfelt Center, och kallelse

skickas ut en vecka innan métet tillsammans med underlag.

Narvarande fackliga parter godkdnner foreslagna motestider under 2026.
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§ 11 Uppfodljning av skyddsronder samt incidentrapportering

Forvaltningsgruppen tar del av anméilan av inrapporterade incidenter i [A sedan
foregaende mote.

Rapport gillande uppf6ljning av skyddsronder bordlaggs till ndsta
sammantride da ansvarig avdelningschef Sara Carlquist har forhinder vid detta
mote.

§ 12 Anmalt fran forvaltningens arbetsplatstraffar

En fraga géllande anstilldas mojlighet att lyfta fragor till forvaltningsgruppen
har aktualiserats inom forvaltningen. Nyligen togs 6nskemal om en
personalfrdmjande aktivitet pa en enhet upp for diskussion, dir en arbetsledare
skulle vara ansvarig for aktiviteten.

Bedomningen gjordes att fragan var en forvaltningsledningsfraga och inte en
samverkansfraga. Fragan behandlades dirmed i ledningsgruppen och svar gavs
till enhetschef for vidare information till personalgruppen.

I sak finns det inga specifika regler for vilka fragor som kan lyftas till
forvaltningsgruppen, men en viss bedomning av relevansen maste kunna goras

av forvaltningsledningen.

Naérvarande fackliga parter har inga invandningar mot forfarandet eller
beddmning av relevansen kring fragor som lyfts upp i forvaltningsgruppen.
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§ 13 Personalfragor

Forvaltningen informerar om pagaende rekryteringar med anledning av
organisationsfordndringarna. For tjansten som enhetschef for Byggnad och
landskap ska forhandling genomf6ras om ndgra dagar. Slutintervjuer och tester
genomfors for narvarande med kandidaterna for tjdnsten som enhetschef for
enhet Sodra, innan referenser tas.

Annons for en tjdnst som verksamhetsutvecklare med placering pa staben ar nu
ute for ansokan. Sara Carlquist kommer att gé pa fordldraledighet i1 vér, och
processen for att tillsétta en vikarierande avdelningschef under perioden pagar.

§ 14 Forvaltningschefen informerar

Foregdende vecka holls ett storstadsmote 1 Goteborg med foretradare for
begravningsverksamheterna i Stockholm, Goteborg och Malmo, dar
ledningsgruppen samt ordférande och vice ordforande i ndmnden nérvarade.
Motet var intressant och tankevéckande, och lyfte upp de méinga fragor och
aspekter som aktorerna kan samarbeta vidare kring. I 6vrigt pagér arbetet med
verksamhetsberittelsen for kyrkogardsndmnden 2025, som ska beslutas av
ndmnden 1 februari.

§ 15 Ovriga fragor

Montaha Chamoun meddelar att hon avslutar sitt uppdrag som
huvudskyddsombud samt representant for Kommunal i forvaltningsgruppen
den 2 februari 2026, och tackar for denna tid. Forvaltningen tackar dven for ett
gott samarbete!
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