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1 Strategisk inriktning

Kyrkogérdsnamnden &r huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm stad och ska
verka for att den konfessionsneutrala inriktningen upprétthalls och att alla stockholmare,
oavsett livsaskadning, kan erbjudas den begravningsceremoni som dnskas. Namnden dger och
forvaltar stadens 12 begravningsplatser, upplater gravplatser, stiller ceremonilokaler till
allménhetens forfogande samt svarar for stadens krematorier.

I verksamheten finns tre huvudomraden: begravningsverksamhet, ansvar for att skydda och
bevara kulturhistoriska virden samt ovrig serviceverksamhet det vill sdga skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot ersittning fran gravrittsinnehavare. Dessutom ansvarar
ndmnden for forvaltning av vérldsarvet Skogskyrkogérden i enlighet med Unesco:s
Konvention om Skydd for Vérldens Kultur- och Naturarv.

En allt mer &ldrande befolkning gor att antalet avlidna beridknas 6ka. Enligt stadens
befolkningsprognos berdknas antalet personer som ar 80 ar och éldre 6ka kraftigt och vara
omkring 39 procent fler 2036 dn 2026. Antalet doda, forvéntas att stiga med omkring 19 %
mellan 2025 och 2035. Under 2024 var antalet doda i staden dock det ldgsta sedan 1942 och
medellivsldngden 0kade relativt mycket for bade kvinnor och for mén, med cirka 0,9 ar.
Under 2024 var medellivsldngden i Stockholm 86,7 ar for kvinnor och 83,2 ar for mén.
Antalet avlidna var fortsatt relativt 1agt under 2025.

I linje med tidigare &r kommer verksamhetens huvudinriktning vara att langsiktigt forvalta
och utveckla stadens begravningsuppdrag. I takt med héndelser i var omvirld, behdver
verksamheten under planperioden ocksa ldgga ett stort fokus pa en god krisberedskap, for att
vara vl forberedda infor en eventuell kris.

Nimndens strategiska prioriteringar under planperioden 2027-2029
Renovering av Riacksta krematorium

En utredning betrdffande renovering och/eller utbyggnad av Racksta krematorium for att
sakra driften, behover pabdrjas och genomforas under planperioden. Infor renoveringar av
krematorier, ser forvaltningen behov av att omvérldsbevaka andra krematorier samt den
teknik som idag finns for att sdkerstélla en modern och hallbar ombyggnation, men ocksa att
delta i den krematorieutredning som pagar i lanet, i samverkan med Svenska kyrkan, for att
sakra framtidens krematoriekapacitet.

Under 2026 planerar forvaltningen for att genomfora en verksamhetsanalys for att utreda
vilken typ av renovering eller nybyggnation som behdvs for Racksta krematorium.
Projektering planeras till 2027-2028 och byggstart till 2029.

Nya entréer samt ombyggnad av upplagsplats pa Norra begravningsplatsen

I samband med att utbyggnaden av tunnelbanelinjen mot Hagalund féardigstills och en ny
tunnelbanestation med uppgéang sodra Hagalund anléggs, ser forvaltningen att flodet av
besdkare till Norra begravningsplatsen ocksa kommer att paverkas. I samband med att den
gréna tunnelbanelinjen (tidigare kallad gula linjen) fardigstills kommer dérfor en ny
huvudentré till Norra begravningsplatsen att behova anldggas 1 den véstra delen. Behov av
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forldngning av det befintliga gjutjarnsstaketet blir da ocksé aktuellt med tvé nya sekundéra
entréer mot det planerade bostadsomrddet Hagastaden. Upplagsomradet pa Norra
begravningsplatsen, som grénsar till en av de nya entréerna men ocksa till intilliggande
planerade flerfamiljshus, behover i samband med detta omplaneras for att optimeras
verksamhetens behov samtidigt som den inte ska upplevas som storande for framtida
hyresgéster. Trafikstart for den gréna linjen berdknas till 2028. En utredning av
atgdrdsbehovet har paborjats och fortgdr under planperioden. Lopande kontakt uppratthélls
med Solna stad i framskridandet av detaljplanearbetet. S& snart alla forutsittningar ar
klarlagda paborjas projektering och upphandling f6r genomforande.

Digitalisering
Forvaltningen ska 0ka graden av digitalisering i d&rendehandléggningen framforallt gentemot
medborgare som 1 hogre grad ska kunna skota sina drenden digitalt.

Forvaltningen behover dérfor ta fram en langsiktig digital strategi/fardplan for verksamheten
for att tydliggora behov, atgarder och prioriteringar. Kring detta har forvaltningen paborjat
dialog med serviceforvaltningens enhet for digitalisering, it och telefoni.

Nar det géller myndighetsutovning och drendehandlaggning foljer forvaltningen hur andra
forvaltningarnas arbetar med implementering av utskick via digitala brevlddor som Kivra och
Min myndighetspost. Forvaltningen vialkomnar det stadsgemensamma arbetet som gors for att
mojliggora att skicka brev och fakturor via Kivra.

Forvaltningen har dven ambitionen att vara delaktig i stadens gemensamma arbete och
utveckling kring mojligheterna att anvinda Al-verktyg som SveaGPT inom vissa omraden.

Forvaltningen har dialog med serviceforvaltningen kring nuvarande e-tjanst hittagraven och
vilken utveckling som kan behovas pé kort och 14ng sikt for att kunna tillhandahélla en
modern e-tjénst for allménheten.

Fortsatt satsning pa kulturarvet och virldsarvet Skogskyrkogirden

Under planperioden kommer satsningen pa vérldsarvet Skogskyrkogarden fortsétta i enlighet
med inforandet av den nationella vérldsarvsstrategin.

Flera aktiviteter for kommande &r ska prioriteras, planeras, finansieras och genomforas utifrdn
de aktiviteter som foreslds i projektet hallbara besok pa varldsarvet Skogskyrkogérden. Pa
forslag ar bland annat att géra om skyltningen vid huvudentrén och samtidigt permanenta
utomhusutstéllningen. P4 sikt finns ambitioner att géra om inomhusutstillningen pa Visitors
Center.

Medarbetarna inom kyrkogérdsforvaltningen ska ocksé ges bra forutséttningar att kdnna
vérldsarvet och dér stottar Stadsmuseet vid visningar for alla nya medarbetare inom
forvaltningen.

Visningsverksamheten for bade Skogskyrkogéirden och Jarva begravningsplats behover
forstarkas. Forvaltningen fick 1 uppdrag att 6ka kinnedomen och anvédndningen av Jérva
begravningsplats och visningsverksamhet dr en del 1 detta.

Under 2027 firar Norra begravningsplatsen 200 ér. Detta kommer att uppmérksammas och
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firas.
Ny skorsten till Nya krematoriet

Forvaltningen kommer under planperioden att fortsitta utreda en ny skorsten vid Nya
krematoriet pa Skogskyrkogérden. Mélsdttningen dr att under 2026 inhdmta erforderliga
tillstdnd for bygget. Byggstart dr planerat till 2028.

Arbete med biologisk mangfald

Stadens begravningsplatser ska ha hoga naturvirden och den sa kallade gronyteskdtseln ska,
dar sa dr mojligt, stirka den biologiska méngtalden. Arbetet med 6kad biologisk mangfald har
fétt ett okat utrymme 1 forvaltningens dagliga drift och 16per numera som en rod trad genom
alla projekt. Arbetet for en helt fossilfri skotsel av stadens begravningsplatser fortsétter.
Forvaltningen byter ut fordon och maskiner till miljdanpassade alternativ och testar
kontinuerligt nya eldrivna maskiner och handredskap i1 professionell drift. Allt fler elfordon
och arbetsmaskiner med eldrift efterstriavas. Mélet dr att 6verga till emissionsfri drift, 1 de fall
det dr mojligt. Overgéngen innebir dock en merkostnad, da eldrivna verktyg ir markant
dyrare 1 inkOp dn fossildrivna.

Under planperioden kommer olika tradvardsédtgéarder att utféras med syfte att sékerstélla
tridbestdndet pd stadens begravningsplatser. Plantering kommer att genomforas i form av
foryngring och nyplantering under kommande éar.

Stockholms stads Miljoprogram 2030 och Handlingsplan for biologisk mangtfald i Stockholms
stad dr vigledande 1 forvaltningens arbete med 6kad biologisk mangfald.

Kris- och beredskapsarbete

Kyrkogardsndmndens insatser ska sdkerstélla verksamheternas kontinuitet vid odnskade
héndelser samt virna om sikerheten pé arbetsplatsen. Verksamheten ska fungera
dndamélsenligt dven vid odnskade hdndelser och information ska behandlas sikert enligt
géllande lagar och riktlinjer.

Personella resurser 1 form av sikerhetssamordnare, krisledningsstab och krisorganisation
bemannas kontinuerligt. Arbetet fortsdtter med utveckling av rutiner och kontinuitetsplaner
for att hantera oonskade héndelser samt utbildning och en stadsgemensam 6vning ska
genomforas. En plan samt bemanning for organisation under hojd beredskap och krig har
tagits fram och ska implementeras. Utgdngspunkten dr den planering som idag finns for kris
och odnskade hindelser. Syftet &r att upprétthdlla samhallsviktiga verksamheter vid allvarliga
och extraordinéra héndelser.

Arbete utifran direktiven féor samtliga namnder

I budget for 2026 finns gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser, som
ror prioriterade omraden. Forvaltningen ser samverkan med andra forvaltningar och bolag
som en forutsittning for en effektiv och utvecklingsinriktad verksamhet. Namndens
verksamheter ingér 1 olika samverkansprojekt och arbeten tillsammans med andra nimnder
och bolag. Fortsatt beskrivs hur férvaltningen avser att samverka med dvriga forvaltningar,
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bolag och dvriga under aret. Sérskilt prioriterade frdgor som anges de kommande aren &r:

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfard

Kyrkogérdsforvaltningens verksamheter styrs, planeras och f6ljs upp i stadens system for
integrerad styrning och ledning, ILS, vilket stodjer nimndens verksamheter mot ett tydligt
fokus pé resultatet for invanarna. Forvaltningen arbetar med systematisk styrning och
uppfoljning samt med verksamhets- och kvalitetsutveckling. Forvaltningen arbetar for att
sakerstdlla att prognossékerhet och budgetfoljsamhet dr god. Erfarenheter fran Jarvaprojektet
ligger till grund for den pagéende renoveringen av Skogskrematoriet som startade 1 borjan av
2025.

Forvaltningen arbetar for att 6ka forvaltningens innovationskraft och 6ka takten 1
forvaltningens digitala utveckling. Behov finns av samarbete som kan ska leda till effektivitet
och 6kad kvalitet 1 verksamheten. Forvaltningen anlitar serviceforvaltningen géllande
digitalisering och med sex fackforvaltningar i staden om gemensamt dataskyddsombud.

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen har forvaltningen ordnat platser for
stockholmsjobb pa begravningsplatserna. Forhoppningen &r att ytterligare utveckla detta
under planperioden.

Fran mars ménad 2024 ar verksamheten 1 Slakthusomradet samlokaliserad med
idrottsforvaltningen 1 Palmfelt center, 1 avvaktan pa flytt till stadens lokaler vid Klamparen 11.
Flytten dr planerade till sista kvartalet 2027.

Chefsforsorjningen har varit en aktuell frdga, men ar nu till storsta del 16st. Det kvarstar dock
behov av att rekrytera inom vissa specialistfunktioner. Samverkan med HR-funktionerna pa
andra forvaltningar fortgar. Genom samverkan kan forvaltningarna byta erfarenheter och
kunskap samt undersoka mdjligheter att samordna insatser till exempel inom chefsutveckling,
kompetensforsdrjning och arbetsmiljo.

Forvaltningen kommer under planperioden att ta Gver driften av ytterligare begravningsplatser
1 egen regi. Under 2027 atertas Galarvarvskyrkogarden, vilket dr den sista i raden att Gverga i
egen regi.

En levande och hallbar stad

Kyrkogérdsforvaltningen samverkar med berdrda fackforvaltningar i planerings- och
utvecklingsfragor for att fa en helhetssyn kring utvecklingen av stadens begravningsplatser.
Stadens begravningsplatser och kyrkogardar utgor viktiga grona lungor i stadsmiljon.

Samarbete med miljoforvaltningen sker kring insatser for biologisk mangfald pé stadens
begravningsplatser. Ett samarbete finns med trafikkontoret i tradprojekt och tradfragor. Andra
viktiga samarbetspartners dr stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och fastighetskontoret.

Samarbetet med Stadsmuseet fortsatter, bade vad giller antikvariskt stdd vid underhalls- och
upprustningsprojekt samt genom att Stadsmuseet fortsitter att anordna visningsverksamhet,
bade vid virldsarvet Skogskyrkogarden och vid Norra begravningsplatsen. En
samverkansgrupp &r etablerat med representanter fran stadsmuseet/kulturforvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, Visit Stockholm och
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kyrkogardsforvaltningen. Syftet dr dels att hantera strategiska och operativa frdgor som ror
flera forvaltningar kopplat till vérldsarvet, dels att tillsammans genomfora aktiviteter som
okar kunskapen och engagemanget for vérldsarvet.

En tryge och siker stad som héaller samman

Forvaltningen kommer i samverkan med berorda stadsdels- och fackforvaltningar, polis och
lokala ndringslivet fortsétta att utveckla stadens begravningsplatser till trygga och sékra
platser. Under hosten 2024 driftsattes Jarva begravningsplats och en samverkan pagér och
kommer fortsétta, bland annat avseende trygghetsarbetet med Jérva stadsdelsforvaltning,
andra fOrvaltningar, fastighetsédgare och civilsamhillet.

Forvaltningen arbetar fortsatt med att 6ka sdkerheten och den upplevda tryggheten pa
begravningsplatserna. Arbetet fortsdtter med att bland annat ta fram ljus- och morkerplaner,
forbattra belysning och att infora tilltradesbegrénsningar for fordon.

Inom ramen for Fokus Jarva ska aktorer och boende 1 Jarvaomradet involveras for att fortsatt
forankra Jarva begravningsplats och naturomrade som en fin och trygg plats for
stockholmarna.

Samverkan och samrdd med olika intressenter gors vid planering av verksamheten.
Allménhetens och olika religidsa foretrddares synpunkter dr vérdefulla for att utveckla
kvaliteten 1 service och forvaltning.

2 Lokala utvecklingsbehov

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Verksamhetens omfattning

Kyrkogérdsndmnden &r huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm stad.
Kyrkogardsndmnden ska verka for att den konfessionsneutrala inriktningen uppréatthalls och
att alla stockholmare, oavsett livsdskaddning, kan erbjudas den begravningsceremoni som
onskas genom de ceremonilokaler som nidmndn tillhandahaller. Ndimnden dger och forvaltar
stadens begravningsplatser, upplater gravplatser, stéller ceremonilokaler till allménhetens
forfogande samt svarar for stadens krematorier.

Verksamheten bestar av tre huvudomraden: begravningsverksamhet, ansvar for att skydda och
bevara kulturhistoriska virden samt ovrig serviceverksamhet det vill sdga skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot erséttning frdn gravrittsinnehavare. Dessutom ansvarar
ndmnden for forvaltning av vérldsarvet Skogskyrkogérden i enlighet med Unesco:s
Konvention om Skydd for Vérldens Kultur- och Naturarv.

Kyrkogérdsnamnden ger vidare ekonomisk erséttning till den som innehar enskild
begravningsplats och till den som forvaltar allmédn begravningsplats utan att vara huvudman.
Med det senare avses forsamlingar inom Svenska kyrkan, i huvudsak i innerstaden.
Stockholms kyrkogardsndmnd har, enligt Begravningslag (1990:1144), ritt att [dimna ett
skéligt bidrag till driften till den forsamling som dr innehavare och vill behélla forvaltningen
av sin begravningsplats. Huvudmannens bidrag till férsamlingarna har utgatt fran de
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kostnader forsamlingarna haft for forvaltning av sina begravningsplatser, kyrkogardar
respektive kolumbarier.

Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras pad den kommunalt
beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgar ar 2026 till 7 6re per intjdnad
hundralapp. Begravningsavgiften for de kyrkliga huvudménnen i riket uppgar ar 2026 till 29,2
Ore per skattekrona som jimforelse.

Néamnden forvaltar 12 begravningsplatser med 14 ceremonilokaler. Totalt finns inom
ndmndens ansvar ett 40-tal byggnader, inklusive tva aktiva krematorier.

Demografiska forutsittningar

I Stockholm pagar en kraftig befolkningsutveckling. Det ar framfor allt fodelsenettot, det vill
sdga antalet fodda minus antalet doda, som dr anledningen till befolkningsdkningen. Trots
covid 19-pandemin var dédligheten nere pa normala nivéer ar 2022 och under de nirmaste tio
aren vintas medellivsldngden stiga. Antalet avlidna berdknas 6ka i takt med att 40-talisterna
nar aldrar déar dodsriskerna dr hoga.

Enligt stadens befolkningsprognos berdknas antalet personer som &r 80 ar och dldre 6ka
kraftigt och vara omkring 39 % fler 2036 4n 2026.

Den procentuellt storsta folkokningen fram till 2045 véntas ske i Farsta, dir 6kningen
berdknas bli omkring 30 %. P4 drygt 20 &rs sikt kan mycket hinda vad géller forutséttningar
for befolkningsutveckling, exempelvis om och var bostadsbyggande kan ta plats. Exakt vilka
projekt som blir klara och vid vilken tidpunkt kommer troligtvis att fordndras jaimfort med vad
som &r ként idag. De planerade projekten ger dock en indikation om var och nir
befolkningstillvdaxten kommer att ske under prognosens forsta ar.

Planeringsnivan berdknades till cirka 6200 avlidna per &r fram till 2023. Antalet avlidna
beddms dérefter att stiga och berdknas 1 slutet av 2020-talet till 10 procent fler jamfort med
idag och i slutet av 2030-talet till cirka 30 procent fler jamfort med idag.

Allmént om planeringsperioden

I linje med tidigare &r kommer verksamhetens huvudinriktning vara att l&ngsiktigt forvalta

och utveckla stadens begravningsuppdrag. Ett stort fokus kommer under perioden ocksa att
hantera den underhallsskuld som finns pa flera av stadens begravningsplatser, inte minst pa
Skogskyrkogérden och Norra begravningsplatsen.

Projektet med att restaurera Skogskrematoriet kommer tydligt att paverka forvaltningens
arbete under kommande ar. Erfarenheter fran det tidigare avslutade Jarvaprojektet har lagt
grunden for planeringen av renoveringen.

Forvaltningen fortsétter med utbildningsinsatser for forvaltningens medarbetare, for att
sakerstilla en trygg och hélsosam arbetsplats.

I verksamheten pagér stindiga forbattringsprocesser for att effektivisera och forbéttra
verksamheten. Processerna ror bland annat handlaggningsrutiner som ar kopplade till
forvaltningens myndighetsutdvning, men ocksa till att pd sikt effektivisera handldggningen,
inte minst nér gravboken &r ordentligt uppdaterad.
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Nimndens verksamhet under genomforandeiret 2026
I budget for 2026 har kommunfullmiktige angett inriktningen for verksamheten.
Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

e verka for att den konfessionsneutrala inriktningen i verksamheten uppritthélls och att
alla, oavsett livsaskddning, kan erbjudas den begravningsceremoni som dnskas
o verka f0r tillgdngligheten till ceremonilokalerna ska dka

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimatomstillning

e ansvara for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser
e fOrvalta kulturarv och forvalta och utveckla park- och naturmiljovérden vid stadens

begravningsplatser

o energieffektivisera byggnader och belysning pa begravningsplatserna for att minska
energiforbrukningen

e Dbehalla och i forekommande fall forstirka de stimningsfullt ljussatta inom- och
utomhusmiljéerna

e fasa ut fossila brinslen i arbetsfordon och maskiner for att successivt overga till
fossilfri drift av stadens begravningsplatser

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder for alla

o sikerstilla en kostnadseffektiv verksamhet och en lag begravningsavgift pa saval kort
som lang sikt, bland annat genom att 6ka takten i den digitala utvecklingen

e stirka sin styrning av investeringsprojekt

o fOrstidrka underhillet av stadens begravningsplatser

e begravningsplatserna tas om hand vél och &r bra och trygga platser for invadnarna att
vistas pa

e crbjuda mojlighet till Stockholms- och feriejobb

e virna en god niva pa underhéllet genom ldngsiktig underhalls- och
investeringsplanering

e begravningsplatsen i Jarva ska mota behovet av gravplatser och bli en rekreationsplats
och en mgjlighet till arbetstillfallen pa Jarvafaltet

e skapa trygga och sikra begravningsplatser for anhoriga och besdkande

e utreda, och vid behov infora, nya gravplatser i staden och fortsétta att f6lja det
langsiktiga behovet av krematoriekapacitet

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Kyrkogérdsndmndens ekonomiska resurser for de kommande aren kan lampligen fordelas i tre
delar med olika forutsittning, mdjligheter och utmaningar. Det ér en drift- och
underhéllsbudget som direkt finansieras av begravningsavgiften, 16pande underhallsprojekt i
investeringsform som indirekt finansieras av begravningsavgiften och ett antal storre flerdriga
utvecklings- eller renoveringsprojekt, dven dessa indirekt finansierade genom
begravningsavgiften. Rantekostnader och avskrivningar betalas via begravningsavgiften.
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Styrdokument for forvaltning av kyrkogardar och begravningsplatser

Den langsiktiga verksamhetsplaneringen i denna budget for 2027, med inriktning 2028 och
2029, kompletteras av for kyrkogardar och begravningsplatser sarskilt framtagna VoUp (Vard
och underhallsplaner enligt Riksantikvarieambetets foreskrifter om kyrkliga kulturminnen
KRFS 2012:2). Dessa ger anvisning hur respektive begravningsplats ska gestaltas, vilket
ddarmed ger en inriktning for vad som 6ver tiden behover goras.

Planerna ar dock inte tankta att vara ett fullskaligt styrdokument d& underhallsbehovet av till
exempel befintliga huskroppar inte alltid omfattas. De framtagna vard- och
underhallsplanerna beskriver kulturmiljo och byggnader med édtgérder for att bevara dessa.

Vard- och underhallsplanerna beskriver inte heller bevarande och dtgiardsbehov for enskilda
gravoverbyggnader som &r kulturhistoriskt klassade, detta behover darfor kompletteras.
Framtagande av vardplaner for nimnda objekt kraver ofta en sérskild antikvarisk kompetens.

Vérd- och underhallsplaner ir till dags dato framtagna for nio av forvaltningens tolv
kyrkogardar och begravningsplatser. Den plan som aterstar ar for Racksta begravningsplats
(for Strandkyrkogérden och Jarva som uppforts efter utgdngen av 1939 och darmed inte lyder
under kulturmiljélagen, behdvs ingen).

Sarskilda ljus- och morkerplaner ar framtagna for Sandsborgskyrkogarden, Vistberga
begravningsplats och Brinnkyrka kyrkogérd. Ovriga planer fortsitter att tas fram under
planperioden. Framtagandet av vard- och underhallsplaner samt ljus- och morkerplaner
medfor 6kade kostnader da dessa behdver upphandlas av bland annat Stadsmuseet.

Begravningsavgift och begravningsfond

Den arliga driftsbudgeten har tidigare ar lamnat ett mindre arligt Gverskott, vilket tillfallit den
med begravningsavgiften ssmmankopplade begravningsfonden. Enligt lag far dessa medel
enbart anvéndas till begravningsverksamhet, vilket skapar en obalans mot det géngse
kommunala budgetsystemet, ddr ett verutnyttjande inte &r acceptabelt kopplat till den sé&
kallade trearsregeln.

Den grundldggande ekonomiska styrmodellen baseras pa de ekonomiska forutséttningarna for
landets kyrkliga forsamlingar (vilka i likhet med Stockholms Stad &r huvudmén for
begravningsverksamheten) och dr tankt att balansera storleken pé avgiften med hur mycket
som finns reserverat i fonden samt att detta sedan i nésta steg paverkar vilka investeringar
som kan goras och i vilken takt dessa kan ske. Vid ingdngen till 2026 beridknas fonden vara
cirka 95 mnkr.

En tillféllig forstarkning av driftkostnaderna genom att for nagra ar belasta fondmedel, skulle
kunna nyttjas till kompetensutveckling, generationsvixling eller sarskilda projekt.

4.1 Drift

Tabellen avser redan fastslagen budget.
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Sid2 (2
stad @)
Driftbudget Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Kostnader Mkr Mkr Mkr Mkr
Forvaltningschef, 26,2 26,2 26,2 26,2

namnd och stab, adm

Avdelningen for 159,5 161,0 161,0 161,0
gravplats, fastighet
och kulturarv

Avdelningen for 68,4 63,4 60,9 60,9
kapell, kremation och

gravratt

Kapitalkostnader 81,6 93,8 93,8 93,8
Summa kostnader 335,7 344,4 341,9 341,9
Intékter

Avgifter 14,5 14,5 14,5 14,5
Fonduttag 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovrigt 9,0 9,0 9,0 9,0
Summa intakter 33,5 33,5 33,5 33,5
Netto 302,2 310,9 308,4 308,4

Fortsatt arbete med det strategiska fastighetsunderhillet

Néamnden har ett stort fastighetsbestdnd med olika typer av underhalls- och investeringsbehov.
Under 2025 tecknade forvaltningen ett avtal med en systemleverantor for ett system for
underhéllsplanering av fastigheter. Mélséttningen &r att fa in bade fastigheters
underhallsbehov och det langsiktiga investeringsbehovet for byggnader, samt for utemiljoer. |
dagslédget har en registrering av samtliga begravningsplatser pabdrjats. I nista steg behdvs
externt stod for en fortsatt statusinventering och for framtagande av underhallsplan som ska
implementeras i ovan nimnda system. For detta begér forvaltningen 3 mnkr.

Overtagande i egen regi

Enligt tidigare politiskt beslut, ska Galarvarvskyrkogarden dvertas i egen regi under 2027.
Infor detta behdver bland annat personal rekryteras. Forvaltningen rdknar med tva personer
anstéllda &ret runt, samt tvé sdsongsanstéllda. Forutom detta tillkommer sedvanliga kostnader
kopplade till drift av begravningsplats. For detta begir forvaltningen 1,3 mnkr arligen.

Transport

Under tiden d& Skogskrematoriet restaureras, 6kar forvaltningens kostnader kopplade till
transporter. Detta beror pa att biséttningslokalen tillhdrande Skogskrematoriet behdver halla
stangt och kistor och urnor behover darfor transporteras till andra biséttningslokaler, samt att
flera ceremonier hélls pa andra stillen. Kostnadsokningen beréknas vara 5 mnkr for 2027 pa
grund av forseningen och for detta begér forvaltningen 5 mnkr.
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Racksta krematorium

Racksta krematorium &r byggt pa 60-talet och behdver uppdateras bade av teknik- och
miljoskil. Kremationskapaciteten och kylforvaringen av kistor i Stockholmsregionen ér idag
underdimensionerad och paverkar indirekt stadens egen kapacitet. Stockholm vixer och
ddrmed kommer dodstalen att 6ka pd sikt. Det dr dérfor viktigt att sékerstélla att stadens
krematorier fungerar for lang tid framét. Under 2026 och 2027 behdver nimnden genomfora
en utredning infor inriktningsbeslut kring hur Racksta krematorium ska byggas om och/eller
byggas ut. Till grund f6r detta ligger, forutom forvaltningen egen utredning, ockséa den
regionala dversyn om pagar i Stockholm med omnejd, som forvaltningen deltar i.

Projektering for Racksta krematorium forvintas sen ske under 2028.
For framtagande av inriktningsbeslut med tillhdrande utredning, begir forvaltningen 4 mnkr.
Nya entréer Norra begravningsplatsen

Under 2028 kommer en ny tunnelbanestation dppnas i S6dra Hagalund och en ny stadsdel
kommer att vixa fram vister om Norra begravningsplatsens fastighetsgrans. Den nya
stadsdelen kommer att inrymma bostider, kontor, restauranger, service och gronomraden.
Norra begravningsplatsen kommer med denna exploatering fa en central roll 1 stadsbilden och
bli en del av infrastrukturen i omrddet med en ny framsida i vist. Detta medfor att tre nya
entréer, en ny huvudentré och tva sekundira entréer ska anlédggas. Utover detta behover
begravningsplatsens gjutjarnsstaket forlingas langs med den nya stadsdelen, en stricka
omfattande cirka en kilometer. En forstudie kring begravningsplatsens paverkan ér utférd och
samrad pagdr med Solna stad kring exploateringens anslutning till begravningsplatsen. For
detta begér forvaltningen 3 mnkr.

Digitalisering

Forvaltningen ska oka graden av digitalisering 1 d&rendehandlidggningen framforallt gentemot
medborgare som i hdgre grad ska kunna skoéta sina drenden digitalt. Centrala delar &r att
mojliggora integrering med andra system och erbjuda digital signering pa ett enklare och
smidigare sétt &n nuvarande 16sningar.

Forvaltningen behover dérfor ta fram en langsiktig digital strategi/fardplan for verksamheten
for att tydliggora behov, atgarder och prioriteringar. Kring detta har férvaltningen paborjat
dialog med serviceforvaltningens enhet for digitalisering, it och telefoni. Syftet ar att anlita
serviceforvaltningen for projektledning, rddgivning och stdd i det fortsatta
digitaliseringsarbetet och dra nytta av de stadsgemensamma satsningar som gors.

I budget for 2026 anges att alla forvaltningar ska delta i inférandet av Digital post.
Forvaltningen ser positivt pa en sddan tjdnst och ser att detta skulle kunna avlasta fran
manuell hantering.

For att mojliggora den fortsatta digitaliseringen ser forvaltningen behov av att rekrytera en
person med IT-kompetens och i storre utstrackning anlita serviceforvaltningens enhet for
digitalisering, it och telefoni. Forvaltningen har dialog med serviceforvaltningen kring
nuvarande e-tjinst hittagraven och vilken utveckling som kan behdvas pé kort och lang sikt
for att kunna tillhandahalla en modern e-tjdnst for allménheten.
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Sammantaget dskar forvaltningen 1,5 miljoner for arbetet med den digitala forflyttningen.
Kommunikationsinsatser rorande kulturarvet

Under 2027 ateroppnar Skogskreamtoriet efter en flera ar lang restaurering. Detta hoppas
forvaltningen kunna uppmarksamma pa olika sitt och knyta till arbetet med den nationella
vérldsarvsstrategin och aktiviteterna som foreslogs i projektet Hallbara besok pa virldsarvet
Skogskyrkogéirden. Samma ar firar ocksa Norra begravningsplatser 200 ar. Ocksa detta onskar
forvaltningen uppméarksamma. For detta begirs 1 mnkr for ar 2027.

Visningsverksamhet

Jérva begravningsplats, som invigdes under hdsten 2024, har blivit ett populdrt besoksmal for
besdkgrupper av olika slag. Som begravningsplats har platsen dock inte blivit lika kdnd och
till budget 2026 fick ndmnden i uppdrag att 6ka kdnnedomen om Jérva begravningsplats i
syfte att 6ka nyttjandet av ceremonilokalen. Genom att erbjuda visningar kan férvaltningen
oka kunskapen om lokalen, begravningsplatsen och begravningsverksamheten och
kulturreservatet som ar en viktig del 1 Jarva.

Skogskyrkogérden dr idag dr vélbesokt plats. Visningar och Visitors Center skots idag av
Stadsmuseet pa uppdrag av kyrkogirdsnidmnden. Aven hir finns méjligheter att utveckla och
fordndra arbetssitt for att varldsarvet Skogskyrkogérden i annu hogre grad ska bidra till
social, ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet.

For detta begér forvaltningen 1 mnkr.

Stockholmjobb

Kyrkogérdsforvaltningen tar arligen, sett till sin storlek, emot ett stort antal sa kallade
Stockholmsjobbare. Arligen handlar det om 60 stycken platser som alla fordelas till
verksamheten pa Skogskyrkogarden. Forvaltningens verksamhet dr av sddan art att det passar
bra f6r den hér typen och forvaltningen ser ocksa mojlighet att ta emot fler
Stockholmsjobbare ocksé pa andra begravningsplatser. Detta medfor dock en kostnad for
forvaltningen. Dérfor begéirs 4 mnkr.

Flytt till ny lokal

Under tredje kvartalet 2027 kommer forvaltningen att byta lokal och flytta till Klamparen 11,
invid tekniska nimndhuset pa Kungsholmen. Av vad som hittills dr ként behdver
forvaltningen kompenseras for 6kade hyreskostnader.

Askande Driftbudget Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Strategiska 3,0

fastighetsunderhall

Overtagande i egen regi 1,3

Transportkostnder pga 50

férsening

Forprojektering Racksta 4,0

Krematorium
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Askande Driftbudget Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Forprojektering ny entre 3,0
Norra begravningsplatsen

Digitalisering 1,5
Kommunikationsinsats 1,0
Visningsverksamhet 1,0
Stockholmsjobb 4,0
Summa askanden 23,8 0,0

4.2 Investeringar

Tabellen nedan avser beslutad budget.

Investering Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Renovering 135,0 30,0 0,0 0,
skogskrematoriet

Norra 5,0 0,0 0,0 0,0
begravningsplatsen

200 ar

Maskiner och 8,0 8,0 8,0 8,0
inventarier

Skorsten nya 8,0 0,0 0,0 0,0
krematoriet

Utredningskostnader 4,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga mindre 24,0 28,0 32,0 32,0
investeringar

Summa 184,0 66,0 40,0 40,0

Ny skorsten, Nya krematoriet

Nir Nya krematoriet byggdes, anlades inte nagon separat skorsten. Istdllet drogs en rokkanal
under marken till den tidigare skorstenen pa Skogskrematoriet. Det har dock med tiden visat
sig att den l0sningen inte fungerar pa ett adekvat sitt.

Under 2025 har darfor bygget av en ny skorsten till Nya krematoriet utretts. Utredning
fortsitter in 1 2026, tillsammans med inhdmtning av adekvata tillstdnd. Ndmnden dskade om
pengar till detta redan till 1 ar och 6nskar att de pengar ndmnden fick till 2026 ombudgeteras
till 2028.

For detta begir forvaltningen 8 mnkr for 2028.
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Overtagande i egen regi, Galirvarvskyrkogirden

I enlighet med tidigare fattat beslut, planeras for att ta 6ver driften av Galarvarvskyrkogérden
under 2027. Detta kriver investeringar av maskiner och fordon. For detta begir forvaltningen
4,5 mnkr for 2027.

Ljud- och musikanliggningar, samt horselslingor

I forvaltningens uppdrag ingér att tillhandahélla lokaler f6r ceremonier. Musik &r den stor del
av en begravningsceremoni. Flera av de ljudanldggningar som forvaltningen tillhandahaller,
fungerar inte tillfredsstillande. En stor del av de synpunkter forvaltningen far, handlar om just
ljudanldggningar som antingen saknas eller inte fungerar tillfredsstéllande. Flera kapell saknar
ocksa elpiano, vilket ocksa efterfragats av anvandare och besokare.

Flera av forvaltningens kapell saknar idag fungerande horselslingor. I samband med inkdp av
nya ljudanldggningar, planerar forvaltningen att komplettera med ljudslingor for att tillse god
tillgénglighet 1 alla kapell. For ljudanlédggningar och elpianon begér ndmnden 2 mnkr for 2027
och 2 mnkr for 2028.

Virldsarvet Skogskyrkogirden samt kulturarv

Den utomhusutstéllning som idag finns intill entrén bor permanentas och kompletteras med
information om de andra svenska vérldsarven. Infor aterinvigningen av Skogskrematoriet, ar
2027, bor huvudentrén ses dver. Invigningen ér ett utmarkt tillfdlle f6r kommunikation om att
vérldsarv ska bevaras for all framtid i linje med den nationella vérldsarvsstrategin och
aktiviteterna som foreslogs 1 projektet Hallbara besok pa virldsarvet Skogskyrkogarden.

Under planperioden vill forvaltningen dven géra om den inomhusutstéllning som finns pé
Visitors center. Det dr ocksd onskvért att duplicera utomhusutstéllningen fran huvuventrén sé
den édven finns utanfor Visitors center. For detta begir forvaltningen 3 mnkr.

Askande Investering Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Skorsten nya krematoriet 8,0

Overtagande i egen regi 4,5

Tillganglighetsanpassning av | 2,0 2,0

kapell

Varldsarvet 3,0

Skogskyrkogarden

Summa 9,5 10,0 0,0

4.2.1 Prioriteringsgrunder

Projekten enligt ovan har prioriterats utifran uppdrag fran kommunfullméktige,
omvdrldsfaktorer som paverkar verksamheten, verksamhetsbehov utifran driftsaspekter,
sakerhets- och miljokrav samt valfrihets- och mangfaldsperspektiv.
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4.2.2 Konsekvensanalys och risker

Utan tillskott i budgeten riskerar kulturhistoriska vérden att gd forlorade. Vidare riskeras i
forlangningen ocksa delar av verksamheten da investeringar och renoveringar inte kan
genomforas.

4.2.3 Maluppfyllelse

Némndens investeringar uppfyller frimst foljande verksamhetsomradesmal:

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven ar som storst

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad koldioxidlagring.
2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska méngfalden okar.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer.

3.3 I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rdd med

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar ndimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstdlls. Namndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens overgripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

5.2 Planeringsforutsattningar

Under planperioden kommer forvaltningen att utoka antal medarbetare med XX antal
personer.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Den planerade flytten (Q3 2027) till fastigheten Klamparen 11 invid Tekniska ndmndhuset,
kan 1 forlangningen dubblera den nuvarande hyreskostnaden for forvaltningen utifran de
uppgifter som hittills dr kéinda. For 2027 forvéntas kostnaden 6ka med 600 tkr och fran 2028
och framat, med omkring 2,3 mnkr arligen. For 2028 beddms kostnaden uppgé till 4,4 mnkr.
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5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Bedomning hyreskostnad

2000000

1000 000

0 Ar 2026

Bedomning hyreskostnad
1676

Befintlig hyreskostnad
1676 019

5.4 Samverkan
5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

Kapacitet

arbetsplatser At eeliee Summering

Totalgruppering Area

Administrativa lokaler Befintlig
hyreskostnad
1676 019

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Néamnden hyr lokaler for huvudkontor och administration vid Palmfelt center 1
Slakthusomradet. Detta i avvaktan flytt till stadens egna lokaler i fastigheten Klamparen 11,
invid Tekniska nimndhuset. Flytten 4r planerad till det tredje kvartalet 2027.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

5.6 Ovrig information

6 Ovriga redovisningar
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