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Till

Kyrkogardsndmnden

Arsrapport 2025

Revisorerna i revisorsgrupp 2 har avslutat revisionen for
kyrkogardsndmndens verksamhet under 2025.

Némndens arbete med intern kontroll har utvecklats i jamforelse
med foregdende ar, men det finns fortfarande omraden som behover
starkas. Avvikelser finns bland annat avseende fastighetsunderhall
och det forebyggande arbetet mot oegentligheter. Vésentliga
rekommendationer aterstar dven att atgérda avseende styrning av
investeringar samt upphandling och avtalsforvaltning.

Revisorerna har den 25 mars 2026 behandlat bifogad arsrapport och
overldmnar den till kyrkogérdsndmnden for yttrande.

Beslutat yttrande och justerat protokollsutdrag ska ha inkommit till
revision.rvk@stockholm.se senast den 26 juni 2026. Av yttrandet
bor det framga vilka atgarder som ndmnden avser att vidta géllande
revisionens rekommendationer.

P& uppdrag av revisorerna i revisorsgrupp 2.

Mia Sydow Mdlleby Anna Nording
Ordforande Sekreterare
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Sammanfattning

Kommunallagen anger att revisionen arligen ska prova om
verksamheten bedrivits pa ett i huvudsak @ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sédtt samt om nimndens
interna styrning och kontroll varit tillrdcklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifrdn genomford granskning bedéms kyrkogardsndmnden i
huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séitt. Bedomningen ar
oforandrad jdmfort med foregidende ar.

Néamnden har i huvudsak uppfyllt kommunfullméktiges mél och
reglemente samt f6ljt de beslut, riktlinjer, géllande lagstiftning och
andra foreskrifter som giller for verksamheten. Ndmndens
ekonomiska utfall &r 1 linje med fullméktiges budget.

Kyrkogérdsnamndens utfall for investeringsverksamheten &r

42 mnkr (23 procent) ldgre dn fullmdktiges investeringsram.
Avvikelsen beror frimst pd att investeringsmedel for renoveringen
av Skogskrematoriet inte har forbrukats da projektet har forskjutits 1
tid pa grund av upptickt av asbest. Vidare har nimnden beslutat att
projektet om en ny biséttningslokal vid Skogskyrkogarden inte ska
genomforas da behov saknas.

Intern styrning och kontroll

Kyrkogérdsnamndens interna styrning och kontroll beddms, likt
foregaende ar, ha varit delvis tillracklig.

Néamndens arbete med internkontroll har utvecklats ndgot i jim-
forelse med foregaende ar, men det finns fortfarande omraden som
behover stirkas. Arets granskningar visar bland annat att det finns
vissa brister 1 det forebyggande arbete mot oegentligheter och
underhall av nimndens fastigheter. Aven stadsarkivets inspektion
visar pa avvikelser 1 nimndens hantering av allmdnna handlingar.

Uppfoljning av rekommendationer visar att det fortsatt finns
avvikelser i nimndens interna kontroll avseende styrning, kontroll
och uppfoljning av investeringar samt upphandling och avtals-
forvaltning.
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1.  Arets granskning

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen préva om
verksamheten skots pa ett i huvudsak d&ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sédtt samt om nimndens
interna kontroll &r tillracklig.

I denna rapport redovisas resultat och beddomningar utifrdn
revisionsarets granskningar. En uppf6ljning av hur ndmnden har
atgdrdat rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt 1 rapporten och mer detaljerat 1 bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt kommunallagen, andra tillimpliga
lagar, reglementet for stadsrevisionen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och utifrdén nimndens reglemente. Revisionen har utgatt
frén revisionsplanen som faststéllts av revisorsgrupp 1. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge en rimlig grund for beddmning av ndmndens
verksamhet. I granskningen har revisorerna bitrdtts av stadens
revisionskontor. Kriterier for bedomning redovisas 1 bilaga 2.

Revisorerna traffade varen 2025 nimndens presidium for genom-
géng av 2024 ars granskning och avstimning infor 2025.

Arsrapporten har faktakontrollerats av forvaltningsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
kyrkogardsndmndens d&ndamélsenlighet avseende verksamhet och
ekonomi. Genomforda granskningar redovisas mer ingaende i
avsnitt 4.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Nédmnden beddms 1 huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt.

Tva av fullméktiges tre inriktningsmal uppfylls enligt ndmnden.
Néamnden bedomer att inriktningsmalet Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder till en réttvis klimatomstillning” uppfylls
delvis. Bedomningen grundas frimst pd att ndmndens transporter
har okat till f61jd av renoveringen av Skogskrematoriet samt att
maélet for kopt energi inte uppfylls vilket framgér nedan. Revisions-
kontoret konstaterar dock att detta inte ligger inom nidmnden
kirnverksamhet.

Nédmnden bedémer vidare att samtliga fullméktiges verksamhets-
omradesmal som ror nimnden har uppfyllts. Vidare uppfyller
namnden reglementet.

Av ndmndens reglemente och kommunfullmaktiges budget framgar
att ndmnden dr huvudman for begravningsverksamheten i Stock-
holms stad och ansvarar for forvaltning av begravningsplatser. Da
endast ett fatal av kommunfullmiktiges verksamhetsomrddesmal
omfattar nimndens kdrnverksamhet har nimnden darfor faststéllt
egna ndmndmal for samtliga av dessa. Till vissa nimndmaél har
indikatorer tagits fram.

Revisionskontoret bedomer att den samlade rapporteringen ger
rimliga forutsittningar for att bedoma uppfyllelsen av mal och
reglemente. Den samlade rapporteringen beskriver i huvudsak vilka
atgdrder som ndmnden planerar att vidta for de mél som inte
uppfylits.

Nedan analyseras kortfattat de mal som beror nimndens kérnverk-
samhet.

2.1.1 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Kommunfullmiktiges forsta inriktningsmal &r ”Ett Stockholm som
haller samman med en stark och jamlik vélfédrd i hela staden”.

Nédmnden omfattas av inriktningsmalet genom den aktivitet som
innebdr att ndmnden ska bidra till en langsiktig implementering av
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den nationella vérldsarvsstrategin for Skogskyrkogarden. Den
nationella strategin dr Sveriges gemensamma riktlinjer for hur
landets vérldsarv ska bevaras och utvecklas pé ett hallbart sétt.
Dirutdver har ndimnden tagit fram egna méal och indikatorer med
koppling till sin kdrnverksamhet.

En del 1 arbetet med att implementera strategin har varit projektet
”Hallbara besok i Vérldsarvet Skogskyrkogarden” vilket slutfordes
2025. Inom ramen for strategin har ndimnden tillsammans med
Stockholms stadsmuseum tagit fram ett kalendarium for aktiviteter
och kommunikation for att belysa vérldskulturarvet Skogskyrko-
gérden som besdksmal. Virldsarvsstrategin stracker sig fram till
2030, varfor arbetet kommer att fortgd kommande ar.

Enligt ndmndens redovisning bidrar den ocksa till fullméktiges mal
genom att erbjuda begravningsceremonier enligt olika trosinrikt-
ningar och borgerliga forrittningar. Den nya begravningsplatsen pa
Jarvafiltet har bidragit till fler kistgravar. For att mota behovet av
askgravlundar har nya sddana anlagts pa Skogskyrkogarden och
Galérvarvskyrkogéarden. Den befintliga minneslunden pd Bromma
kyrkogéard har byggts ut for att mota det 6kade behovet.

Némnden bidrar dven till malet genom sitt arbete med tillgénglig-
hetsanpassningar av begravningsplatser och ceremonilokaler.
Arbetet sker 1 samverkan med nimndens rad for funktionshinder-
frdgor och utgar bland annat fran fullmaktiges program for
tillgénglighet och delaktighet. Vidare genomfors insatser pa
begravningsplatserna for att forbéttra tillgéngligheten, bland annat
genom enhetlig skyltning, bittre framkomlighet och anpassad
belysning.

Nédmnden bedémer att inriktningsmalet uppfylls helt. I jamforelse
med foregdende ar &r utfallet for 2025 dédrmed of6rindrat.
Revisionskontoret delar nimndens bedomning.

21.2 Fullmaktiges inriktningsmal for miljé och klimat

Kommunfullméktiges andra inriktningsmal dr ”Ett gront och fossil-
fritt Stockholm som leder till en rattvis klimatomstéllning”. Inrikt-
ningsmalet omfattar ett verksamhetsomradesmal och tre indikatorer
for ndamnden.

Néamnden ska, enligt kommunfullmiktiges budget, sikerstélla hall-
bara och vélskotta begravningsplatser samt virna kultur- och natur-
véirden. Vidare ska ndmnden stirka den biologiska méingfalden,
minska bevattnings- och energibehovet samt successivt fasa ut
fossila bréanslen i fordon och maskiner for att mojliggdra fossilfri
drift.



Arsrapport 2025
Kyrkogardsnamnden
Sida 4 (22)

Némnden har under aret fortsatt arbetet med att stirka den biolog-
iska méngfalden genom att placera ut bikupor pa begravnings-
platserna och anldgga perenna rabatter som gynnar pollinatorer samt
bidrar till att minska vattenforbrukningen. For att ytterligare minska
vattenforbrukningen samlas regn- och drianeringsvatten upp for
bevattning. P4 Jarva begravningsplats har exempelvis inget
bevattningssystem anlagts av miljoskél. Detta har bidragit till att
vattenforbrukningen har minskat med cirka 30 procent jamfort med
foregaende ar.

For att energieffektivisera verksamheten har ndmnden under 2025
utrett mojligheterna att forse fler byggnader med solceller. Vidare
har arbetet fortsatt under aret med att se 6ver och om maojligt ersétta
direktverkande elvirme med energisnélare uppvarmningslosningar,
forbattra styrningen av elektriska system och byta ut belysnings-
armaturer. Dock uppfylls fullméktiges indikator avseende kopt
energi endast delvis. Av nimndens redovisning framgar att
anvindningen av eldrivna verktyg, maskiner och fordon medfor en
okad elforbrukning.

Néamnden bedomer att inriktningsmalet uppfylls delvis. Bedom-
ningen grundas framst pa att verksamhetsomradesmalet uppfylls
delvis da ndmndens transporter har 6kat tills f6ljd av renoveringen
av Skogskrematoriet samt att mélet for kopt energi inte uppfylls. I
jamforelse med foregdende &r dr utfallet for 2025 darmed en
forsdmring. Revisionskontoret delar nimnden bedémning.

2.1.3 Fullmaktiges inriktningsmal for ekonomi, jobb
och bostader

Kommunfullméktiges tredje inriktningsmal ar ”Ett Stockholm med
en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb och bostédder for
alla”.

Némnden ska, enligt kommunfullméktiges budget, bland annat
bidra till en kostnadseffektiv verksamhet och en 1ag begravnings-
avgift. Vidare ska ndmnden arbeta for att utveckla investerings-
verksamheten genom att bland annat starka styrningen av invester-
ingsprojekt, forbattra prognossédkerheten och forstarka underhallet
av begravningsplatserna. Namnden ska dven delta i arbetet for civil
beredskap.

Kommunfullmédktige har faststallt fyra verksamhetsomradesmal
under inriktningsmalet som omfattar nimndens kdrnverksamhet.
Néamnden bedomer att tre av fyra verksamhetsomradesmal har
uppfyllts helt och ett delvis.
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Av ndmndens redovisning framgar att de bidrar till mélet genom sitt
arbete med att sdkerstélla verksamhetens kontinuitet vid odnskade
hindelser. For att bland annat sdkerstélla bemanningen vid hojd
beredskap och krig har en kontinuitetsplan tagits fram och haller pa
att implementeras i organisationen. Forvaltningen har dven deltagit i
den sektorsovergripande risk- och sarbarhetsanalysen samt fortsatt
arbetet med att 6ka sdkerheten och tryggheten pa begravnings-
platserna, bland annat genom forbattrad belysning och tilltrades-
begrinsningar for motorfordon.

Det verksamhetsomradesmal som uppfylls delvis dr "Medarbetare 1
Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb”.
Némndens bedomning grundar sig pa att indikatorn som méter
resultatet fran medarbetarundersdkningen, aktivt medskapandeindex
(AMI) och sjukfranvaro inte uppfylls. Utfallet for AMI ligger néra
maélet for indikatorn, utfall 82 jamfort med drsmal 84. En positiv
utveckling kan ses d& AMI och samtliga underliggande index har
okat jamfort med foregdende ar. Namnden har informerats om
enkétresultaten och de omraden dar férvaltningen behdver utveckla
sitt arbete.

Arsmalen for sjukfranvaron uppfylls inte och har 6kat jAmfort med
foregdende ar. Namnden forklarar utvecklingen med att merparten
av forvaltningens medarbetare saknar majlighet till distansarbete
och dérfor 1 hogre grad behdver vara hemma vid sjukdom. En
fordjupad analys planeras 1 borjan av 2026 och en dtgéardsplan ska
tas fram utifran resultatet.

Utfallet for indikatorn ”Andel prioriterade avtal dir uppfoljning
genomforts” uppgar till 100 procent och uppfylls ddrmed. Av nimn-
dens tolv avtal som Overstiger direktupphandlingsgridnsen har tva
prioriterats for uppfoljning, vilka avser ndmndens storre entrepre-
nadavtal. Uppfoljningen sker framforallt genom dokumenterade
byggmoten.

Némnden beddmer att inriktningsmalet uppfylls. I jamforelse med
foregdende ar dr utfallet for 2025 dédrmed of6ridndrat. Revisions-
kontoret delar nimndens bedémning.
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2.2

Ekonomiskt resultat

Némnden bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Nimnden har dock

endast delvis beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstéllande sitt.

2.21

Driftverksamhet

Néamnden redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:

Driftverksamhet |Budget Utfall inkl. | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
(mnkr) inkl. justeringar | 2025 2025, % 2024, %
justeringar | 2025
2025
Intékter 35 44 9 26 % 17 %
Kostnader -331 -331 0 0% 3%
Verksamhetens -296 -287 9 3% 1%
nettokostnader

Néamndens ekonomiska utfall avviker med 9 mnkr 1 férhallande till
fullméktiges budget. Avvikelsen dr 3 procent mot budget.
Revisionskontoret konstaterar att nimndens ekonomiska utfall

ligger 1 linje med kommunfullmiktiges budget. Under dret har

namnden beviljats en omslutningsforandring om 1 mnkr avseende
okade intdkter och kostnader for avtalskremationer. Omslutnings-
forandringen dr ddrmed resultatneutralt.

Intidkterna uppgér till 44 mnkr, vilket 4r 9 mnkr (27 procent) hogre
an budget. De 6kade intidkterna dr bland annat hénforliga till att
efterfragan pa avtalskremeringar (2 mnkr) och skotsel av gravar

(1 mnkr) blivit hogre dn vad som planerats samt i kombination med
avgiftshojningar. Vidare har en dterbetalning av koldioxidskatt om
drygt 2 mnkr positiv paverkat utfallet for intdkterna. Intdkterna
paverkas dven av att uttag ur ndimndens begravningsfond gjorts med

2 mnkr.

Kostnaderna uppgar till 331 mnkr, vilket dr i niva med budget.

Jamfort med 2024 har intékterna 6kat med 3 mnkr (7 procent),
vilket framst beror pd aterbetalning av koldioxidskatt samt forsalj-
ning av maskiner. Kostnaderna har 6kat med 25 mnkr (8 procent),
vilket kan hénf6ras till prisokningar for vatten och avlopp samt
okade kostnader for huvudverksamhet och transporter kopplade till
ombyggnaden av Skogskrematoriet.
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2.2.2 Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet |Budget Utfall inkl. |Budget Budget
(mnkr) inkl. justeringar | avvikelse |avvikelse
justeringar (2025 2025 2024
2025
Nettoutgifter -181 139 42(23%)| 14 (11 %)
Varav ansékta och -5 -5
beviljade justeringar

Néamndens utfall for investeringsverksamheten avviker med
42 mnkr (23 procent) i forhallande till kommunfullmaiktiges netto-
budget om 181 mnkr.

Enligt ndmndens rapportering beror avvikelsen framst pé att
investeringsmedel for projekten renovering av Skogskrematoriet
(13 mnkr), ny biséttningslokal vid skogskyrkogarden (25 mnkr)
samt reservkraftsanldggning (11 mnkr) inte har forbrukats. Projektet
géllande sdkerhet redovisar ett underskott (-10 mnkr).

Renoveringen av Skogskrematoriet har forskjutits 1 tid, dels pa
grund av att arbeten inte paborjats i den takt som planerats och dels
pa upptickt av asbest, vilken behover saneras innan renoveringen
kan fortsétta. Trots forskjutning i tid beddmer ndimnden att projektet
kommer rymmas inom beslutad budget samt fardigstillas 1 tid.

Némnden har ett budgetuppdrag frdn 2019 att bygga en ceremoni-
lokal vid Strandkyrkogérden. Namnden har under aret tagit beslut
om att projektet ska avslutas dé& det inte langre bedoms finnas négot
behov av en séddan lokal. Ndimnden har inte erhéallit ndgon budget
for 2025 for ceremonilokalen, dock finns forgdveskostnader om
3mnkr vilka har belastat arets investeringsbudget. Aven projektet ny
bisdttningslokal avslutas d& forvaltning gjort beddmningen att
behov saknas.

Gillande reservkraftsanliggningen kommer den att leasas i stéllet
for anskaffas, vilket har medfort att investeringsmedlen inte
forbrukats. Avvikelsen som redovisas for projektet sékerhet dr en
foljd av att projektet slutforts tidigare én planerat, vilket har medfort
att merparten av investeringsutgifterna belastat arets
investeringsbudget.

Némnden har i samband med verksamhetsberittelsen ansokt om en
justering av investeringsbudgeten om 4,8 mnkr for ej aktiverbara
utgifter. Justeringen hinfors framst till renoveringen av Skogs-
krematoriet.
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3. Intern styrning och kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
ndmndens interna styrning och kontroll. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende 1 avsnitt 4.

Den samlade bedomningen ér att nimndens interna styrning och
kontroll av verksamheten har varit delvis tillricklig. Bedomningen
grundar sig pa att arets granskningar bland annat visar att det finns
vissa brister i nimndens forebyggande arbete mot oegentligheter
samt underhall av nimndens fastigheter. Aven stadsarkivets inspek-
tion visar att nimnden inte helt uppfyller kraven i hantering av
allménna handlingar. Ndmndens arbete med interkontroll har
utvecklats nagot i jimforelse med foregdende ar, men det finns
fortfarande omraden som behover utvecklas och stérkas.

Uppf6ljning av rekommendationer visar att det fortsatt finns avvik-
elser 1 nimndens interna kontroll avseende styrning, kontroll och
uppfoljning av investeringar samt upphandling och avtalsforvalt-
ning.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Némnden har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och forhindra
avsiktliga samt oavsiktliga fel. Arbetet med den interna kontrollen
ar en integrerad del av styrning och uppfoljning.

Némndens arliga uppfoljning av den interna kontrollen visar huvud-
sakligen pa tillracklig intern kontroll géllande bland annat hantering
och utlimning av aska, forebyggande arbete mot oegentligheter,
investeringar och upphandlingar. Revisionskontorets granskningar
av ndmndens interna kontroll avseende hantering av inventarier,
hantering av betalkort samt 16neprocessen har genomf6rts utan att
vésentliga avvikelser noterats. Se vidare avsnitt 4.4 och 4.5.

Forvaltningen har fortsatt arbetet som inleddes 2024 med att se dver
och utveckla organisation och arbetssitt. Under aret har forbered-
elser gjorts infor den omorganisation som genomfordes vid ars-
skiftet 2025/2026, dir avdelningar har renodlats utifran ansvar och
funktion. Vidare har enheter delats upp och fler enhetschefer
anstélls, detta for att minska antalet medarbetare per chef. Arbetet
med omorganisationen fortséitter under 2026 och beréknas vara helt
slutfort vid halvarsskiftet.
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3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Némnden genomfor arliga analyser som huvudsakligen fangar upp
vasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppfyllas. Exempelvis gillande inkdp och avtalsuppfoljning,
otillaten paverkan och vilfardsbrott samt informationssékerhet.
Aven risker inom nimndens kirnverksamhet har identifierats,
sdsom risken for att gravskotsel inte genomfors enligt bestillning
eller att kremering och handhavande sker pa ett icke etiskt
godtagbart sitt. Naimnden har i sin internkontrollplan faststéllt vilka
atgdrder som ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den
interna kontrollplanen f6ljs upp systematiskt och fortlopande. Av
ndmndens redovisning framgér att inga avvikelser har noterats samt
att nimnden bedomer att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Revisionskontorets granskning visar att nimndens risk- och
vésentlighetsanalys for verksamhetsédret 2025 har genomforts pd en
organisatoriskt Overgripande niva, vilket kan medfora att risker 1 de
olika verksamheterna inte identifieras och omhéndertas i tillriacklig
utstrackning. Detta var dven en iakttagelse som gjordes i revisions-
kontorets granskning av forebyggande arbete mot oegentligheter.
Infor verksamhetsplan 2026 uppges att arbetsséttet har fordandrats
och arbetet med att ta fram vésentlighet- och riskanalys sker pa
avdelnings- och enhetsniva. Framtagandet av interkontrollplanen
sker pa dvergripande niva.

I jimforelse med foregdende ar har dock riskanalysen och intern-
kontrollplanen i 6vrigt utvecklats. Exempelvis finns kontroll-
aktiviteter framtagna for merparten av de systematiska kontrollerna,
vilket tidigare saknades. Det saknas dock i flera fall en beskrivning
av vad kontrollaktiviteterna ska omfatta och hur de ska genomforas.
Motsvarande géller dven de systematiska kontrollerna. I nimndens
uppfoljning av internkontrollplanen framgar i de flesta fall inte
resultatet av genomforda kontrollaktiviteter utan endast att det inte
ar nagon avvikelse. Detta forsvarar mojligheten att bedoma om
kontrollerna genomforts pé ett tillrackligt sitt. Vidare begriansar det
namndens forutséttningar att f6lja upp risker, vidta nédvandiga
atgdrder och sikerstilla att internkontrollen fungerar som avsett.

De stickprovskontroller som revisionskontoret genomfort av
namndens internkontrollplan har omfattat investeringar och upp-
handling. Det beskrivs hur kontrollaktiviteten genomforts, men det
saknas dokumentation av vad som kontrollerats och vad kontrollen
visade.
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3.3 Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfoljning

Revisionskontoret bedomer att namndens rapportering delvis ger en
aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet och
ekonomi.

Forbittringsomraden konstateras till exempel i revisionskontorets
granskning av det forebyggande arbete mot oegentligheter. Gransk-
ningen visar att det finns rutiner och riktlinjer, men att dessa be-
hover bli kdnda och implementeras 1 organisationen. Det behover
ocksa sékerstillas att det finns underlag och att dessa ar fullstdndiga
vid utbetalning av stdd till forsamlingar. Gillande ndamndens
underhéll av fastigheter behdver bland annat systematiken i
inventering och dokumentation av fastigheternas underhallsbehov
utvecklas. Se vidare avsnitt 4.3.

Enligt uppdrag i kommunfullméktiges budget har nimnden under
ett antal &r arbetat med att aterta skdtseln vid begravningsplatserna i
egen regi. Atertagandet sker i samband med att avtalet med entre-
prendren I6per de. Vid de begravningsplatser dir avtal fortfarande
finns med entreprendrer for skotsel sker uppfoljning I6pande vid sa
kallade byggmoten.

Revisionskontorets uppfoljning av tidigare lamnad rekommendation
avseende upphandling och avtalsforvaltning visar att namnden vid-
tagit tgérder for att utveckla den interna kontrollen inom omrédet.
Exempelvis har utbildningar i upphandling och projektstyrning
genomforts. Vidare har rutiner samt policydokument aterkommande
kommunicerats muntligen och via érliga utskick. Dock visar upp-
foljningen fortsatt pd vissa avvikelser inom inkOpsorganisationen.
Stickprovskontroller visar att avtalsuppfoljningar ofta saknas eller
ar bristfalligt dokumenterade samt att lagen om offentlig upphand-
ling (LOU) har frangatts vid minst tva tillfallen.

Stadsarkivet har genomf6rt en inspektion av nimndens hantering av
allménna handlingar. Inspektionsrapporten beskriver att forvalt-
ningen har kunskap om allménna handlingar, men pekar dven pa ett
antal avvikelser och foreldgganden. Hanteringsanvisning, arkiv-
beskrivning och bevarandeforteckning behdver uppdateras och
kompletteras med saknad information. Dessutom saknas en lang-
siktig strategi for hur den digitala informationen ska hanteras.
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3.3.1  Verksamhets-, ekonomi- och investeringsstyrning

Néamndens verksamhetsmassiga och ekonomiska resultat &r 1 linje
med fullméktiges budget, se vidare avsnitt 2.1 och 2.2. Dock visar
revisionskontorets granskning av underhéll av fastigheter att
ndmnden inte sdkerstdller att underhall genomfors pé ett tillrdckligt
strukturerat sétt for att sdkerstélla att fastigheternas funktion bibe-
hélls. Namnden saknar en fullstindig och sammanstilld information
om fastigheternas status och underhallsbehov. Vidare saknas en
kvantifiering och redogdrelse for hur det samlade underhallsbehovet
ska hanteras i den framtida planeringen. Granskningen visar dven
att ndmnden behover utveckla systematiken i inventering och
dokumentation av fastigheternas underhéllsbehov. Det finns dock
en medvetenhet om ovanstdende brister, och ett utvecklingsarbete
har paborjats framst vad géller inforande av systemstod och
inventering av fastigheternas status och underhallsbehov. Se vidare
avsnitt 4.1.

Forbittringsomraden har dven konstaterats i revisionskontorets
uppfoljande granskning av styrning av investeringar. Granskningen
visar bland annat att beslutsunderlagen avseende investerings-
budgeten behover bli tydligare samt att aterrapporteringen i
tertialrapporter och verksamhetsberittelse behdver utvecklas.
Vidare har forvaltningen tagit fram en langsiktig investeringsplan
som omfattar sex dr. Det noteras dock att planen inte varit foremal
for behandling av ndmnden, se vidare avsnitt 4.3.

Néamndens utfall avseende investeringsverksamheten avviker frén
den prognos som redovisades vid tertialrapport 2. Avvikelsen upp-
gar till 10 procent och beror pa att renoveringen av Skogskrema-
toriet forskjutits i tid pd grund av upptéckt av asbestforekomst 1
byggnaden.

Foregdende ar uppmarksammades att nimnden, utdver information
om storre investeringsprojekt, inte erholl nagon skriftlig rapport-
ering om ndmndens Ovriga verksamhet och ekonomi annat dn vid
tertialrapporter och verksamhetsberittelse. Av nimndhandlingar
framgar att nimnden under 2025 fatt I6pande information om verk-
samhet och ekonomi i form av manadsrapporter. Liksom foregé-
ende ar ldmnas dven information vid varje nimndsammantrdde om
framdrift och ekonomi i nimndens storre investeringsprojekt.
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4. Fordjupade granskningar

Nedan redovisas de fordjupade granskningar som berdrt nimnden
under éaret.

4.1 Underhall av fastigheter

En granskning har genomforts med syfte att beddma om Stockholm
Skolfastigheter AB (SISAB), Micasa fastigheter i Stockholm AB
(Micasa), kyrkogardsndmnden och fastighetsndmnden sédkerstaller
att underhéll genomfors for att bibehalla fastigheternas funktion for
verksamheten.

Den sammanfattande bedomningen &r att kyrkogardsndmnden inte
sdkerstéller att underhall genomf6rs pa ett tillrackligt strukturerat
satt for att sdkerstdlla att fastigheternas funktion bibehélls. For att
stirka arbetet behdver bland annat systematiken i inventering och
dokumentation av fastigheternas underhéllsbehov utvecklas.

Namnden rekommenderas att:

e Faststilla principer for prioritering av underhéllsatgirder.

o Sikerstilla att det finns en samlad bild av fastigheternas
underhallsbehov.

e Sikerstdlla att underhéllsplaner finns for samtliga
fastigheter.

o Sikerstdlla att det finns en process for att systematiskt
inventera och dokumentera underhéllsbehovet.

For mer information om granskningen, se rapporten Underhall av
fastigheter (revisionsrapport 2025:5).

Av yttrandet framgar att kyrkogardsndmnden anser att revisorernas
granskning ger en réttvis och korrekt bild av nimndens verksamhet
rorande fastighetsunderhall. Nimnden arbetar med att atgiarda de
rekommendationer som ldmnats.

4.2 Forebyggande arbete mot oegentligheter

En granskning har genomforts med syfte att bedoma om kyrko-
gardsndmnden bedriver ett forebyggande arbete for att minska
risken for oegentligheter och fortroendeskadligt agerande. Gransk-
ningens fokus har varit den interna kontrollstrukturen inom granskat
omréde, inte att uppticka eventuella oegentligheter.

Granskningen har avsett styrning och kontroll pd dvergripande niva
samt verifiering av hur det 6vergripande arbetet mot oegentligheter

har implementerats ldngre ner i organisationen. Vidare har en enkét-
undersokning riktad till anstillda vid forvaltningens begravnings-
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platser och krematorier genomforts. Enkéten skickades till 126
medarbetare och svarsfrekvensen uppgick till 47,6 procent (60
personer).

Revisionskontorets sammanfattande bedomning ar att nimnden del-
vis bedriver ett systematiskt arbete med att forebygga oegentlig-
heter och fortroendeskadligt agerande. Bedomningen grundar sig pa
foljande iakttagelser.

Némnden tillimpar stadens riktlinjer om mutor och representation.
Det finns dven andra riktlinjer och rutiner som frdmjar kontroll-
miljon sdsom fakturakontroll, hantering av inventarier, kontroll av
16ner, handlingsprogram for hot, vald och andra o6nskade hiandelser
etc. Information om att anméla bisyssla mejlas en gang per éar till
samtliga tillsvidareanstillda pé forvaltningen.

I intervjuerna och enkdtundersokning framkommer att den infor-
mation som medarbetare far om oegentligheter och fortroendeskad-
lig arbetet skiljer sig t i bdde i omfattning och innehall. Aven om
merparten av respondenterna uppger att de har fatt information om
mutor, jdv och representation dr det ocksa en stor del som uppger att
de inte far tillrdckligt med information och utbildning avseende
oegentligheter och fortroendeskadligt agerande. Revisionskontoret
bedomer att det dr viktigt att det finns en gemensam struktur f6r hur
medarbetare ska informeras och vad informationen ska innehalla.
Det ar dven av vikt att information ges regelbundet.

I genomford enkédtundersokning svarar majoriteteten av respondent-
erna att de har kinnedom om till vem de ska rapportera om de upp-
tacker och/eller misstanker oegentligheter eller forsok till oegentlig-
heter. Merparten av respondenterna har kinnedom om stadens
gemensamma visselblasarfunktion. Respondenterna upplever att
forvaltningsledningens stillningstagande till oegentligheter och
fortroendeskadligt agerande &r tydligt uttalat.

Néamndens risk- och vésentlighetsanalys genomfors pd 6vergripande
niva och flera risker for oegentligheter och fortroendeskadlig ager-
ande har identifierats. D& vésentlighets- och riskanalysen endast
gors pa en overgripande niva finns det dock en risk for att vésent-
liga risker for oegentligheter och fortroendeskadligt agerande i de
olika verksamheterna inte identifieras och omhindertas 1 tillrdcklig
utstrackning.

Revisionskontorets stickprovsgranskning har omfattat foljsamhet
till rutiner avseende privata utldgg, ekonomiskt stod till forsam-
lingar samt transport av kistor och urnor. Nér det géller utbetalning
av ekonomiskt stod till forsamlingar visar stickprovsgranskningen
att det i fyra av 4tta stickprov saknades underlag som styrker att
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atgirder enligt ndmndens beslut har utforts och till vilken kostnad. I
ovriga stickprovs noterades inte nagra avvikelser.

Nimnden rekommenderas att;

e Sikerstilla att rutiner och riktlinjer for att forebygga och
forhindra oegentligheter och fortroendeskadligt agerande ér
kénda 1 verksamheten.

o Sikerstdlla att visentlighets- och riskanalysen avseende
oegentligheter och fortroendeskadligt agerande fangar upp
ndmndens alla verksamhetsomraden.

o Sikerstilla att det vid utbetalning av stod till férsamlingar
finns fullstdndigt underlag som styrker att beslutade atgérder
har genomforts och till vilken kostnad.

4.3 Styrning, kontroll och uppfdljning av
investeringar

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om kyrkogérds-
ndmnden sdkerstdller en tillrdcklig styrning, kontroll och uppfolj-
ning av investeringar. [ det ingér en samlad uppf6ljning av tidigare
rekommendationer.

Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden delvis siker-
stéller en tillracklig styrning, kontroll och uppf6ljning av invester-
ingar. Beddmningen grunds p4 att ndmnden har atgérdat flera av de
rekommendationer som ldmnats vid tidigare granskningar, men att
det fortsatt dterstar ett antal vésentliga rekommendationer att
atgirda.

Granskningen visar att forvaltningen har tagit fram en langsiktig
investeringsplan som omfattar sex ar. Investeringsplanen fungerar
som stdd vid planering och prioritering av investeringar. Daremot
har den langsiktiga investeringsplanen inte varit foremal {for
behandling i ndmnd.

Rutiner, mallar och instruktioner for hur investeringsprojekt ska
bedrivas utgar fran stadens regelverk, men dessa har anpassats
utifran kyrkogardsndmndens verksamhet. Nimnden har inget
dedikerat projektstyrningsverktyg, men dokumentation avseende
investeringsprojekt finns dels 1 forvaltningens lokala mappstruktur
och dels 1 systemstdd for informationsdelning med anlitade
konsulter och entreprenorer.

Av forvaltningens mallar och stadens bakomliggande styrning
framgar vilka beslutsunderlag som ska finnas framtagna infor beslut
och genomfGrande av en investering. Kyrkogérdsndmnden har ar
2025 ett investeringsprojekt som overstiger 50 mnkr, restaurering
av Skogskrematoriet (RASK). For detta investeringsprojekt ar
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beslutsunderlag framtagna i1 enlighet med regelverk. Namndens
ovriga pagaende investeringsprojekt dr mindre till omfattning och
uppgar som hogst till 6 mnkr. For dessa projekt visar revisions-
kontorets stickprovsgranskning att stdddokument endast anvinds 1
begrinsad utstrackning samt att beslutsunderlag i form av kalkyl
och riskanalys saknas.

Aterrapporteringen av niimndens samlade investeringsverksamhet
sker per tertial. Aterapporteringen ir pa dvergripande nivé och mer
djupgéende analyser av utfall i forhallande till budget eller avseende
enskilda investeringsprojekt saknas 1 uppfoljningen. Utdver denna
rapportering delges nimnden en statusrapport for stora invester-
ingsprojekt vid varje sammantrdde. Statusrapporten omfattar projekt
over 50 mnkr, 1 nulidget endast RASK. Statusrapporten omfattar
redovisning av projektets nuldge, utfall 1 forhallande till budget,
hittills godkéinda fAndrings-, tilliggs- och avgdende arbeten (ATA)
samt risker. Redovisningen av projektets risker omfattar en for-
teckning Over risker i projektet, inklusive beskrivning av risken och
bedomt riskvirde. Daremot framgér inte vilken ekonomisk effekt
risken bedoms ha pé projektet om den faller ut, eller vilka atgéarder
som tagits fram for att hantera risken. Uppgifter om projektets
riskbuffert och utfall i forhéllande till den framgér inte av rapport-
eringen.

Risker kopplade till nimndens investeringsprocess behandlades i
vasentlighets- och riskanalysen infor verksamhetséret 2025. Tva
oonskade hédndelser, fordyring och forsening, virderas i vasentlig-
hets- och riskanalysen och bdda bedoms ha ett totalt riskvérde av 9.
Béda de odnskade hdndelserna har dven inkluderats i nimnden
internkontrollplan for 2025. Risker kopplade till investeringar ingér
ocksa i nimndens vésentlighets- och riskanalysen och intern-
kontrollplan for &r 2026.

Efter genomford granskning gors bedomningen att nimnden har
atgdrdat foljande rekommendationer:

e Stdrka styrning och kontroll géllande investeringsprojekt.

e Faststilla rutiner samt forvaltningsgemensamma mallar och
checklistor avseende enskilda investeringsprojekt.

o Sikerstilla att risker kopplat till investeringsprocessen och
enskilda investeringsprojekt drligen hanteras i nimndens
risk- och visentlighetsanalys.
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Efter genomford granskning gors bedomningen att nimnden delvis
har atgirdat f6ljande rekommendationer:

e Faststélla en langsiktig investeringsplan som omfattar ldngre
period dn aktuellt budgetar och kommande tva plan ar.

o Sikerstilla Andamélsenlig dokumentationshantering i syfte
att samla samt tillgdngliggora dokumentation och 6ka
sparbarheten.

e Fortydliga beslutsunderlagen gillande vilka berdkningar
som ligger till grund for investeringsbudgeten.

e Utveckla aterrapporteringen i tertialrapporter och
verksamhetsberittelse géllande investeringar.

4.4 Hantering av maskiner och inventarier

En granskning har genomforts av kyrkogardsnimndens
hantering av maskiner och inventarier i syfte att bedoma om
ndmnden har en tillrdcklig intern styrning och kontroll utifran
gillande redovisningsregler och kommunfullméktiges regler for
ekonomisk forvaltning. Per den 31 december 2024 uppgick
anskaffningsvérdet for maskiner och inventarier till 73 mnkr och
bokfort vérde till 22 mnkr.

Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden har en till-
riacklig intern kontroll i hanteringen av maskiner och inven-
tarier.

En anldggningstillgdng dr en maskin eller inventarie som &r
avsedd for en nyttjandeperiod pd mer &n tre ar och med ett virde
som dr minst ett prisbasbelopp (ca 60 tkr ar 2025). Korttids-
inventarier definieras som de maskiner eller inventarier som inte
uppfyller villkoren for en anldggningstillgang. Det innebér att
en korttidsinventarie har en kortare nyttjandeperiod &n tre &r
och/eller har en beloppsgrians under ett prisbasbelopp. Hér ingar
dven stoldbegdrliga inventarier och konst, om villkoren for en
anldggningstillgang inte ar uppfyllda.

Granskningen visar att nimnden har rutiner avseende hantering
och redovisning av maskiner och inventarier. Rutinerna behdver
dock utvecklas med information kring hantering vid férséljning
av anldggningstillgadngar och korttidsinventarier. Vidare framgar
det av granskningen att nimnden har ett register for anldgg-
ningstillgdngar och korttidsinventarier samt genomfor inven-
tering av dessa. I genomford stickprovskontroll &terfanns samt-
liga inventarier.
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Namnden rekommenderas att:

o Sikerstilla att rutiner finns for forséljning av
anldggningstillgadngar och korttidsinventarier.

4.5 Hantering av betalkort (First Card)

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om kyrkogérdsndmnden har en tillrdcklig intern kontroll avseende
hantering av betalkort (First Card). Kyrkogardsndamndens ink&p
med betalkort uppgar till 75 tkr mellan 1 januari och 30 september
2025.

Den sammanfattande bedomningen é&r att kyrkogardsndmnden 1
huvudsak har en tillrdcklig intern kontroll i sin hantering av First
Card-bokningar.

Granskningen har omfattat stickprovskontroll av 20 transaktioner.
Stickprovsgranskningen visar att transaktionerna i huvudsak har till-
rackliga underlag, dr korrekt attesterade, redovisade och hanterade
utifran skattemissiga regler. Det finns kontroller for inkdpsmonster,
kontantuttag samt belopps- och limitgrianser samt att betalkorten
inte anvénds for privata kop.

46 Loneprocessen

Revisionskontoret har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om kyrkogérdsndmnden har en tillrdcklig intern kontroll 1 processen
for 16neadministration.

Den sammanfattande bedomningen é&r att kyrkogardsndmnden 1
huvudsak sikerstillt en tillracklig intern kontroll i processen for
l6neadministration.

Stadsledningskontorets anvisningar anger hur ofta och vilka kon-
troller som ska genomforas av 16ner. De systematiska kontrollerna
ska bland annat omfatta personalforteckning, utbetald 16n, 6vertid,
attestrétt, behorigheter, organisationstrdd samt 16neskulder. Gransk-
ningen visar att nimnden i huvudsak har genomfort kontrollerna i
enlighet med anvisningarna.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare &rs granskning av nimndens verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer. Rekommendationerna redovisas 1 bilaga 1.

Uppfdljning visar att namnden delvis har vidtagit tgédrder utifran
revisionens rekommendationer. Vésentliga rekommendationer som
aterstdr att atgirda dr bland annat styrning, kontroll och uppf6ljning
av investeringar samt upphandling och avtalsforvaltning.
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Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)

Revisions- | Underhall av fastigheter Se kommentar Féljs upp 2026.

rapport Namnden rekommenderas att:
nr 5/2025
Faststalla principer for prioritering av

underhallsatgarder.

Sakerstalla att det finns en samlad bild
av fastigheternas underhallsbehov.

Sakerstalla att underhallsplaner finns for
samtliga fastigheter.

Sakerstalla att det finns en process for
att systematiskt inventera och
dokumentera underhallsbehovet

Arsrapport | Férebyggande arbete mot oegentlig- | Se kommentar Foljs upp 2026
2025 heter

Namnden rekommenderas att:

Sakerstalla att det vid utbetalning av
stdd till forsamlingar finns fullstandigt
underlag som styrker att beslutade
atgarder har genomforts och till vilken
kostnad.

Sakerstalla att riskanalysarbetet fangar
upp risker for oegentligheter och jav
inom enheterna i enlighet med
namndens system for intern kontroll.

Sakerstalla att rutiner och riktlinjer for
att forebygga och foérhindra oegentlig-
heter och fértroendeskadligt agerande
ar kanda i verksamheten.

Sakerstalla att vasentlighets- och
riskanalysen avseende oegentligheter
och fértroendeskadligt agerande fangar
upp namndens alla verksamhets-
omraden.

Arsrapport | Hantering av maskiner och Se kommentar Foljs upp 2026
2025 inventarier

Namnden rekommenderas att:
Sakerstalla att rutiner finns for forsalj-

ning av anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier.

Arsrapport | Loneprocessen Ja Den uppféljande granskningen visar att det
2024 Namnden rekommenderas: finns sparbarhet i resultatet av utférd
kontroll samt information om nar och av
Sakerstalla att genomférda kontroller vem kontrollen har utforts.

dokumenteras och att det finns
sparbarhet till vem som genomfort
kontrollerna och nar.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Upphandling och avtalsférvaltning Delvis Den uppféljande granskningen visar att
2023 Namnden rekommenderas att: namnden har vidtagit vissa atgarder sedan
foregaende uppféljning, men att den
Sakerstalla en tillracklig intern kontroll interna kontrollen inom
a_lvse_ende némn_(_jens i_r_lkbgsorgar}isa- inképsorganisationen fortfarande inte ar
tion, i syfte att sakerstalla &ndamals- tillrécklig for att sékerstélla effektiv styrning
enlig styrning och uppféljning. och uppfdljning.

(Rekommendation delvis atgardad)
Namnden anvander stadens mallar i

Fortydliga ansvaret och systematiken Kommers och avtalsansvarig ska arligen
avseende upphandling, exempelvis folja upp avtal. Den uppfdljande

genom att ta fram gemensamma rutiner. granskningen visar dock att uppféljningar
(Rekommendation atgardad) ofta saknas eller ar bristfalligt

dokumenterade. Stickprov visar aven tva

Sakerstalla att LOU efterlevs vad galler fall dér LOU har frangatts.

att upphandla inkdp som dverstiger
direktupphandlingsgréansen. Granskningen visar vidare att
(Rekommendation kvarstar) antidiskrimineringsklausul anges i de flesta
avtal. Daremot saknas miljokrav i

Sakerstalla att stadens krav efterlevs i .
merparten av stickproven.

de upphandlingar som genomfors,

exempelvis vad géller antidiskriminer- Samtliga ingenjorer har genomgatt
ingsklausul, miljdkrav och dokumen- utbildningar i upphandling och

terad plan for uppfoljning. projektstyrning, och flera medarbetare har
(Rekommendationen delvis atgérdad) tidigare genomfort ytterligare utbildningar.

Rutiner for inkép och policydokument har
aterkommande kommunicerats muntligen
och via arliga utskick.

Sakerstalla att forvaltningen internt har
tillracklig kunskap och kompetens
avseende upphandling och avtals-
forvaltning. (Rekommendation

atgardad)
Revisions- | Styrning av samhillsviktiga projekt | Delvis Uppfdljningen visar att rutiner, mallar och
rapport Namnden rekommenderas att: instruktioner for investeringsprojekt foljer
nr 9/2023 stadens regelverk och ar anpassade till
Starka styrning och kontroll gallande namndens verksamhet. Ndmnden saknar
investeringsprojekt. (Rekommendation dock ett sarskilt projektstyrningsverktyg,
atgardad) men dokumentation avseende

investeringsprojekt hanteras i
forvaltningens lokala mappstruktur samt i
systemstdd for informationsdelning med
konsulter och entreprendrer.

Fortydliga beslutsunderlag géallande
vilka berakningar som ligger till grund
for investeringsbudgeten.
(Rekommendation delvis atgardad)
Stadens styrdokument och ndmndens
mallar anger vilka beslutsunderlag som
kravs infor investeringsbeslut. For det
pagaende investeringsprojektet dver 50
mnkr har underlagen tagits fram enligt
regelverket. Stickprov av mindre projekt,
upp till 6 mnkr, visar daremot att
stéddokument anvands sparsamt och att
kalkyler och riskanalyser ofta saknas.

Utveckla aterrapporteringen i tertial-
rapporter och verksamhetsberattelse
géallande investeringar.
(Rekommendation delvis atgardad)

Namndens investeringsverksamhet
aterrapporteras tertialvis pa en
overgripande niva, utan férdjupad analys
av budgetavvikelser eller enskilda projeki.
Vid varje sammantrade redovisas status
for projekt 6ver 50 mnkr, men rapporterna
saknar beddmningar av riskernas
ekonomiska konsekvenser, vidtagna
atgarder samt uppgifter om projektens
riskbuffert och utfall.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Styrning, uppféljning och kontroll Delvis Uppfdljningen visar att rutiner, mallar och
2020 avseende investeringar instruktioner for investeringsprojekt foljer
Namnden rekommenderas att: stadens regelverk och &r anpassade till
L ) namndens verksamhet. Namnden saknar
Faststalla riktlinjer och rutiner avseende dock ett sarskilt projektstyrningsverktyg,
forvaltningens investeringsprocess. men dokumentation avseende
(Rekommendations delvis atgardad) investeringsprojekt hanteras i

forvaltningens lokala mappstruktur samt i
systemstdd for informationsdelning med
konsulter och entreprendrer.

Faststalla rutiner samt forvaltnings-
gemensamma mallar och checklistor
avseende enskilda investeringsprojekt.
(Rekommendation atgérdad) Stadens styrdokument och ndmndens
mallar anger vilka beslutsunderlag som
kravs infor investeringsbeslut. For det
pagaende investeringsprojektet Gver 50
mnkr har underlagen tagits fram enligt
regelverket. Stickprov av mindre projekt,

Sakerstalla andamalsenlig dokumenta-
tionshantering i syfte att samla samt
tillgangliggéra dokumentation och 6ka
sparbarhet. (Rekommendations delvis

atgardad) upp till 6 mnkr, visar daremot att
Faststalla langsiktig investeringsplan stéddokument anvands sparsamt och att
som omfattar langre period &n aktuellt kalkyler och riskanalyser ofta saknas

budgetar och kommande tva ar.

(Rekommendations delvis Atgérdad) Uppféljningen visar att férvaltningen har

tagit fram en sexarig investeringsplan som

Sakerstalla att risker kopplat till stdd for planering och prioritering av
investeringsprocess och enskilda investeringar. Planen har dock &nnu inte
investeringsprojekt arligen hanteras i behandlats av namnden.

namndens vasentlighets- och risk-

analys. (Rekommendation atgéirdad) Risker i namndens investeringsprocess har

behandlats i vasentlighets- och
riskanalysen infor 2025, dar fordyring och
forsening bada beddmts ha ett riskvarde
pa 9 och inkluderats i internkontrollplanen.
Risker kopplat till investeringar ingar ocksa
i namndens vasentlighets- och
riskanalysen och intern-kontrollplan for ar

2026.
Arsrapport | Kyrkogardsnimndens underhalls- Delvis Namnden har inte beslutat om nagon
2019 arbete underhallsstrategi eller liknande dar
Namnden rekommenderas att: principer for prioriteringsordning.
Forbattra process och stallningstagande Vard- och underhallsplaner har tagits fram
vad géller prioriteringar och underhalls- for befintliga begravningsplatser. Enligt
atgarder, bade pa kort och lang sikt. uppgifter utgér dessa en del i namndens
(Rekommendation avslutad, delvis underhéllsplanering.
atgardad) De underhallsplaner som revisionskontoret
Ta fram och f8lja upp vard- och granskat i samband med granskningen
underhalisplaner. (Rekommendation underhall av fastigheter &r Excelbaserade
atgardad) och uppdateras inte [6pande. Dokumenta-
tionen ar dversiktlig och saknar bland
Forbattra dokumentationen rérande annat uppgifter om komponenters alder
underhallsarbetet. (Rekommendation och status. Namnden infor ett nytt
avslutad, delvis atgardad) systemstdd vilket planeras vara i drift

2025/2026.
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, SKYREVs
Vigledning nr 6 Grundldggande granskning samt kommunfullméktiges mal,
beslut och riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Beddmningen utgar frén att nimndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits 1 enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppnétt kommunfullmiktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och dvriga direktiv,

e verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet str i ett rimligt
forhéllande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Beddmningen utgar frén att nimnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, &ndamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Namnden/bolaget har:

e en organisation med tydlig fordelning av ansvar och befogenheter.

e ctt systematiskt riskarbete.

e riktlinjer och rutiner for védsentliga omraden.

o tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.

o tillrdcklig beredning av drenden.

e systematisk uppfoljning av ekonomi och verksamhet, sévél for
verksamhet 1 egen regi som for sddan som uppdragits 4t annan att
utfora, inklusive analys av och atgérder vid eventuella visentliga
avvikelser.

Bedomningsnivaer

I huvudsak tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna &r i allt viasentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterier ar delvis uppfyllda. Pdpekade brister behover atgérdas.

Inte tillfredsstallandeltillracklig
Bedomningskriterierna ér inte uppfyllda. Visentliga brister behdver atgérdas
snarast.
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