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Sammanfattande analys

Kyrkogérdsnamnden bidrar till att kommunfullmédktiges tre inriktningsmal och malen for
verksamhetsomradena kan uppfyllas. Forvaltningen bedomer att tre av tre av
kommunfullmiiktiges inriktningsmél kommer att uppnas under aret. Aven nimndens mal for
verksamheten bedoms uppfyllas under aret.

Tertialrapporten fokuserar pé rapportering och atgarder for att uppné fullméktiges mal.
Forvantad maluppfyllelse samt en kortfattad redovisning av arbetet under perioden redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundas pa att samtliga fem mal for verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmalet
forvéntas att uppnés.

Forvaltningen fortsétter att tillhandahalla platser for feriejobb till ungdomar, liksom
praktikplatser och platser for Stockholmsjobb. Goda former och rutiner for att skapa
intressanta och utvecklande arbetsuppgifter for dessa ungdomar har arbetats fram.

Arbetet med att ta hem verksamheter i egen regi dr ndstan fardig. Den 1 april i ar atertogs
Strandkyrkogérden i egen regi. Kvarstar gor Galiarvarvskyrkogéarden som gar éver 2027.
Arbetet med detta pagér och ror bade personella resurser, som materiella.

I februari 2025 péborjades restaureringen av Skogskrematoriet samt de tre kapellen Hoppet,
Tron och Heliga korset. Restaureringen kommer under arbetet dven att paverka vérldsarvet
som besdksmal och information togs fram om restaureringen. Restaureringen berdknas vara
klar under 2027.

Arbetet med webbsidorna begravning.stockholm, tillstand och regler, samt webtjdnsten
Hittagraven, fortsétter ocksé under 2026. Fokus dr bland annat pa tillginglighet for
hittagraven, samt att informera om verksamheten.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundas pd att tre av fyra mal for verksamhetsomradet vilka &r kopplade till inriktningsmalet
forvintas att uppnas under aret, medan ett mal forvantas uppnas delvis. Det beror péa bygget
av en ny skorsten pa Nya krematoriet, som var planerad att starta i ar. Forberedande arbete
och tillstdndsinhdmtning, visade sig dock ta ldngre tid d4n vantat. Planerad byggstart dr nu satt
till 2028.

Kyrkogardsforvaltningen har ett uttalat mal att ga fran fossilfri till klimatneutral drift och att i
nértid bli en klimatpositiv del av Stockholms stad. Mélet ska uppnas bland annat genom
elmaskiner, biokolanvédndning, all skdtsel 1 egen regi och kompetensutveckling av
medarbetare.

Arbetet for en helt fossilfri skotsel av stadens begravningsplatser fortsétter under aret.
Forvaltningen byter ut fordon och maskiner till miljdanpassade alternativ och testar
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kontinuerligt nya eldrivna maskiner och handredskap 1 professionell drift. Allt fler elfordon
och arbetsmaskiner med eldrift efterstrdvas. Driften pd Racksta och Hésselby
begravningsplatser samt Bromma och Brannkyrka kyrkogérdar ér idag helt fossilfri.
Detsamma géller for Jarva begravningsplats som invigdes under hdsten 2024.

I arbetet med minskad klimatpéverkan fortsétter dessutom forvaltningen att genomfora olika
atgirder for att starka den biologiska mangfalden inom begravningsplatserna.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas under éret. Bedomningen
grundas pa att sju mal for verksamhetsomradet vilka dr kopplade till inriktningsmaélet uppnas.
En indikator for verksamhetsomradet uppnas delvis.

Prognosen for aret visar att nimndens driftbudget for ndrvarande redovisar ett mindre
overskott om 2,5 mnkr.

Investeringar prognostiserar ett dverskott om 13,8 mnkr. Overskottet kommer fran att
byggande av en ny skorsten pa Nya krematoriet dr fordrdjd.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att bidra till att alla 1 Stockholm ges mdjlighet till eget
jobb och blir sjdlvforsoérjande genom att tillhandahélla ett stort antal platser for feriejobb till
ungdomar och i samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen har sirskilda arbetsstyrkor
tillskapats som erbjuds sa kallades Stockholmsjobb. I mars vilkomnades darfor 27 ungdomar
emot for att arbeta med kyrkogardsskotsel pd virldsarvet Skogskyrkogarden. Forvaltningen
tar i &r ocksd emot tre ungdomar fran projektet Oppna dérren, som inriktar sig mot ungdomar
med behov av sérskilt stod.

Andelen medarbetare som svarade pa drets medarbetarenkét var 89 procent. Det dr en
minskning frén forra arets 90 procent. Forvaltningens AMI (aktivt medskapandeindex)
minskade fran 82 till 79. Under &ret kommer arbetet med utvecklingsomraden inom
forvaltningen att paga.

Betriffande forvaltningens myndighetsutdvning, fortsitter arbetet med att se dver
arbetsrutiner samt arbetssétt for att sékerstilla réttssdkerhet, likstéllighet och kontinuitet.
Aven arbete med olika digitala 16sningar pagar. Férvaltningen har ocksa uppdaterat avtalen
med de forsamlingar och pastorat som anlitar Stockholms stad for tjansten kremering. Ett
arbete pagar dessutom for att fortydliga grunderna for kremationsverksamheten i de fall
Stockholms stad varken dr folkbokférande eller gravsédttande huvudman.

Kyrkogérdsnamndens insatser ska sdkerstdlla verksamheternas kontinuitet vid oonskade
héndelser samt vidrna om sdkerheten pd arbetsplatsen. Forvaltningen har ocksé varit delaktig 1
arbetet med den sektorsovergripande risk- och sdrbarhetsanalysen inom Stockholms stad.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret.
Beddmningen grundas pa att samtliga fem maél for verksamhetsomradet vilka &dr kopplade till
inriktningsmalet forvéntas att uppnas. Hur nimnden bidrar till att nd inriktningsmalet
redovisas under respektive mél for verksamhetsomrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél pd verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pé att det underliggande namndmalet forvintas
uppfyllas.

Forvaltningen undersoker mojligheten att samverka med projekt rorande barn och ungas
medverkan och delaktighet pa begravningsplatser. Kyrkogardsndmnden har tidigare deltagit 1
projektet BURB, "Barns och ungas ritt till begravningsplatsen", vars syfte bland annat var att
sprida kunskap och vicka nyfikenhet om begravningsplatser. Férvaltningen ser goda
mdjligheter att ater samverka med liknande projekt.

Bolibompadraken kom i fjol till Jarva begravningsplats och spelade in ett avsnitt av
programmet Draken foljer med. Avsnittet handlade om en begravning och medarbetare fran
forvaltningen deltog bade som statister och 1 storre roller. I varas visades avsnittet p4 SVT och
det gar fortfarande att se pa SVTplay.

Under varen arrangerades en Salamanderspaning pa vérldsarvet Skogskyrkogérden, i
samarbete med stadsmuseet och miljoforvaltningen. Under sommaren arrangerades ocksa fyra
visningar av vérldsarvet for de ferieungdomar som arbetade pa Skogskyrkogarden och
Sandsborgskyrkogarden.

Namndmal: Namnden bidrar till att begravningsplatserna ar 6ppna och valkomnande
for barn och ungdomar

Uppfylls helt
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Beskrivning

Barnkonventionen blev lag ar 2020. Kyrkogardsnimnden har tidigare deltagit 1 projektet
BURB, "Barns och ungas ritt till begravningsplatsen", vars syfte bland annat var att sprida
kunskap och vicka nyfikenhet om begravningsplatser. Ménga barn har anhoériga pa stadens
begravningsplatser och det dr ddrfor, med barnkonventionen som utgdngspunkt, viktigt att
barnen kinner sig vilkomna och inkluderade pd begravningsplatserna.

Forvantat resultat

Genom att vicka nyfikenhet och informera om begravningsplatsen blir denna tillgénglig for
barn och unga besokare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

® Unders6ka mdjligheterna att delta i projekt rérande barn och ungas ~ 2026-01-01  2026-12-31
upplevelse av begravningsplatser

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under dret. Beddmningen grundas pa att det underliggande ndmndmaélet forvintas
att uppfyllas.

Samarbetet fortsétter med stadsmuseet kring besoks- och visningsverksamheten pa
Skogskyrkogérden. Visitors Center Oppnas den 1 maj och hélls 6ppet dagligen fram till den 30
september. Visningar for barn och ungdomar prioriteras dven i ar med gratis visningar for
skolor.

Namndmal: Varldsarvets Skogskyrkogardens varden férmedlas till barn och unga.
Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens skolor erbjuds fria visningar av Virldsarvet Skogskyrkogérden i samarbete med
Stockholms Stadsmuseum. Vid visningarna formedlas Virldsarvets virden samt bakgrunden
till Unesco:s Konvention om Skydd for Vérldens Kultur- och Naturarv.

Forvantat resultat

Stockholms barn och unga har kinnedom om Viérldsarvet Skogskyrkogarden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Uppdra at stadsmuseet att halla visningar foér skolor 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen baseras pa att nimndens aktiviteter kommer att
genomforas som planerat samt att de tvd underliggande ndmndmaélen ocksa kommer att
uppfyllas.

Forvaltningens synpunktshantering har setts 6ver. En ny rutin togs fram under varen. Rutinen
ar delvis implementerad i verksamheten, en implementering som berdknas vara klar under
hosten. Den nya rutinen syftar till att battre fainga upp de synpunkter som inkommer i
verksamhetens olika delar, samt att tillse att synpunkter omhandertas pé ett systematiskt sitt.

Tillgdnglighetsanpassningar inom forvaltningen gors 1 samverkan med nimndens rad for
funktionshinderfragor dir en gemensamt framtagen atgardslista dr vigledande for prioriterade
atgirder. Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2024-2029, ligger till grund for de atgarder som genomfors, samt vid projektering.
Forvaltningen har tidigare initierat och paborjat ett tillganglighetsprojekt som berdr samtliga
begravningsplatser, som stindigt utvecklas. Projektet syftar till att 6ka tillgdngligheten genom
tydlig och enhetlig skyltning. Kyrkogardsndmndens rad for funktionshinderfragor involveras i
arbetet med skyltningen.

Pé helgerna gér en busslinje fran Skogskyrkogardens tunnelbanestation, genom
Skogskyrkogérden. De elva busshallplatserna som finns &r i behov av att
tillganglighetsanpassas for dagens moderna bussar. Ett dtgardsforslag dr framtaget och
anldggningsarbetena paborjas under hosten pa ett antal hallplatser for vilka tillstand erhéllits
frdn Lansstyrelsen

En arbetsgrupp ar skapad for att se dver delar av forvaltningens blanketter. Malet &r att bade
kvalitetssdkra och forenkla forvaltningens arbete genom att minska ner antalet blanketter.

Forvaltningens webbsidor &r uppdaterade, for att ge en mer enhetlig information samt visa fler
foton for att enklare visa vilka gravskick som finns pa respektive begravningsplats. For
tjdnsten Hitta graven, planeras for en uppgradering till Styleguide 4.3.1 som ska ske under
hosten. Uppgraderingen gors for att tjdnsten ska vara fullt tillgdnglighetsanpassad enligt
radande lagstiftning.

Under hosten planeras en enkdtundersokning med branschen som malgrupp, for att méta
upplevelsen av forvaltningens service och bemdtande. Liksom tidigare ar, kommer dven
besdkares upplevelse av forvaltningens verksamhet att mitas. I samband med det arliga
utskicket av skdtselerbjudande, genomfordes dessutom en mindre kundundersokning. Under
sportlovet ringde ungdomar upp kunder som hade kontaktat forvaltningen med fragor
angaende utskicket med skotselerbjudandet. Ungdomarna fragade hur respondenterna upplevt
servicen och vad de tyckte om informationen. Merparten var néjda med det informationsbrev
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som gick ut och mycket ngjda med bemotande fran forvaltningens medarbetare.

Upprustningen av servicestationer (platser for vattenkar och/eller redskap for gravskotsel) pa
Norra begravningsplatsen planeras att fortgd under hosten. Upprustningen gors for att tillse
bade god tillgidnglighet och god funktion. I samband med férberedelserna infor firandet av
Norra begravningsplatsens 200-arsdag nédsta sommar, pagar ocksad dversyn av skyltning enligt
stadens skyltprogram.

Namndmal: Begravningsverksamheten praglas av god service och ett gott
bemotande

Uppfylls helt

Beskrivning

Hog tillganglighet och lyhordhet for den enskildes behov préglar hela
begravningsverksamheten. Tillgangen till ceremonilokaler och tider for gravsittning anpassas
efter behoven. Sé langt det dr mdjligt anpassas stadens kapell och begravningsplatser till
ceremonier och gravséttningar enligt olika trosinriktningar och borgerliga forrittningar.

Forvaltningen har daglig kontakt med bland annat anhoriga, invanare och begravningsbyraer.

[ forvaltningens uppdrag ingar att genomfora kremationer, kremationer i nirvaro av anhorig,
samt att expediera askor efter kremation.

Forvaltningen erbjuder ocksé ett utbud av olika typer av gravskotselavtal och planteringar.

Forvantat resultat

Néamnden tillhandahaller god service och ett gott bemotande.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnds under &ret. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat nds och att aktiviteten genomfors.

Synpunktshanteringen har setts 6ver och forvaltningens virdegrundsarbete mynnade ut i en
borjan till implementering av stadens kvalitetsprogram. Under en gemensam medarbetardag
introducerades forvaltningen till programmet, varpd alla enheter fick i uppdrag att d&terkomma
med varsin kvalitetsforbattrande atgérd, med anknytning till kvalitetsprogrammets
gemensamma forhéllningssitt. Arbetet foljs upp vid arets slut. Arbete med
viardergrundsdokument, kommer att ta vid, med utgdngspunkt i kvalitetsprogrammets
gemensamma forhallningssétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O] Revidera forvaltningens vardegrundsdokument 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-Z_’_;I Oversyn av synpunktshantering 2026-01-01 2026-12-31

e

Namndmal: Stadens begravningsplatser och begravningsverksamhet har god
tillganglighet

Uppfylls helt

Beskrivning

Tillginglighetsanpassningar gors i samverkan med ndmndens rdd for funktionshinderfrdgor
dédr en gemensamt framtagen atgéirdslista dr vigledande for prioriterade atgérder.

Forvaltningen ser 6ver tillgdngligheten pa samtliga begravningsplatser. Arbetet syftar till att
oka tillgdngligheten genom tydlig och enhetlig skyltning samt fysisk tillgénglighet till- och i
byggnader och utemiljder.

God tillgidnglighet handlar d&ven om littillgénglig information via kundtjénst och andra
kanaler, bland annat via sidan hittagraven.se, samt begravning.stockholm.

Stadens program for tillganglighet, Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning 2024 -2028 genomsyrar forvaltningens tillgdnglighetsarbete
Forvantat resultat

Begravningsplatser och ceremonilokaler dr anpassade for allas behov. Tillgdngligheten till
information dr god och begriplig.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppnas under aret. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat nds och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Upprustningen av servicestationer pa Norra begravningsplatsen pdgar. Detsamma géller for
arbetet med att utveckla informationen pa begravning.stockholm. Férdjupad information finns
under inriktningsmaélet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'_:I Upprustning och tillganglighetsanpassning av servicestationer vid 2022-01-01 2026-12-31
Norra begravningsplatsen.

-.__PI Utveckla informationen pa begravning.stockholm 2024-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pé att de underliggande ndmndmalen kommer att
uppfyllas.

Under sommaren fardigstélldes ljus- och morkerplanen for Norra begravningsplatsen. Planen
vigleder hur begravningsplatsen ska belysas pa ett tryggt och dndamalsenligt sétt. Nésta steg 1
arbetet dr projektering for ny belysning och komplettering av belysning.

Under dret kommer en undersdkning att genomforas for att undersoka dldres upplevelse av
bland annat trygghet pa stadens begravningsplatser. Resultaten har tidigare &r varit mycket
positiva.

Manga som har kontakt med forvaltningen ar dldre personer och verksamheterna anpassar
kontakt och service efter de dldres forutséttningar och behov, i den mén det &r mojligt.

Namndmal: Aldre uppfattar stadens begravningsplatser som trygga, véalskétta och
tillgangliga.

Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i. Manga dldre besdker nimndens anldggningar.
Det &r viktigt att de kinner sig vilkomna och trygga, samt att de finner stadens
begravningsplatser tillgdngliga.

Forvantat resultat

Aldre rapporterar dkad upplevd trygghet vid nimndens anléiggningar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnds. En mitning av dldres upplevelse
av trygghet pa begravningsplatser, kommer att genomforas under hdsten.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helernizie man/ kvinnor/ ALzl helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . - 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel aldre som 82 78 2026
kénner sig trygga
pa stadens
begravningsplatser
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-;_'_n_:j Matning under 2026 2025-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas.

Virldsarvet Skogskyrkogérden ér en populér plats att besoka 1 Stockholm. Skogskyrkogarden
ar uppsatt pa Unesco:s lista Over vérldsarv som ska skyddas, bevaras, levandegoras och
overldmnas till kommande generationer. Dess unika status och kulturmiljo forvaltas utifran en
framtagen forvaltningsplan.

Den 30 maj arrangerades Skogskyrkogardens dag, med gratis visningar for allménheten.
Arrangemanget dr populért och vilbesokt och bidrar till att 6ka kunskapen om viérldsarvet
Skogskyrkogérden. Infor detta gjordes forstarkning av kommunikationen rérande virldsarvet.
Under vecka 20 och 21 syntes vérldsarvet Skogskyrkogérden pé stadsinformationsstavlorna
runt om 1 staden. Informationen handlade om att sdsongen pa Visitors center kommit igédng,
dels for att uppmérksamma Skogskyrkogéardens dag. Skogskyrkogérdens dag sammanfoll i ar
med ASCE:s (The Association of Significant Cemeteries in Europe) europeiska
kyrkogardsvecka.

Under 2027 firar Norra begravningsplatsen 200 r. En arbetsgrupp ér startad och planering
infor firandet pagar. Bland annat planeras for asfalteringsarbete, plattsittning samt inkdp av
nya bankar.

Under arets forsta del har arbetet med att ta fram ett strategidokument rérande bevarande och
omplanering av gravkvarter pa Skogskyrkogarden paborjats.

Under 2026 och fortsatt under 2027 kommer forvaltningen ocksa att arbeta med att inventera
och dokumentera fastigheter, for att skapa en korrekt bild av fastigheters underhallsbehov.
Aktiviteten kommer fran en rekommendation i revisionsrapporten om underhall av fastigheter.
Ett sérskilt verksamhetsystem for planering och strukturering av fastighetsunderhall &r inkopt
och implementeringen pabodrjades under érets forsta del. Nu pagar en andra statusinventering
av verksamhetskritiska byggnader. Inventeringen av Nya krematoriet ar slutford, medan
inventering av Racksta krematorium pagar. Till ndsta fas ska Solbaddet och kylhus inventeras.
Inventeringarna genomfors av tekniska konsulter och arbetet gar tidsmassigt enligt plan. En
prioriteringslista géllande atgdrder haller pé att tas fram och ska tas upp i nimnd under hdsten.

Restaurering av Skogskrematoriet pagéar och gar i stort enligt plan. Det utvindiga arbetet
ligger ndgot fore tidplan, medan vis eventuell forsening kan uppsta kring delar av det
invéndiga arbetena.
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Namndmal: Kulturarvet pa stadens begravningsplatser bevaras, vardas och
synliggors

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ansvarar for att erbjuda rofyllda och vackra begravningsplatser, liksom att férvalta
det kulturarv och de park- och naturmiljovédrden som finns vid stadens begravningsplatser.

Forvantat resultat

Kulturarvet vardas och blir 4n mer tillgéngligt och attraktivt.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet sannolikt kommer att uppnas under aret.
Bedomningen grundas pa att aktiviteterna kopplade till malet, kommer att genomforas. Detta
beskrivs mer utforligt under mal 1.5

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I Framtagandet av en strategi for bevarande och omplanering av 2025-01-01 2026-12-31
gravkvarter pa Skogskyrkogarden
i?_,l Forberedelser infor Norra begravningsplatsen 200 ar 2026-01-01 2027-12-31
-Z?_,I Foéryngring av trad och annan vegetation 2024-01-01 2026-12-31
-::EI Inventering och dokumentation av fastigheters underhallsbehov 2026-01-01 2027-12-31
-Z:EI Restaurering av Skogskrematoriet med tillhérande kapell 2018-01-01 2026-12-31

Namndmal: Varldsarvet Skogskyrkogardens varden forvaltas och formedlas
Uppfylls helt

Beskrivning

Skogskyrkogérden &dr sedan 1994 uppsatt pd Unesco:s lista 6ver virldsarv som ska skyddas,
bevaras, levandegoras och 6verlimnas till kommande generationer. Dess unika status och
kulturmilj6 forvaltas utifran en framtagen forvaltningsplan.

Skogskyrkogérden &r en populér plats att besdka i Stockholm. Att stockholmare kénner till
"sitt" vérldsarv dr darfor en viktig del i Unesco:s strdvanden att medvetandegora vérldsarven,
detta bade ur ett lokalt och globalt perspektiv. Ett barn- och ungdomsperspektiv ska ocksa
finnas. Séarskilda barnvisningar erbjuds till skolorna.

Stockholms stadsmuseum skdter visningsverksamheten vid Skogskyrkogirden pa uppdrag av
kyrkogéardsndmnden.
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Under 2026 och 2027 renoveras Skogskrematoriet med de tre tillhdrande kapellen, Tron,
Hoppet och Det heliga korset.

Forvantat resultat

Medvetenheten om virldsarvet och dess virden okar. Vérldsarvet Skogskyrkogarden ar ett
tillgéngligt och uthalligt besoksmaél i Stockholm.

Analys

Forvaltningen beddmer att namndmalet kommer att uppnds under aret. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat och indikatorn kommer att nas samt att aktiviteterna kommer att
genomforas.

Arligen arrangeras Skogskyrkogardens dag, som bidrar till att ka kiinnedomen om
Skogskyrkogérden som viérldsarv. Forvaltningen arbetar numera ocksd med att pd ett
strukturerat sétt introducera vérldsarvets virden for medarbetare, bland annat genom att
anordna speciella visningar for nyanstillda. Nytt for 1 ar ar att visningar ocksé gjorts for de
ferieungdomar som arbetade pa Skogskyrkogirden och pd Sandsborgskyrkogérden.

Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnor/ il helar Arsmal
p h 2025

pojkar flickor

KF:s
arsmal

Periodens

Indikator utfall

Period

Andel 88 % 60 % 2026
Stockholmare som

kanner till att

Skogskyrkogarden

ar ett varldsarv

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.__I_-:I Forstarka kommunikationen kring Skogskyrkogarden som 2026-01-01 2026-12-31
varldsarv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundas pd att nédstan alla mél for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet
forvintas att uppnas. Det forsta verksamhetsomrddesmaélet, om att Stockholm ska bli
klimatpositivt — genom minskade utslédpp och 6kad koldioxidlagring, bedoms som delvis
uppfyllt. Mer om detta, samt om hur nimnden bidrar till att nd inriktningsmaélet redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal {6r verksamhetsomréadet delvis kommer
att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att tva av fyra KF:s indikatorer och
ndmndens indikatorer nas, samt att nimndens aktiviteter kommer att genomf6ras och de
underliggande nimndmalen uppfylls. Den planerade byggstarten av skorstenen tillhdrande
Nya krematoriet dr dock forsenad.

For 2026 sokte forvaltningen budgetjustering for klimatinvesteringar. Justeringen godkéindes,
och forvaltningen kdper nu in nya eldrivna maskiner och fordon

Forarbetet pagar infor flytt av skorsten och utsldppspunkt vid Nya krematoriet. Detta kommer
att bidra till minskad energidtgang. Den ursprungliga planen var att paborja byggnationen
under 2026, men forarbetet och tillstindsinhdmtning visade sig vara ldngt mer omfattande,
varfor byggstart inte planeras forran 2028.

Forvaltningen arbetar aktivt for att minska vattenforbrukningen, bland annat genom att
informera gravrittsinnehavare om att bevattning inte sker av av gravplanteringar, samt genom
att enbart erbjuda perenna vixter pd Jarva begravningsplats.

Under de senaste dren har forvaltningen allt mer dvergatt till maskiner och fordon som drivs
pa el. Detta leder ddrmed till en 6kad elforbrukning under tiden som antalet elmaskiner och
fordon Okar, for att sen stabiliseras pa en ndgot hogre niva &n idag. Ocksé den dvergang till
egen regi som genomforts har medfort en 6kad elforbrukning, da forvaltningen behovt kopa in
fler elmaskiner som laddas 1 vir verksamhet. Vissa renoveringar, bade pdgaende och
planerade drar initialt el men berdknas sparar el i slutdndan.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIER TS man/ kvinnor/ Ve helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

¥ Andel 0% 50 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse

U Elproduktion 10,7 2026
baserad pa GWh
solenergi

U Inkdpta 0,35 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter

Analys
Malnivan ter sig felrdknad utefter verklig forbrukning.

U Kopt energi i 6,76 GWh 6 GWh 1675 2026
stadens GWh
organisation
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos KE:s

Utfall VB B .
2025 helar Arsmal Aremal

Periodens

utfall Period

Indikator

Analys
Pa grund av fler eimaskiner inom férvaltningen, forvantas ocksa elférbrukningen att vara hogre an malsatt. Indikatorn bor
raknas upp till kommande ar, for att battre spegla verkligheten.

Namndmal: Namnden bidrar till minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring.
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar for att minska koldioxidutsldpp genom att bland annat, sedan lang tid
tillbaka ha en krematorieverksamhet som helt drivs av biogas. I verksamheten ska inga
kemiska bekdmpningsmedel anvindas. Verksamheterna pa begravningsplatserna minimerar
anvindningen av onddiga plast- och engangsartiklar. Kyrkogéirdsforvaltningen har hoga
ambitioner att minska bevattning med dricksvatten genom uppsamling av regn och
draneringsvatten, minskad anvéndning av ettdriga véxter och generell minskad
konstbevattning.

Forvantat resultat
Utslépp minskar och energianvindningen blir mer effektiv. Atervinningen 6kar och dirtill
sker en minskning i nyttjandet av milj6- och hélsofarliga &mnen.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat och indikatorer nés och att aktiviteterna kommer att genomforas.

n Utfall Utfall Prognos i
Indikator FEIEI RS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F's o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Vattenfoérbrukning 149 649 215000 2026
(bevattning och m3 m3
fastigheter)

Analys
| nulaget saknas siffror pa vattenférbrukning, varfor indikator markeras som gul. Under hésten tittar forvaltningen néarmare pa
fragan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0] Overgang till fossilfri drift pa vara begravningsplatser 2026-01-01 2027-12-31

L

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt
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Analys

Som tidigare ndmnts, erbjuder Jarva begravningsplats enbart perenna, det vill sdga flerariga,
vaxter.

I arbetet med att 6ka den biologiska mangfalden finns dven utmaningar. Gravrittsinnehavare
och besokare kan uppleva att begravningsplatserna inte skots nédr faunadepéer ldmnas,
hogstubbar stills, ldnggrasytor skapas eller att I6ven inte tas bort. Forvaltningen behdver
darfor fortsatt jobba med information och attityder bdde bland besdkare och medarbetare.

Plantering av trdd fortgdr under aret. I forsta hand kommer ofullstdndiga tradstrukturer som
alléer att prioriteras respektive dterplantering av trdd som tidigare tagits bort.

Forvaltningen deltar, via en arborist, i kommunstyrelsens arbete med plantskola. Arbetet dr nu
avslutat enligt plan och bland annat har en lonsamhetsanalys tagits fram.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FEUDECLE man/ kvinnor/ o helar Arsmal t(F:s . Period
utfall N . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 70 % 70 % 2026
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Prognosen visar att malet inte kommer nas. Sannolikt registreras inkop felaktigt i systemet. Forvaltningen tittar narmare pa
fragan under hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden samt i 2026-01-01 2026-06-30
samrad med exploateringsnadmnden, kyrkogardsnamnden och
milj6- och halsoskyddsnadmnden utreda forutsattningar for att starta
upp en plantskola i egen regi

Namndmal: Stadens begravningsplatser bidrar till att 6ka den biologiska mangfalden
Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens begravningsplatser och kyrkogérdar utgor viktiga grona lungor i stadsmiljon och
fyller &ven en funktion som park- och naturmilj6 for stockholmare. De dr vackra och rofyllda
platser for den enskilde besokaren. For att bidra till att sédkerstélla en l&ngsiktigt héllbar stad
med minskad klimatpaverkan arbetar forvaltningen med olika &tgérder for att stirka den
biologiska méngfalden inom begravningsplatserna.

Forvantat resultat

Begravningsplatserna bidrar till att den biologiska méngfalden okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen grundas

Kyrkogardsnamnden, Tertialrapport 17(35)



pa att forvantat resultat och indikatorn kommer att nds samt att aktiviteterna kommer att
genomforas.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR man/ kvinnor/ el helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . - 2025 arsmal
pojkar flickor
EJ' Andel bestkare 86 % 85 % 2026
som upplever
Stockholms
begravningsplatser
som rofyllda
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I:-:I Insatser for att 6ka den biologiska mangfalden 2023-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas. Bedomningen grundas pa att det underliggande nimndmalet bedoms uppfyllas.

Som nédmndes 1 verksamhetsplanen for 2026, 6kar transporter ndgot under tiden da
Skogskrematoriet restaureras. Detta beror pa att bisdttningslokalen &r stingd och att
bisdttningar sker pa Norra begravningsplatsen. Det géller ocksa i de fall ddr ceremonin sker i
nagot av de Oppna kapellen pa Skogskyrkogérden. Nar restaureringen ér klar, 6ppnar ocksa
bisdttningslokalen igen.

Ytterligare elfordon &r inkOpta. Inom forvaltningen tas nu ett samlat grepp for att
sammanstélla utbytesbehov av maskiner och fordon, for att skapa en gemensam bild av
behovet. Sammanstéllningen planeras att genomforas under hosten.

Namndmal: Namnden bidrar till att skapa effektiva och hallbara transporter.
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden arbetar aktivt med att minska utsldppt och effektivisera och miljéanpassa de
transporter som namnden har radighet over.

Under kommande ar, kommer forvaltningens transporter att 6ka nagot, till f6ljd av
renoveringen av Skogskrematoriet. Renoveringen innebir att bisédttningslokalen dr stingd och
att bisattning istéllet maste ske pa Norra begravningsplatsen.
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Forvantat resultat

Utsldappen minskar och transportarbete eftektiviseras.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet helt kommer att uppnas under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat helt forvintas nés.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllts under aret. Bedomningen grundas pa att det underliggande ndmndmalet bedoms
uppfyllas.

Arbetet for fossilfri skotsel av stadens begravningsplatser fortsitter och majoriteten av stadens
begravningsplatser driftas idag med fossilfria maskiner dér nésta malséttning ar emissionsfri
drift.

Verksamheterna bidrar i mojligaste man till att minska buller och dalig luft pa
begravningsplatserna. Kemikaliesmarta val gors vid inkop av kemikalier och
forbrukningsmateriel samt anvindningen av plast och engéngsartiklar minskar.

Forvaltningen anviander inga kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel vid gronskotseln
av begravningsplatserna. Biogas anvinds for driften av krematorierna och metallrester efter
kremation atervinns.

Infor sdsongen, fortydligades det for gravrittsinnehavare att forvaltningen inte bevattnar
gravarna, forutom vid nyplanteringar.

Forvaltningen arbetar med planeringsarbetet med skyfalls- och dagvattenhantering.
Inventering av mojliga uppsamlingsmojligheter av regn och drénvatten pa de olika
begravningsplatserna pagar och kommer att fortsitta under kommande ar. Forvaltningen
behover i flertalet av atgarderna forhalla sig till kulturmiljolagstiftningen och Lénsstyrelsens
beslut kring forédndringar.

Namndmal: Namndens verksamheter bidrar till giftfria miljder
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden bidrar i mdjligaste man till att minska buller och délig luft pa begravningsplatserna.
Inom f6rvaltningen undviks helt kemiska bekdmpningsmedel eller konstgddsel vid
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gronskotseln av begravningsplatserna. Biogas anvénds for driften av krematorierna.
Metallrester efter kremation atervinns.

Forvantat resultat

Utslapp minskar och energianvdndningen blir mer effektiv. Medarbetarna har tillrackliga
kunskaper for att kunna fatta miljo- och klimatsmarta beslut. Verksamheterna har en god
arbetsmiljo med ladga bullernivaer vilket &ven gynnar besdkarna.

Analys
Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat bedoms nas.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Bedomningen grundas pa
att samtliga mal utom ett for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet
beddms uppnas. Hur ndmnden bidrar till att nd inriktningsmalet redovisas under respektive
mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Beddmningen grundas pd att samtliga tre KF-indikatorer nés och att det
underliggande nimndmalet uppfylls.

Prognosen fOr dret visar att nimndens driftbudget redovisar ett 6verskott om 2,5 mnkr.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIER DTS man/ kvinnor/ Szl helar Arsmal l(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Namndens 99,2 % 97,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter
resultatéverféringa
r
U Namndens 99,2 % 97,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I,(F's, Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
fore
resultatdverféringa
r
U Namndens -0 % +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2

Namndmal: Namndens verksamhet praglas av god budgethalining
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamhet praglas av effektivitet, resurshushéllning och ar en kostnadseffektiv
verksamhet. Forvaltningen vidareutvecklar arbetet med att stirka investeringsstyrningen och
for att forbattra budgetféljsamheten, prognossikerhet samt styrningen av investeringsprojekt.

Forvantat resultat

Eftektivitet och transparens préglar forvaltningens planering och styrning. Chefer och
medarbetare har god kunskap om hur budgeten fordelas och f6ljs upp. Beredskap finns for
justeringar under aret. Prognossédkerheten ar god.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen grundas
pa att forvantat/prognostiserat resultat nas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_’I:\I Manatlig uppféljning i Hypergene 2026-01-01 2026-12-31

i

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under dret. Bedomningen grundas pé att samtliga fyra KF-indikatorer nas och att
ndmndens aktiviteter kommer att genomforas. Underliggande ndmndmal forvéntas att
uppfyllas.

Forvaltningen fortsétter arbeta for att bidra till att alla 1 Stockholm ges mgjlighet till eget jobb
och att bli sjélvforsorjande genom att erbjuda anstéllning via till exempel Stockholmsjobb. I
mars tog forvaltningen emot 27 ungdomar for att arbeta med kyrkogardsskdotsel. Ytterligare
ungdomar kommer under hdsten. Forvaltningen har funnit goda former och rutiner for att
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skapa intressanta och utvecklande arbetsuppgifter for ferieungdomar. Forvaltningen anordnar
1 forhallande till antal medarbetare i sdrklass flest feriejobb i staden.

Under sommaren tillhandaholls 140 platser for ferieungdomar. Ytterligare 30 platser kommer
att tillhandahéllas under hostlovet. Nytt {or 1 ar, var att ungdomarna informerades via en
informationsfilm samt en webbsida, istillet for via tryckta broschyrer som tidigare. Detta
mottogs mycket vl i verksamheterna. Filmen fungerar inte bara for ferieungdomar, utan kan
anvindas av fler nyanstillda.

I &r tog forvaltningen emot tre ferieungdomar via projektet "Oppna dorren", som vinder sig
till ungdomar med behov av sarskilt stod.

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet till att staden som offentlig arbetsgivare &r en
viktig aktor 1 arbetet med malen i1 agenda 2030 om anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt samt minskad ojdmlikhet.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RS man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal 140 st 170 st 170 170st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 30 st 62 st 60 60 st Tas Tertial
tilhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 25 st 3 st 3 st 3 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

Namndmal: Namnden bidrar till 6kad sysselsattning genom att erbjuda arbete och
praktik.

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen fortsétter att tillhandahéalla platser for feriearbete for ungdomar som ett forsta
steg for dem in pd arbetsmarknaden. Praktikplatser erbjuds till aspiranter fran Jobbtorg och till
andra personer som stér utanfor arbetsmarknaden. Dessutom aterkommande satsning
Stockholmsjobb, som ockséa skapar mojligheter for ungdomar som stér ldngt ifrdn
arbetsmarknaden. Arbetsmiljon pa en begravningsplats dr sérskilt 1dmpad for ”gron
rehabilitering” och det finns flera arbetsuppgifter som kan utforas utan direkta forkunskaper.

Forvantat resultat

Fler personer far arbetslivserfarenhet och blir mer anstillningsbara pa arbetsmarknaden.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat nés.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:l:*:l Se 6ver handledning av ferieungdomar 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméiktiges mal for verksamhetsomradet uppfylits.
Beddmningen grundas pa att nimndens aktiviteter har genomforts och att det underliggande
ndmndmalet dr uppfyllt.

Néamnden ansvarar for en hyresfastighet, Solbaddet, pa Norra begravningsplatsen.
Forvaltningen ser 6ver mojligheten att eventuellt 6verldta forvaltningen av fastigheten till
annan aktor, Framgent behdvs en inventering av lagenheternas status genomforas, da den
varierar kraftigt i huset.

Namndmal: Namnden ska, pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt, forvalta den
hyresfastighet som namnden ansvarar for.

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden forvaltar en bostadsfastighet 1 anslutning till Norra begravningsplatsen, fastigheten
Solbaddet. Légenheterna annonseras via stadens bostadsformedling. Fastigheten har behov av
renovering. Forvaltningen ska forvalta fastigheten for att halla den i s& gott skick som mgjligt,
pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sétt.

Forvantat resultat

Fastigheten Solbaddet forvaltas pa sddant sétt att fastigheten hélls 1 s& gott skick som mojligt,
till en ekonomiskt forsvarbar kostnad.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys
Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomréadet delvis uppfyllts.

Andelen medarbetare som svarade pa arets medarbetarundersokning, var 89 %, vilket i
princip #r i paritet med fjolaret. Arets AMI-resultat sjonk dock nagot, fran fjolarets 82 till 79.
En analys pagér nu for att se vad som ligger till grund for resultatet. Resultatet har dock
fluktuerat genom aren, utan att férvaltningen sett ndgon direkt anledning till detta. AMI é&r ett
index i medarbetarenkéten som bestar av tre omraden: Motivation, Ledarskap och Styrning.
Respektive avdelning och enhet arbetar med sina respektive resultat.

Till verksamhetsberittelsen framkom att sjukfranvaron for dag 1-14, undre fjolaret varit hogre
dn malsatt. En vidare unders6kning visade att frdnvaron huvudsakligen rérde sdsongspersonal.
Till det andra tertialet ar sjukfranvaron ldgre och avviker inte langre.

Inom forvaltningens myndighetsutdvning fortsétter arbetet med att se dver arbetsrutiner och
arbetssitt for att sdkerstilla rittssdkerhet, likstillighet och kontinuitet. Bland annat har
kyrkogérdsforvaltningen uppdaterat avtalen med de férsamlingar och pastorat som anlitar
Stockholms stad for tjdnsten kremering. Ett arbete pagar ocksé for att fortydliga grunderna for
kremationsverksamheten i1 de fall Stockholms stad varken ar folkbokforande eller
gravsittande huvudman. Vidare sker bland annat 6versyner av rutiner rorande fornyelse av
gravritt, upplatande av gravritt, samt rorande skyltning av gravar. Detta ger stdd till hela
forvaltningen gillande myndighetsutdvning och tillimpning av lagstiftning.

Under hosten kommer forvaltningen att ingd 1 en stadsgemensam referensgrupp roérande
Digital post, for att ta del av hur stadens arbete med fragan framskrider.

Samverkan pagir med Svenska kyrkan for att driva utveckling och kravstidllning mot
leverantdren av verksamhetssystem Aveny. Detta sker tillsammans med Goteborgs och
Malmés kyrkogardsforvaltningar.

Forvaltningen har arbetat med chefsstrukturen. Nyrekryteringar har skett, for att tillsétta de
nya chefstjidnsterna i enlighet med den omorganisation som skett. Fordndringen innebar att
enheter delades upp och fler enhetschefer anstilldes, for att minska antalet medarbetare per
chef, ocksa under tiden dé sdsongsarbetare tillkommer. Férdndringen tridde huvudsakligen i
kraft den 1 januari 2026, men vissa slutférdes under forsta halvéaret.

Inom f6rvaltningen ska tre chefsnivaer finnas. Det ar forvaltningschef, avdelningschef och
enhetschef. Stadens riktvirde géllande medarbetare per chef ska gélla ocksa pa
kyrkogérdsforvaltningen. Detta giller framst for tillsvidare, aret runt-anstillda, medarbetare.
For hogsédsong (1 april till 30 september) ska en arlig bemanningsplan som inkluderar
sdasongsanstéllda vid kyrkogérdsforvaltningen upprittas per enhet och stimmas av i
forvaltningens ledningsgrupp och med forvaltningschefen i god tid innan den 1 april for
beddmning av rimlighet och eventuellt behov av fordndringar eller stod fran dvriga
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forvaltningen.

Antal medarbetare per chef
Forklaring till tabellen nedan:

For att bli klassificerad som chef krévs fullt ledningsansvar for verksamhet, ekonomi, och
personal. Saknar den anstillde ett eller tva av dessa ansvarsomraden klassificeras individen
som annan ledningspersonal.
De olika chefskoderna ar

A -forvaltningschef

B — avdelningschef

B1 — Avdelningschef som har understillda omrédeschefer

B2 — Omradeschef
C — enhetschef

C1 Enhetschefer som har understéllda gruppchefer

Annan ledningsfunktion — exempelvis arbetsledare, teamledare eller gruppledare kodas L

De som kodas F, har ett funktionsansvar som innebér sjdlvstandigt specialistomrade med
ansvar att utveckla funktionsansvar

Enhet Korttidsanstallning Ordinarie anstalld Totalsumma
Enhet Korttidsanstallining Ordinarie anstalld Totalsumma
Administrativa enheten 6 6

Bokning och 17 17
gravrattsenheten

Enhet byggnad och 8 8

landskap

Enhet Graveri 1 11
skogskyrkogarden

Enhet Norra 32 21 53

Enhet Skogskyrkogarden 49 19 68

Enhet Sodra 19 1 30

Enhet Vastra 28 16 44
Kapellenheten 13 13
Krematorieenheten 14 14

Stab 8 8

Stab avd kapell, krem, 4 4

gravratt

Totalsumma 128 148 276
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
) Axtivt 79 82 82 82 2026
t_'}J’ Medskapandeinde
X
U Sjukfranvaro 52 % 5% 5,3 % 55 % 54 % 5,4 % Tas Tertial
S_J’ framav 22026
namnd
U Sjukfranvaro dag 3% 3.1 % 29% 3.5% 2,8% 2,8% Tas Tertial
S_J’ 1-14 framav 22026
namnd

Namndmal: Medarbetare och chefer har ratt kompetens, ett etiskt forhallningssatt
samt ger ett vardigt bemotande

Uppfylls helt

Beskrivning

Utbildningsinsatser for att hja kunskapen hos forvaltningens medarbetare genomfors
kontinuerligt. Etiska aspekter ska sténdigt vara nérvarande 1 det dagliga arbetet. Chefer ska
starkas i sitt ledarskap och ha verktyg att leda i1 fordndring.

Medarbetarnas kompetensutveckling och individuella kompetensutvecklingsplaner f6ljs upp
vid medarbetarsamtalen. Forvaltningen arbetar med ledarutvecklingsinsatser dér alla chefer
involveras. Chefer ska stirkas i sitt ledarskap och ha verktyg att leda i fordndring.

Verksamheterna ska pa ett resurssmart och sékert sétt tillhandahalla tjdnster av hog kvalitet
och kunna mota dven morgondagens utmaningar. Arbetet med att digitalisera arbetssdtt och
rutiner ar ocksa en mojlighet att skapa effektivitet och ge en 6kad kvalitet i det interna arbetet.
Kyrkogardsforvaltningen har en malséttning att arbetssétten ska uppfattas som moderna och
tillgangliga 1 forhallande till de kundgrupper som vi dagligen arbetar med. I detta arbete ligger
bland annat att 6ka takten i den digitala utvecklingen.

Forvéantat resultat

Kompetenta medarbetare, ndjda kunder och besokare.

Tillgingligt ledarskap. Chefer stérks i sitt ledarskap och har verktyg att leda i forandring.
Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés under &ret. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat nds och att aktiviteterna kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z:I_r_:I Delta i stadens arbete med inférande av tjansten Digital post. 2026-01-01 2027-12-31
'Z:EI Hoja den digitala kompetensen pa forvaltningen 2026-01-01 2027-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___n_ﬁ Hoja kunskapen hos medarbetare géllande hallbarhet inom 2024-01-01 2026-12-31
férvaltningens uppdrag, kopplat till stadens 6vergripande mal

gallande exempelvis vattenanvandning, fossilfri drift, hallbar

vaxtlighet och aterbruk.

'.__EI Se Over och kvalitetssakra forvaltningens myndighetsutévning, 2024-01-01 2026-12-31
samt tilldmpning utifran gallande lagstiftning och
begravningsprocess.

Namndmal: Namnden arbetar for ett hallbart yrkesliv for samtliga medarbetare i
forvaltningen

Uppfylls helt

Beskrivning

I forvaltningen rdder goda arbetsvillkor for samtliga medarbetare, dir en trygg anstéllning &r
en sjdlvklarhet liksom en arbetsplats som genomsyras av jimstédlldhet, jimlikhet och frihet
fran diskriminering. Goda mdjligheter att kombinera fordldraskap och arbetsliv ges. Det rdder
nolltolerans mot kriankande sdrbehandling, trakasserier.

Arbetet med utbildningsinsatser inom det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet for
chefer och medarbetare fortsitter kontinuerligt 1 forvaltningen. Forvaltningen ser ockséd dver
fortbildningsinsatser for medarbetarna i de systemstdod som anvinds. For att 6ka och frimja
samverkan och arbetsmiljoarbetet i verksamheten, arbetar forvaltningen 16pande med att
belysa vikten av skyddsombud inom samtliga omraden.

Forvaltningen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete som forebygger risker och skapar en
inkluderande hilsosam arbetsmiljo. Verksamheterna arbetar for minskad sjukfranvaro och
tillfredsstillande personalrorlighet. Medarbetarna uppmuntras till att vara engagerade,
delaktiga, ansvarstagande samt ha ett professionellt och etiskt forhallningssitt. Alla
medarbetare erbjuds en friskvardssubvention samt en friskvardstimme per vecka om
verksamheten sa tillater.

Forvantat resultat

En bra arbetsplats som kénnetecknas av hog trivsel, ldga sjuktal samt ett dppet och bra
arbetsklimat. Digitala l6sningar eller fordndringar gédllande administrativa processer leder till
effektivitet och okad kvalitet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnds. Beddmningen baseras pé att
aktiviteten kopplat till mélet kommer att genomforas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:EI Arlig utbildningssatsning riktad mot bade medarbetare och chefer 2026-01-01 2027-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet helt kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pé att tvd KF-indikatorer nés och att aktiviteterna
kommer att genomforas. Det underliggande nimndmalet forvéntas att uppfyllas.

Planering for 6vergang till egen regi av Galdrvarvskyrkogarden pégér. Det ér den sista
overgdngen till egen regi inom forvaltningen, da Strandkyrkogarden overgick till egen regi
den 1 april i ar.

Arbetet inom beredskapssektorn fortsétter, liksom arbetet med dokumentation av rutiner.
Kopplat till detta, pagér ocksé en insats med att se till att rutinerna dr kidnda for medarbetare.

Forvaltningen deltar i utredning om krematoriekapacietet i linet med omnejd. Bland annat
den utredningen kommer att ligga till grund for utredning gillande ombyggnation/renovering
av Récksta krematorium. Utredningen genomf0rs for att sdkerstilla kremationskapaciteten
bade hos oss och i ldnet. I mars holls en forsta aterrapportering av projektet. Dialog fors med
Mirsta om hur samarbetet mellan berdrda krematoriedgare ska se ut framat. En av slutsatserna
ar att det kommer att behovas en dversyn inom hela Mélardalsregionen géllande fordelning av
kremationsavtal och krematorietjanster for att fa till en jimn belastning pa regionens
krematorier. Innehéllet i rapporten kring krematoriekapacitet kommer att kunna ligga till
grund for forstudiearbetet infér ombyggnaden av Ricksta krematorium.

Reservkraftsinstallation har varit forsenad men installerades pa Réacksta krematorium under
varen. P4 Nya krematoriet kommer det att ske under borjan av hosten.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator RElICEoRS man/ kvinnor/ LaElve helar Arsmal l(F.s " Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 88 % 56 % 75 % 75 % 2026
inkép
U Andel prioriterade 100 % 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppfdljning
genomforts
B Y Andel 50%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
Analys
Prognosen &r att att indikatorn inte kommer att nd malniva. Férvaltningen ser dver hur information kring kravet sprids vidare
ut i organisationen, dar manga upphandlingar genomférs. Upphandlingar rérande tjanster och entreprenad nar malniva,
medan upphandling rérande varor inte gor det.
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Namndmal: Foérvaltningen har hdg beredskap och stark radighet inom
begravningsverksamheten

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden ska i linje med stadens 6kade beredskap ta fram och implementera en
beredskapsplan som géller hela spektrumet fran mindre kris till och med krig.
Forvaltningen bedriver ett effektivt och andamalsenligt informationssédkerhetsarbete enligt
stadens anvisningar vad giller informationsklassning eller atkomsthantering.

Néamndens upphandlingar leder till inkdp av varor och tjénster som kidnnetecknas av hog
kvalitet till ekonomiskt fordelaktiga villkor och att verksamheterna bedrivs pa ett 1angsiktigt
hallbart satt. Aktiv avtalsuppfoljning sker for att motverka vilfardsbrott och fradmja en sund
konkurrens mellan seridsa foretag. God beredskap sdkerstélls 1 upphandlade verksamheter.

Atertagande av verksamheter till egen regi fortsitter, bland annat for att siikra den lokala
beredskapen samt sikerstélla en god beredskap i1 upphandlade verksamheter.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god beredskap for de kritiska samhéllsfunktioner som ligger inom
forvaltningens radighet. Forvaltningen arbetar systematiskt med informationssidkerhet och
dataskydd.

Upphandlade verksamheter bedrivs med hog kvalitet och pé ett langsiktigt hallbart sitt stills
krav pa god beredskap.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat nds och att aktiviteter genomfors. Under borjan aret har det arbetats
med att tillse att manuella rutiner finns och ar kinda. En 6vning f6r delar av férvaltningen
genomfordes i borjan av aret och ytterligare en 6vning, den hir gdngen for hela forvaltningen,
planeras under hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-:_'_n_-_) Forstudie och utredning kring renovering och/eller utbyggnad av 2026-01-01 2027-12-31

Racksta krematorium
'Z:El Tillse att manuella rutiner &r dokumenterade, i handelse av en 2025-01-01 2026-12-31

langre IT-stbérning, telefonistorning eller stérning i elnatet.
'Z:I_::I Arlig beredskapsévning 2026-01-01 2027-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pé att nimndens indikatorer nas och att ndmndens
aktivitet kommer att genomforas. Underliggande ndmndmal forvéntas att uppfyllas.

Under aret har rutiner for utlimning av urnor uppdaterats och implementerats i verksamheten.

Forvaltningen har under érets borjan sett dver avtal generellt och gjort leverantorsuppfoljning
bland annat géllande transportfakturor. En 6versyn av flera avtal kopplade till
krematorieverksamheten har ocksa genomforts. Avtal med forvaltningens avtalsforsamlingar
som staden utfor kremationstjdnster at har setts dver. Malet dr att fa en korrekt hantering av
kremationstjinster utfran lagar och avtal.

I borjan av sommaren arrangerade forvaltningen ett mote med transportbranschen, for att
skapa samsyn rorande bland annat fakturering och ansvarsomraden.

Namndmal: Begravningsverksamheten praglas av tillférlitighet och hog sakerhet.
Uppfylls helt

Beskrivning

Sdkerheten pé begravningsplatserna har hdg prioritet.

Basen for forvaltningens sidkerhetsarbete ér tillforlitliga och sékra rutiner vid bestdllningar,
kremationer och forvaring av kistor med stoft och urnor samt vid utlimning av urnor.

Atgirder genomfors som 6kar tryggheten for bade besdkare och medarbetare, exempelvis
forbattrad belysning, rojning av buskar och sédnkning av hiackar. Hog skotselniva, god
vintervaghallning, snabb sanering av klotter och atgérdande av skadegorelse samt atgérder for
att forhindra brott ska ge besdkarna en trygg och sidker milj6. Vaktbolag ronderar i stor
omfattning vid de storre begravningsplatserna. Grindar lases nattetid for biltrafik pa
Skogskyrkogérden. Lasning av grindar kommer framdver dven gélla pd Norra
begravningsplatsen.

Forvantat resultat

Inga allvarliga avvikelser eller olyckor sker inom verksamheten. Besokarna upplever
begravningsplatserna som trygga, vilskotta och sékra. Inga skillnader utifrdn kon finns for
upplevelsen av tryggheten pd begravningsplatserna.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppnés under aret. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat och indikatorer nés.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PGS man/ kvinnor/ Al helar Arsmal 4P

utfall ; . 2025 arsmal  Period
pojkar flickor

9' Andel bestkare 90 % 82 % 2026
som upplever att
Stockholms
begravningsplatser

ar trygga

EJ' Andel bestkare 90 % 90 % 2026
som upplever
Stockholms
begravningsplatser
som valskétta

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrédet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att underliggande nimndmal forvéntas att
uppfyllas.

Under april méanad tog forvaltningen emot ett studiebesok frén Oslo. Kyrkogéardsforvaltningen
1 Oslo dr liksom 1 Stockholm kommunal och forvaltningarna delade erfarenheter kring olika
fragor. I oktober planeras for ytterligare samverkan med Oslo, rérande beredskap.

I mars genomfordes tvé digital informationstraffar gentemot begravningsbranschen for att
informera om aktuella gemensamma fragor. Tréaffarna var uppskattade och fler kommer att
genomforas under aret.

I ar deltog forvaltningen inte 1 Jarvaveckan, da det krockade med Skogskyrkogardens dag.
Samverkan med Svenska kyrkan och andra trossamfund sker kontinuerligt.

Namndmal: Verksamheten samverkar med huvudman och trossamfund, bade
nationellt och internationellt

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamnden har kontinuerliga dialoger med andra aktorer. Inte minst med andra
storstadsregioner gillande bland annat beredskap, samt l16pande dialog med jurister, bade
inom svenska kyrkan och inom Stockholms stad.
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Fortlopande kunskapsutbyte med begravningsentreprendrer och anhoriga medfor att olika
16sningar utvecklas for att tillmotesga olika begravningstraditioner.

Forvaltningen medverkar bland annat 1 Jarvaveckan for att mojliggora god dialog med
medborgare géllande begravningsplatsen pa Jérva.

Forvantat resultat

Kontinuerliga dialoger leder till 6kat kunskapsutbyte.

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmalet kommer att uppnds under aret. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat nas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'i;;l Regelbunden dialog med andra aktorer kopplat till 2026-01-01 2026-12-31
begravningsuppdraget

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget

Budget Prognos Avvikelse
Kostnader 2026 2026 2026
Avdelningen for gravplats, 159,5 160,2 -0,7
fastighet och kulturarv
Avdelningen for Kapell 68,4 68,1 0,3
kremation gravratt
Stab och administration 32,6 33,5 -0,9
Kapitalkostnader 81,6 84,0 -2,4
Summa Kostnader 342,1 345,8 -3,7
Intakter
Skotselintakter 15,5 15,8 0,3
Fonduttag 11,0 12,9 1,9
Ovriga intékter 13,4 17,4 4,0
Summa intakter 39,9 46,1 6,2
Summa netto 302,2 299,7 2,5

Forvaltningen prognosticerar ett 6verskott om cirka 2,5 mnkr, varav 6kade intékter om 6,2
mnkr och 6kade kostnader om 3,7 mnkr.

Overskottet beror pa foljande:

e ca 3,2 mnkr i 6kade intékter, fran forsidkringen gillande branden (mars 2026) pé Jarva
¢ ca 3 mnkr minskade kostnader pa grund av vakans 1 person, en fastighetsingenjoér som
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borjar forst september 2026. Avvikelsen beror framst pa att arbetet ej hunnit pabdrjas
(det vill sdga underhall).

¢ 1,9 mnkr 6kade intdkter. Uttag frdn fonderade medel rorande langa gravskdotselavtal
(15 &r samt 25 &r).

e ca 1,3 mnkr dkade intdkter. Intikt avser extra hdmtning av metallatervinning fran
krematorieverksamhet.

e ca 3,4 mnkr 6kade kostnader. Kapitalkostnaderna forvintas 6ka pa grund av flera
investeringar

e ca 3 mnkr 6kade kostnader, pa grund aven brand i ett garage pa Jarva begravningsplats
1 mars. Hélften avser restaurering och hélften avser maskiner. I samband med
restaureringen gjordes dven en del verksamhetsanpassningar.

e ca 1,4 mnkr 6kade kostnader. Ej aktiverbara investeringar frin Bromma ar 2025 och
tidigare som méste kostnadsforas.

e ca 1,3 mnkr avser mindre fordndringar

Resultatenheter
Investeringar
Budget Prognos avvikelse

Investeringar 2026 2026 2026
Renovering 135,0 135,0 0,0
skogskrematoriet med kapell
Utredningsutgifter 4,0 1,0 3,0
Ny skorsten nya krematoriet | 8,0 0,0 8,0
Norra begravningsplasen 5,0 2,2 2,8
200 ar
Ovriga investeringar 24,9 24,9 0,0
Inventarier och maskiner 8,0 8,0 0,0
Klimatinvesteringar 12,0 12,0 0,0
Summa 196,9 183,1 13,8

Investeringar prognostiserar ett dverskott om 13,8 mnkr. Overskottet kommer fran att
byggande av en ny skorsten pa Nya krematoriet dr fordrojd i forsta hand pé grund av
tillstdndsprocessen. Under varen har det forts diskussion med ldnsstyrelsen och
miljoforvaltningen om en ny miljéutredning behdvs eller om bara en édndring av befintligt
tillstdnd, rorande skorstenen. Det troligaste 1 nuldget ar att det behovs ett nytt tillstand vilket
gor tidsplanen oséker.

Renoveringen av Skogskrematoriet med kapell gar 1 stort sett enligt plan och planen &r i
dagsléget att ett kapell ska kunna 6ppnas under andra halvaret av 2027. Projektets budget ar
totalt 292 mnkr, och fram till sista augusti 2026 har projektet forbrukat 126 mnkr, for ar 2026.
Totalt berdknas projektet forbruka 135 mnkr for hela éret, vilket dr helt enligt plan.
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Rorande markarbeten pdgar finplanering géllande stenldggning, ny jord och grés. Trappor
monteras och heliga korsets stig dr néstan klar.

Inomhus har flera installationsarbeten genomforts, bland annat kylmontage, ventilation och el.
Parallellt med detta sker mdlning och golvarbeten. Aven tvittning av kvarvarande fasadstenar
och montering av ett antal nya sker och har skett med mycket gott resultat.

Vad giller sidoentreprenader, pagar forberedelser infor inredningens tradetaljer. Bestdllningar
laggs pa kontorsmobler och nyproduktion av ett antal specialmdbler som t.ex.
inskrivningsmobel vid kistintag till kylrummen.

Projektet fortskrider enligt tidplan gillande vriga arbeten.

Norra begravningsplatsen 200-arsfirande redovisar ett overskott om 2,8 mnkr.
Utredningsutgifter redovisar ett verskott om 3 mnkr.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Ej relevant for ndmnden.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Ej relevant for nimnden.

Omslutningsforandringar

Ej relevant for nimnden.

Budgetjusteringar

Ej relevant for ndmnden.

Medel for lokalandamal

Ej relevant for ndmnden.

Analys av balansrakning
Héanvisning till bilaga 168 801hr23.
Ovrigt

Ej relevant for ndmnden.

Intern kontroll

I intern kontroll i tertialrapport 2 ska nimnden delrapportera hur det interna kontrollarbetet
har fortlopt hittills under aret med fokus pé vésentliga avvikelser och atgédrder som har
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vidtagits for att hantera avvikelserna. Det interna kontrollarbetet har hittills fortlopt i enlighet
med ndmndens internkontrollplan. En avstdmning av den interna kontrollen har genomforts
inom forvaltningen. Revisionens drliga rekommendationer har uppmérksammats.

Gillande rekommendationer om Férebyggande arbete mot oegentligheter, arbetar
forvaltningen vidare med att tillse att rutiner for att forhindra oegentligheter ér valkénda inom
forvaltningen. Forvaltningen planerar ocksa for ytterligare arbete med vésentlighets- och
riskanalysen for att fanga risker rérande hela forvaltningens verksamhet.

Detsamma géller for de tidigare rekommendationerna géillande styrning, uppféljning och
kontroll avseende investeringar, dér forvaltningen fortsdtter att arbeta enligt tidigare
rapporterade atgarder. Projekt foljer den framarbetade Lilla ratten”. Forvaltningen arbetar
gemensamt med prioriteringar och omprioriteringar kopplade till den sa kallade tredringen”
och de sedan tidigare beskrivna avstimningar i maj och september mellan projektledare,
ekonomi och avdelningschefer gillande ekonomi inom projekten, fortsitter.

Ovrigt
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