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Sammanfattande kommentar

Under 2022 har bolaget fortsatt att arbeta utifrdn stadens dldreboendeplan, dir sju nya vérd- och
omsorgsboenden med Micasa som byggherre planeras fram till 2031. Den forsta nybyggnationen, 1
Rinkeby, fardigstilldes och invigdes under hosten. Bolaget har under aret reviderat ramprogrammen for
vard- och omsorgsboenden utifran erfarenheter fran pagdende byggprojekt och pandemin.

Bolaget har inlett arbetet med att revidera planen for utbyggnad av seniorbostdder d4 anpassning av
befintliga fastigheter till seniorbostdder vid uppsdgning har utdkats sedan nuvarande plan beslutades 2017.
Under aret har 60 seniorbostéder i Hjorthagen blivit klara for inflyttning dér invigning skedde i augusti.
Arbetet har fortgdtt med fem projekt med genomforandebeslut for anpassning till seniorbostdder. Under aret
har inriktningsbeslut fattats for anpassning av ytterligare tre befintliga fastigheter till seniorbostider

Bolaget har under aret arbetat vidare med att stérka tryggheten. Bland annat har ett flertal
trygghetsinventeringar genomforts och forbattringar av skalskyddet i ett antal fastigheter. Bolaget har
implementerat en ny krisledningsorganisation som dr utformad i linje med stadens.

Hallbarhet har varit en fortsatt viktig frdga under aret. Bolaget har under ret satt upp nya
solcellsanldggningar, 6kat antalet insamlingsplatser for matavfall och minskat energianviandningen. Under
aret startade ett pilotprojekt avseende aterbruk och cirkularitet vid ombyggnad av en storre fastighet i
soderort. Material fran andra projekt inom Micasa har aterbrukats och kommer att anvindas inom
pilotprojektet.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 97 mnkr, resultatet exklusive reavinst uppgér till 35 mnkr.
Budget for aret var 39 mnkr. Bolaget har sélt tvd tomtrétter under perioden.

Intidkterna uppgér till 1 043 mnkr, budget for aret var 1 029 mnkr. Vissa mindre justeringar har gjorts
kopplat till byggprojekt avseende tomstdllningar infor projekt och tid for inflyttning efter projekt.
Ombyggnadsprojektet pa fastigheten Drevkarlen 9 till seniorbostidder har fardigstillts och inflyttning har
skett. Vidare har ombyggnaden pa fastigheten Stranninge 1 till kontor for Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltning fardigstéllts och inflyttats. Bolagets forsta nyproduktion av vérd- och omsorgsboende
som uppforts i Rinkeby har fardigstillts, hyresgisten dr Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning. I Skdrholmen
har hyresgisterna erhallit rabatt efter brand pa grannfastigheten vilket paverkat hyresgésternas mdjlighet att
nyttja avfallsrum och sopsug. I fastigheten Pristgardshagen 2 i Alvsjd har SHIS fortsatt hyra for att kunna
tillhandahélla boendeplatser som f6ljd av flyktingvdgen, tomstéllning och anpassning till seniorbostdder
skjuts dirmed framéat. Bolaget har kunnat vidarefakturera vissa kostnader som tillkommit under aret.

Arets driftkostnader kopplade till fastigheterna uppgér till 540 mnkr, budget for aret var 508 mnkr. I hostas
har bolaget haft sina nya driftleverantorer pa plats i ett ar. Kostnaderna omfordelas nagot mot budget da
mindre del faktureras som fast kostnad och storre del som rorlig kostnad. Till viss del har kostnaderna blivit
hogre med anledning av "nollstdllning” frén tidigare driftleverantdr. Vidare har bolaget haft hogre kostnader
med anledning av vattenskador i flera fastigheter. Da cirka 30 fastigheter star infor stora renoveringar sé ar
riskerna for vattenskador hogre med anledning av svagheter i deras stammar dren fore upprustning. Atgirder
vidtas for att minimera dessa och reparationer genomfors for att halla fram till renovering. For planerat
underhéll dr utfallet ndgot lagre &n budget. Utfallet for avfall och vatten &r ndgot hogre én budget vilket ér
kopplat till taxehojningar. El- och virmekostnaderna foljer budget. Kostnader for tomtrittsavgilder och
fastighetsskatt foljer budget.

Arets avskrivningar uppgér till 296 mnkr, budget for aret var 300 mnkr. Utfall for utrangeringar 10 mnkr,
budget for perioden 5 mnkr.

Administrations- och personalkostnaderna uppgér till 126 mnkr. Budget for perioden var 141 mnkr. Det
lagre utfallet forklaras av vakanser pa vissa tjénster, vilka till viss del ticks det upp med inhyrning av
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personal. Pensionskostnaderna har varit ldgre dn forvintat. Vidare har byggprojektledare kunna
tidsregistrera mer av sin tid pa pagaende byggprojekt som ett led 1 att bolaget driver fler och storre projekt.
Bolaget har marknadsfort bolagets seniorbostdder generellt for att 6ka intresset for bolagets kommande
projekt for seniorbostdder, samt specifik marknadsforing infor uthyrning pé fastigheten Drevkarlen 9,
Hjorthagens seniorbostdder. Vidare har bolaget arbetat med att optimera arbetet med avtalet for
fastighetsdrift.

Réntenetto uppgar till 35 mnkr. Budget for perioden var 36 mnkr.

Bolaget ska bidra till en aktiv fastighetsforvaltning for att skapa utrymme for framtida investeringar och
genomfor forsdljningar av fastigheter som staden inte har behov av. Under perioden har tomtritten Véstbo 1
1 Higersten salts. Priset vid forséljningen uppgick till 18,1 mnkr och reavinsten blev 9,4 mnkr. Tidigare
hyresgést var socialforvaltningen som ldmnade forhyrningen under 2021. Bolaget har sokt andra hyresgéster
inom staden men inte lyckats vilket innebar att forsdljning genomfordes. Vidare har bolaget salt tomtrétten
Bygeln 11 Rigsved under perioden. Priset vid forsdljningen uppgick till 85 mnkr och reavinsten blev 52
mnkr. Tidigare hyresgést var bland annat stadsdelsndmnden som valt att lamna forhyrningen. Tomtrétten
bedomdes inte vara av strategisk betydelse for staden. P4 decembermdétet i bolagsstyrelsen fattades ett
genomforandebeslut om ytterligare en forséljning som kommer genomforas under 2023, avseende
tomtritten Olidnningen 2 i Mariehill om ca 500 kvm. Stadsdelen som har varit hyresgiist kommer avveckla
sin verksamhet i fastigheten. Innan forsiljning inleds ska uthyrning till socialférvaltningen pa nytt
overvégas.

Stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad ar
styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran sittas. Bolaget ska drivas affarsméassigt samtidigt som
bolaget ska hjdlpa staden med att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivierna &r satta utifran historiska
nivaer 1 tidigare ramavtal. Vidare ar hyresnivan satt utifrin att bolaget har haft 1dga rintekostnader vilket har
fordndrats drastiskt utifrdn oron pa de finansiella marknaderna. Cirka 30 fastigheter stir infor
totalupprustningar inom de nirmaste aren, vilket inte klaras av med nuvarande hyresniva. Bolaget ser dérfor
att hyran enligt samverkansavtalet behover ses over tillsammans med Stadshus AB samt
Stadsledningskontoret under 2023, inledande diskussioner har skett under aret. Vidare behdver ett
gemensamt arbete goras for att se 6ver de nyckeltal som anvénds for beslut om investeringar. Hyresnivaerna
kommer fortfarande kunna vara konkurrenskraftiga och gynna staden 1dngsiktigt i relation till andra
alternativ. Oversynen kriivs for att kunna klara kommande investeringar och underhall.

Investeringarna i om- och nybyggnader uppgér till 465 mnkr, budget for perioden var 745 mnkr.
Projektportfoljen bestar av nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska
uppgraderingar och underhéll. Det finns d&ven en mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som
forberedande arbete infor de kommande arens investeringar. Det ldgre utfallet blir ett resultat av att vissa
projekt inte hunnit lika 1angt som berdknat, det finns en svarighet med att 6ka investeringstakten i redan
pagéende projekt for att mota sdnkningarna. De storre fordndringarna mellan utfall och budget ér:

e [Edo 11 Farsta, hus B, ombyggnad till seniorbostdder. Budget 38 mnkr, utfall 7 mnkr. Det lagre
utfallet beror pa att tidplanen forskjutits for att sidkerstilla ett vilgrundat forfrdgningsunderlag vilket
innebdr att produktionsstarten forskjutits till 2023. Kontrakt med en entreprendr har tecknats 1
augusti 2022.

e Dalen 20 i Enskededalen, ombyggnad till seniorbostdder. Budget 109 mnkr, utfall 85 mnkr.
Anledningen till det ldgre utfallet beror pé att produktionsstart senarelades dd det tagit onormalt lang
tid att erhalla startbesked.

e Tonsberg 5 i Husby, nyproduktion LSS. Budget 16 mnkr, utfall 0 kr. De anbud bolaget erhallit vid
upphandling lag 6ver kalkylerad projektbudgeten och har déarfor inte antagits. Bolaget planerar {for
att se Over upphandlingsstrategin och om mdgjligt fa in fler projekt for att 6ka volymen.

e Vasen 3 i Vasastan, ombyggnad till seniorbostdder. Budget 47 mnkr, utfall 1 mnkr. Anledningen till
det laga utfallet beror pa att projektet inte var framme vid produktion i slutet av aret vilket budgeten
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byggde pa. Diskussioner med hyresgéster kring framtida forhyrningar har dragit ut pé tiden.
Inriktningsdrende togs 1 styrelsen 1 juni 2022. Entreprendr upphandlad hdsten 2022.

e Dalbon 1 i Blackeberg, ombyggnad till seniorbostdder. Budget 44 mnkr, utfall O kr. Produktion ej
startad under aret vilket budgeten byggde pa. Diskussioner med hyresgéster kring framtida
forhyrningar har dragit ut pa tiden. Inriktningsirende togs 1 styrelsen i juni 2022.

e Frudngsgarden hus A i Frudngen, ombyggnad till seniorbostdder. Budget 84 mnkr, utfall 40 mnkr.
Anledningen till det lagre utfallet beror pd att igdngsattningen av projektet tillsammans med
entreprendren har tagit langre tid dn planerat.

e Vallorten 17 1 Hasselby, underhall klimatskydd. Budget 22 mnkr, utfall O kr. Projektet utokat for att
ta en storre del av fastigheten och gora fler atgérder, utredning utférd under éret.

e Kvarndorren 1 i Rinkeby, nyproduktion Vard- och omsorgsboende. Budget 59 mnkr, utfall 45 mnkr.
Det ldgre utfallet beror pa att projektets hela momsavdrag gjorts 2022 nér projektet avslutats.

e Stranninge 1 i Tensta, anpassning till kontor for Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning. Budget 84
mnkr, utfall 65 mnkr. Det lagre utfallet beror pa att projektets hela momsavdrag gjorts 2022 nér
projektet avslutats.

Bolaget foljer utvecklingen av hur prisdkningen av byggmaterial och transporter paverkar bolagets projekt.
Redan upphandlade projekt har avtalade kostnadsnivder. Upphandlad entreprendr behover komma in med
utforliga underlag for att eventuella prisjusteringar ska kunna diskuteras. Under perioden har ett fatal
forfrdgningar inkommit och hanterats. En annan faktor &r att leverans av material tar ldngre tid &n berdknat,
dven om detta beaktas tidigt i projekten genom att vara ute i god tid med bestillningarna. Férdr6jningarna
har hanterats inom projekten och fatt viss inverkan pa framflyttade tidplaner. Under hdsten har flera stora
upphandlingar av projekt genomforts, dessa entreprenader kommer att genomforas i samverkan. Det valet
har gjorts for att f mer konkurrenskraftiga anbud.

Nedan beskrivs pagaende storre projekt over 300 mnkr:

Ann 7 — Enligt stadens ildreboendeplan har Micasa Fastigheter till uppgift att ersitta befintligt vard- och
omsorgsboende pa fastigheten Ann 7 med ett nytt. I och med att arbetet med att ta fram en ny detaljplan har
tagit lang tid med flera omarbetningar, har tidplanen setts 6ver. Det nya boendet planeras nu sta klart 2027.
Boendet ska innehélla 72 lagenheter. Bolaget planerar att komplettera vard- och omsorgsboendet med 63
seniorbostéder, ett aktivitetscenter och lokaler for hemtjdnsten. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullmiktige under 2020. Detaljplanen antogs av stadsbyggnadsndmnden i december 2022 men har
dérefter Overklagats. Prognostiserad projektkostnad adr 517 mnkr inkl. moms.

Hemsystern 1 — Enligt stadens dldreboendeplan har Micasa Fastigheter till uppgift att ersitta befintligt vard-
och omsorgsboende pa fastigheten Hemsystern 1 med ett nybyggt. Med anledning av forseningen av
projektet Ann har en ny tidplan tagits fram for projektet med ett firdigstéllande till &r 2030. Detaljplanen
var pa samrad vid arsskiftet 2021/2022. Omtag 1 gestaltning efter samrad behdver ske och innebar da att
fastigheten sidnks med ett vaningsplan och att boendet istéllet kommer innehalla 80 vard- och
omsorgsldgenheter och 35 seniorldgenheter. Efter det att detaljplanen varit pd samrad i januari 2022 har det
fortsatta arbetet med detaljplanen varit pausat i vintan pa besked om behov av den skola som ocksé ingér i
detaljplanen fortsatt finns. Nuvarande elevprognoser tyder pd att skolan inte kommer att behovas.

Hagastaden — Enligt stadens dldreboendeplan har Micasa Fastigheter till uppgift att uppfora ett nytt vard-
och omsorgsboende pa Norrmalm 1 Hagastaden vilket ska std klart 2027. Boendet ska innehalla 90
lagenheter, dagverksamhet och kommersiella lokaler. Ett inriktningsbeslut har fattats av
kommunfullméaktige under 2020 och detaljplanen var pa samrad varen 2020 och pa granskning hosten 2021.
Prognostiserad projektkostnad dr 379 mnkr inkl. moms.

Kopenhamn — Ett genomforandebeslut fattades av kommunfullméktige under 2020 avseende underhall av
tva byggnader pa fastigheten dir den ena byggnaden ocksa anpassas at stadsdelsforvaltningen i Rinkeby-
Kista och den andra anpassas till seniorboende. Genomforandet av projektet startade i slutet av 2020 och
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den forsta byggnaden fardigstilldes 1 april 2022. Projektet berdknas vara helt slutfért 2023. Prognostiserad
projektkostnad dr 250 mnkr inkl. moms.

Dalen 20 — Efter Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd beslutat att siga upp hyresavtalet for
Enskededalens servicehus sa har bolaget arbetat for att genomf6ra underhéll och anpassa fastigheten till
seniorboende. Ett genomforandebeslut med den inriktningen fattades av kommunfullmiktige under 2020.
Byggstart var berdknad till borjan av 2022 men blev cirka 4 manader forsenat. Prognostiserad
projektkostnad dr 424 mnkr inkl. moms.

Slakthusomradet - Enligt stadens dldreboendeplan har Micasa Fastigheter till uppgift att uppfora ett nytt
véard- och omsorgsboende i Slakthusomrddet vilket ska std klart 2029. Boendet ska innehélla 100 lagenheter
och kommer kompletteras med ca 25 seniorldgenheter. Detaljplanen gick ut p4 samrad under maj/juni 2022.
Styrelsen fattade ett inriktningsbeslut i december 2022 vilket ska godkdnnas av kommunfullmiktige under
varen 2023. Prognostiserad projektkostnad dr 496 mnkr inkl. moms.

Bedomning av bolagets interna kontroll

Bolaget bedomer att den interna kontrollen under ar 2022 varit tillrdcklig. Lds mer i bilaga uppfoljning av
intern kontroll.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
[

1.1 I Stockholm iAr méanniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ar kort

. Bolaget bidrar till att ge fler majlighet att narma sig arbetsmarknaden genom ett aktivt deltagande i Integrationspakten och
uppmanat medarbetare att bli Stockholmsmentorer. Bolaget har under perioden tillhandahallit en plats for stockholmsjobbare
och erbjuder medarbetare mgjlighet till volontérarbete pa arbetstid atta timmar per ar.

For att starka ungas majlighet att komma in pa arbetsmarknaden har bolaget i samarbete med Stockholms stad och bolagets

entreprendrer att erbjudit feriearbete for 17 ungdomar under sommaren. Bolaget har under varen/sommaren erbjudit tva
studerande vid eftergymnasial utbildning praktikplats. Under hdsten tog bolaget aven emot en prao-elev.

Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet ndlkator utfall Arsmal Aktlyitet

ﬁ . Antal aspiranter som 0 st 0 st
fatt Stockholmsjobb

Analys

¥ @ Antal tilhandahalina 17 10 st
platser for feriejobb

Analys

’!‘ . 1 1 st
I Antal tillhandahallna

platser for kommunala

visstidsanstallningar

Analys

¥ @ Antal tilhandahalina 1 1st
platser for Stockholmsjobb

Analys
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Bolagsstyrelsensﬂmal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

v o Antal ungdomar som 0 st 0 st

fatt feriejobb i stadens regi

Analys

1.2. Stockholm iir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

. Micasa Fastigheter har under aret fortsatt att arbeta med att starka tryggheten i och runt bolagets byggnader. Bolaget har
bland annat arbetat med utveckling av yttre och inre skalskydd, fonster i kallardorrar, belysning, renovering av
forradsutrymmen och avfallsrum enligt underhallsplaner samt behovsanalyser dar fastigheterna prioriteras utifran behov och
aterkoppling i kundundersokningar.

Samarbete sker med polisen géllande tryggheten runt ett antal fastigheter. Atgarder efter trygghetsinventeringar pagar.

Arbetet med att uppdatera beredskapsplanering i linje med stadens nya krisledningsorganisation har genomférts.
Krisledningsévning har genomforts saval lokalt som i samverkan med 6vriga staden dar utvardering genomférts och darefter
har krisledningsplan uppdaterats och fértydligats.

Det systematiska brandskyddsarbetet ar en fortsatt prioriterad fraga for bolaget for att skapa trygga och séakra fastigheter.
Bolaget har under aret uppdaterat dokumentation kring brandskyddsorganisation och implementerat ett nytt system for att
forbattra uppféljningen av brandskyddsarbetet. | december informerades styrelsen om bolagets brandskyddsarbete och det
arbete som gjorts under aret. Arbetet med upprustning av entréer i bolagets fastigheter fortséatter enligt bolagets framtagna
entréprogram. Ett pilotprojekt pagar i fastighetens Filen 4 och efter utvardering kommer arbetet fortskrida med att rusta upp
fler entréer.

For att framja trygga och attraktiva stadsdelar deltar bolaget i fastighetsagarféreningar i olika delar av staden. Inom ramen
for detta sker samverkan med lokala aktorer (polisen och civilsamhalle) kring trygghetsfragor.

Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmal Aktlvitet

’& 69 71
l Rent och snyggt
Analys

Utokning av stadning i
berdrda fastigheter samt
statuskontroll for att
sakerstalla kvalitet har skett.
Ny upphandling av ramavtal
med tydligare krav har
genomférts under hdsten.

’!‘ 80 81
I Serviceindex

Analys

Utokad dialog i trivselrad
samt fortsatt arbete med
trygghetsatgarder i
framfdrallt kallare och
utemiljo.

: 82 80
"& . Trygghetsindex

Analys

Bolaget har fortsatt arbetet
med trygghetsinventeringar,
trygghetsatgarder i kallare
samt i utemiljon kring vara
fastigheter. Utéver det har
trygghetsfragan samt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

information till hyresgéaster
tagits upp i utskick samt
motesforum.

v

v’ Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsatta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sasom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar

Analys

Krisledningsévning har
genomforts saval lokalt
som i samverkan med
Ovriga staden dar
utvardering genomforts och
uppdatering samt
ytterligare forbattringar i
aktuella planer nu pagar.

1.4. I Stockholm fir miinniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens och
riattssikerhet

. Bolagets fastigheter och utemiljéer ska ha goda miljéer fr seniorer med en hdg grad av tillganglighet. Arbetet har fortgatt

med att se over tillgéngligheten i och runt bolagets fastigheter med utgangspunkt i bolagets tillganglighetsprogram. Under
aret har planering fortgatt i tidiga skeden i enlighet med ramprogrammet for nyproduktion av seniorbostader dar en hég grad
av tillganglighet ar en grundpelare i hela fastigheten. Dar sa ar maojligt efterstravar bolaget en utdkad niva av tillganglighet.

Tillsammans med Bostadsformedlingen och 6vriga allmannyttiga bostadsbolag har projektet Tillganglig bostad fortgatt.
Projektet syftar till att information om tillgénglighet i bostaden, allménna utrymmen och utemiljé ska goras sokbar pa
Bostadsférmedlingens hemsida. Under aret har arbete skett med checklista och kriterier for tillganglighet samt forberedelse
for att under 2023 kunna rapportera in lediga bostader via bolagets fastighetssystem. Inventering har tidigare gjorts och
samtliga av Micasas bostader ar tillgangliga for personer med nedsatt rérelse- och orienteringsférmaga.

Stadens insatser till ldre personer som lever i hemldshet ska utvecklas. Micasa ska férmedla 25 lagenheter arligen i
seniorbostader via SHIS till aldre éver 65 ar som har svart att komma in pa den reguljara bostadsmarknaden. Under aret har
bolaget hyrt ut 18 lagenheter till SHIS. Under aret har dven 12 personer, i och med stddet av SHIS aldrelots, Overtagit sitt
hyreskontrakt och darmed kommit ur sin hemldshetssituation. 87 % av alla som har erbjudits Iagenhet, inom ramen fér detta
arbete, har 6vertagit sitt hyreskontrakt sedan det infordes 2018.

Bolaget har medverkat i stadens arbete med framtagande av rutiner for vrakningsférebyggande atgarder. Micasa har fortsatt
arbetet med att handlagga alla hyresarenden individuellt med malet att alltid undvika vrakning och under de senaste aren har
ingen avhysning verkstallts.

Bolaget har fortsatt samarbetet med évriga aktorer i staden gallande planering fér boende fér nyanléanda. Vid tomstallining
kan bolaget temporart hyra ut bostéder och lokaler i avvaktan pa permanent anvandning fér bolagets prioriterade
malgrupper. Under aret har drygt X lagenheter fristalls till nyanlanda via SHIS och socialférvaltningen.

Periodens

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Beakta forbattring av
hérselmiljder i samband

v Inarbeta fragan om
horselmiljder i vara
projekteringsanvisningar
Analys
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet ldlkatey utfall Arsmal SRUMLE

med underhall och

renovering Fragan &r inarbetad i
ramprogram och
projekteringsanvisningar.

.& v Tillsammans med

"% | samarbete med Bostadsférmedlingen gora

Bostadsformedllngein i tillganglighetsinventeringen

Stockholm AB fort__satta att sOkbar for bostadsstkande

medverka till att goéra Analys

resultatet av

tillganglighetsinventeringen .

sokbart fér bostadssékande Arbetet fardigstallt och )
Micasa kommer fran januari
2023 att erbjuda
tillganglighetsdata stkbart
via bostadsférmedlingen
samt bista dvriga bolag i sitt
fortsatta arbete.

W Sakerstalla att w . . ) 93 92 v Bemétandeutbildning

stockholmarna som Bemoétandeindex genomfors for funktioner

kommer i kontakt med Analys inom bolaget som har

stadens verksamheter daglig kontakt med

behandlas och beméts hyresgaster och

likvardigt och respektfullt leverantorer
Analys
Bemdétandeutbildning har
genomforts for funktioner
inom bolaget som har
daglig kontakt med
hyresgaster och
leverantérer.

,& - + Utifran framtagen

. ptlfrgn stader)s. . definition géllande

tillganglighetsdefinition tillganglighet kommer

tillsammans med bolaget inventera sitt

bostadsbolagen fortsatta att bostadsbestand

inventera bostadsbestandet Analys
Arbetet fardigstallt och
Micasa kommer fran januari
2023 att erbjuda
tillgénglighetsdata sékbart
via bostadsférmedlingen.

70

-’& ™ Antal fristéllda
lagenheter at nyanlanda

Analys

Bolaget svarar upp utifran
de behov staden har av
boende fér nyanlanda med
den lediga kapacitet av
lagenheter bolaget har for
tillfallet. Under varen nar ett
behov tillkom for Ukrainska
flyktingar fanns delar av tva
fastigheter tillgangliga.




Sid. 10 (29)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

v Genomféra
informationsinsatser
avseende vald i nara
relationer

Analys

Micasa har under aret
informerat samtliga
direkthyresgaster via
riktade informationsblad
fran socialférvaltningen, i
hyresgéststidning och i
motesforum med
hyresgaster.

1.5. I Stockholm har ildre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestimmande

. Fastighetsavdelningen

Under aret har bolaget fortsatt arbetet for att halla en hog kvalitet i drift och underhall genom ett systematiskt tillganglighets-,
trygghets- och underhallsarbete.

Bolaget har under perioden arbetat vidare med att utveckla processen for underhallsplanering och uppdatera befintliga
planer i fastighetssystemet samt implementerat méjligheten till en kostnadsanalys av kommande underhall.

Bolaget har fortsatt att arbetet med att utforma vackra, trygga och tillgangliga gardar som inbjuder till utevistelse och visar
arstidsvaxlingar utifran bolagets framtagna ramprogram for utemiljo.

Fastighetsutveckling

Micasa har deltagit i stadens arbete utifrdn handlingsplanen fér en aldrevanlig stad. Micasa har medverkat i en arbetsgrupp
under ledning av exploateringskontoret for att arbeta vidare med utvecklingsomraden som ror aldrevanliga bostéader med
rimlig hyra. Under hdsten genomférdes ett seminarium med pensiondrsorganisationer, forskning och privata aktérer for
dialog om seniorbostader och vad aldre efterfragar. Arbete har inletts med framtagande av bedémningskriterier infor ett
kommande jamforelseforfarande av seniorbostader.

For att 6ka tillgangen av seniorbostader har Micasa fortsatt arbetet utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostader.
Arbetet med att revidera planen har pagatt d@ omvandlingen till seniorbostader i befintliga fastigheter har 6kat jamfort mot
tidigare plan. Planen revideras ocksa for att motsvara stadens ambitionshdjning vad galler méjligheten att bo i seniorbostad.
Det nya ramprogrammet for nyproduktion av seniorbostader ar vagledande.

Med anledning av bolagets stora utékning av seniorbostader de kommande aren ar det viktigt att na ut med information till
stadens seniorer om vad Micasas seniorbostéder innebar och kan erbjuda. Bolaget har bland annat medverkat pa
Seniordagen och under hdsten haft en utstallning i Stockholmsrummet for att marknadsfora bolagets seniorbostader.

| seniorbostaderna ar majlighet till social gemenskap, aktiviteter och en vacker utemiljé viktiga aspekter som gar i linje med
malen for en aldrevanlig stad. Bolaget har fortsatt gett stdd till trivselrad for att 6ka gemenskapen i boendet. Dialog har forts
med stadsdelsforvaltningarna kring att 6ka gemensamhetsytor och aktivitetscenter. Vid majoriteten av de befintliga
seniorbostaderna finns aktivitetscenter och vid flera av de tilkommande seniorbostéaderna planerar stadsdelsnamnden att
driva ett aktivitetscenter.

Bolaget har deltagit i det arliga arbetet med att revidera stadens aldreboendeplan for att méta behoven hos den aldrande
befolkningen. Arbetet har fortgatt med den nybyggnation av vard- och omsorgsboende som har faststéllts med staden som
huvudman fram till 2040. Nybyggnationerna planeras for att bli trygga, trivsamma och resurseffektiva i enlighet med bolagets
ramprogram som har reviderats under aret.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Fortsatta arbeta for att
utdka antalet
gemensamhetsytor och
efter bestallning

v Dialog med
stadsdelarna for att utoka
antalet aktivitetscenter

Analys
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Bolagsstyrelsensﬂ mal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
aktivitetscenter vid Dialog med stadsdelarna

befintliga och tillkommande
seniorboenden i staden

har skett vid gemensamma
moten.

v Utéka
gemensamhetsytor i
fastigheter utan
aktivitetscenter

Analys

Dialog med stadsdelarna
har skett vid gemensamma
moten.

-'& Fortsatta att arbeta for
att uppna en hég
servicegrad

v Arbeta med
handlingsplaner utifran NKI
for att 6ka servicegraden

Analys

Arbetet har skett I6pande
och dialog med
stadsdelarna har skett vid
arets utvecklingsmoten.
Arbete har inletts med
framtagande av nya
handlingsplaner utifran
arets kundundersodkning.

v Starkt uppfdljning av
driftentreprendrer
Analys

Bolaget har sedan
arsskiftet 2022 tre
heltidsanstallda
driftsamordnare som foljer
upp varsitt driftomrade
utifran det gallande
driftavtalet. | driftavtalet
finns &ven mojligheter till
sanktionsavgifter och
innehallande av medel om
leverantérerna inte
uppfyller stallda krav i den
arliga éversynen som gors
av kvalitet och service i
avtalet.

W sakerstalla att
Stockholm ar en aldrevanlig
stad i enlighet med WHO:s
modell, dar aldre kan leva
ett tryggt och sjalvstandigt
liv med hdg livskvalitet och
god hélsa

+ Tillhandahalla och
skapa tillgangliga och
trygga seniorbostader i
enlighet med framtaget
ramprogram.

Analys

Arbetet har fortgatt enligt
plan. Under aret har 60
seniorbostader blivit klara
for inflyttning.

v Utveckla dialogen med
de boende i bolagets
seniorbostader for att
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

tillvara 6nskemal och
synpunkter

Analys

Moten med trivselrdden har
genomforts.

v Delta i internationella
samarbeten sasom EAN for
erfarenhetsutbyte

Analys

Bolaget har forelast pa
Global Ageing Network och
European Ageing Network
kring svensk aldreomsorg
och bolagets verksamhet.

v

v Socialnamnden ska i
samarbete med
aldrenamnden och i
samrad med
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Svenska Bostader, AB
Stockholmshem och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram
rutiner for att arbeta med
vrakningsforebyggande
atgarder riktade mot
personer dver 65 ar som
inte ar i behov av
socialpsykiatriskt stod

Analys

Micasa har deltagit i arbetet
med att ta fram rutiner.

v

v Aldrenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och i
samrad med
stadsdelsnamnderna och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram en
sammanhallen
digitaliseringsplan for
aldreomsorgen

Analys

Bolaget har deltagit i
framtagandet av
arbetsformer for en
digitaliseringsplan. Beslut i
aldrenamnden 220614.

v

+’ Aldrenamnden ska i
samrad med
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

stadsdelsndmnderna och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB se dver
stadens beredskap vid
varmeboljor ur ett
verksamhetsperspektiv

Analys

Micasa har arbetat med att
inventera behov av
atgarder utifran stadens
och bolagets beredskap
och strategi fér varmebdlja.
Bolaget har inlett ett arbete
att prioritera och féra in
atgarderi
underhallsplanering och
utfort atgarder i hogt
prioriterade fastigheter.
Micasa har deltagit i
stadens klimatnatverk som
drivs av SLK.

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges biista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niringsliv

. Bolaget har fortsatt att utveckla sitt arbete utifran Stockholm stads naringslivspolicy. Micasa Fastigheter ar ledande inom
segmentet boende for aldre inom Stockholm stad och huvuduppdraget ar att tillhandahalla andamalsenliga lokaler till
stadens verksamheter. Bolagets verksamhet inom samhallsfastigheter bedrivs pa en konkurrensutsatt marknad och privata
aktorer 6kar sin narvaro parallellt med bolaget. Stadens aldreboendeplan sakerstéller en blandning av nyproduktion férdelat
pa privata alternativ och den nyproduktion som bolaget bedriver.

Bolagets uppdrag ar att tillhandahalla lokaler at stadens verksamheter samt hyresratter for seniorer. En viss del av
fastigheterna hyrs ut till privata lokalhyresgaster. Bolaget arbetar for att det ska bli en bra sammansattning av hyresgaster
inom fastigheterna. Bolaget ska erbjuda ett utbud som kompletterar de huvudsakliga kundernas behov och énskemal.
Genom att sakerstélla att hyresgasterna har bra miljéer bidrar bolaget till att stimulera tillvaxt och féretagsamhet.
Andamalsenliga och val skétta fastigheter som &r fullt uthyrda ger férbattrad service inom respektive naromrade och bidrar
till tillganglighet for medborgarna. Bolagets fastigheter finns representerade i hela staden vilket ger stor méjlighet att bidra
positivt med attraktiva inkluderande miljéer samt starka naringslivets tillvaxt i alla stadsdelar, inte minst i
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget deltar aven i lokala fastighetsagarféreningar for att skapa tryggare och attraktivare miljéer.
Bolagets kontor med placering i Husby bidrar till att ge omradet attraktiva miljder samt starka det lokala naringslivet.

For att stimulera tillvaxt och féretagsamhet ser bolaget upphandlingar som ett viktigt verktyg. Micasa Fastigheter &r en
bestallarorganisation som upphandlar all drift och underhall av fastigheterna. Valet att vara en bestéllarorganisation har
gjorts for att anvanda bolagets resurser pa ett effektivt satt, samtidigt framjar det ett starkt naringsliv. Infér upphandling av
nyproduktionsprojekten sker fordjupad kontakt med marknaden for att presentera projekten samt for att diskutera och
presentera kommande affarsmodell. Bolaget ingar och arbetar aktivt i Rattvist byggande tillsammans med 6vriga
fastighetsbolag inom staden. Arbetet syftar till att motverka ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och oegentligheter i
byggbranschen. Arbetet omfattar tydliga arbetsrattsliga villkor, utbildningar, kartlaggning av underentreprendrer samt
oannonserade kontroller pa byggarbetsplatser. Bolaget sakerstaller att EU-férordningen om sanktioner mot Ryssland
genomférs. Inga kopplingar har identifierats direkt eller indirekt till ryska medborgare, fysiska eller juridiska personer, enheter
eller organ som ar etablerade i Ryssland. Vidare ar upphandlings- och avtalsmallarna anpassade for att utesluta framtida

kopplingar.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Tillsammans utveckla
Stockholms stad som en

v Infor upphandling av
nyproduktionsprojekten
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

foretagsvanlig stad i linje
med stadens ambitioner
inom naringslivsomradet. |
detta arbete ar NKI-
matningar, relevanta
kontaktytor och dialog
mellan staden och
naringslivet viktiga och
prioriterade delar.

sker fordjupat kontakt med
marknaden for att
presentera projekten

Analys

En marknadsdialog har
genomforts med ett antal
storre entreprendrer for att
beskriva bolagets planer
och upphandlingsformer for
att férbereda fér kommande
upphandlingar.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, téitt och funktionsblandat utifrdn minniskors och verksamheters

skiftande behov

'.' | dialog med stadsdelsférvaltningarna provas alltid méjligheten till omvandling till seniorbostader vid uppsagningar av andra

boendeformer. Bolaget har inlett arbetet med att revidera planen for utbyggnad av seniorbostader da anpassning av
befintliga fastigheter till seniorbostader vid uppsagning har utékats sedan nuvarande plan beslutades 2017. Planen revideras
ocksa for att motsvara stadens ambitionshéjning vad galler méjligheten att bo i seniorbostad. Arbete kvarstar med att
anpassa planen efter den nya inriktningen i boendeplanen som innebar att fler vard- och omsorgsboenden ska byggas av
Micasa samt det underhallsbehov som ska hanteras av bolaget de kommande aren.

Under aret har 60 seniorbostader i Hjorthagen blivit klara for inflyttning dar invigning skedde i augusti. Arbetet har fortgatt
med fem projekt med genomforandebeslut for anpassning till seniorbostader. Under aret har inriktningsbeslut fattats for
anpassning av ytterligare tre befintliga fastigheter till seniorbostédder. Anpassningarna planeras ge ett tillskott pa drygt 700
lagenheter. Tre av markanvisningarna bolaget erhallit for nyproduktion av vard- och omsorgsboende innehaller aven cirka
120 seniorbostéader dar inriktningsbeslut har fattats for ett projekt under aret. Arbete pagar med utveckling av tre fastigheter
med nyproduktion av drygt 150 seniorbostader dar utredningsbeslut har fattats for tva projekt under aret. Ett antal
markanvisningsansokningar har gjorts dar bolaget vantar pa besked.

| enlighet med den stadsévergripande aldreboendeplanen har planeringen fortgatt for nybyggnation av vard- och
omsorgsboenden dar sju nybyggnationer med Micasa som byggherre planeras fram till 2031. Den férsta nybyggnationen, i
Rinkeby, fardigstalldes och invigdes under hésten. For fem boenden har arbetet fortgatt i tidigt planeringsskede. Tidplanen
for vissa projekt har flyttats fram pa grund av komplikationer i planprocessen och omtag i gestaltning efter samrad. Planering
for bolagets nyproduktion i Bromma ar 2031 har inletts.

Bolagets nyproduktion utgar frdn de ramprogram for boendeformerna som bolaget utvecklar for att de nya fastigheterna ska
bli trygga, trivsamma och resurseffektiva. Ramprogrammet for nyproduktion av vard- och omsorgsboende har reviderats
under aret med utgangspunkt i erfarenheter fran pagaende byggprojekt och lardomar fran pandemin. Det nya
ramprogrammet for vard- och omsorgsboende beslutades av styrelsen i september.

Bolaget har deltagit i socialférvaltningens arbete med utbyggnad av boenden fér personer med funktionsnedsattning. Arbetet
har inriktats pa att mojliggora fler friliggande LSS-boenden och gruppboenden enligt SOL utifran stadens behov. Bolaget har
deltagit i socialférvaltningens arbete med revidering av funktionsprogram fér boenden for personer med funktionsnedsattning
som har inletts under aret.

Under aret har det fardigstallts ett antal gruppboenden i befintliga fastigheter i Tensta och Kista. Fér det LSS-boende som
bolaget planerar i Husby var anbuden vid upphandlingen for hoga for att klara stadens hyrestak. For att effektivisera
produktionen har ett omtag gjorts for att komplettera upphandlingen med fler projekt, bland annat i Hagsatra dar en
volymstudie har inletts. Markanvisningar har sokts pa tva tomter i Skarholmen fér att uppféra LSS-boenden, férhandsbesked
har erhallits och markanvisningar invantas, och arbetet har fortgatt med en detaljplan i Stureby.

Micasa bygger nytt och bygger om i en mycket stérre omfattning an tidigare. Att utveckla bolagets processer och kompetens
inom detta har varit en fortsatt viktig fraga. Bland annat har mall for projektplan for nyproduktion tagits fram liksom
faststallande av tydligare krav inom ramen for den nya upphandlingen av arkitekter som har genomférts under aret. Det har
bedrivits ett arbete med utveckling och anpassning av projekteringsanvisningar samt fortidpande utveckling av
projektprocessen med fokus pa prognossakerheten i stérre projekt.

Det har varit fortsatt fokus pa att uppna positiva miljdeffekter och minskad klimatpaverkan, bland annat efterstravar bolaget
alltid att nyproduktionen ska certifieras enligt Miljobyggnad Silver. Arbete har pagatt med att ta fram rutiner f6r miljo- och
energifragor i tidiga skeden i samarbete med allmannyttan. Arbetet har fortgatt med energieffektiviserade atgarder och att
Oka andelen egenproducerad energi. For att sékerstalla att bra materialval gors har arbete bedrivits med att 6ka



Sid. 15 (29)

anvandningen av Byggvarubeddmningen. Under aret har utbildning och uppféljning genomférts och aktiviteten i BVB har
okat och fler produkter har lagts in i loggb6cker. Av de projekt som avslutades har samtliga haft en registrerad loggbok i

BVB.

Nar det galler trabyggnation har bolaget deltagit i ett projekt tilsammans med allmannyttan dar flertalet kompetenshdjande
aktiviteter har pagatt, bland annat har projektgruppen varit pa studiebesok i Vaxjéo kommun. Micasa har fortsatt det interna
arbetet med kompetenshéjande aktiviteter kopplat till trabyggnation och hybridhus. Bolaget prévar férutsattningarna for

trakonstruktion i ett seniorbostadsprojekt i séderort.

Under aret startade ett pilotprojekt avseende aterbruk och cirkularitet vid ombyggnad av en storre fastighet i sdderort.
Material fran andra projekt inom Micasa har aterbrukats och kommer att anvandas inom pilotprojektet. Projektet har skapat
ett stort engagemang inom bolaget vilket har lett till att exempelvis vitvaror och fonster har kunnat aterbrukas aven i andra
projekt. Som ett led i arbetet med social hallbarhet har Stockets transporttjanst anvants for att forflytta vitvaror.

| pilotprojektet testas aven digitala hjalpmedel inom samverkansplattformen CC-build som utvecklas och drivs av Svenska
miljéinstitutet IVL. En inventeringsapp har resulterat i att Micasa under 2022 har kunnat beradkna en ungefarlig
klimatbesparing av aterbruksarbetet. Det har aven tagit fram QR-koder som har anvants foér att marka vitvarorna inom
projektfastigheten. QR-koderna har éverforts till planritningar vilket mojliggjort for bolaget att i realtid hitta fungerande vitvaror
till forvaltningen. Arbetet har fallit val ut och Micasa blev under hésten inbjudna till IVL for att prata om méjligheterna med att
kombinera digitalisering med miljé och aterbruk.

Bolagsstyrelsensamal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
86 86 v Fortsétta att utveckla

7& Fortsatta arbeta for att
skapa tillgangliga gréna,
trygga och trevliga
utemiljéer for saval boende
som personal i och omkring
fastigheterna

w '.' Utemiljéindex

Analys

utemiljoer kring bolagets
byggnader. Arbetet foljs
upp genom kundenkater.

Analys

Bolaget har under aret
fortsatt att utveckla
utemiljéer kring bolagets
byggnader. Arbetet foljs
upp genom kundenkater.

"& Fortsatta bygga
seniorbostader och
tilsammans med Stadshus
AB, kommun-styrelsen och
aldrenamnden fortsatta att
se Over bolagets strategi for
utbyggnad av
seniorbostader utifran
stadens definition och
behov, i enlighet med
Boendeplanen

v Plan och strategi for
utbyggnad av seniorboende
revideras

Analys

Arbete har fortgatt med att
revidera planen. Arbete
kvarstar med att anpassa
planen efter den nya
inriktningen i boendeplanen
som innebar att fler vard-
och omsorgsboenden ska
byggas av Micasa samt det
underhallsbehov som ska
hanteras av bolaget de
kommande aren.

-'& Verka for att fler
byggnader uppfors i
tramaterial

v Utska bolagets
kompetens inom omradet
byggnation i trd och fatta
beslut om ett projekt som
ska byggas i tra

Analys

Micasa deltar tillsammans
med systerbolagen i ett
projekt kring trabyggnation
samt har fortlopande
bedrivit ett internt arbete
med kompetenshdjande
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Fellzien utfall Arsmal L

insatser kring trabyggnation
och hybridhus.
Forutséattningarna for
trakonstruktion provas i ett
seniorbostadsprojekt i
sOderort.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

. Micasa Fastigheter har sedan lang tid tillbaka haft héga ambitioner pa transportomradet och har endast elbilar i den egna
bilpoolen. | bolagets resepolicy framgar en tydlig prioriteringsordning till forman for miljovanliga transportsatt och bildelning.
Bolaget har i remissvar férordat att staden stéller gemensamma krav fér entreprenader i samarbete med Trafikverket,
Goteborgs stad och Malmd stad for att skapa stabilitet och férutsagbarhet for entreprendrer och leverantérer for att gynna en
miljdsmart utveckling.

Bolaget har inlett arbetet med agardirektivet om utbyggd laddinfrastruktur. Det forsta steget har varit kartldggning av de
tekniska forutsattningarna i bolagets fastigheter. Inventeringen har fokuserat pa bolagets garage dar mojligheterna for
utbyggnad beddms mer gynnsamma an vid bolagets markparkeringar. Bolaget hyr ut parkeringsplatser och garage till
Stockholm Parkering som sedan hanterar vidare uthyrning av parkeringsplatser. Om ratt tekniska férutsattningarna finns i
fastigheten samt att det finns en efterfragan pa att hyra laddplats sa ar foérutsattningarna goda att genomféra utbyggnaden.
Att bygga ny- eller uppdaterad elnatsanslutning for att méta utbyggnaden kan bli kostsam och da blir utbyggnaden av
laddinfrastruktur svarare. Under 2023 fortsatter arbetet med planen fér utbyggnad. Ett viktigt steg for att komma vidare ar att
ta fram en affarsmodell for uthyrningarna.

Bolaget erbjuder medarbetare majlighet till distansarbete, som en del i att na malet for en attraktiv arbetsplats och att minska
antalet resor till och fran arbetsplatsen. Nagra av bolagets poolbilar har under aret placerats pa sédra sidan samt att tva
fastigheter pa sodra sidan av staden utrustats med digitala nyckelskap i syfte att minska resandet.

2.5. Stockholm ér en héllbar stad med en god livsmiljo

. Bolaget har i sin verksamhetsplan arbetat in relevanta miljokrav utifran stadens miljdprogram 2020-2023 och dess
anslutande bilagor. Energianvandningen har uppvisat en minskande trend under aret vilket ar positivt bade fér ekonomi,
elsparsituationen och klimatet. Berdkningsgrunden fér normalarskorrigering har gjorts om vilket innebar att &ven historiska
data och malbild har behdvt justeras till dverensstimmelse med denna. Ett pilotprojekt avseende aterbruk och cirkularitet har
korts under aret vilket redan sparat in motsvarande fyra ton i koldioxidutslapp. Nya solcellsanlaggningar har uppférts och
driftsatts pa tre byggnader. En fastighet med solceller har salts.

Foér de nya produkter som anvands i Micasas Fastigheter nyttjas dven fortsatt Byggvarubedémningen fér goda materialval.
Arbetet med registrering och kontroll genom Byggvarubedémningen utvecklats val och anvandandet av verktyget okar.
Avseende aterbruk av produkter planeras det for att ytterligare projekt kommer att nyttja den mojligheten under 2023.
Malsattningen ar att utveckla och testa system och arbetssatt fér detta omrade samt utréna hur projekt och férvaltning
paverkas av detta.

I linje med arbetet for en fossilfri organisation har Micasa Fastigheter sedan tidigare fasat éver hela sin fordonsflotta till

eldrift, i enlighet med bolagets mal. Fossiloljeeldning som uppvarmning har fasats ut. Krav pa uppféljning av fordon och
arbetsmaskiner i entreprenader har uppdaterats och skarpts i syfte att minska utslapp av klimatgaser. For att minska behovet
av medarbetares resor till och fran huvudkontoret i Husby har forsék med elektroniska fastighetsnyckelskap inletts vid tva
fastigheter i soderort.

Kompletteringar for att skapa insamlingsmdjlighet for matavfall har skett pa ett antal fastigheter under aret. De flesta av vara
hyresgaster ska nu kunna samla in sitt matavfall pa ett ordnat satt. Ett antal dispenser har sékts och fastigheter med sopsug
omfattas inte av krav pa insamling forran sommaren 2024.

En 6versyn av strategin for véarmebodlja har pabdrjats och en ny version av strategin forvantas bli faststalld under varvintern
2023.

Under aret har bolaget haft ett storre fokus pa utbyte av belysningsarmaturer bade pa grund av elbesparingar och
kommande férbud mot lysrér/kompaktlysrér. Aven bolagets tvattstugepark har bérjat bytas ut. Bolaget har under aret
genomfért en Gvergripande genomgang av drifttider for ventilation och belysning. En plan fér att hantera en eventuell elkris
har upprattats.



Sid. 17 (29)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till att uppna
stadens mal for
matavfallsinsamling

v Utdka antalet
hamtstallen

Analys

Micasa har under aret
fortsatt arbetet med att
komplettera vara
fastigheter med mojlighet
till matavfallsinsamling.
Under T1 2023 berdknas
samtliga bolagets
fastigheter kunna erbjuda
matavfallsinsamling
undantaget fastigheter med
sopsugsanlaggningar.

-'& Delta i stadens fortsatta
arbete med
(Livscykelanalys) LCA i
byggprocessen och milj-
och halsoskyddsnamndens
utredning av kravniva for
byggmaterials
klimatpaverkan

v Aktivt delta i stadens
arbete med LCA

Analys

Bolaget har uppdaterat
mallar och checklistor sa
LCA ingar i den I6pande
processen.

-'& Fortsatta arbetet med
att energieffektivisera,
bland annat med hjalp av
digitala verktyg for
energistyrning och
energilagring samt genom
Okad egen energi-
produktion

v Effektivisering av
styrning av fastigheterna

Analys

Micasa har under aret
fortsatt arbetet med att
utveckla
fastighetsautomationssyste
m via fler sensorer,
loggning och smarta
I6sningar. Pilotprojekt har
ocksa genomforts for
utvardering och vidare
utveckling. En ny
projekteringsanvisning for
styrsystem har tagits fram,
vilket kommer att ge
mojligheten till ytterligare
energieffektivisering och
smart styrning.

v Pilot med Al-styrning av
tva fastigheter

Analys

Micasa har valt att inte
genomfora de tva
pilotprojekten for Al
styrning da beddmningen
fran saval experter internt
som externt ar att andra
effektiviseringsalternativ ar
effektivare for bolagets
fastigheter med drift dygnet
runt och krav pa
inomhustemperatur 6ver 22
grader.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Fortsatta att verka for
att utdka antalet solceller
vid nybyggnation saval som
pa befintliga fastigheter

v Installera nya
solcellsanlaggningar

Analys

Micasa har under aret
installerat tre nya
solcellsanlaggningar.

-’& Med stéd av miljé- och
halsoskyddsnamnden
fortsatta byta ut
energiineffektiva armaturer
for mer energieffektiv
belysning med lika eller
forbattrad ljus-kvalitet nar
dessa uppnatt sin livslangd

v Genomféra
underhallsprojekt dar
belysning moderniseras

Analys

Micasa har under aret
genomfort ett antal
belysningsprojekt enligt
underhallsplan dar
effektivare belysning och
belysningsstyrning
installerats.

-’& Med stéd av miljé- och
halsoskyddsnamnden,
fortsatta arbetet med en
utfasning av direktverkande
el fér uppvarmning och
foresla elbesparande
alternativ

v Utreder méjligheten for
utfasning av direktverkande
el

Analys

Micasa har under aret salt
en fastighet med
direktverkande el och har
idag bara fem fastigheter
med direktverkande el
bland annat de fyra
fastigheterna Ansgar 14-16
dar investeringsvolymer
inte rattfardigar annan
I6sning an fjarrvarme.
Stockholm exergi har
sedan fler ar planerat en
utbyggnad i omradet som
annu inte natt de aktuella
fastigheterna.

W Namnder och
bolagsstyrelser ska forse
parkeringsplatser i garage
och pa sina fastigheter med
laddplatser med minst
normalladdning enligt
planen 20 procenttill

2023, 50 procent till 2026
och 100 procent i
innerstaden och 80 procent
utanfér innerstaden till
2030. Malen for 2030 ska
prévas 2026 i ljuset av
teknikutvecklingen och
tillgangliga affarsmodeller.
Vidare successivt forse
minst 50 procent av
parkeringsplatserna fér den
egna verksamheten med
minst normalladdning till
2026. Malet fér 2030 ar 100

v Bolaget samarbetar
med forvaltningar och bolag
inom staden for att na
uppstallda mal gallande
laddplatser

Analys

Se kommentar under
infrastruktur och hallbara
transporter (2.3).
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

procent i innerstaden och
80 procent utanfér
innerstaden.
Utrullningsplaner ska tas
fram

7& Prioritera och atgarda
klimatrelaterade risker
sasom effekter av skyfall
och varmebdljor

v Genomféra
klimatatgarder i planerat
underhall

Analys

Micasa har under aret
genomfort ett antal
klimatatgarder gallande
saval éversvamningsrisker
som varmebodlja i ett flertal
prioriterade fastigheter. En
Oversyn och andring av
samverkansavtalet har
aven gjort gallande skydd
for solinstralning for att
férenkla arbetet. Under
slutet av aret fardigstallde
bolaget en strategi for
varmebdljor som ska
faststallas under
inledningen av 2023.

A

v Genomféra atgarder for
att starka formaga att
hantera effekter av
varmebolja. Det innebar att
atgarder riktas mot att géra
Stockholm och respektive
verksamhet mer forberett
att hantera hoga
temperaturer vid
varmebodlja, sa att risken for
negativ paverkan pa
manniskors liv och héalsa
minskar.

Analys

Micasa har under aret
genomfort ett antal
klimatatgarder gallande
saval éversvamningsrisker
som varmebodlja i ett flertal
prioriterade fastigheter. En
oversyn och andring av
samverkansavtalet har
aven gjort gallande skydd
for solinstralning for att
férenkla arbetet.

+ Initiera samarbete med
bolag och forvaltningar
kring dagvattenhantering

Analys

Micasa har under aret tagit
kontakter och utbytt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

information med saval
férvaltningar som andra
bolag, men inget konkret
samarbete har inletts.

v Ta hansyn till risker for
6versvamning och
varmeboljor vid planering
av nyproduktion

Analys

Ingar i bolagets miljoplan
vid nyproduktion.

v @ Andel bygg- och 100 %

anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

Under aret har aktiviteten i
BVB o6kat och fler produkter
har lagts in i loggbdcker. Av
de projekt som avslutades
har samtliga haft en
registrerad loggbok i BVB.
Alla avvikelser fran
produktgrupper som inte
kan ersattas av andra
alternativ har hanterats.
Under aret har utbildning
hallits bade for interna och
externa parter.

100 %

WV @ Andel hamstallen 92 %
med matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet

till matavfallsinsamling
Analys

Micasa har under aret
iordningsstallt fler
fastigheter for mojlighet till
matavfallsinsamling och har
natt malet om 90% innan
arsskiftet.

90 %

100 %

E’ . Andel LCA-

beradknade
nybyggnadsprojekt (Ny!)
Analys

Nybyggnadsprojektet i
Rinkeby féljer stadens
miljéprogram. Malet ar att
byggnaden ska na
certifiering enligt
Miljobyggnad Silver.

100 %
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet ldlkatey utfall Arsmal SRUMLE

..i 0. ol 100 % 100 % v Bolaget stller krav i

’ nae upphandlingar gallande

nyproducerade byggnader nyproducerade byggnader

utan koppar, zink eller dess utan koppar, zink eller dess

legeringar i tak-, fasadplat legeringar som ytskikt i tak-

eller stupror som kan , fasadplét eller stuprér som

spridas till dagvattnet kan spridas till dagvattnet

Analys Analys
Krav har stéllts vid
nyproduktionen av Rinkeby
vard- och omsorgsboende.
Uppfdljning pavisar inga
avvikelser.

12‘ . 100 % 0%

f Andel storre

ombyggnader dar den kdpta

energin minskar med minst

30 procent

Analys

| de pagaende

ombyggnadsprojekten har

primarenergiberakningar

genomforts. Atgarder for att

minska energiférbrukningen

genomférs sasom battre

klimatskal, effektivare

tekniska system,

driftoptimering och

solpaneler. Under 2023

kommer flera storre projekt

att fardigstallas. Matning av

faktisk verifierad forbrukning

kommer ske med driftsatt

fastighet och verksamhet

under minst fyra

arstidsperioder.

YV E-oon 342 MWh 410 MWh

varmeproduktion baserad
pa solenergi

Analys

Utfallet ar 1agre an stallda
mal for aret gallande
solenergi. Detta beror pa
férseningar i nya
solcellsprojekt och att
fastigheten Vastbo salts,
som ar en av byggnaderna
med solcellsteknik.

1!& . 115,92 kWh/m2
f Kopt energi for

varme, tappvarmvatten,

komfortkyla samt

fastighetsel (enligt

Boverkets definition for

fastighetsenergi) per

121,78 kWh/m2

v Energieffektivisering
genom bland annat
driftoptimering

Analys

Micasa har under aret
sankt den totala
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Bolagsstyrelsens mal for

Periodens

verksamhetsomradet ldlkatey utfall Arsmal SRUMLE

kvadratmeter A-temp energianvandningen med

(kWh/m2) ca 9%. Bland annat har ett

Analys energiprojekt i fastigheten
Halsobrunnen 2 genererat
en 30% minskning av den
totala energianvandningen.

v o Minskning av CO2e 1315 CO2e

till 2023

Analys

“ . Minskning av ton 364 ton 340 + Fortsatta anvinda

i i \ ; ; e .
a1 8 biokol i planteringsjord for

CO2e till ar 2023 att jordférbéttra bolagets

Analys perennplanteringar
Analys
Bolaget har fortsatt att 6kat
anvandningen av biokol i
den man det finns
tillgangligt pa marknaden
v Genomféra pilotprojekt
avseende cirkulart
byggande
Analys
Under aret startade ett
pilotprojekt avseende
aterbruk och cirkularitet vid
ombyggnad av en stbrre
fastighet. | samband med
detta prévas aven digitala
hjalpmedel for att utveckla
mojligheten att kombinera
digitalisering med miljé och
aterbruk.

V ® reiativ 4,78 % 4%

energieffektivisering i

stadens verksamheter

(fastighetsforvaltande bolag

och namnder)

Analys

ﬁ . Totalt kdpt energi i 94,7 GWh 101,5 GWh

stadens verksamheter
Analys

v Bolagets utemiljéer
gynnar den biologiska
mangfalden

Analys

Micasa har under aret
sakerstallt att vara
anvisningar for utemiljoé
uppdaterats utifran fokus
pa biologisk mangfald och
sakerstallt att de foljs i
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

saval projekt som daglig
drift.

A
> Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsndmnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden,
trafiknamnden,
aldrendmnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB
implementera
handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall
och varmebdljor

Analys

Micasa har under aret
informerat organisationen
och implementerat
handlingsplanen for
klimatanpassning. Micasa
har aven deltagit i stadens
uppféljning med att
utvardera den nya
handlingsplanen. Ett arbete
med att uppdatera bolagets
strategier for varmebdlja
och skyfall har genomforts.

v

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
trafiknamnden och
stadsdelsnamnder och i
samrad med
fastighetsndmnden och de
fastighetsdgande bolagen
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
och SISAB genomféra
kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA)
for skyfall inom utpekade
riskomraden

Analys

Micasa har under aret inlett
ett arbete med risk och
sarbarhetsanalys kring
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

varje fastighet och aven
beslutat att inféra atgarder
utifran detta arbete i
bolagets
underhallsplanering.

v

v Kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med
handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall
och varmebdljor

Analys

Micasa har under aret
informerat organisationen
och implementerat
handlingsplanen for
klimatanpassning. Micasa
har aven deltagit i stadens
uppféljning med att
utvardera den nya
handlingsplanen. Ett arbete
med att uppdatera bolagets
strategier for varmebdlja
och skyfall pagar.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

'.' Bolaget planerar sin verksamhet utifran att vara langsiktigt sjalvfinansierad. Arbetet med att se 6ver bolagets fastigheter ur

ett tekniskt, ekonomiskt och behovsmassigt perspektiv fortsatter. Affarsplaner for alla fastigheter har tagits fram. Bolagets
underhallsplanering ar underlag for hur fastigheternas framtid formas. Arbetet har fortsatt under aret med att anpassa och
forbattra systemstddet Fast2 for underhallsstatus och underhallsplanering.

Flera av bolagets fastigheter star nu infér behov av stérre periodiskt underhall. De fastigheter som byggdes pa 80-talet ar
cirka 40 ar gamla och behdver storre underhallsinsatser som kraver evakueringar. | dessa stora projekt behdver det finnas
en samsyn inom staden om fastigheten ar strategiskt viktig och att det finns ett langsiktigt behov. Bolaget kan inte hantera de
aktuella projekten samtidigt utan en prioritering kommer att behdva goéras. Flera stora upprustningar gor att
investeringsvolymen kommer vara hogre ett antal ar tills underhallet ar atgardat. Ur ett Iangsiktigt perspektiv kommer dessa
projekt vara till stor nytta for bolaget samt for stockholmarna. De stora projekten kommer under ett antal ar vara betungande
for bolagets ekonomi och resultatnivan kommer vara lagre an tidigare. Utvecklingen f6ljs noggrant och planering pagar for att
hantera situationen sa bra som mgjligt ur ett ekonomiskt perspektiv. Bolaget jobbar med aktiv fastighetsférvaltning och
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utvarderar I6pande fastigheternas framtid utifran stadens behov, tekniska status samt ekonomi.

For att bolagets drift, underhall och utveckling av fastigheterna ska bli sa bra som mgjligt kravs stort samarbete med stadens
verksamheter som hyr bostader och lokaler i bolagets fastigheter. Varje ar halls gemensamma underhallsméten for att satta
en planering och prioritering av kommande ars underhall och utveckling av fastigheterna. Dessa har genomférts under
varen. Bada parters roll ar av stor vikt i det arbetet for att fa effektiva och bra lokaler som kan nyttjas dver lang tid.
Samverkansavtalet mellan Micasa och Stockholms stad faststaller att dessa planer ska tas fram gemensamt. Stadens
aldreboendeplan ar styrande i dessa diskussioner och i prioritering av fastigheter och projekt. Internt pa bolaget finns en
struktur med att projekt tas upp i ett projektrad och sedan i ett fastighetsrad for att sékerstalla att alla aspekter i utvecklingen
av bolagets fastigheter tas med. Som stdd i projekten anvander bolaget ett projektstddsverktyg. 2022 bli andra aret som
verktyget anvands och viss utveckling har genomférts under aret.

Bolaget kommer fortsatt arbeta for en effektiv verksamhet och administration. Arbete fortsatter for att halla nere
driftkostnaderna samtidigt som hdg service kan ges. Som bestallarorganisation ar det viktigt att uppféljningen av
upphandlade avtal gérs samt kontroll av leverantdrernas utférda arbeten. Under perioden har bolaget inlett en éversyn av
inkdpsprocessen for att ytterligare starka arbetet kring bolagets upphandlade avtal. Stor del av bolagets intékter kommer fran
bostadshyror, vilken férhandlas arligen med Hyresgastféreningen. Under 2022 har samarbetet med Hyresgéastféreningen

med att ta fram en mer transparent och systematiserad hyresférhandlingsprocess fortsatt samt fardigstallts. 2023 kan da bli
forsta aret som den nya modellen anvands.

Bolagsstyrelsensﬂmal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall
j‘ +’ Vid behov av periodiskt
L sgmpand med behov underhall prévar bolaget
av periodiskt underhall av stadens strategiska behov
sarskilda boenden noga av fastigheten i dialog med
vardera berord forvaltning,
investeringsutgifterna med kommunstyrelsen och
tillkommande hyreseffekter Stadshus AB
i forhallande till behovet av
fastigheten och vilka andra Analys
alternativ som finns i .
Har skett I6pande och i
dialog med staden.

j‘ 3,9% 4,4 %

I .' Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

j‘ -37,58 % 745 mnkr

f . Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

Skillnaden mellan budget

och prognos beror pa

férseningar i ett antal

projekt. Las mer under

ekonomisk analys.

j‘ 2,69 2,88 %

l Direktavkastning

Analys

Hogre reparationskostnader

an forvantat, framst med

anledning av vattenskador i

flera fastigheter.

j‘ 585 596

I . Driftkostnad/kvm

Analys
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

: 35 39
"& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Hoégre reparationskostnader
an forvantat, framst med
anledning av vattenskador i
flera fastigheter. Férandring
pa 4 mnkr motsvara 0,4%
av bolagets omsattning.

31 27,9

"& . Soliditet, %

Analys

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

'.' Effektivare hantering av lokaler och god dialog

Lokaleffektiviseringar har varit en fortsatt viktig fragestallning i dialogen med stadens férvaltningar kring deras forhyrningar
och utvecklingen av fastigheterna. Bolaget ser alltid 6ver méjligheterna till att hyra ut tomstéllda lokaler temporart under en
omstallningsprocess. Bolaget har verkat for en sankt vakansgrad inom komplementlokaler.

Periodiskt underhall i bolagets storre fastigheter innebar stora investeringar varfor det ar viktigt att préva stadens strategiska
behov av fastigheten innan arbetet startar och eventuellt planera for annan anvandning. Affarsplaner for de mest prioriterade
fastigheterna inom respektive forvaltningsomrade har arbetats fram under aret och arbete pagar med resterande fastigheter.
Flertalet av bolagets fastigheter behdver storre underhallsinsatser som kraver evakueringar inom de narmaste aren. Bolaget
har inlett arbetet med att ta fram en plan som i tid och resurser hanterar projekten i nyproduktion tilsammans med
kommande ars behov av stdrre underhall. Planen kommer att férankras med berérda inom staden.

Samverkansavtalet staller utdkade krav pa bolagets dialog med stadens férvaltningar. Under aret har utvecklingsméten,
underhallsméten och husmdéten genomforts och arbetet har fortgatt att utveckla mina sidor som en del i dialogen. Den
tolkningsgrupp som tillsattes i samband med samverkansavtalet har varit ett fortsatt viktigt forum for att utveckla arbetet inom
avtalet.

Arbetet har fortgatt for att uppna en hog servicegrad och 6kad ndjdhet med bolagets service och erbjudande. Utifran
framtagna handlingsplaner efter genomférda kundenkater har det under aret varit fokus pa 6kad tillganglighet, aterkoppling i
pagaende arenden och fler kundbesdk. Uppfoljande enkat har genomforts under hdsten som pavisar att fortsatt arbete kravs
for att 6ka nojdheten och arbete har inletts med framtagande av nya handlingsplaner.

Medarbetare

Bolaget har under aret arbetat med att utveckla ledarskapet genom bland annat fokusdagar. Inriktningen for aret har varit att
utveckla ledarskapet i enlighet med stadens nya chefsprofil samt 6ka utbytet och samarbetet chefer emellan. Malet har varit
att sakerstalla att bolagets chefer leder effektivt och enhetligt utifran verksamhetens behov och dverenskomna metoder.

Bolaget har ocksa arbetat med att tydliggora interna rutiner och processer, som sedan gjorts tillgangliga i personalhandbok
och chefsrummet, bolagets samarbetsyta for chefer. | samband med nyupprattade processer och vid arliga processer sasom
exempelvis l6nerevision har interna utbildningsinsatser hallits for chefer i syfte att stérka ledarskapet och sakerstélla enhetlig
hantering 6ver hela bolaget.

Overgripande utbildningar har genomférts fér bolagets medarbetare efter behov. Bland annat har utbildning inom
internkommunikation och HLR genomforts. Bolaget har &ven ordnat med féretagsgemensamma trivselaktiviteter for att
forstarka gemenskapen inom organisationen. | enlighet med agardirektiv har bolaget genomfort enhetsstarkande aktiviteter.

Sjukfranvaro foljs upp I6pande och vid upprepad korttidssjukfranvaro (sex tillfallen) satts atgarder in for att forebygga
ytterligare franvaro. Vid langtidssjukfranvaro upprattas en plan for rehabilitering samt for atergang.

Bolagets halsogrupp med representanter fran olika avdelningar har ordnat med aktiviteter som framjar halsa pa
arbetsplatsen sasom till exempel lunchpromenader, kubbturnering, bowling och medverkan i blodomloppet.

Medarbetarsamtal halls I6pande under aret for att sakerstalla kontinuerlig uppféljning och aterkoppling, och méjlighet att
fanga upp behov av utvecklingsinsatser.

Utifran resultatet i medarbetarenkaten utformas handlingsplaner for att utveckla verksamheten.




Sid. 27 (29)

Bolagsstyrelsensﬂ mal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

ﬁ Arbeta for att hoja v Utveckla
prognossakerheten for projektprocessen
investeringar Analys

Arbetet har fortgatt, bland
annat har en ny rutin for
projektstyrgrupper arbetats
fram for en 6kad
prognossakerhet.

-'& Bidra till en aktiv
fastighetsférvaltning for att
skapa utrymme for
investeringar samt
genomfora forsaljningar av
fastigheter som staden inte
har behov av

v Kontinuerligt uppdatera
bolagets plan for
forsaljningar av fastigheter

Analys

Fastigheter som inte har
beddmts vara viktiga eller
nédvandiga for staden har
kunnat bli féremal for
forsaljning. Under aret har
arbete skett med forsaljning
av tva fastigheter.

-'& Fortséatta att medverka i
arbetet fér 6kad andel
externt &gande av vard-
och omsorgsboenden i
samrad med berorda
stadsdelsndmnder och efter
noggrann analys ur ett
langsiktigt
driftkostnadsperspektiv, om
ekonomiskt fordelaktigt,
Overlata ett pagaende vard-
och omsorgsboendeprojekt,
i planeringsskede, till extern
byggaktor, for
tredjepartsuthyrning till
staden

v Bolaget utreder
noggrant moéjligheten att
Overlata ett pagaende vard-
och omsorgsboendeprojekt,
i planeringsskede, till extern
byggaktor, for
tredjepartsinhyrning till
staden och for dialog med
stadsdelarna kring fragan

Analys

Agardirektivet uppfyllt 2022.
Bolaget har éverldmnat ett
nybyggnadsprojekt i
innerstaden till forman for
en privat byggherre for att
uppna en battre
utbudsbalans i regionen.
Analys av det langsiktiga
driftskostnadsperspektivet
har skett.

"& Fortsatta att
tilsammans med
bostadsbolagen bista
aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna med
inforandet av smarta las i
bolagets seniorbostader i
bostadsbolagens bestand

v Fortsatt samarbete med
aldreforvaltningen kring
smarta las

Analys

Inférandet av smarta las
har fortgatt i bolagets
seniorbostader. Bolaget har
I6pande deltagit i projektets
referensgrupp.

-'& Minska administrativa
och driftkostnader med 1%
och 6ka satsningen pa
underhall med
motsvarande belopp

v Fortsatt prioritering av
underhall fore drift- och
administrationskostnader

Analys

Bolaget har beaktat
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

uppdraget i budget och har
styrt mot det. Bolaget
jobbar vidare med
underhallsplanering i ett
brett perspektiv och har
stora underhallsprojekt
fram&ver som planeras och
forbereds. Arbetet med
planering och férberedelse
av underhallsprojekt &ar en
del av det som ar
administrationskostnader.

v Fortsatt samplanering
med
stadsdelsforvaltningarna
gallande planering av
underhall

Analys

Gemensamma
underhallsméten har
genomforts.

ﬁ Sakerstalla att det finns
resurser och kompetens for
ett effektivt och
andamalsenligt
informationssékerhetsarbet
e

v Genomfdra en
bolagsdvergripande
riskanalys avseende
informationssakerhet och
personuppgiftshantering

Analys

Bolaget har under aret
genomfort en GAP-analys
for att identifiera omraden
for starka
informationssakerheten och
personuppgiftshanteringen.
Utifran analysen har
bolaget genomfort ett antal
atgarder, daribland
utbildningsinsatser och
utveckling av rutiner.
Arbetet fortsatter under
2023.

v Utveckla systemstodet
for registerforteckning

Analys

Bolaget har under aret
arbetat med uppdatera
befintliga och lagga in nya
processer som hanterar
personuppgifter i Draftit.
Bolaget utékat anvandning
av systemet sa det kan
hantera risk- och
konsekvensbeddémning och
rapportering av
personuppgiftsincidenter.

“ . Aktivt

Medskapandeindex

80

79
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

ﬁ . Andel

investeringsprojekt som vid
beslut om genomférande
avviker mer a@n 15 procent
jamfort med senast fattade
inriktningsbeslut

Analys

Tva projekt blev godkénda
fér genomférande under
aret. Bada oversteg dock
15% i projektbudget i
genomférandebeslut jamfort
med inriktningsbeslut.

100 %

0 %

ﬁ .' Andel upphandlade
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning genomforts

Analys

100 %

100 %

ﬁ .' Andel upphandlingar
dar marknadsdialog har
genomforts

Analys

83 %

80 %

ﬁ Index Bra
arbetsgivare

Analys

Delindex jamstalldhet nagot
sankt, framforallt férdelning
chefspositioner (5 kvinnor, 8
man). Bolaget uppnar
kommunfullmaktiges
arsmal.

85

87

ﬁ . Sjukfranvaro

Analys

3,5%

5%

E’ . Sjukfranvaro dag 1-
14

Analys

22%

3,5%

A
v Periodisk genomgang
av behdrigheter i

ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Genomgang gors varje
tertial.
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