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Sammanfattning

I denna rapport redovisas resultat och bedomningar utifran revis-
ionskontorets granskningar.

Verksamhet och ekonomi

Sammantaget bedoms att Micasa Fastigheter i Stockholm AB i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Bedomningen grundar
sig pa om resultatet dr forenligt med kommunfullméktiges mal for
verksamheten samt om lagstiftning och andra foreskrifter efterlevts.

Utfallet avseende investeringar bedoms delvis vara tillfredsstillande
eftersom bolaget redovisar en genomforandegrad pa ca 62 procent.
Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 280 mnkr
1 forhéllande till budget. Det 4r fortsatt angelédget att bolaget utveck-
lar planering, styrning och uppfdljning av investeringarnas genom-
forande.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen ir att bolagets styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillricklig. Arbetet
med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning och upp-
foljning. Vidare finns i huvudsak systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner.

Under éaret har revisionskontoret genomfort granskningar som om-
fattat bolagets hantering av dndring, tilligg och avgdende bestill-
ningar (ATA) i investeringsprojekt samt rutiner och arbetssiitt av-
seende allménna handlingar. Nagra utvecklingsomréden har identi-
fierats, bl.a. att bolaget bor sékerstélla att gallring sker 1 enlighet
med stadens arkivregler. Bolaget bor dven stdrka sin interna kontroll
avseende ATA i investeringsprojekt.

Uppfoljning av tidigare ars granskningar

Bolaget har delvis vidtagit tgarder utifran revisionens rekommen-

dationer i1 foregdende ars granskningar. Av de visentligaste rekom-
mendationerna som aterstir att genomfora ar att vidta ytterligare at-
garder for att 6ka genomforandegraden gillande investeringar.
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1.  Arets granskning

Arligen prévar lekmannarevisorn om bolagets verksamhet skéts pa
ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sdtt och om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedomningar inom
foljande omraden:

e Verksamhet och ekonomi
e Intern kontroll

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillaimpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och utifran bolagsordning samt
faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den in-
riktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund for
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier f6r beddmning redovi-
sas i bilaga 2.

I rapporten redovisas resultat och bedomningar utifrén revisionsa-
rets granskningar. En uppf6ljning av hur bolaget har atgérdat re-
kommendationer i tidigare ars granskning redovisas oversiktligt i
rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Lekmannarevisorn for bolaget dr Eva Aronsson och suppleant ér
Bosse Ringholm. I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av
revisionskontoret. Granskningen har genomforts av granskningsan-
svarig Erik Skoog med flera vid revisionskontoret. Parallellt med
lekmannarevisionen har revision utforts enligt aktiebolagslagen 9
kap. under ledning av auktoriserad revisor Katrine Soderberg vid
EY.

Lekmannarevisorn granskar om bolaget skots pa ett &ndamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Rédkenskaperna
granskas av den auktoriserade revisorn. Bolagets interna kontroll
granskas bade av lekmannarevisorn och av den auktoriserade revi-
sorn. Under granskningséret har planering, information och samver-
kan skett mellan lekmannarevisorn och den auktoriserade revisorn.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas granskning av om bolagets resultat ar foren-
ligt med kommunfullméktiges mal och dgardirektiv samt om bola-
get foljt de beslut, riktlinjer, lagstiftning och andra foreskrifter som
giller for bolaget. Vidare redovisas om bolaget har genomfort sitt
uppdrag med tillgdngliga resurser.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms 1 allt vdsentligt ha bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt sitt. Bedomningen grundar sig pd granskning av bo-
lagets redovisning och pa de granskningar som genomforts under
aret.

Bolaget har redovisat resultat av beslutade mal. Redovisningen ger
rimliga forutséttningar for att bedoma maluppfyllelse.

I bolagets rapportering redovisar bolaget att det bidrar till att upp-
fylla fullméktiges inriktningsmal. Bolaget bedomer att samtliga av
kommunfullméktiges tio verksamhetsmal som berdr bolaget har
uppfyllts. Avvikelser redovisas kring vissa indikatorer.

Under verksamhetsmalet ”Stockholm &r en hallbar stad med en god
livsmiljo”, uppnar bolaget inte arsmalet for indikatorn avseende el-
och viarmeproduktion baserad pd solenergi (342 MWh jamfort med
arsmal pa 410 MWh). Bolaget uppger att avvikelsen beror pa forse-
ningar i nya solcellsprojekt samt att en fastighet med solcellsteknik
har salts under 2022.

Avseende verksamhetsmalet ”Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser” uppfyller bolaget inte arsmalen gél-
lande investeringar, se vidare 1 avsnitt 2.2.2, direktavkastning samt
resultat efter finansnetto, se vidare 1 avsnitt 2.2.1. Utfallet for direkt-
avkastning uppgdr till 2,7 procent jamfort med arsmalet pa 2,9 pro-
cent. Skillnaden hédnfors till att bolaget har haft hogre reparations-
kostnader @n forvéntat, frimst med anledning av vattenskador 1 flera
fastigheter.

Betrédffande verksamhetsmalet ’Stockholm anvénder skattemedlen
effektivt till storsta nytta for stockholmarna” nér bolaget inte upp-
satta &rsmél for tva indikatorer. Ur indikatorn ”Aktivt medskapan-
deindex” framgér att utfallet 4r 80 1 indexvérde jamfort med full-
méktiges arsmél pd 83. Bolaget har analyserat resultatet av medar-
betarenkéten och handlingsplaner har utarbetats pa enhetsniva 1
syfte att forbéttra resultaten till kommande ar. Indikatorn ”Andel in-
vesteringsprojekt som vid beslut om genomfoérande avviker mer én
15 procent jamfort med senast fattade inriktningsbeslut” uppgar till
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0 procent. Arsmélet dr 100 procent. Detta beror pa att det uppstod
fordndringar mellan inriktnings- och genomférandebeslut i tva pro-
jekt. Bolaget anger att projekten dversteg 1 projektbudget med mer
an 40 procent i genomforandebeslut jim{ort med inriktningsbeslut.
Avvikelserna for dessa projekt har forklarats av bolaget.

Jamfort med foregdende ar har utfallen for indikatorerna avseende
verksamhetsmalet ”’Stockholm dr en héllbar stad med en god livs-
miljo” forbittrats. Daremot har utfallen for indikatorerna for verk-
samhetsmalen ’Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
héllbara finanser” samt ”Stockholm anvinder skattemedlen effektivt
till storsta nytta for stockholmarna” delvis forsdmrats.

Uppf6ljning av dgardirektiven ingdr 1 bolagets rapportering. Bola-
get har formulerat aktiviteter och vissa fall indikationer till 4gardi-
rektiven. Revisionskontoret har 6versiktligt foljt upp hur bolaget ar-
betar med fullmidktiges dgardirektiv. Utifran de bolagsspecifika
dgardirektiven har avvikelse konstaterats avseende dgardirektivet
”Minska administrativa och driftkostnader med en procent och 6ka
satsningen pa underhdll med motsvarande belopp”. Detta vid jAmfo-
relse mellan aren 2021 och 2022. I bolagets resultatrdkning framgar
att driftkostnaderna har 6kat med 62 mnkr (31 procent). Vidare
framkommer att kostnaderna for planerat underhall har minskat med
sju mnkr (sju procent). Administrativa kostnader hanteras inte som
en separat kostnadspost i bolagets resultatradkning utan ingar i
kostnadsposten ”Administration och personalkostnader”. Det
framgar av resultatrdkningen att administration och
personalkostnaderna har minskat med tre mnkr (2,5 procent).

Revisionskontorets granskning visar att det finns grund for bolagets
malbeddmning.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt avseende driftverksamheten. Dock
redovisar bolaget ett finansiellt resultat exklusive reavinster som &r
fyra mnkr ldgre dn budget. Utfallet avseende investeringar bedoms
delvis vara tillfredsstéllande eftersom bolaget redovisar en genom-
forandegrad pa ca 62 procent.
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2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med in-
riktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt in-
vesteringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2022:

Resultat (mnkr) Budget |Utfall Avvikelse | Avvikelse | Utfall
2022 2022 2022 2022, % |2021

Intakter 1029 1043 14 1% 1049
Kostnader -954 973 -19 2% 905
Varav av- och ned- -300 -296 4 1% -291
skrivningar
Finansnetto -36 -35 1 3% -27
Jamforelsestérande 0 62 62 0% 285
poster

Resultat fére bok- 39 97 58 149% 402

slutsdispositioner

och skatt

Resultat fére bok- 39 35 -4 10% 118

slutsdispositioner

och skatt samt exklu-

sive jamforelsesto-

rande poster

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB resultat fore bokslutsdisposit-
ioner och skatt uppgér till 97 mnkr, vilket 4r 58 mnkr hogre én full-
méktiges resultatkrav. Avvikelsen beror i huvudsak pa 62 mnkr 1
realisationsvinster i samband med tva tomtrittsforsaljningar. I
ovanstéende tabell redovisas realisationsvinsterna pé bolagets for-
sdljningar som jamforelsestorande poster.

Det ekonomiska resultatet for bolaget exklusive realisationsvinster
(62 mnkr) uppgér till 35 mnkr, vilket dr 4 mnkr ldgre 4n budget.
Avvikelsen mellan fullmiktiges resultatkrav och utfall motsvarar
0,4 procent av omséttningen.

Verksamhetens intidkter uppgar till 1 043 mnkr, vilket dr 14 mnkr
(1,4 procent) hogre &n budget. Bolaget uppger att de 6kade inték-
terna beror frimst pa vidarefakturerade kostnader till hyresgéster re-
spektive bestéllare pd 11 mnkr. Detta med avseende pd ersittningar
och skadestdnd som t.ex. vattenskador samt genomforda insatser i
nyproduktionsprojekten i Hagastaden och Slakthusomradet.
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Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar och finansiella poster
uppgar till 677 mnkr, vilket dr 23 mnkr (3,5 procent) hogre &n bud-
get. Detta beror huvudsakligen pa en 6kning av reparationskostna-
der pd 49 mnkr. Bolaget bytte driftentreprendr i oktober 2021. En-
ligt bolaget har det nya driftavtalet medfort kostnadsokning for re-
parationer under 2022. Darutover anger bolaget att 6kning av repa-
rationskostnader under 2022 orsakas av att tidigare driftleverantor
inte fullgjort sitt tagande avseende att atgérda brister i fastigheter-
na. Tvist foreligger med den forre driftentreprendren. Micasa
uppger att det berdrda foretaget har utfort omfattande fel 1 dessa
utforda tjdnster under ett flertal ar.

Bolaget redovisar lidgre kostnader for planerat underhall pa 17
mnkr. Bolaget uppger att det inte har hunnit med att genomfora
mindre underhdllsprojekt i tillrdcklig utstrickning. For att komma
tillratta med detta har bolaget bl.a. anstéllt tva projektledare for att
pa heltid arbeta med underhéllsatgirder/projekt. Vidare redovisar
bolaget kostnadsokningar for vattenskador.

Jamfort med 2021 har verksamhetens intdkter minskat 6 mnkr (0,6
procent), vilket hanfors till minskade hyresintikter pa bostéder. Bo-
laget genomforde en fastighetsforsiljning och sex tomtrattsforsalj-
ningar under 2021 och hyresintdkterna for dessa var delvis medrak-
nade for 2021. Verksamhetens kostnader exkl. avskrivningar och fi-
nansiella poster har 6kat med 52 mnkr (8,5 procent), vilket beror pa
att driftskostnaderna har 6kat med 62 mnkr. Bolagets nya driftavtal
har medfort 6kade kostnader for reparationer vid jimforelse mellan
aren.

Bolaget har i huvudsak forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstil-
lande sétt. Redovisningen ger 1 huvudsak rimliga forutséttningar for
att bedoma méaluppfyllelse. Bolaget foljer dock inte fullt ut Stock-
holms Stadshus AB:s anvisningar for bokslut 2022. Bolaget bor 1
storre utstrdckning utveckla sin redovisning av beloppen betrif-
fande utfallet av det ekonomiska resultatet jamfort med budget av-
seende driftverksamheten 1 tertialrapporteringarna. Detta for att tyd-
liggora de visentligaste avvikelserna. Darmed kvarstér revisions-
kontorets rekommendation om detta.
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2.2.2 Investeringar
Investeringsverksamhet |Budget Utfall Avvikelse |Budget-av-
(mnkr) 2022 2022 2022 vikelse
2021
Investeringar 745 465 280 273

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 280 mnkr
(38 procent) i forhallande till budget. Storre avvikelser finns inom
bl.a. projekten Vasen 3, Dalbon 1 och Frudngsgarden hus A. Bola-
get uppger att avvikelse beror pa olika forskjutningar i projekten
som t.ex. att diskussioner med hyresgéster kring framtida forhyr-
ningar har forsenats samt forseningar i bygglovs- och upphandlings-
processer. Micasa har under 2022 arbetat med att utveckla sin pro-
gnossikerhet avseende investeringsprojekt. Bolaget har bl.a. fattat
beslut om att infora riskmarkering som trafikljus i projektstodsverk-
tyget Insikt som ett led i att uppmirksamma de projekt som behover
ha extra bevakning samt etablera prognosmdten som syftar till att ha
okat fokus pa risker och hantering av dessa i projekten. Avvikelsen
mellan investeringsprognosen i tertialrapport 2 och verksamhetsbe-
rittelsen dr 54 mnkr (10 procent).

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéllande sétt.

Med anledning av bolagets investeringsutfall dr det fortsatt angela-
get att bolaget ytterligare utvecklar planering, styrning och uppfolj-
ning av investeringarnas genomforande. Revisionskontoret noterar
att genomforandegraden avseende investeringar har minskat med
fem procentenheter vid jamforelse mellan 2021 och 2022. For 2021
var genomforandegraden 67 procent och for 2022 var den 62 pro-
cent. Revisionskontorets rekommendation till bolaget om att vidta
atgdrder for att 6ka genomforandegraden géllande investeringar
kvarstar.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas en granskning av bolagets interna kontroll.
Av granskningen framgér bland annat i vilken utstrackning den in-
terna kontrollen dr en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppfoljning. Vidare om det finns systematiskt ordnade kontroller 1
organisation, system, processer och rutiner.

Den samlade bedomningen ar att bolagets styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig. Emellertid
behover bolaget bl.a. forbattra sin interna kontroll gidllande hante-
ring av #ndring, tilligg och avgiende bestillningar (ATA) i investe-
ringsprojekt.

Arbetet med den interna kontrollen ar en integrerad del i styrning
och uppf6ljning. Vidare finns i huvudsak systematiskt ordnade kon-
troller i organisation, system, processer och rutiner. Bolaget bor
dock utarbeta rutiner for hantering av ATA i investeringsprojekt.
Bolaget bor dven sékerstilla att allmdnna handlingar antingen regi-
streras eller forvaras 1 en ordning som ar dokumenterad och kind 1
organisationen.

Bolaget har en organisation med tydlig fordelning av ansvar och be-
fogenheter for att stodja verksamheten och forhindra avsiktliga samt
oavsiktliga fel. Bolaget bor dock uppritta aktuella underhallsplaner
for samtliga fastigheter i bestandet.

Det finns 1 huvudsak riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdker-
stdlla att verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter f6ljs. Bola-
get bor dock sékerstélla att gallring sker 1 enlighet med stadens ar-
kivregler. Bolaget bor dven sdkerstélla att det finns en dokumente-
rad riskanalys infor investeringsbeslut som inkluderar hanteringen
av ATA.

Bolaget genomfor arliga analyser som fangar upp vésentliga risker
samt hur de ska hanteras for att verksamhetens mal ska uppnés. Bo-
laget har i sin internkontrollplan faststéllt vilka &tgérder som ska
hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den interna kontrollpla-
nen f6ljs upp systematiskt och fortlopande. De avvikelser som pa-
traffats har dokumenterats och dtgirder har foreslagits. Uppfoljning
av planen kommer att redovisas till styrelsen den 7 mars 2023.

Bolaget har i huvudsak en tillfredsstidllande uppf6ljningsstruktur.
Rapporteringen ger 1 huvudsak en aktuell, rattvisande och tillforlit-
lig information om verksamhet och ekonomi. Av revisionskontorets
granskning framkommer dock att bolaget inte fullt ut f6ljer Stock-
holms Stadshus AB:s anvisningar for bokslut 2022. Bolaget bor 1
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storre utstrackning redogora for de vésentligaste avvikelserna avse-
ende belopp och orsak i driftverksamheten.
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4. Fordjupade granskningar

4.1 Andring, tilligg och avgaende bestall-
ningar (ATA) i investeringsprojekt

En granskning har genomforts for att bedoma om Micasa har till-
racklig intern kontroll avseende dndring, tilligg och avgéende be-
stillningar (ATA) i investeringsprojekt.

Den sammanfattande bedomningen &r att Micasa inte fullt ut har
tillriicklig intern kontroll betrdffande ATA i investeringsprojekt.
Granskningens bedomning grundas pé att bolaget inte brutit ner och
tydliggjort den praktiska hanteringen av ATA. Detta utifran de
overgripande riktlinjer och anvisningar for investeringsprojekt som
faststéllts av fullmdktige respektive bolagskoncernen.

Bolaget har inte tydliggjort hanteringen av ATA i egna styrdoku-
ment, vilket bedoms vara en brist. For ndrvarande utgér bolaget frin
de allménna branschbestammelserna AB 04 och ABT 06 vid til-
limpning av ATA. I avtal med huvudentreprendrerna sker hiinvis-
ningar till AB 04 och ABT 06. Vidare noteras att det saknas en en-
hetlig definition inom bolaget av niir en dndring utgdr en ATA i for-
hallande till exempelvis oférutsedda hindelser.

Berikning av ATA-kostnader framgar av administrativa foreskrifter
och allménna bestimmelser i1 avtalen, som till stor del ar styrande i
projekthanteringen. Trots liknande skrivningar i avtalen varierar
dock den praktiska hanteringen av ATA. Vidare framgar det av
granskningen att det inte 4r mojligt att fullt ut spara vem som god-
kinner ATA i de projekt som utgér stickprovet. Bolaget bor dirfor
utarbeta rutiner for hantering av ATA i investeringsprojekt.

[ tre av fyra projekt som granskats finns dokumenterade riskana-
lyser. Dessa har olika biring pd ATA och saknar i vissa fall tydliga
sannolikhets- eller konsekvensbedomningar samt kostnadsuppskatt-
ningar. De saknar ocksa tydlig koppling till den budgetreserv som
foreskrivs. Bedomningen é&r att riskanalyserna bor hanteras enhetligt
inom bolaget och tydliggdras avseende innehall och hur riskbedom-
ningar ska ske.

Aterrapportering till styrelse och i forekommande fall till fullmék-
tige sker framfor allt i tertialrapporter och bokslut. VD informerar
dven styrelsen 16pande om status i samtliga projekt. I granskningen
noteras vissa otydligheter 1 projektbudgethandlingarna som behand-
las av styrelsen. Det varierar huruvida underliggande kalkyler inklu-
derar moms eller ej samt att projektbudgeten bendmns med flera
olika begrepp. Vid intervjuer och i dokumentation varierar det om
det ar av fullméktige eller styrelsen beslutad projektbudget eller
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entreprenadens upphandlade kostnad som anges som projektbudget.
Detta bedoms bidra till en otydlig redovisning.

Bolaget rekommenderas att:

e Utarbeta rutiner for hantering av ATA i investeringsprojekt.
Dessa bér dven innefatta en definition av begreppet ATA
samt for godkinnande av ATA.

o Sikerstdlla att det finns en dokumenterad riskanalys infor in-
vesteringsbeslut som inkluderar hanteringen av ATA.

e Tillse en enhetlighet i budgetunderlagen som foreldggs sty-
relsen for beslut for att sékerstélla transparens och spérbar-
het avseende projektbudget och moms.

4.2 Offentlighet och sekretess

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om bolaget har ru-
tiner och arbetssitt som sékerstiller ritten att ta del av allménna
handlingar. Granskningen har genomforts genom intervju med re-
presentanter fran arkivorganisationen, dokumentgranskning samt
stickprov av utlimnande av handling fran en av bolagets funktions-
brevlador.

Granskningen visar att bolaget har en tydlig arkivorganisation med
fordelat ansvar och befogenheter samt att bolaget har rutiner och
arbetssitt for hantering och utlimnande av allménna handlingar.
Déremot behover hantering avseende bolagets fastighetsinformation
utvecklas.

Bolaget har faststéllt en ansvarsfordelning avseende hanteringen av
allménna handlingar och arkiv i enlighet med stadens arkivregler.
Stadens arkivregler framhaller att hantering av allménna handlingar
ska styras och planeras. Detta ska bland annat goras genom bolagets
informationsredovisning. Informationsredovisningen ér en samlad
redogorelse dver bolagets information och hur den 16pande ska han-
teras. Den ska héllas aktuell och uppdaterad. Granskningen visar att
bolaget har uppréttat en informationsredovisning 1 enlighet med sta-
dens arkivregler.

Offentlighets- och sekretesslagen fastslar att allménna handlingar
ska registreras utan drojsmal eller hallas ordnade pa ett sddant sitt
att de utan svarighet kan dterfinnas. Vidare ska gallring ske under
kontrollerade former utan drojsmal nér gallringsfrist 16pt ut. Av
granskningen framgar att allmdnna handlingar rérande bolagets fas-
tigheter inte hélls ordnade, hanteras och gallras helt i enlighet med
stadens arkivregler. Granskningen visar att bolaget initierat ett pro-
jekt for att omhéinderta detta.
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Av tryckfrihetsforordningen framgar att var och en har rétt att ta del
av allménna handlingar, samt att en begéran ska behandlas skynd-
samt. Av genomfort stickprov framgér att utlimnanden hanterats
skyndsamt.

Bolaget rekommenderas att:

o Sikerstilla att gallring sker 1 enlighet med stadens arkivreg-
ler.

o Sikerstilla att allménna handlingar antingen registreras eller
forvaras i en ordning som dr dokumenterad och kind i orga-
nisationen.
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5. Uppfoljning av tidigare ars gransk-
ning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionen gor arligen uppfoljningar for
att bedoma om bolaget har vidtagit atgarder utifran tidigare ldmnade
rekommendationer. Rekommendationer som fo6ljts upp under 2022
redovisas i bilaga 1.

Uppfoljning visar att bolaget delvis har vidtagit atgérder utifrén re-
visionens rekommendationer. Av de visentligaste reckommendation-
erna som aterstar att genomfora &r att vidta ytterligare atgarder for
att oka genomforandegraden géllande investeringar.



Bilaga 1 — Uppfoljning av lamnade
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Ars- Rekommendation Atgérder vidtagits | Kommentar

rapport (Ja/delvis/nej)

AR 2019 Bolagens investeringar Delvis Bolagets utfall for investeringsverksamheten ar 2022 ar 465
Bolaget bor vidta atgarder for att mnkr, vilket kan jamféras med en budget pa 745 mnkr. Ge-
dka genomfdrandegraden gal- nomférandegraden &r séledes 62% och ar en férséamring jam-
lande investeringar. fért med 67% ar 2021. Bolaget har under 2022 arbetat med att

utveckla sin prognossakerhet avseende investeringsprojekt.
Bolaget har bl.a. fattat beslut om att inféra riskmarkering som
trafikljus i projektstodsverktyget Insikt som ett led i att upp-
marksamma de projekt som behdver ha extra bevakning.

AR 2020 Ekonomisk redovisning i tertial- | Delvis Bolaget bor i storre utstrackning utveckla sin redovisning av
rapporteringar beloppen betraffande utfallet av det ekonomiska resultatet
Bolaget bér redovisa vasentliga jamfort med budget avseende driftverksamheten i tertialrap-
avvikelser med belopp vid jamfo- porteringarna. Detta for att tydliggéra de vasentligaste avvikel-
relse mellan budget och utfall i serna. Avseende investeringsverksamheten redovisar bolaget
drift- och investeringsverksam- vasentliga avvikelser med belopp vid jamforelse mellan bud-
heten i tertialrapporteringar. get och utfall.

AR 2021 Underhall av fastigheter Delvis Bolaget har under aret fortsatt arbetet med underhallsplane-
Bolaget bér uppratta aktuella un- ring. All befintlig underhallsdata per fastighet har dokumente-
derhallsplaner for samtliga fastig- rats i bolagets fastighetssystem, vilket inkluderar samtliga fas-
heter i bestandet. tigheter. Bolaget arbetar I6pande med att I4gga in nya data

vartefter bolaget gor tekniska undersdkningar och egna inven-
teringar av fastigheter. Bolaget anger att det aterstar visst ar-
bete innan planeringen kan ses som komplett. Under aret har
aven en kostnadsschablon per underhallsobjekt implemente-
rats for ekonomisk planering och prioritering av framtida un-
derhall. Det ger bolaget mojligheter att folja upp kostnader per
fastighet, férvaltningsomrade samt hela bestandet.

AR 2021 Underhall av fastigheter Ja Bolaget anvander ordinarie fastighetssystem Fast2 for att ge-
Bolaget bor sakerstélla ett anda- nomféra och dokumentera underhallsplaneringen.
malsenligt systemstdd for under-
hallsplaneringen.

AR 2021 Underhall av fastigheter Ja Styrelsen har i december 2022 beslutat om en underhallsstra-
Bolaget bér revidera och utveckla tegi avseende planering, prioritering, genomférande och upp-
sina styrdokument fér det plane- félining av underhall. Bolaget har &ven under 2022 uppdaterat
rade underhallsarbetet. rutinen Planerat underhall”, dar det bl.a. framgar processbe-

skrivning som stdd till férvaltarna for ett mer enhetligt under-
hallsarbete.

AR 2021 Underhall av fastigheter Ja Styrelsen har i december 2022 beslutat om en underhallsstra-
Styrelsen bér besluta om strategi tegi avseende planering, prioritering, genomférande och upp-
for planering, prioritering, genom- f6ljning av underhall.
foérande och uppfoljning av under-
hall.

AR 2022 Andring, tilligg och avgaende Se kommentar Féljs upp kommande ar
bestillningar (ATA) i
investeringsprojekt
Bolaget bor utarbeta rutiner for
hantering av ATA i investerings-
projekt. Dessa bor aven innefatta
en definition av begreppet ATA
samt for godkannande av ATA.
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Ars-
rapport

Rekommendation

Atgirder vidtagits
(Ja/delvis/nej)

Kommentar

AR 2022

Andring, tilligg och avgaende
bestillningar (ATA) i
investeringsprojekt

Bolaget bor tillse en enhetlighet i
budgetunderlagen som forelaggs
styrelsen for beslut for att saker-

stalla transparens och sparbarhet .

avseende projektbudget och
moms.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar

AR 2022

Andring, tilligg och avgaende
bestéllningar (ATA) i
investeringsprojekt

Bolaget bor sakerstalla att det
finns en dokumenterad riskanalys
infor investeringsbeslut som inklu-
derar hanteringen av ATA.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar

AR 2022

Offentlighet och sekretess
Bolaget bor sakerstalla att gallring
sker i enlighet med stadens arkiv-
regler.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar

AR 2022

Offentlighet och sekretess

Bolaget bor sakerstélla att all-
manna handlingar antingen regi-
streras eller férvaras i en ordning
som ar dokumenterad och kand i
organisationen.

Se kommentar

Foljs upp kommande ar
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Bilaga 2 — Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda bedom-
ningar. Beddmningarna avser savil genomforandet som resultatet av
verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till lekmannarevisorns slutliga be-
domning av bolaget Lekmannarevisorn kan rikta anmarkning till
en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt innebar att bolaget har uppnatt kommun-
fullméktiges mal samt f6ljt de beslut, riktlinjer géllande lagstiftning
och andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Bolaget:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullmiktiges mal, beslut
och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgdngliga resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt géllande lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Bedomning:

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, 1 allt vasentligt tillfreds-
stillande, delvis tillfredsstdllande eller inte tillfredsstidllande.

I allt vésentligt tillfredsstallande Bedomningskriterierna ar 1 allt vé-
sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser. Ev. re-
kommendationer behover dtgérdas.

Delvis tillfredsstéllande Bedomningskriterier bedoms delvis
uppfyllda. Pédpekade brister beho-
ver atgérdas utifrdn lamnade re-
kommendationer.

Inte tillfredsstillande Bedomningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns visentliga
brister som behdver dtgirdas sa fort
som mdgjligt utifrin ldmnade re-
kommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av styrelse, bolagsled-
ning och personal. Den dr en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppfoljning. Processen sékerstéller, med en rimlig grad av séker-
het, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, forordningar och andra
regler foljs. Det 1dmnas en tillforlitlig finansiell redovisning och réttvi-
sande rapportering om verksamheten.

Bedomningskriterier

Bolaget:

Har haft en styrning och uppf6ljning mot mal och beslut.

Har en organisation med tydlig férdelning av ansvar och befo-
genheter for att stodja verksamheten och att forhindra avsikt-
liga och oavsiktliga fel samt oegentligheter.

Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi och verk-
samhet, savil for verksamhet 1 egen regi som for sidan som
uppdragits at annan att utfora, analyserar visentliga avvikelser
samt vidtar atgirder vid behov.

Genomf0r riskanalyser som fingar upp visentliga risker samt

hur de ska hanteras for att minimera risken for att verksamhet-
ens mal inte uppnds. Styrelsen har i en internkontrollplan fast-
stallt vilka atgérder som ska hantera prioriterade risker.

Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sdkerstilla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och fortlo-
pande.

Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande och tillfor-
litlig information om verksamhet och ekonomi.



Bedomning
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Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak tillracklig, del-

vis tillricklig eller inte tillricklig.

I huvudsak tillrdcklig

Delvis tillrdcklig

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna ar i allt va-
sentligt uppfyllda. Det kan fore-
komma mindre avvikelser. Ev. re-
kommendationer behover atgérdas.

Bedomningskriterierna bedoms del-
vis uppfyllda. Papekade brister be-
hover atgirdas utifrdn ldmnade re-
kommendationer.

Bedomningskriterierna bedoms inte
vara uppfyllda. Det finns vésentliga
brister som behdver atgirdas sé fort
som mojligt utifran ldmnade re-
kommendationer.
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