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Revidering av Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar
avseende bolagens investeringar

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Stockholms Stadshus AB:s tillaimpningsanvisningar avseende bolagens
investeringar 1 enlighet med bilaga 1 till tjansteutldtandet godkanns.
2. Dotterbolagen uppmanas att arbeta i enlighet med tillimpningsanvisningarna i
bilaga 1 till tjansteutlatandet.

Sammanfattning

Stockholms Stadshus AB har sedan 2012 tillimpningsanvisningar for dotterbolagens
investeringar som dverstiger 300 mnkr i investeringsutgift eller dr av strategisk eller
principiell vikt. Tillimpningsanvisningarna har reviderats i syfte att forbéttra styrningen
och uppfoljningen, for att i sin tur forbéttra budgethdllning i dotterbolagens investerings-
projekt.

Bakgrund

Kommunfullméktige faststiller arligen tvd dokument som pa dvergripande niva reglerar
principerna for nimndernas och bolagens investeringar, Investeringsstrategi och Regler
for ekonomisk forvaltning.

Investeringsstrategin sétter upp ett antal principer for stadens investeringar och hur de pa
bast och mest effektivt sétt ska bidra till att uppna kommunfullméktiges mal.

I Regler for ekonomisk forvaltning faststélls huvuddragen for 1 stadens ekonomiska
forehavande och dédrmed Gvergripande regler for bolagens investeringar. I reglerna slér
kommunfullméaktige dven fast att koncernledningen ska ta fram tillimpningsanvisningar
for stora investeringar. De investeringar som berors dr de som bedoms dverstiga

300 mnkr i investeringsutgift eller dr av strategisk eller principiell vikt.

Nuvarande situation med 6kad inflation och dartill stigande kostnadsnivaer och 6kande
rantekostnader innebdr savil ekonomiska som verksamhetsmédssiga utmaningar och
overviaganden for koncernens bolag. Dirtill medfor koncernens relativt hdga
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investeringsnivder att noggranna och vil avvdgda bedomningar och prioriteringar
behover goras inom och mellan projekt. Moderbolaget stottar pa olika sétt de
investerande bolagen i sitt viktiga arbete med investeringsprojekt.

Stockholms Stadshus AB har sedan 2012 haft ett styrdokument med tillimpnings-
anvisningar for dotterbolagens stora investeringar. De senast reviderade tillampnings-
anvisningarna beslutades av koncernstyrelsen 1 juni 2021. Koncernledningen anser att
det finns ett behov av att uppdatera anvisningarna for att erhalla en béttre och mer
effektiv investeringsstyrning. Med anledning av detta foreslds koncernstyrelsen faststélla
reviderade tillimpningsanvisningar for bolagens investeringar.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB. Samrad har skett med stadslednings-
kontoret och berorda dotterbolag.

Arendet

En gemensam projektstyrningsmodell (Systemstdd Stora Investerings Projekt - SSIP)
finns i staden. Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar utgér fran denna
projektstyrningsmodell och ska anvéndas for projekt nir investeringsutgiften bedoms
overstiga 300 mnkr eller &r av strategisk eller principiell vikt. Projektstyrningsmodellen
ar uppdelat i fem faser: initiera, utreda, planera, genomfora och avsluta.

A Inriktning & Planering & Detaljprojektering & Avstamning &
Mal & syfte X . . e
programhandling systemhandling genomforande overlamning
Projektdirektiv Projektplan Projektplan Projektplan Slutrapport
. . Projektram & Projektbudget & Projektbudget & Slutlig projektutgift &
U I6nsamhetskalkyl lonsamhetskalkyl lonsamhetskalkyl I6nsamhetskalkyl
Utredningsbeslut Inriktningsbeslut Genomfdérandebeslut

I de reviderade tilldimpningsanvisningarna tydliggors hur bolagen ska arbeta inom de
olika faserna, nir beslut ska fattas av vilken instans och hur de ska forhalla sig till de
ekonomiska ramarna i projektet. For bolagens del krdavs som huvudregel beslut i
kommunfullméktige for inriktnings- och genomforandebeslut for investeringar dver
300 mnkr.

De olika faserna kan sammanfattningsvis beskrivas enligt nedan:
1. Initieringsfasen syftar till att sdkerstilla ett underlag for utredningsbeslut med hog
kvalitet. Utredningsbeslut fattas av bolagsstyrelse. Utredningsbeslut innebir klartecken

att utreda projektet vidare.

2. Utredningsfasen syftar till att sdkerstilla ett underlag for inriktningsbeslut med hog
kvalitet. Inriktningsbeslut fattas av bolagsstyrelse, koncernstyrelse samt
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kommunfullméktige. Inriktningsbeslut innebér klartecken till att planera projektet
vidare.

3. Planeringsfasen syftar till att sékerstilla ett underlag for genomforandebeslut med hog
kvalitet. Genomforandebeslut fattas av bolagsstyrelse, koncernstyrelse samt
kommunfullméktige och innebar ett klartecken for att ta projektet vidare till
genomforande.

4. Genomforandefasen syftar till att utfora projektet enligt beslutad planering samt
sdkerstilla att projektets malsittningar avseende tid, ekonomi, omfattning och kvalitet
uppnas genom kontinuerlig uppf6ljning och rapportering.

5. Avslutningsfasen redovisar om projektets mélséttningar har uppnétts kring tid,
ekonomi, omfattning och kvalitet samt att projektet ar avslutat. Slutrapporter ska
godkinnas av bolagsstyrelsen och anmdlas till koncernstyrelse och kommunfullméktige.

Utover stegen som de beskrivs ovan har koncernledningen tydliggjort och utvecklat flera
delar av anvisningarna. Nedan listas nagra av de huvudsakliga tilldggen:

* Vikten av de tidiga skedena i projekten har understrukits. Det &r i de tidiga
skedena som forutsittningar sétts for att projektet ska kunna uppfylla
malsdttningarna avseende savil tid, kostnad, omfattning som kvalitet,

* Flera ekonomiska definitioner och forutsittningar har tydliggjorts,

* Begrepp har renodlats i syfte att sikerstilla jamforbarhet och tydliggora
grunderna for beslut,

+  Okade méjligheter till relevanta beslut i ritt tid.

* Regler for reviderade inriktnings- och genomforandebeslut har justerats och
fortydligats,

* Anvisningar for projekt storre &n 1 mdkr har tagits fram,

+ Tydliggorande av rutiner infor beslut, inklusive forstarkta samrad med berérda
dotterbolag.

Koncernledningen konstaterar att de tillimpningsanvisningar som stadens bolag jobbat
efter har varit relevanta och bidragit till en god styrning och uppf6ljning. Daremot anser
koncernledningen att styrning och uppfoljning av stora projekt bor utvecklas. Detta
stimmer dven dverens med tidigare rekommendationer fran Stadsrevisionen.

Malsittningen med de reviderade tillimpningsanvisningarna dr att tydliggora
forvantningar och arbetssitt, forbéttra styrningen och budgethallning i vara investerings-
projekt. Med tydligare mélstyrning, fokus pa de tidiga skedena, strukturerad
riskhantering samt fokus pé projektets totala slutkostnad skapas forutsittningar for
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projekten att battre hantera ovidntade hindelser. Ett mer transparent arbetssitt ska ocksa
skapa en storre forstielse, engagemang och forankring inom staden.

Sammantaget anser koncernledningen att de nya tillimpningsanvisningarna kommer att
bidra till en béttre styrning och uppfoljning av bolagens stora investeringsprojekt.

Bolagen forutsitts implementera dessa anvisningar och anpassa sina egna styrande
dokument och processer for att ta hand om bolagsspecifika forutséttningar.

Koncernledningen har ambitionen att tillimpningsanvisningarna ska vara ett levande
dokument och att det vid behov kan komma att revideras i syfte att bidra till en béttre
och mer effektiv investeringsstyrning.

De reviderade tillimpningsanvisningarna kommer gélla fran och med 2024-01-01 under
forutséttning att de beslutas 1 koncernstyrelsen. Avsikten dr att de reviderade
tillimpningsanvisningarna ska harmonisera med styrande dokument i kommun-
fullméktiges budget for 2024. De reviderade tillimpningsanvisningarna géller for projekt
som kommunfullméktige fattar inriktningsbeslut om efter ovan ndimnda datum.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor

1. Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens
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