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Sammanfattning

Under éret har bolaget fortsatt genomforandet av fastighetsutvecklingsplanen. Arbetet pagér for narvarande
med sex nya vérd- och omsorgsboenden. Projektet i Ann 7, Arsta, byggstartades under hdsten 2025 och
berdknas sta fardigt 2028. Under 2025 fortsatte Micasa Fastigheter arbetet mot det langsiktiga malet att
bygga 1 500 nya seniorbostdder fram till 2040. Under aret fardigstilldes fyra projekt med totalt 429 bostéder.

Kundngjdheten steg under aret, dér serviceindex 6kade med 2,2 procent. I oktober paborjades drift i egen
regi i Visterort och for att effektivisera fastighetsforvaltningen installerades sensorer i ett antal fastigheter.

Energianvéndningen minskade till 111,75 kWh per kvadratmeter, samtidigt som tre nya solcellsanlaggningar
okade den totala produktionen till 458 MWh.

Under aret pagick dven forberedelser infor lanseringen av en ny hemsida, som planeras att lanseras under
forsta kvartalet 2026. Al-losningar i kundtjénsten for att forbéttra service och effektivitet. Dessutom
certifierades bolaget som Great Place to Work.

I borjan av mars tilltridde Katarina Wahlin Alm som ny vd for Micasa Fastigheter i Stockholm AB, efter
Maria Mannerholm. Under &ret har bolagets affarsplanering utvecklats med fyra tydliga fokusomraden som
utgor grunden for det framtida arbetet. Parallellt har en digital fairdplan pabdrjats och samordningen av
bolagets utvecklingsprojekt starkts for att 6ka effektiviteten och framdriften.

Bolagsmal: Bolaget ska vara ledande i att langsiktigt och hallbart dga,
forvalta och utveckla tillgangliga och trygga fastigheter

Arbete utifran fastighetsutvecklingsplanen

Under éret har bolaget fortsatt genomforandet av fastighetsutvecklingsplanen. Arbetet pagér for narvarande
med sex nya vard- och omsorgsboenden. Projektet, Ann 7 i Arsta, byggstartades under hdsten 2025 och
berdknas std fardigt 2028.

Under aret har bolaget fortsatt arbetet med att skapa nya seniorbostéder, i linje med det langsiktiga mélet om
1 500 nya bostider till 2040. Foéljande projekt har fardigstéllts:

205 bostider 1 Enskededalen
106 bostader 1 Farsta strand
32 bostader i Axelsberg

86 bostidder 1 Vasastaden

Uthyrning och inflyttning pagér i samtliga projekt.
Utveckling av fastighetstekniska system

Bolaget fortsdtter moderniseringen av fastighetsautomationssystemen, med en ny strategi for 6verordnade
Scadasystem och pagaende arbete med att integrera tekniska system och sensorer mot ett gemensamt system.

For att effektivisera driften har sensorer utdkats i 15 fastigheter, och nya funktioner har inforts i
projekteringsanvisningarna.

Drift i egen regi i Vésterort

Arbetet med att starta upp drift i egen regi i Vasterort har fortskridit under aret. Bland annat har rekryteringar
slutforts, systemstdd for arbetsorderhantering har testats och godkénts och nya system for tillsyn och skdtsel
har implementerats. Forberedelserna for driftkontoret pdgar med planerad inflyttning under 2026.
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Fastighetstekniska piloter

For att utveckla verksamheten genomfors dven tekniska piloter.
e Mitning av tomningsfrekvens for olika fraktioner i sopkarl.
e Reglering av inomhusmiljé med hjilp av loT-16sningar, sdsom tradlosa givare.

Underhéllsplanering
Under aret har bolaget utvérderat systemstod for underhallsplanering. Implementeringen av det nya systemet
planeras att padbdrjas under 2026.

LD Arsmal Analys
Indikatorer utfall y
Andel byggnader déir radonhalten Under hosten/vintern 2025 har
understiger 200 bq/kbm i radonmétningar genomforts i 16
vistelseutrymmen oaktat dlder pé 93,29 % 100 % fastigheter. Resultat har inkommit for 11
fastigheter, medan resterande véntas i
mitning borjan av 2026.
Andel prioriterade avtal dir
o " 100 % 100 %
uppfoljning genomforts
Trygghetsindex '& 85 85
Andel administrations- och indirekta Detta beror pa 6kade kostnader med
1?‘ 3,9 % 5,6 % anledning av tvist med tidigare
kostnader ' driftleverantor.
Investeringsbudget '& 693 820

Légre kostnader for reparation samt
taxebundna kostnader jaimfort med budget.
Det som gor att nyckeltalet blir ldgre dn
‘& 765 753 budget &r att area har minskat med
Driftkostnad/kvm ! anledning av projekt som omvandlas fran
lokal till bostad samt att
fastighetsadministrationen &r hogre én
budgeterat vilket paverkar nyckeltalet.

Upplevd tillgéiinglighet i bolagets

91 89

fastigheter
Miingd byggavfall vid nyproduktion W 40 kg m2 BTA | Inga avslutade nyproduktioner under 2025.
Aktiviteter Slutdatum Analys
— Arbetet med nyproduktion av LSS-boendet i Kv.
.2} Nyproduktion av LSS i Kv.Tonsberg, ﬁ Ténsberg i Husby har fortskridit under éret.
Husby. Byggs med tristomme och takstolar 2025-12-31 Projektet &r projekterat for att uppforas med
av tri. tristomme och takstolar av trd. Byggnationen

planeras att fardigstdllas under ndstkommande ar.
e,
\E/ Utred evakueringshissar v 2026-12-31 Utredning pagar.

Samordna tillginglighetsarbetet med det “ K - fracor kooplat ill
systematiska arbetsmiljoarbetet kring 2025-12-31 S y(}dro.nden.ar uppdaterad med fragor kopplat ti
- tillgénglighet:

arbetsmiljoronder
..-"‘\
2/ Underhallsplaner liggs in i nytt “ 2026-12-31 Arbete har pagatt under aret och fortsitter

kommande ar.

systemstod
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Aktiviteter Slutdatum Analys

Arbetet fortloper enligt plan och fastighetsdriften for
Visterort i egen regi ar sedan forsta oktober i full
Overta drift i egen regi i visterort ﬁ 2025-12-31 verksamhet. Under ret har nyckeltal och
mojligheter for uppféljning och benchmark med
Ovriga driftomréden tagits fram.

Genomgang av socialforvaltningens forhyrningar
och ytterligare behov och 6nskemaél har stdmts av
med socialférvaltningen kontinuerligt under aret,

Initiera strategiskt samarbete kring w bland annat vid ett utvecklingsméte under varen och
utveckling av socialforvaltningens 2025-12-31 gemensamma workshops. Ett ndra samarbete mellan
forhyrningar och framtida behov bolaget och socialforvaltningen har ocksa skett

16pande avseende planering for nyproduktion av
friliggande gruppbostéder for personer med
funktionsnedséattning enligt LSS och SoL.

Revidering av planen for utbyggnad av

— seniorbostdder pagar, men kommer att skifta fokus
2/ Revidera plan for utbyggnad av w 2026-12-31 till en analys av forutsdttningarna for att tillskapa
seniorbostider nya seniorbostider. I tre av bolaget kommande
nyproduktioner av vard- och omsorgsboende ingér
dven seniorbostader.

Pilotprojekt har genomforts med digitalisering av

Tekniska pilotprojekt ska genomforas w
vattenmétning och tradldsa temperaturgivare.

2025-12-31
for att utveckla bolagets fastigheter

Arbetet med att utreda mojligheterna for
overvakning av inomhusmiljon i byggprojekt har
pagatt under aret. Efter de inledande testerna i Ann
“ 2026-12-31 har nya sensorer installerats i en testmiljé utanfor
fastighetsbestdndet och dérefter utvirderats.
Utvérderingen har gett vardefulla insikter kring
tillforlitlighet och lamplighet under byggproduktion.

—
\2/ Utreda 6vervakning av inomhusmiljon i

byggprojekt

Oversyn av tillginglighetskrav i “

2025-12-31 Ses over konti ligt.
samband med upphandling 68 Over Xontmuerhg

Bolagsmal: Bolaget har ndjda kunder genom att erbjuda attraktiva
boendemiljoer och verksamhetslokaler

Hyresgéstenkéten

Bolaget har sett en positiv utveckling i flera av de indikatorer som miits i hyresgistenkéten. Bland annat har
Serviceindex 6kat med 2,2 procent, medan delindexet Rent och snyggt har forbéttrats med 4,9 procent
jamfort med foregdende ar.

For att ytterligare 6ka hyresgésternas nojdhet har arbetet med att ta fram handlingsplaner baserade pa
enkitresultaten paborjats. Infor kommande &r planeras dven ett mote med lokalintendenter och strateger for
att vidare 6ka kundngjdheten.

Digital utveckling

Under éret har arbetet med att ta fram en ny hemsida pagatt. Parallellt har tester genomforts for att utforska
hur artificiell intelligens (Al) kan anvéndas som stdd i kundtjansten. En digital fardplan ska tas fram under
2026 for att tydliggdra bolagets langsiktiga digitala utveckling mot mer datadrivna arbetssitt och mojligheter
att skapa mervirden for bade medarbetare, hyresgéster och beslutsfattare.
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Indikatorer SRR Arsmal Analys
utfall

Utemiljéindex Jt 89 89

Produktindex HH 85 85

Rent och snyggt '& 80 76

Bemotandeindex '& 95 95

Serviceindex '& 85 84

Aktiviteter Slutdatum Analys

o
2/ Ramprogram for aktivitetscenter

Ett arbete med att ta fram ett ramprogram for

applikationstjéinster

firdigstall “ 2026-12-31 aktivitetscenter/traffpunkt for dldre, som faststéller
ardigstatls ytor och funktioner kommer att inledas inom kort.
) Arbete utifran framtagna “ . ) .

. .. . Handlingsplaner har upprittats under aret och
handlingsplaner for att oka 2025-12-31 aktiviteter har genomforts for att 6ka kundndjdheten.
kundnéjdheten
()

-/ Ny webbplats HH 2026-03-31 Enligt plan. Lansering under Q1 2026.
® Utveckla bolagets “ 2025-12-31 Detta &r ett kontinuerligt pAgaende
hallbarhetskommunikation forbéttringsarbete.
') Starta rutin kring “
erfarenhetséverforing av hela projekt fran Moten for erfarenhetsterforing har genomforts for
- . . L. 2025-12-31 . .
tidiga skeden till uthyrt till slutredovisning de flesta projekt som har avslutats under aret.
av projekt
®
- U'tveckla samarbetet med w Planering har skett under aret. Kommer att ske under
lokalintendenterna och skapa samsyn om 2026-12-31 Kkommande Ar
grinsdragning och forvintningar ’
o
e .
,\"’I Forts.a tt arbetet.med . “ 2025-12-31 Arbete pagar enligt plan.
informationstavlor i bolagets fastigheter
[ . . Tester har genomforts kring Al-stdd for fragor kring
[+ )
- Se.(')'ver hur Al kan anvindas i “ 2025-12-31 samverkansavtalet. Kommer att utvirderas
kundtjinst .
ytterligare.
+~ Migrering av servrar och “ 2026-12-31 Arbete pagar. Bolaget befinner sig just nu i véantzon.

Bolagsmal: Bolagets verksamhet ska ar ekonomiskt, socialt och

miljomassigt hallbar

Miljoméssig hallbarhet

Bolaget har under &ret fortsatt sitt arbete med att minska energianvindningen. Ar 2024 var
energianvindningen 113,5 kWh/kvm, medan arets utfall blev 111,75 kWh/kvm — en minskning med 1,75

kWh/kvm jamfort med foregéende ér.

For att 6ka andelen fornybar energi har tre nya anldggningar tagits i drift, vilket har lett till en 6kning av

produktionen fran 416 MWh till 458 MWh.

Cirkulédr ekonomi dr numera en integrerad del i alla stérre byggprojekt, med fokus pé att material och
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produkter ska kunna demonteras och aterbrukas. For att underlétta aterbruk har dven en aterbrukshub
etablerats och mdjligheterna att skapa fler hubbar har utretts.

Ekonomisk héllbarhet

Under aret har bolaget arbetat med att stéirka sin ekonomiska héllbarhet genom bland annat sékerstélla
budgetefterlevnad och en effektiv informationshantering. Arbetet med ett innovationsrad har fortsatt for att
frdmja innovation inom bolaget.

Avtalsuppf6ljning och upphandlingar har varit centrala fokusomraden. For ndgra av bolagets mest kritiska
avtal har fordjupade kontroller genomforts, med sirskilt fokus pa social héllbarhet och arbetslivskriminalitet.
Ett nytt arbetssétt for avtalsuppfoljning har inforts, och bade avtalsdgare och avtalsforvaltare har utbildats i
det nya tillvigagéngssittet.

Social héllbarhet
For att framja gemenskap och vilbefinnande bland seniorer har bolaget anstéllt sex aktivitetsledare under
sommaren. Dessa har arrangerat aktiviteter i flera av bolagets fastigheter.

Under éret har bolaget dven haft 20 feriearbetande ungdomar frén Stockholms stad och tva platser for
Stockholmsjobbare.

Indikatorer TS Arsmal Analys
utfall

Kopt energi for viirme, tappvarmvatten,

komfortkyla samt fastighetsel (enligt

Boverkets definition for

fastighetsenergi) per kvadratmeter A- 111,75 114,24

temp (kWh/m2) '&

Antal genomforda informationsinsatser
om bolagets riktlinjer kring
antikorruption, mutor och 3 3

representation

Materialitervinningsgrad i samband

HH 85 70
med projekt

Antal tillhandahallna platser for

23 20
feriejobb

Andel ombyggnadsprojekt (ROT) dir
kopt ene%i minskar med minst 30 100 % 100 %

procent

Antal volontirstimmar som ir nyttjade Bolaget fortsétter att marknadsfora
“ 5,7% 20 % mojligheten till volontdrtimmar for att 6ka
nyttjandet

Andel projekt fort i dukter i
fael projeit som forgin produrktert Arbete pagér for att 6ka anvdndningen av

o, o,
75,86 % 100 % BVB.

sin loggbok i BvB, % “

Andel avslutade byggentreprenader som
levererat en digital loggbok fran 100 % 100 %

Byggvarubedémningen

Andel produkter som anvénts och som
uppfyller niva accepteras eller
rekommenderas enligt 95,47 % 90 %

Byggvarubedomningens kriterier “
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Indikatorer HELEE Arsmal Analys
utfall
Tekniska problem i nagra av
. . N anldggningarna samt en reparation som
El- och virmeproduktion baserad pa 458 510 inte kunnat utforas har gjort att arets
solenergi resultat blivit ldgre dn forvintat. Systemen
forvéntas vara aterstillda till normal drift
till nésta solsdsong.
Totalt har bolaget tva
Andel LCA-beriknade nyproduktionsprojekt som pagar.
b d okt 100 % 100 % Berakningar har pabdrjats i bada och
nybyggnadsproje kommer uppdateras i projektens
kommande skeden.
“ 84 Indexet har utgatt ur AktivBo och kan
Hillbarhetsindex 0 dérfor inte langre redovisas.
Antal fastighetsmappar pa J som ér
genomgagna och information éverford Gallrat i fastighetsmappar har skett under
“ aret.
till ritt system
Antal tillhandahéllna platser for
2 1
Stockholmsjobb
Féljare pa LinkedIn “ 6 870
Foljare pa Facebook “ 332
Aktiviteter Slutdatum Analys
Arbetet med modernisering och utveckling av
bolagets fastighetsautomationssystem fortloper.
Under aret har en strategi for 6verordnade
) . L . ﬁ scadasystem tagits fram och arbetet med att integrera
=/ Anslut fler fastigheter till 5vergripande tekniska system och sensorer mot ett (idag tre)

styrsystem (BMS/SCADA) for att inhdmta
information och styra fastigheter

2025-12-31

Overordnat scadasystem fortsétter.

Utokning och 6versyn av olika sensorer for att
effektivisera drift och minska kostnader fortloper. 1
bolagets projekteringsanvisningar har nya funktioner
implementerats i projekten. Under aret har ett 15 tal
fastigheter utokats med sensorer i varje lagenhet
eller pé strategiska platser i varje verksamhetslokal.

Aspekten att material och produkter bor

kunna demonteras och aterbrukas ska
beaktas samt inarbetas i bolagets arbetssiitt.

2025-12-31

En modell med aterbruksinventering innan rivning
och bevarande av aterbrukbara produkter/varor finns
och dr implementerat vid storre ombyggnationer.
Aven vid mindre ombyggnationer och drift finns
tinket med i det vardagliga arbetet. Att infora
aterbrukade produkter vid nyproduktioner &r fortsatt
en utvecklingsfriga liksom att bygga for
demonterbarhet och 6kad flexibilitet.

P
|\5 |

Genomfora projekt

fastighetsinformation

2026-12-31

Projektet fortgar.

Utred mdjligheten till energilagring

2025-12-31

Infor projektering av kommande nybyggnadsprojekt,
utreder bolaget forutséttningar for minskad
energianvindning med hjélp av innovativa tekniska
16sningar sdsom energilagring.
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Aktiviteter Slutdatum Analys
b dVﬁl;;ar, olr.n Mlcgs:ilkekon.(.)‘lir.n genom “ Arbete har genomforts for att sikerstélla efterlevnad
udget 1sc.lp i, un. vika O"IIO 182 . 2025-12-31 av budget, 6versyn av kostnader, aktivt arbete med
kostnader/investeringar, for att mota id -
. . . vidarefakturering.
framtida utmaningar for bolaget
Alla system nu har fatt dgare utsedda. Det som
.:;J Utse informationsiigare “ 2026-12-31 ko\/arstér ar att ?lgama ocksa ska ansvara fdr att ordna
sa att information i systemen gallras/arkiveras.
Arbete fortgar under nésta ar.
Delta i arkiveringsdagar “ 2025-12-31 Mefiarbetare frén bolaget har deltagit i de tva
arkiveringsdagarna.
Arlig genomging av “ 2025-12-31 Hanteringsanvisningarna har d&ven uppdaterats
hanteringsanvisningar tillsammans med arkivkonsult frin Stadsarkivet.
Uppféljning pa en hefsmtiten/aglla “ 2025-12-31 Har genomforts 16pande under aret.
samtal avseende arkivering
P
2! Utse objektsforvaltare for systemen som
har i uppdrag att siikerstilla att gallring och 2026-12-31 Arbetet har pabdrjats och fortsitter kommande ar.
arkivering i systemen genomfors
= ; g ;
(®) Genomfora en innovationsvecka “ 2026-12-31 Planermg har skett und?r aret. Innovationsveckan
genomfors kommande ar.
s . Arbete pagéar med att utveckla ledningssystemet for
~ Utvec.kla Ve.rksamh.e tsledm{lgssystemet att gora det mer interaktivt och léttare for respektive
for att bli mer interaktivt och littare att 2026-12-31 o . N
. A » roll att hitta sina arbetssatt. Arbetet fortsitter under
hitta sina arbetssitt kommande &r
Kravstdllningar inarbetas vartefter de tas fram och
klargdrs av Stockholms stad. Arbetet med att
— fardigstilla stadens handlingsplaner till
\%) Arbeta in krav fran CSRD, taxonomin “ 2026-12-31 Miljoprogram 2030 kommer fortga dven under 2026.
och stadens miljoprogram Stadshus AB tillsammans med bolagen har ett
pagaende tolknings och implementeringsarbete for
att inkludera CSRD och Taxonomin i
organisationerna.
Bolagets konsumtion kommer att 6ka till 2030 i och
med ett okat investeringsbehov. Bolaget kan sétta
. upp mal for att bli dubbelt sé effektivt men att
(*) Ta fram maltrappa/uppféljning for att “ ha}lvera uts!éippen jéimfc:)rt med 2021 base?rat .enbart
halvera klimatpaverkan fran konsumtion 2026-12-31 pa ekonomisk konsumtion kommer att forbli en
till 2030 svar/omdjlig ekvation.
Arbetet med tydliggérande kommer att genomforas
under 2026. Initierande anvisningar fran staden
erhdlls i mitten av december 2025.
. Under sommaren anstélldes sex aktivitetsledare
Aktivitetsledare som anordnar . . .
. . . N . 2025-12-31 under 3 veckor som genomforde aktiviteter i utvalda
aktiviteter for seniorer i bolagets fastigheter . - ..
fastigheter med seniorbostéder.
En intern sammanstéllning har genomforts under
.. - aret och lyfts i projekteringsanvisning. Inom ramen
f Infl_t,lelia u;'ljedr:mgl:or reser(;'kraft och ta “ 2025-12-31 for stadens centrala arbete med civil beredskap,
ram ((l)r:(ta.g orvara kommande kommer bolaget att delta aktivt i en utredning om
nyproduk{ioner reservkraft i framst vard- och omsorgsboenden som
planeras att genomforas under 2026.
Studera hur virmebéljor paverkar viara “
befintliga vird- och omsorgsboenden med 2026-12-31 En pilot genomfGrs.

hjélp av tradlos IoT
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Aktiviteter Slutdatum Analys
.. Utre({a o¢ h rangordng bvergripande w Genomfors projektspecifikt men kommer dven att
forslag pa virmesystem for kommande 2025-12-31 hanteras i kommande byggtekniska anvisning.
nyproduktion
Utbildningar avseende NIS2 och GDPR “ 2025-12-31 ;rztllis)tduktiionsllttlildningar avseende GDPR har
allits under aret.
Integrerad i samtliga stora projekt. En dterbrukshub
Oka andelen aterbruk i projekt och “ 2025-12-31 har etablerats for att underlétta hantering och
forvaltning ateranvandning av material. Mgjligheterna att skapa
fler hubbar har ocksa utretts under aret.
) For att mbilices tikad mined A En inspirationsguide for aterbruk och cirkuldrt
;: borli: ,_mojﬁllg%m;? tenfu okad mang byggande planeras som ett stod for att stirka
aterdru, ar majet att ta tramen - . 2026-12-31 cirkuléra arbetssdtt i kommande projekt. Under éaret
inspirationsguide for dterbruk och cirkulirt 026-12- har inriktning och behov identifierats, vilket skapar
bl);ggz:nde, wll'(eli tska vara tillimpbart for forutséttningar for att samla erfarenheter och goda
alla stora proje exempel som grund for guidens utformning.

Bolagsmal: Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare och en larande
organisation med kompetenta och engagerade medarbetare

Ledning och personal
Under éret har bolaget fatt en ny verkstillande direktor. Under hdsten anstélldes dven personal for driften 1

Visterort, vilket innebar att bolaget utdkades med ett nytt kollektivavtalsomrade. For att vidlkomna de
nyanstillda har tvé introduktionsdagar genomforts.

Kompetensutveckling och arbetsgivarvarumérke

Flera bolagsovergripande utbildningar har genomforts for medarbetarna under aret. Bolaget har dven arbetat
aktivt med att stirka sitt arbetsgivarvarumérke och frimja hilsoarbetet. Under varen tillsattes en ny
kommunikationschef.

Strategiskt utvecklingsarbete

For att sékerstélla en langsiktig och héllbar utveckling har arbetet med att ta fram en successionplan
paborjats. Under aret har ett utvecklingsarbete skett kring bolagets affdrsplanering med framtagande fyra
tydliga fokusomraden som utgdr grunden for det framtida arbetet. Parallellt pagér arbete med att utveckla
férdplan for bolagets digitala utveckling, samtidigt som flera andra verksamhetsutvecklingsprojekt drivits.

Periodens

Indikatorer utfall Arsmal Analys
Aktivt Medskapandeindex ﬁ 85 84
Sjukfranvaro 1-14 ﬁ 1,31 % 2%
Sjukfranvaro W 2,73 % 3%

Bolaget fortsétter att marknadsfora
74 % 80 % friskvérdsbidraget med malet att 100 % ska

Nyttjat friskvirdsbid w
ytiat Inskvardsbicrag anvéndas till friskvardsaktiviteter.

Bolaget fortsétter att arbeta med att
informera om att registrera
kompetenstimmar, for att fa ett s& korrekt
nyckeltal som mojligt

Antal kompetenstimmar per

“ 28,9 35
medarbetare

Ledarskap “ 88 87




Micasa
FASTIGHETER

Aktiviteter Slutdatum Analys

(¥ " " .

“=/ Grundliggande bolagsovergripande 2026-12-31 K. t % der 2026
milji-/hallbarhetsutbildning halls ofmer att genommiotas uhdet £520.

(o Presentation dver bolagets tolkning av larande
[ ‘.| . . . N . S .

v Atgiirder tjor %tt stirka arbete med “ 2025-12-31 organisation har skett och flera aktiviteter &r
lirande organisation genomforda

) Deltagande i kvalitetstivlingar “ 2025-12-31 gto(};%ﬁ:)lsnlii:g;‘z ?g\ieirrlgérg;;:;;::ékan till
(= Maitning under hdsten foranledde en certifiering i
[~} -

t‘f‘}rb‘f‘a for Great Place to Work Hu 2025-12-31 GPTW. Arbetet fortsitter for att uppritthélla

certiliering certifieringen.

“ Utveckla internutbildning “ 2025-12-31 Arbetssitt dr framtaget.




	Sammanfattning
	Bolagsmål: Bolaget ska vara ledande i att långsiktigt och hållbart äga, förvalta och utveckla tillgängliga och trygga fastigheter
	Bolagsmål: Bolaget har nöjda kunder genom att erbjuda attraktiva boendemiljöer och verksamhetslokaler
	Bolagsmål: Bolagets verksamhet ska är ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbar
	Bolagsmål: Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare och en lärande organisation med kompetenta och engagerade medarbetare


