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Sammanfattande kommentar

Ett Stockholm som héller samman

Micasa erbjuder tillgéngliga, trygga och &ndamélsenliga bostdder samt omsorgsfastigheter for dldre och
andra av staden prioriterade malgrupper. Arbetet omfattar bade nyproduktion och ombyggnation samt
forvaltning av befintliga fastigheter.

Bolaget deltar i stadens strategiska planering av framtidens dldreboenden och arbetar malmedvetet med att
tillskapa fler vard- och omsorgsboenden men dven LSS-boenden. Malet &r att mota den demografiska
utvecklingen och skapa trygga, trivsamma och resurseffektiva verksamhetslokaler och boendemiljder.

Micasa arbetar for en 1dngsiktigt hallbar ekonomi genom kostnadseffektiv drift, minskade vakanser och
starkt avtalsuppfoljning. Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till -80 mnkr, vilket dr nigot
battre 4n budget (-90 mnkr). Bolagets ekonomiska stillning ar anstrangd och resultaten bedoms vara
negativa under de ndrmaste dren.

Bolagets omfattande investerings- och underhéllsbehov forutsitter langsiktig ekonomisk planering och
tydliga prioriteringar. Investeringsbehoven i kombination med 6kade kostnader och otillrdckliga
intdktsnivaer innebér betydande ekonomiska utmaningar. Arbetet med att hantera situationen bedrivs bland
annat genom dialog med Stockholms Stadshus AB. Malsittningen &r att utveckla och anpassa
fastighetsbestandet i1 takt med stadens behov samtidigt som bolagets ekonomi langsiktigt ska vara 1 balans.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Micasa minskar klimatpdverkan genom energieffektivisering, digital styrning, hillbara materialval, aterbruk
och fossilfria transporter. Malet &r att minska energianvdndningen med 8,6 procent och utslappen med
halften till ar 2030. Arbetet omfattar d&ven biologisk mangfald, klimatanpassning, solceller och
laddinfrastruktur.

Under tertialet har fastigheten Kvarndorren 1 1 Rinkeby certifierats enligt miljobyggnad silver, vilket dr
bolagets forsta certifiering. I fastigheten kombineras tekniska 16sningar for en mer héllbar byggnad med
miljoer som ska bidra till trivsel och vélbefinnande f6r bade boende och personal.

Ett Stockholm med en stabil ekonomi med utbildning, jobb och bostiader

Micasa utvecklar och rustar fastighetsbestandet for att mota stadens behov av seniorbostider, vard- och
omsorgsboenden och LSS-bostéder. Under aret har cirka 150 seniorbostédder fardigstillts och nya projekt
pagar 1 olika skeden. Bolaget arbetar samtidigt for rimliga hyror, effektivare arbetssitt och stiarkt kompetens
genom digitalisering och utbildning. Under sommaren erbjods 39 ferieplatser till ungdomar i Stockholm.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatet efter finansiella poster berdknas uppga till minus 80 mnkr, vilket dr nagot battre dn arets budget
om -90 mnkr.

Intiikterna forvintas uppga till 1 238 mnkr, budget for perioden ar 1224 mnkr. Okningen forklaras frimst av
snabbare inflyttningar &n forvéntat i fardigstillda projekt.

Totalt forvintas fastighetskostnaderna uppga till 755 mnkr, budget for perioden dr 749 mnkr. Bolaget
fortsdtter arbeta med kostnadseffektiviseringar for att motverka de senaste arens generella och
branschspecifika kostnadsokningar. Inledningen av aret var kall och sndrik, dock forvintas kostnaderna
héllas inom budget pé helédret. Virmekostnaderna forvéntas bli ndgot hogre under aret, dven
avfallskostnaderna forvéintas bli nagot hogre.

For att kunna upprétthélla fastigheterna i gott skick fortsétter bolaget att 14gga betydande resurser pé
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planerat underhall, som kostnadsfors 16pande och avser dtgdrder som inte utgdr storre projekt.

Bolaget har under tertialet fortsatt haft fokus pa uppfoljningen av bolagets tre driftomrdden. Det ar viktigt
att fa en bra leverans for bolagets fastigheter och hyresgéster, samtidigt som driftkostnaderna kan héllas s&
laga som mojligt. Tvd av omrédena driftas av externa leverantrer och ett omrade med egen driftpersonal
fran oktober 2025. Tomtrittsavgilderna foljer budget. En viss 6kning har skett pa fastighetsskatten dé fler
fastigheter stéllts om fran vard som ar skattebefriad till hyresbostdder som har fastighetsavgift och
fastighetsskatt.

Arets avskrivningar forviintas uppgé till 295 mnkr, budget for perioden ér 315 mnkr.

Utrangeringarna forvéntas uppga till 60 mnkr, jimfort med en budget for perioden pa 29 mnkr. Sedan
januari har bolagets anldggningsregister justerats. Ett arbete har d&ven genomforts for att se dver
avskrivningstiderna for bolaget.

Vissa komponenter bedoms ha liknande livslangd i vard- respektive bostadsfastigheter. For vissa
komponenter har den beddmda livsldngden och ddrmed avskrivningstiden forlédngts, medan den for andra
har forkortats.

Anledningen till versynen &r att de initiala beddmningarna gjordes for ett antal ar sedan, nir regelverket
var nytt. Bolaget har sedan dess fatt virdefulla erfarenheter som mdjliggér mer rattvisande bedomningar. En
annan fordel med att genomfora Gversynen nu ir att bolaget gar in i en period med stora investeringar i
nyproduktion och ombyggnation, dar korrekta bedomningar kan goras redan fran start.

Prognosen justeras upp till foljd av osdkerheter kring huruvida vissa utredningar av potentiella framtida
projekt behdver avbrytas samt den pagéende tvisten med en tidigare driftleverantor.

Arets administrations- och personalkostnader forviintas uppga till 38 mnkr, budget for perioden #r 37 mnkr.

Bolaget har 6kat prognosen kopplat till kostnader rérande en tvist med en tidigare driftleverantor.
Tingsratten har fattat beslut som ger motparten rtt till ersdttning men bolaget har 6verklagat domen. Tills
vidare kommer medel att avséttas hos kronofogden och didrmed belasta bolagets balans, varfor arets resultat
inte pdverkas.

Réntenetto uppgér till 171 mnkr, budget for perioden dr 184 mnkr. Lagre skuld paverkar minskningen.

Under aret har bolaget kopt tre tomtrétter av SISAB, Lill-Klas 1, Bjurbdcken 4 och Korsholmen 61. Bolaget
arbetar tillsammans med socialforvaltningen for att uppfora nyproduktion av friliggande LSS-bostéder.

En stor del av bolagets fastigheter hyrs ut till staden. Samverkansavtalet mellan Micasa Fastigheter och
Stockholms stad &r styrande for hur hyresavtalen ska utformas och hyran séttas. Bolaget ska drivas
affarsmassigt samtidigt som bolaget ska bidra till att halla lokalkostnaderna nere. Hyresnivaerna &r satta
utifran historiska nivaer i tidigare ramavtal. Vidare ar hyresnivan satt utifran att bolaget har haft ldga
rantekostnader vilket har fordndrats drastiskt utifran de senaste &rens finansiella oro med 6kade rantor som
foljd. Bolaget, kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB fortsétter arbetet med att se over
samverkansavtalet, ett forsta PM ldmnades till styrgruppen fore sommaren och arbetet fortséitter under
hosten. Ambitionen ér att hyresnivaerna fortsatt ska vara konkurrenskraftiga och gynna staden langsiktigt i
relation till andra alternativ samtidigt som tillrdckligt utrymme f6r kommande investeringar och underhall
behover mojliggoras.

Investeringarna i om- och nybyggnation berdknas uppga till 650 mnkr, budget for perioden ar 785 mnkr.
Sankningen av prognosen beror pa framskjutna tidplaner fran det att budgeten sattes, projektet for kontor pa
Bygeln 5 i Ragsved samt projekt for seniorbostidder i samma fastighet. Vidare beror prognossankningen pa
att tidplanen i nyproduktionsprojektet pa fastigheten Ann 7 ér justerad. Den reviderade tidplanen ir en foljd
av att projektets forutsittningar dr mer kdnda och genomarbetade an vid tidpunkten for beslutet.

Projektportfoljen bestar av nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska
uppgraderingar och underhdll. Det finns dven en mindre del som avser tidiga skeden och utredningar som
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forberedande arbete infor de kommande arens investeringar. Under sommaren har bolaget fitt beslut pd 13
mnkr 1 investeringsstdd pa fastighet Vasen 3, det finns en risk att statens anslagna medel &r slut och bolaget
undersoker om det ar mojligt att erhalla stodet. Planerade storre projekt beskrivs i1 bifogad bilaga.

Under perioden september 2025 till och med april 2026 har inga utredningsbeslut fattats av bolagets
styrelse. Tvé utredningsdrenden med investeringsutgift dver 300 mnkr togs upp i styrelsen for beslut pa
sammantridet den 9 juni 2026. Ett utredningsbeslut avsdg nyproduktion av vard- och omsorgsboende pa
fastigheten Skdggyxan pd Kungsholmen efter markanvisning 1 februari 2026 och start-PM 1 april 2026.
Utredningskostnaden beddms till 6 mnkr. Inriktningsbeslut kan ske hosten 2027. Ett reviderat
utredningsbeslut fattades for nyproduktion av vard- och omsorgsboende pd Hemsystern 1 Hogdalen med
tillkommande utredningskostnad om 3 mnkr. Inriktningsbeslut kan ske hosten 2027. P4 sammantrédet den 3
september har ett utredningsbeslut fattats som avsdg nyproduktion av vard- och omsorgsboende 1 projektet
Linta gardsvdg inom Riksby, Bromma efter markanvisning i juni 2026. Utredningskostnaden bedoms till 5
mnkr. Inriktningsbeslut kan ske kvartal 2, 2027. Syftet med projekten dr att méta stadens behov enligt
dldreboendeplanen.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Micasa erbjuder tillgéngliga, trygga och @ndamélsenliga bostdder samt omsorgsfastigheter for dldre och
andra av staden prioriterade malgrupper. Arbetet omfattar bade nyproduktion och ombyggnation samt
forvaltning av befintliga fastigheter.

Bolaget deltar i stadens strategiska planering av framtidens dldreboenden och arbetar malmedvetet med att
tillskapa fler vard- och omsorgsboenden men dven LSS-boenden. Malet ér att mota den demografiska
utvecklingen och skapa trygga, trivsamma och resurseffektiva verksamhetslokaler och boendemiljder.

For att bidra till en aldersvénlig stad utvecklas seniorbostdder med fokus pa sjdlvstandighet, gemenskap och
minskad ofrivillig ensamhet. Aktivitetscenter, gemensamma lokaler och sociala aktiviteter dr viktiga delar
av arbetet.

Bolaget tar ett tydligt socialt ansvar genom att bidra till att minska hemloshet bland dldre och forebygga
vriakningar. Genom samverkan med SHIS och stadens forvaltningar skapas mdjligheter till ldngsiktigt
boende och 6kad social trygghet.

Den sammanviga bedomningen ar att Micasa andra tertialet ar 2026 levererat i enlighet med
inriktningsmalet

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven éir som storst

Tillganglighet och trygghet

Bolagets fastigheter och utemiljéer erbjuder goda, trygga och dndamalsenliga miljoer med hog
tillginglighet. Tillgénglighet dr en central utgdngspunkt i utvecklingen av bolagets fastigheter och foljer
ramprogrammen for nyproduktion av seniorbostidder samt vard- och omsorgsboenden. Kraven omfattar
savil enskilda lagenheter som gemensamma utrymmen och utemiljéer. Vid ombyggnation av befintliga
lagenheter efterstravas en utdkad niva av tillginglighet, dir forutsidttningarna medger det.

Arbetet samordnas med bolagets fastighetsutvecklingsplan for ombyggnation och nyproduktion av
framforallt vard- och omsorgsboenden och LSS-bostéder. En genomgaende utmaning &r att forena hoga
krav pa tillgdnglighet, funktionalitet och kvalitet med rimliga hyresnivder. Hyrorna behdver hallas pé en
Overkomlig niva for att bostdderna ska vara tillgdngliga for s& ménga som mojligt och ekonomiskt héllbara
for stadsdelsforvaltningarna vid blockférhyrning.
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Under tertialet har bolaget invigt ett LSS-boende i Tonsberg, vilket dr det forsta nyproducerade LSS-
boendet pa flera ar. Det friliggande boendet fardigstills under hosten och innehaller sex ldgenheter samt
gemensamhetsutrymmen och lokaler for personal. Stor vikt har lagts vid de gemensamma ytorna, bade
inomhus och utomhus, for att skapa en inkluderande och trivsam boendemiljo med mdjlighet till
gemenskap.

Socialt ansvarstagande och forebyggande arbete

Bolaget bidrar till att minska hemldsheten bland édldre genom att arligen erbjuda cirka 25 seniorbostéder till
SHIS. Sedan 2018 har ndrmare 90 personer, med stod av SHIS dldrelots, kunnat dverta sina hyreskontrakt
och ldmna tidigare hemloshet.

Bolaget arbetar dven vrakningsforebyggande 1 samverkan med stadens forvaltningar. Hyresdrenden hanteras
individuellt med malet att undvika vrakning och, nér det &r mojligt, anvénds tillfalligt tomstéllda bostéder
och lokaler for bolagets prioriterade méalgrupper.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
® Utred
evakueringshissar
Analys

Utredning pagar i
samarbete med
hisskonsult som under
aret aven kommer att
ta fram kostnadsbild
for installation i
nyproduktion och
nyckeltal for
ombyggnad av befintlig
hiss.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldersviinlig stad

Micasa bidrar till en aldersvinlig stad genom att utveckla tillgingliga, trygga och andamalsenliga vird- och
omsorgsfastigheter samt seniorbostidder som framjar sjilvstindighet och mojligheten att bo kvar langre.

Seniorbostdder utvecklas genom bdde ombyggnation och nyproduktion utifran dldres behov. Gemenskap
och trygghet &r centrala delar, med gemensamma lokaler, trivselrad, aktiviteter och stdd frén bosociala
samordnare. Unga aktivitetsledare bidrar samtidigt till gemenskap for de dldre och feriejobb for ungdomar.

Vid méanga seniorbostéder finns aktivitetscenter, och bolaget arbetar tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna for att utveckla fler traffpunkter och gemensamma lokaler. Ett ramprogram for
aktivitetscenter och traffpunkter kommer att tas fram.

Strategisk planering

Micasa deltar aktivt i stadens samordnade #ldreboendeplanering (SAB) och arbetar med att mota den
demografiska utvecklingen genom fler vérd- och omsorgsboenden. Nyproduktionen utgér fran reviderade
ramprogram med fokus pa trygga, trivsamma och resurseffektiva miljoer for boende och personal.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Ljudanpassa
samtliga fastigheter
med bristfalliga
hérselmiljder

® Fortsatt inventering
och atgarder for att
sakerstalla bra
horselmiljoer i
fastigheterna

Analys

Arbetet med
inventering fortsatter
enligt plan i ett antal
fastigheter under aret.
Da bolaget har manga
projektfastigheter har
det sakerstallts att
utredning av ljudmiljéer
ar en del av bolagets
krav for dessa
ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt.

-'& Stddja
aldrenamnden i det
uppsokande arbetet av
personer 65 ar eller
aldre i syfte att bryta
ofrivillig ensamhet och
social isolering

® Utveckla
samverkan med
stadsdelsforvaltningarn
a och erbjuda dem
hjalp att sprida
information till bolagets
seniorhyresgaster
gallande respektive
stadsdelsforvaltnings
uppsOkande
verksamhet och
sociala aktiviteter som
de anordnar i syfte att
bryta ofrivillig
ensamhet och social
isolering.

Analys

Bolaget arbetar
kontinuerligt for att
framja social
gemenskap och
motverka offrivillig
ensamhet bland aldre.
Under sommaren har
ferieungdomar
anordnat aktiviteter for
seniorhyresgaster i
flera fastigheter.
Gemensamhetslokaler,
trivselrad och
aktivitetscenter i
samverkan med
stadsdelsforvaltningarn
a bidrar till 6kad social
samvaro, samtidigt
som arbetet fortsatter
for en narmare
samverkan kring
uppsokande
verksamhet och
sociala aktiviteter i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

bolagets
seniorbostader.

"& Tillsammans med
berérd
stadsdelsnamnd
sakerstalla
gemensamhetsytor,
aktivitetscenter med
goda mdjligheter till
rérelse och utrymmen
for hemtjanst i
tillkommande saval
som befintliga
seniorbostader

® Dialog med
stadsdelsforvaltningar
for att utdka antalet
aktivitetscenter i
fastigheter utan
aktivitetscenter samt
darutover se 6ver
moéjligheterna att
tillskapa
hemtjanstlokaler som
stadsdelsférvaltningar
kan erbjudas att hyra i
saval tillkommande
som befintliga
seniorbostader.

Analys

Bolaget har under
tertialet fortsatt
dialogen med berdrda
stadsdelsférvaltningar
for att utdka antalet
aktivitetscenter/traffpun
kter i bolagets
seniorbostader,
alternativt att utdka
gemensamhetsutrymm
en for
seniorhyresgasterna i
fastigheter utan
aktivitetscenter.

®, samrad med
stadsdelsférvaltningar
ta fram ett ramprogram
for aktivitetscenter.

Analys

Ett arbete med att ta
fram ett ramprogram
for
aktivitetscenter/traffpun
kt for aldre, som
faststaller ytor och
funktioner kommer att
inledas inom kort.

U ® Aldrenamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
stadsbyggnadsnamnde
n,
stadsdelsnamnderna
och Micasa Fastigheter
i Stockholm AB ta fram
ett funktionsprogram
for vard- och
omsorgsboende som
ska ersatta befintligt
ramprogram
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Aldreférvaltningen har
tagit fram ett utkast till
funktionsprogram fér
vard- och
omsorgsboenden som
nyligen har [amnats till
Ovriga
samverkanspartners
for synpunkter.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Micasa arbetar systematiskt for att minska klimatpaverkan och energianvdndningen genom héllbara
materialval, aterbruk, fossilfria transporter och energieftektivisering. Malet &r att minska
energianvindningen med 8,6 procent och utsldppen med halften till 2030.

Arbetet omfattar dven att stirka biologisk mangfald och klimatanpassa fastigheterna, bland annat genom
angsmark, grona tak, atgdrder mot virme och skyfall samt utbyggnad av laddinfrastruktur.

Bolaget verkar for en giftfri miljo genom systematiska materialval, utfasning av skadliga &mnen samt
inventering och sanering av fororeningar. Miljokrav stélls dven pa leverantorer och transporter och f6ljs upp
16pande.

Den sammanvdgda bedomningen ir att bolaget under andra tertialet 2026 har levererat i enlighet med
inriktningsmalet.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad koldioxidlagring

Micasa Fastigheter arbetar aktivt for att minska sin klimatpéverkan genom héllbara materialval vid ny- och
ombyggnation, skdrpta krav pa fossilfria transporter samt kontinuerliga energieffektiviseringar. Bolaget
integrerar dven cirkuldra principer i projektering och planering for att frimja &terbruk och minska
avfallsmangder.

Under tertialet har fastigheten Kvarndorren 1 i Rinkeby certifierats enligt miljobyggnad silver, vilket &r
bolagets forsta certifiering. Kvarndorren 1 &r ett vard- och omsorgsboende med 90 ldgenheter. I fastigheten
kombineras tekniska 16sningar for en mer hallbar byggnad med miljoer som ska bidra till trivsel och
vilbefinnande for bade boende och personal. Fastigheten har bland annat solceller, sedumtak och
bergvérme.

Bolaget har for narvarande 18 elbilar som langtidshyrs via stadens ramavtal och all laddning sker genom
stadens avtal for fornybar el. Micasa Fastigheter foljer Iopande utvecklingen méjligheterna av statliga och
europeiska investeringsstdd, men har hittills inte ansokt om nagra bidrag.

Energibesparing &r ett hogt prioriterat omrade och energieffektiviserande atgirder genomfors kontinuerligt,
sarskilt 1 samband med ombyggnationer och renoveringar. Genom systematisk optimering av tekniska
system skapas forutsittningar for en minskad el- och virmeanvéindning i hela bestdndet. Micasa Fastigheters
mal dr att minska energianvindningen med 8,6 procent, vilket utgor bolagets bidrag till Stockholms stads
overgripande médl om en minskning med 10 procent under mandatperioden. Infér sommaren togs en extra
handlingsplan fram for att bryta en tillfalligt uppatgaende trend.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till att uppfylla
stadens mal om att
minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikravande
belysning samt
energieffektiviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

-“ Andel stérre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

® Fortsatta utveckla
fastighetsautomationss
ystemen med
realtidsévervakning av
energianvandning som
pilotprojekt

Analys

Arbetet med att
modernisera och
utveckla bolagets
fastighetsautomationss
ystem fortsatter. Under
perioden har fokus
legat pa integration av
tekniska system och
sensorer ill
Overordnade SCADA-
system samt utveckling
av lésningar for
effektivare drift och
minskade kostnader.
Parallellt pagar att
arbete for att samla
alla fastigheter i ett
gemensamt
scaadasystem och
bygga en datasjo for
samtlga
fastighetstekniska
systemstod.

® Ventilations- och
varmesystem
moderniseras och
injusteras

Analys

| det planerade
underhallet prioriteras
injustering av varme-
och ventilationssystem.
Bolaget har under aret
genomfort ett antal
projekt med
ventilations- och
varmeatgarder utifran
inomhusklimat och
energieffektivisering. |
18 fastigheter finns nu
sensorer i varje
utrymme for att kunna
folja upp och optimera
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

byggnaden
energimassigt. Utdver
det ligger fokus pa
godkanda OVK:er och
snabba atgarder av
anmarkningar efter
OVK besiktning.

-"& Bygga samtliga nya
LSS-boenden med
trastomme samt bygga
fler nya seniorboenden
heltitra

® Nyproduktion av
LSS i Kv.Ténsberg,
Husby, byggs med
trastomme och
takstolar av tra

Analys

Projektet i kvarteret
Toénsberg har enligt
plan utférts med
trastomme och
takstolar av tra.

-"& Fortséatta arbetet
for att skapa gréna och
trevliga utemiljéer med
hdg biologisk
mangfald, i anslutning
till bolagets fastigheter
i hela staden

“ Utemiljindex
Analys

Utfallet ar bland de
hdégsta i Sverige
jdmfort med liknande
bolag. Arsmaélet &r hogt
satt och analys pagar
for att identifiera
relevanta atgarder for
det fortsatta arbetet.

87,3

88

-'& Fortséatta arbetet
med klimatanpassning
av byggnader och
utemiljder samt arbetet
med att skapa ett gott
och svalt
inomhusklimat med
sarskilt fokus pa
varmebdljor och arets
varma manader

® Anlagga
skelettjordar med
magasinering och
fordréjning av
dagvatten
Analys

Arbetet med
skelettjordar for
magasinering och
fordréjning av
dagvatten har fortsatt i
pagaende projekt och
hanteras vidare i
projektens planering
och genomférande.

® Anpassa
planteringar och
innegardar med
mojlighet till skugga/sol

Analys

Under tertialet har
arbetet med att ta fram
anpassade lésningar
for sol och skugga
fortsatt att utredas for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

att sedan kunna

implementeras i

aktuella projekt.

ﬁ Andel 50 %

"& Forstarka arbetet
med att 6ka andelen
aterbrukat material vid
ny- och ombyggnation
samt vid
fastighetsskotsel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Kraven ar inte relevant
att stélla i flertalet
upphandlingar. 100% i
de upphandlingar dar
det ar relevant.

® | samband med
revidering av
projekteringsanvisning
ar skapa dokument
med cirkularitetspolicy
inklusive vagledningar.

Analys

Revidering av
projekteringsanvisning
ar pagar och kommer
att fardigstallas under
aret, dar cirkularitet
integreras som en del.
Parallellt utvecklas
véagledningar for
cirkularitet, med
utgangspunkt i
befintligt material fran
genomfdrda projekt.

® Koppla ihop
bolagets lokala
aterbrukshubbar med
Stockholms stads
aterbrukscentral

Analys

Under tertialet har
arbetet med att
inventera
aterbrukslager i
férvaltningsfastigheter
utifran vitvaror, dorrar,
elektronikkomponenter
m.m. fortsatt.

{+ NO)
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsndmnd
en,
exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
miljé- och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

Arbetet med att
etablera en
aterbrukscentral pagar
i samverkan med
Stockholmsbolagen.
Bolaget arbetar
parallellt med att
fortsatta anvanda och
utveckla de egna
aterbrukshubbarna och
planerar att starta upp
ett projekt under
hésten/vintern.

® Aterbruka och
vidareutveckla redan
implementerade
arbetssatt for aterbruk
och cirkularitet

Analys

Aterbruk och
cirkularitet ar
implementerade
arbetssatt i
byggprojekten.
Befintliga processer
tilampas och
vidareutvecklas
I6pande inom ramen
for projekten. Aterbruk
och cirkularitet sker
aven inom
férvaltningen.

"& Intensifiera arbetet
med att installera
solceller pa alla tak dar
det [dmpar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

{? Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

® Fortsatt
projektering och
installation av solceller

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget foljer planen
om att installera
solceller i stora
ombyggnadsprojekt
och vid
nybyggnadsprojekt dar
det ar genomférbart. |
forvaltningen
genomfors
installationer i en till tva
fastigheter arligen. Ett
hinder i arbetet ar de
langa
handlaggningstiderna
for bygglov da dessa
installationer
genomfors i
forvaltningsprojekt i
géllande arsbudget.

7& Séakerstalla att all
nybyggnation nar en
miljdbyggnadsstandard
minst silver och strava
efter att
ombyggnationer gér
det

{!’ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

375 kg CO2e per m2
BTA

® Projektera for
minskad
energianvandning i
samband med
byggprojekt och
projektera for en digital
Overvakning av
byggnaden i férvaltning
efter utférd ombyggnad
eller nyproduktion.

Analys

Certifieringen
Miljdbyggnad silver for
Kvarnddrren 1 &r en
bekraftelse pa bolagets
systematiska arbete
med att bl.a. minska
energianvandningen.

"& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

4O Redogora fér hur
bolaget inventerar var
det lAmpar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

Bolaget inventerade
var det lampar sig att
installera solceller
2014-2015 och foljer
bolagets plan for
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

installation, prioriterar
utifran budgetmedel
och 6kar kontinuerligt
den lokala
elproduktionen. Under
aret har redovisning av
plan kommande
installationer tagits
fram till SLK och
Socialférvaltningen.

" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Energianvandningen
har under férra hdsten
och den har varen haft
en uppatgaende trend.
Innan sommaren togs
en extra
energihandlingsplan
fram for att genomfora
ytterligare atgarder
under aret for att
astadkomma en
minskning. Innan
sommaren bréts ocksa
trenden och pekar nu
svagt nedat. Var
férhoppning ar att
minskningstempot okar
sa att
energianvandningen
narmar sig malbilden
igen.

109,2 kWh/m2

E’ Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Da energitrenden varit
uppatgaende under
varen och forst till
sommaren kunnat
brytas ser vi en risk i
att aven den totala
mangden kopt energi
Okar nagot pa
arsbasis.

89,3 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬂ Mangd 40 kg per m2 BTA

byggavfall vid
nyproduktion

Analys

¥ Relativ 109,2 (KWh/enhet)
energianvandning
Analys

Energianvandningen
har under férra hdsten
och den har varen haft
en uppatgaende trend.
Innan sommaren togs
en extra
energihandlingsplan
fram for att genomfora
ytterligare atgarder
under aret for att
astadkomma en
minskning. Innan
sommaren bréts ocksa
trenden och pekar nu
svagt nedat. Var
férhoppning ar att
minskningstempot okar
sa att
energianvandningen
narmar sig malbilden
igen.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

Biologisk méangfald

Bolaget har under tertialet fortsatt att gora insatser i syfte att oka den biologiska méngfalden inom och kring
fastigheterna. Detta gors bland annat genom att sldppa upp dngsmark, tilldta dod ved, uppsittning av
fagelholkar och bihotell, aktiva val av véxtlighet och forstarkningsarter. Biologiska mangfalden ingér som
krav 1 samband med upphandlingar. Insatser och atgérder kommer att utvédrderas i samband med anbud.

Klimatanpassning

Bolaget uppdaterar kontinuerligt strategin for hantering av virmebdljor och har genomfort dtgérder for att
sakerstdlla inomhusklimat samt minimera dversvimningsrisker vid utsatta fastigheter. Stadens karteringar
avseende varme och skyfall ligger till grund for riskvardering avseende respektive fastighet.

I nyproduktion och vid stdrre ombyggnationer stravar bolaget efter att forse byggnaderna med véxttak
(sedum). Aven andra klimatforebyggande atgarder planeras att vidtas.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

® Oka andelen av
biokol

Analys

Bolaget kommer under
aret fortsatta att ersatta
jord i planteringar med
biokol sa langt det ar
mojligt och utifran
tillgang pa biokol.

® Okad biologisk
mangfald genom
angsmark

Analys

Bolaget kommer under
aret att utdka andelen
angsmark i
fastighetsbestandet
och fortsatta arbetet i
samarbete med
hyresgaster och
markskotselféretag
samt folja upp de nya
markentreprendrernas
arbete och fokus.

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Micasa Fastigheter fortsétter arbetet med att bygga ut laddinfrastruktur i fastighetsbestandet. De tekniska
forutséttningarna for installation i bolagets garage har kartlagts, dir utbyggnad bedéms vara mer
genomforbar dn vid markparkeringar. Bolaget hyr ut parkeringsplatser och garage till Stockholm Parkering,
som ansvarar for den enskilda uthyrningen. Nér tekniska forutsattningar finns i fastigheten och efterfragan
pé laddplatser foreligger, bedoms mojligheterna till utbyggnad som goda. Samtidigt kan behov av ny eller
forstarkt elndtsanslutning innebara betydande kostnader, vilket kan paverka utbyggnadstakten.

Under forra aret har ett nytt vergripande avtal tecknats med Stockholm Parkering, vilket skapar béttre
forutsittningar for en mer samlad utbyggnad av bolagets laddinfrastruktur. Utbyggnad har under aret skett
utifran identifierade behov och planeras att intensifieras under kommande &r. Arbetet f6ljer den
gemensamma plan parterna tagit fram och som innebér att drygt 200 laddplatser ska tillskapas under 2026.

I upphandlingar stéller bolaget krav pa transporter och fordonsflottor i syfte att minska utslédppen av
vixthusgaser. Kraven omfattar bland annat ruttplanering, teknikval och brénsleval och f6ljs upp 16pande
inom ramen for avtalsuppfoljning samt entreprenad- och driftmdten.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥ © andel 5%

parkeringsplatser med

tillgang till

laddinfrastruktur

Analys

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Micasa har under tertialet fortsatt arbetet for en giftfri miljé genom att fasa ut produkter med skadliga
dmnen. Vid ny- och ombyggnation samt i den dagliga drift- och skdtseln anvinds Byggvarubedomningens
verktyg systematiskt for att géra medvetna val och registrera samt folja upp allt material. Bolaget har
representanter i Byggvarubedomningens styrelse och samverkar i flera forum for att driva stadsdvergripande
fragor inom omradet. Samtidigt fortsitter arbetet med inventering och sanering av fororeningar i det dldre
fastighetsbesténdet.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

W © Andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dar varor
miljdbeddémts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Micasa star infor omfattande investeringar i nyproduktion, upprustning och utveckling av
fastighetsbestindet for att mota stadens vixande behov av framforallt vard- och omsorgsboenden samt LSS-
boenden. Samtidigt kriaver ett dldrande fastighetsbestand stora underhallsinsatser, vilket stdller hoga krav pa
prioritering, samordning och ekonomisk langsiktighet.

Bolaget fokuserar pa en effektiv forvaltning, kostnadskontroll och 6kad genomforandeforméga, samtidigt
som digitalisering, kompetensforsorjning och samverkan utvecklas. Den 6kade investeringstakten véntas
belasta bolagets ekonomi under flera ér, vilket gor en langsiktigt héllbar finansiering och prioritering av
strategiskt viktiga fastigheter central.

Nyproduktionen préglas av l&nga ledtider, begriansad tillgang till lamplig mark och 6kade myndighets- samt
legala krav, medan ombyggnationer kriver effektiv evakueringsplanering. Samverkan inom staden &r déarfor
avgorande for att genomfora fastighetsutvecklingsplanen och mota framtidens behov.

Bolaget starker samtidigt arbetet med trygghet, beredskap, informationssidkerhet och arbetet mot
valfardsbrott samt utvecklar insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom samverkan med staden,



Sid. 19 (33)

néringsliv, forskning och foéreningsliv frdmjas innovation, kunskapsutveckling och en dldersvéanlig stad.

Den sammanvéga bedomningen &r att Micasa andra tertialet 2026 levererat 1 enlighet med inriktningsmélet

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfird

En stark och langsiktigt hallbar ekonomi dr en forutséttning for att Micasa ska kunna mota stadens behov av
vélfard, trygghet och klimatomstéllning. Bolaget star infér omfattande investeringar i att uppgradera och
utveckla fastighetsbestandet, samtidigt som manga fastigheter fran 1970- och 1980-talen har stora
underhélls- och ombyggnadsbehov. Fastighetsutvecklingsplanen styr prioriteringarna utifran tekniska,
ekonomiska och verksamhetsméssiga behov och samordnas med stadens dldreboendeplanering.

Den hoga investeringstakten kommer att paverka bolagets ekonomi under flera dr. Dialogen med staden
fortsitter for att sékerstélla ekonomi 1 balans och finansiering av nédvandiga investeringar.

Bolaget, kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB fortsétter arbetet med att se dver
samverkansavtalet, ett forsta PM lamnades till styrgruppen fore sommaren och arbetet fortsétter under
hosten. Ambitionen ér att hyresnivaerna fortsatt ska vara konkurrenskraftiga och gynna staden langsiktigt i
relation till andra alternativ samtidigt som tillrackligt utrymme for kommande investeringar och underhall
behover mojliggoras.

Bolaget arbetar aktivt for att 6ka andelen extern finansiering och bevakar mojligheter till statliga och EU-
finansierade stod. Ett statligt stod om 13 mnkr har beviljats for ombyggnadsprojektet Vasae 3, men kommer
att utebli d4 utbetalningsmedel saknas. Bolaget fortsétter att undersdka mojligheterna till extern finansiering
och utvecklade samarbeten.

Samtidigt prioriteras kostnadseffektiv forvaltning, minskade vakanser, okat driftnetto samt starkt avtals- och
leverantorsuppfoljning. Drift i egen regi i Visterort har hittills gett positiva erfarenheter med ambitionen att
sdnka kostnader och hoja kvaliteten.

Infor 2026 har fyra strategiska fokusomraden faststéllts internt for att tydliggora bolagets prioriteringar och
gemensamma mal: fastighetsutveckling och hallbar tillvixt, effektivare forvaltning, digital utveckling samt
okad samverkan och forandringskratft.

Under tertialet har bolaget fortsatt att fokusera pa framdriften 1 fastighetsutvecklingsplanen, 6kad
samordning mellan utvecklingsprojekt samt vidareutveckling av bolagets projektmodell i syfte att stirka
styrning, effektivitet och genomforandeférmaga.

Den framtagna digitala fardplanen utgor en viktig ledstdng i bolagets utvecklingsarbete. Som en del av detta
arbete har bland annat en kompetensinventering och en undersdkning av bolagets digitala mognad
genomforts. Arbete pagér bl.a. med att digitalisera fastighetsinformation och utveckla mer datadrivna
arbetssiitt.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

_f‘ . ) ® Fortsatt

. Aktivt verkg for implementera och
Okad egen regi och utveckla drift i egen
arbeta med att minska regi i vasterort
beroendet av externa

konsulter till forman for Analys

egen personal, samt i . .
hégre grad stalla Arbetet fortloper enligt
sociala krav i pIar} ach . .
upphandlingar utan att fa§t|ghetSQr|ften for _
5ka kostnaderna Vasterort i egen regi

ar sedan den 1 oktober
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

2025 i full verksamhet.
Under aret har
nyckeltal och
uppféljningsrapporter
tagits fram for att
sakerstalla kvalitet,
ekonomi, kundndjdhet
och kunna jamféra
med Ovriga
drifftomraden med
extern drift. | arets
kundenkat gjordes ett
stort lyft for saval
verksamheter som
lokalhyresgaster inom
omradet dar fragor
kring fastihetsdrift
paverkade resultatet
positivt.

® |dentifiera bolagets
gemensamma
kompetens och
utveckla processer och
arbetssatt, for att
effektivisera
verksamheten pa ett
hallbart och
transparant satt

Analys

For standig utveckling
har utbildningsinsatser
genomforts under
perioden. Bade
individuellt och
gemensamt.
Utbildningarna har en
tydlig koppling till
affarsplanen med
tillhdrande
fokusomraden.

® Utveckla och
digitalisera fléden av
fastighetsdata och
kundkontakt.

Analys

Under perioden har
arbetet med att
utveckla digital
Overvakning for
fastighetsdata och
kundkontakt fortsatt.

"& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |

® Tillsammans med
Stadsledningskontoret
och Stadshus AB se
over
samverkansavtalet.
Bolaget kommer aven
arbeta for en bra
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
detta ingar att arbeta planering av
for att innehavet av fastighetsportféljen och
fastigheter bidrar till att de projekt som
planerade kommer de narmaste
investeringar kan aren, bolaget satsar
genomfdras med vidare pa de
bibehallen finansiell fastigheter som staden
styrka och med lag har langsiktigt behov
finansiell risk samtidigt av.
som §tad?ns kapacitet Analys
och férmaga att
illhandahalla effektiv
Lchaér?:arié?sznﬁgta ° Arbfate pagar med att
verksamhetslokaler se over
utvecklas samverkansavtalet.
Fragor som berorts ar
bland annat
gransdragningar,
projektprocess och
hyresnivd med mera.
Ett forsta PM
lamnandes till
styrgruppen fore
sommaren, arbete
fortsatter under hosten.
1!‘ 3,5%
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
¥V Andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Tva
genomfdrandebeslut
har fattats under aret.
Projekt Bygeln i
Ragsved har andrat
innehall fran
inriktningsbeslutet och
avser nu bara
ombyggnad av
férvaltningskontor till
stadsdelen,
seniorbostaderna
kommer tas upp i ett
separat beslut.
Nyproduktion av vard-
och omsorgsboende i
projekt
Bergholmsbacken dar
inriktningsbeslutet
fattades 2019.
Byggkostnaderna ar




Sid. 22 (33)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hdgre till féljd av
indexupprakning till
2029 ars penningvarde
och paverkan av 6kade
byggkostnader.
Byggkostnadsindex
har 6kat med cirka 40
procent sedan 2019.
Projektet har aven
utokats, bland annat
med atta lagenheter
och kallardel.

-& . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

-17,2 %

785 mnkr

Direktavkastning
Analys

2,33 %

Driftkostnad/kvm
Analys

En viss 6kning har
skett pa
fastighetsskatten da
fler fastigheter stallts
om fran vard som ar
skattebefriad fill
hyresbostader som har
fastighetsavgift och
fastighetsskatt. Aven
viss 6kning for varme
och avfall.

795

'& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

-’& '.' Soliditet, %

Analys

21,6

voe
Fastighetsnamnden
ska i samarbete med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och i
samrad med
kommunstyrelsen och
berorda namnder och
bolag fortsatt utreda
mojligheten att
samordna namndernas
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

befintliga
férhandlingsordningar
samt hanteringen av
bostadslagenheter
som staden hyr ut i
andrahand dar annan
bakomliggande
hyresférhandlingsordni
ng saknas eller inte ar
relevant

Analys

Arbetet ar uppstartat
och ett antal méten har
genomforts med
representanter fran
berdrda parter. Fragan
ar dven med pa
agendan i éversyn av
samverksansavtalet
som pagar mellan
Micasa och SLK.

Vo
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
Stockholms Stadshus
AB, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utreda
mojligheter till
inférande av
bonusvitesmodell fér
kravstalining i
upphandling av
byggentreprenader och
i byggprojekts
utférandeskede i syfte
att minska
klimatpaverkan och
frdmja 6kat aterbruk

Analys

En arbetsgrupp ar
startad med berorda
namnder och bolag.
Gemensamt arbete
pagar med att ta fram
riktlinje.

Ua
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
aldrenamnden,
Stockholms Stadshus
AB och Micasa
Fastigheter i
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Stockholm AB se dver
samverkansavtalet
mellan staden och
dotterbolaget. |
samband med detta
aven titta pa
finansieringen for nya
vard- och
omsorgsboenden

Analys

Bolaget deltar i arbetet.
Ett forsta PM
lamnades till
styrgruppen fore
sommaren och arbete
fortsatter under hosten.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Bolaget fortsétter utveckla sitt arbete utifrdn Stockholm stads néringslivspolicy.

Micasa ar ledande inom boende for dldre i Stockholm och har i uppdrag att tillhandahalla andamélsenliga
lokaler for stadens verksamheter samt hyresritter for seniorer. Genom vilskotta fastigheter, attraktiva
nirmiljoer och en bra sammanséttning av hyresgéster bidrar bolaget till 6kad service, tillganglighet, trygghet
och lokal tillvixt 1 stadens olika delar.

Som bestéllarorganisation anvinder Micasa upphandling och aktiv leverantorsuppfoljning for att framja
effektivitet, kvalitet och ett starkt naringsliv. Genom arbetet inom Rattvist byggande, tydliga krav och
kontroller motverkas ekonomisk brottslighet, illegal arbetskraft och andra oegentligheter i bygg- och
fastighetsbranschen.

Bolaget samverkar 4ven med lokala fastighetsdgarforeningar och andra aktorer for att utveckla trygga och
attraktiva miljoer samt starka naringsliv och foretagsamhet i hela Stockholm.

Bolaget bidrar dven till 6kad sysselsittning och ungdomsengagemang genom Stockholmsjobb och
ferieplatser. Under sommaren tog Micasa emot 39 feriejobbare och fortsatte satsningen pa unga
aktivitetsledare som skapar trivsel och gemenskap for seniora hyresgister.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O anta 39 st 22 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

ﬁ Antal 0 st 2 st

tilhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys
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3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Den stadsovergripande dldreboendeplanen visar att behovet av vard- och omsorgsplatser forvdntas 6ka med
cirka 2 700 platser under de kommande 15 aren. Mot bakgrund av den gillande planeringsinriktningen, att
staden ska tillhandahalla 60 procent av platserna, innebar det att Micasa behover tillskapa 23 nya vérd- och
omsorgsboenden fram till 2040.

Arbete pagar i dag med nyproduktion av 4tta vird- och omsorgsfastigheter i olika skeden. Kvarteret Ann i
Arsta ir under produktion och Bergholmsbacken i Bagarmossen planeras vara fardigstillt 2030. Ovriga sex
projekt dr under planering.

Under aret har tvd nya markanvisningar for vard- och omsorgsboenden erhéllits i Bromma respektive pa
Kungsholmen. Dérutover utreds fler mojliga platser i samverkan med staden inom ramen for den
samordnade dldreboendeplaneringen (SAB).

Utbyggnaden av seniorbostdder sker utifran tillgdngen pa mark och ekonomiska forutsittningar. Framat
prioriteras fraimst omvandling och utveckling av befintliga fastigheter. Under aret har projekten Vasen och
Dalbon fardigstillts med totalt cirka 150 nya seniorbostider. Ytterligare cirka 180 seniorbostidder planeras
att fardigstillas fram till omkring 2030.

Ett nytt LSS-boende i Tonsberg i Jarva har invigts och kommer att fardigstillas under hosten. Ett flertal nya
friliggande LSS-boenden &r under planering.

Nyproduktionen paverkas av 1dnga ledtider, hoga krav och begrinsad tillgang till lamplig mark, vilket
kréver fortsatt samordning inom staden. Tiden fran markanvisning till inflyttning ar ofta 11-13 &r.

Samtidigt star stora delar av fastighetsbestdndet infor omfattande underhéll och upprustning. En langsiktig
fastighetsutvecklingsplan styr prioriteringarna, dir behov av evakuering, ekonomi och strategisk betydelse
vags samman. For fastigheter som inte bedoms vara ldngsiktigt strategiska kan avyttring overvigas.

Flera servicehus avvecklas till f6ljd av minskad efterfragan och stora upprustningsbehov. Tvé av stadens
beslutade avvecklingar planeras genomforas, och fastigheterna ska byggas om till vard- och
omsorgsboenden.

Micasa utvecklar samtidigt service, information och stdd till seniorhyresgister och arbetar aktivt med att
synliggdra seniorbostéider som boendeform genom olika aktiviteter och métesplatser. Arets
kundundersokning visar att bolagets serviceindex dr hogre dn branschens medelvérde. Det innebér att
seniorhyresgésterna dr ndjda med omrédden som bemdtandet och den hjélp de far ndr det behovs.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

’?& . _ ® Bolaget arbetar i

I"® Bidra till . enlighet med

bostadsbolagens mal framtagen plan for att

att tillskapa minst skapa nya

3500 bostéder under seniorbostader under

mandatperioden mandatperioden
Analys

Micasa arbetar for att
tillskapa fler
seniorbostader, i forsta
hand genom utveckling
av bolagets befintliga
bestand.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Prova andra
alternativ for
fastigheter med
underhallsbehov och
som inte ar langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget.

® Vid behov av
periodiskt underhall
provar bolaget i dialog
med
stadsdelsndmnderna
alternativ anvandning
av fastigheten sasom
omvandling till
seniorbostader

Analys

| dialog med
stadsdelsforvaltningarn
a provas alltid
moéjligheten till
alternativ anvandning
av fastigheten,
exempelvis
omvandling av
servicehus till i férsta
hand vard- och
omsorgsboende. For
fastigheter som inte
beddms mdjliga att
anpassa for bolagets
malgrupper kan andra
fastighetsekonomiska
alternativ bli aktuella
beroende pa
forutsattningarna i det
enskilda fallet.

-'& Préva och utveckla
metoder, samarbeten
och tekniska l6sningar
som bidrar till lagre
produktionskostnader
och effektivare
byggprocesser, under
forutsattning att dessa
ligger inom ramen for
bolagets ekonomiska
mal, kvalitetskrav och
ekologiska- och sociala
hallbarhetsprinciper

® Genomféra fem
tekniska pilotprojekt i
projekt

Analys

Under perioden har
pabdrjade pilotprojekt
inom bland annat
digital
informationsbarare och
byggherre revisioner
drivits vidare. Piloterna
kommer fortsatta under
nastkommande ar.

"& Skapa fler bostéader
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter

® Vid tillskapandet av
nya seniorbostader
arbetar bolaget for att
halla nere
byggkostnader och
hyresnivaer

Analys

Bolaget stravar alltid
efter att halla nere
byggkostnader for att
kunna erbjuda rimliga
hyresnivaer. Detta ar i
praktiken dock en
utmaning i férhallande
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

till utékade krav och
kostnader som bolaget
inte kan paverka.

-'& Tillsammans med
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB préva
att samordna planering
av byggprojekt.
Exempelvis kan
bostadsbolagen inneha
projekt som ldmpar sig
battre for Micasa och
vice versa

® Tillsammans med
bostadsbolagen
fortsatta dialogen om
ldmpliga projekt
Analys

Inom den samordnade
aldreboendeplaneringe
n (SAB) har flera
utpekade platser som
mojliga att tas dver av
Micasa, framst fran
SISAB. En
markanvisning som
bolaget fick under
varen for nybyggnation
av ett vard- och
omsorgsboende i
Stadshagen var
tidigare avsett for
Stockholmshem.

7& Utveckla arbetet
med att integrera
aldreboendeplaneringe
n och
behovssituationen i
arbetet med
underhallsplaneringen

® Fortsatt arbete med
bolagets
fastighetsutvecklingspl
an i dialog med SSAB,
SLK,
stadsdelsforvaltningarn
aoch
aldreférvaltningen.

Analys

Arbetet med
fastighetsutvecklingspl
anen och tillhérande
dialog med
stadsdelsforvaltningarn
a SSAB, SLK och
aldreférvaltningen
pagar kontinuerligt.
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ﬁ Antal pabdrjade 0 0
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Indikatorn galler enbart
seniorbostader.

(+NO)
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB utveckla
sina arbetssatt och
system i syfte att
minska tiden for
vakanser

Analys

Arbetet ar uppstartat
och leds av
bostadsférmedlingen.
Bolaget deltar i arbetet
tillsammans med
dvriga bostadsbolag.

Ua
Kommunstyrelsen och
Stockholms Stadshus
AB ska i samarbete
med
exploateringsnamnden
, aldrenamnden och
Micasa Fastigheter AB
se Over och inarbeta
strategier samt
behovs- och
efterfragebedémningar
for seniorbostader i
syfte att utdka antalet
och andelen
seniorbostader for
personer Over 65 ar.
Som en del i detta ska
ansvarsfordelning och
behov av samordning
avseende
seniorbostader utredas

Analys

Stadsledningskontoret
har tagit fram ett utkast
till en promemoria som
nyligen har lamnats till
bolaget for synpunkter.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolagets AMI-resultat har okat till 86 under 2026. Regelbundna pulsméatningar och handlingsplaner anvinds
for att folja upp och utveckla trivsel och arbetsmiljo.

Micasa arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning, ledarskapsutveckling och employer branding for att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare. Insatser genomfors dven for att stirka digital kompetens och
sdkerstélla ratt kompetens 1 verksamheten.

Bolaget framjar likabehandling, 16netransparens och en forédldravénlig arbetsplats. Certifieringen som Great
Place To Work kvarstar och en successionsplan har paborjats for att sédkerstélla kontinuitet i ledningen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

VO axivt 86 85
Medskapandeindex

Analys

v Sjukfranvaro 3.3 % 3%
Analys

v Sjukfranvaro 1,28 % 2%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomriden

Bolagets arbete med risk- och sarbarhetsanalys frén foregdende ar foljs upp kontinuerligt och uppdateras 1
samband med 4rets arbete kring analysen. Under aret har bolaget haft en krisévning internt samt deltagit pa
en stadsovregripande dvning STADSO26.

Bolaget fortsitter arbetet med att sékerstdlla kontinuitet i kritiska tekniska system, sdsom el-, virme- och
vattenforsorjning, 1 nira dialog med staden. Under tertialet har arbetet med att dterstélla skyddsrum 1
enlighet med genomford inventering fortsatt.

Micasa deltar aktivt 1 en stadsovergripande utredning som startades upp under varen gillande strategisk
planering av reservkraft i bolagets vird- och omsorgsfastigheter. Utredningen &r initierad och genomfors
inom ramen for stadens sektorsorganisation for civil beredskap och leds av SLK och dldreforvaltningen.

Bolagets arbete med informationssdkerhet sker 16pande och systematiskt i enlighet med stadens anvisningar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Andel %
elektroniska inkop

Analys

V © andel 100 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts
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Bolagsstyrelsens mal

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Kraven ar inte relevant
att stélla i flertalet
upphandlingar. 100% i
de upphandlingar dar
det ar relevant.

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

¥V Andel 50 %

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Micasa Fastigheter arbetar kontinuerligt for att stirka tryggheten i och runt bolagets fastigheter genom
forstarkning av skalskydd enligt plan och behov. Under tertialet har pilotprojektet 7rygga trappan fortsatt
och planen é&r att utdka konceptet dér behov finns.

Ett av fokusomradena &r att 6ka den upplevda tryggheten 1 utemiljon kring bolagets byggnader genom
atgarder inom vaxtlighet och belysning. For att framja trygga och attraktiva stadsdelar deltar bolaget aktivt i
lokala fastighetsdgarforeningar och samverkar med lokalpolis samt civilsamhéllet 1 trygghetsfragor.

I &rets kundundersokning Gvertriffar bolaget malet gillande trygghetsindex med ett resultat pa 85,6 jaimfort
med maélet pa 85. Bolaget ligger dirmed Over branschmedelvérdet, vilket &r ett tecken pa att det finns ett
systematiskt arbete kopplat till omrdden som har en positiv effekt pé den upplevda tryggheten.

Vilfirdsbrott

Bolaget arbetar ocksa systematiskt for att motverka vélfardsbrott. Leverantorer foljs upp kontinuerligt for att
sdkerstélla att de levererar enligt avtal samt foljer gidllande lagar och forordningar. En tydlig arlig plan har
tagits fram med ansvarsfordelning for arbetet, och for att ytterligare stirka uppfoljningen av leverantorer
planeras rekrytering av en avfallscontroller for att folja upp avfallsleverantdrer.

Micasa Fastigheter dr medlem i Rdttvist byggande, vilket innebér att kontinuerliga kontroller sker i bolagets
byggprojekt for att sékerstélla att inga oegentligheter forekommer och att arbetsmiljokrav uppfylls. Under
aret har 4ven mindre ramavtalsomrdden och underhallsprojekt kontrollerats inom ramen for arbetet. Vid
uppstartsmoten i1 samtliga upphandlingar diskuteras risker for vilfardsbrott, muta och jiv. Bolaget har
dessutom en visselblésartjdnst dar vem som helst kan rapportera misstinkta oegentligheter.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

® Bolaget kommer att
delta i arbetet for att
motverka valfardsbrott

Analys

Micasa Fastigheter
arbetar sedan lange
med att motverka
valdfardsbrott nar det
galler saval
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upphandling, som
férvaltning och
uthyrning. Under de
senaste aren har nya
rutiner for
avtalsuppfdljning
inforts och ett nytt
system for att
genomfora
bakgrundskontroller
har inforts. Bolaget
kommer fortsatt att
avsatta tid och
resurser for att
utveckla arbetet och
motverka
valdfardsbrott. Under
2025 inleddes ett
samarbete med
Svensk Faktakontroll
for att utdka och fa
stod i fordjupade
kontroller, vilket ger en
battre grund framst i
uthyrning av lokaler.

"& Utveckla det
brandférebyggande
arbetet i samverkan
med Storstockholms
brandférsvar och
stadsdelsnamnderna

® Samarbete med
brandforsvaret och
lokalintendenterna for
att forbattra det
brandférebyggande
arbetet

Analys

Micasa Fastigheter har
en kontinuerlig dialog
med brandforsvaret
och lokalintendenter
kring brandsékerhet
och
brandsakerhetsarbete.
| ett samverkansavtal
med brandforsvaret
sker ett arbete med
arlig forebyggande
information i alla
seniorbostader och
uppféljande méten vid
incidenter eller olyckor.

-& Rent och
snyggt
Analys

Bolaget backar nagot
inom omradet rent och
snyggt med ett resultat
pa 77,6% jamfort med
malet pa 80%. Bolaget
ligger dock fortfarande
Over
branschmedelvardet

77,6

80
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
pa 73,4%.
j‘ 83,9 85
Serviceindex

Analys

Bolaget backar nagot i
arets
kundundersdkning
gallande serviceindex.
Detta efter en period
med en 6kning om
totalt 15% sedan 2019.
Arets resultat ar
83,9%, vilket ar nagot
lagre an malet pa 85%.

3

5!‘ 85,6 85
Trygghetsindex

Analys

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Internationella samarbeten, forskning och foreningsliv

Micasa Fastigheter arbetar for att delta i internationella samarbeten som mojliggor erfarenhetsutbyte,
kunskapsdverforing och forskning, samt undersdker mojligheten att delta i sdvial EU-finansierade som
nationellt finansierade projekt. Som ndmnts tidigare har ett statligt stod om 13 mnkr beviljats for Vasan 3.

Bolaget dr dven engagerat i stadens nétverk inom omraden som handlingsplanen for en aldersvénlig stad,
digitalisering inom &ldreomsorgen samt referensgruppen for stadens Verklighetslabb. Syftet ér att frimja
kunskapsutveckling och forskning som stirker insatser for stadens éldre.

Samarbete med foreningslivet dr en viktig del 1 arbetet med att utveckla bolagets tjinster sa att de blir
tillgéngliga och inkluderande for olika méalgrupper. Exempelvis samverkar bolaget med kommunstyrelsens
pensiondrsrdd samt rd for personer med funktionsnedsittning.

Innovationsrad for systematisk utveckling

For att fraimja ett systematiskt innovationsarbete finns ett internt innovationsrdd etablerat inom bolaget som
stodjer utveckling av nya arbetssitt, tjanster och 16sningar for att forbattra bade verksamheten och
hyresgésternas upplevelse.
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Ovrigt
Status rekommendationer frdn revisionskontoret

Underhall av fastigheter

Arbete pagédr med att utveckla arbetet med mer enhetliga underhallsplaner och for att sdkra framdrift drivs
arbetet 1 projektform under ledningen av en utpekad projektledare.

Inomhusmiljo

Hanteringen av drenden fran miljoforvaltningen har utvecklats och tydliggjorts. Arbetssitten har stirkts for
att sidkerstilla en enhetlig och effektiv hantering, och regelbundna avstimningar genomfors kring
gemensamma fragor.

Hantering av maskiner och inventarier

Arbetet med att ta fram ett anldggningsregister och implementera héllbara arbetssétt pagar och kommer att
fortga aret ut.
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