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1 Strategisk inriktning

Stadens nya miljoprogram som stracker sig fram till 2030 beslutades i kommunfullméktige i
september 2024. Programmet pekar ut mal och riktning for staden i syfte att Stockholm ska
vara 1 framkant avseende hallbarhet och klimatomstéllning. Flera mal har skirpts och det nya
programmet har ocksa nya mél, bland annat avseende rittvis omstéllning. En ny
klimathandlingsplan for perioden 2024-2030 beslutades av kommunfullmiktige i december
2024. Inriktningen 1 den nya handlingsplanen &r betydligt mer omfattande &n den foregaende
planen och involverar fler verksamheter inom staden.

For att nd stadens ambitidsa méal inom klimat och miljé behdver goda forutséttningar skapas
inom de delar av organisationen som har ansvar for genomforande. Metoder for kontinuerligt
larande och implementering behover utvecklas. Metoderna behdver skapas gemensamt mellan
den del av stadens organisation som dr ansvarig for genomforandet och milj6forvaltningens
stodfunktioner. Det behdvs dven 6kad styrning for att tillse att arbetet blir en integrerad del av
den ordinarie verksamheten.

Fokus for staden framover bor ligga pa att 6ka tempot i genomforandet av stadens program,
handlingsplaner och végledningar. Arbetet med berdrda malgrupper behdver bedrivas
langsiktigt och uthalligt. Forvaltningens stodinsatser och samarbetet med andra forvaltningar
och bolag i omstéllningsarbetet kommer dérfor behdva 6ka kommande &r. Ytterligare stod till
stadens bolag kan ocksa komma att bli aktuellt med anledning av inforandet av EU:s direktiv
om foretagens hillbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD).

Miljoforvaltningen spelar en viktig roll i att identifiera utmaningar och framgéangstfaktorer
samt att ge och ta initiativ till stod. For att kunna véxla upp takten bade i implementering och i
det operativa genomforandet behdver dven Ovriga forvaltningar och bolag ges forutséttningar
att utveckla sin kapacitet, vilket kan vara i form av savél finansiella medel som styrning eller
personella resurser. P4 grund av h6jda ambitioner och nya malomraden ér fler férvaltningar
utpekade som genomforandeansvariga. Ett arbete pagar med att utveckla och
malgruppsanpassa det stod som miljoforvaltningens stodfunktioner ger.

Med anledning av konjunkturldget blir strategiskt utvalda externfinansierade projekt dn
viktigare som ekonomiskt stdd for omstéillningen. Samverkan inom staden och med externa
parter inom ramen for externfinansierade projekt ar viktigt for att gemensamt kunna testa och
utveckla arbetssitt och innovativa atgérder. Stadens forméaga att gemensamt soka och delta 1
externfinansierade projekt, bade statligt finansierade och EU-finansierade, behover dock oka.
Det stadscentrala stddet kopplat till att soka extern finansiering behover utvecklas till att vara
ett mer operativt stdd som omfattar sdvél internationella som nationella medel. Det behover
dven tydligare klargoras pd vilket sitt 6kad extern finansiering till vélfardsforvaltningarna och
stadens stadsdelar kan mojliggdras. Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta med och stérka
sin forméga att soka extern finansiering.

Kommunikationen behdver intensifieras for att fungera som katalysator vid uppskalning av
lyckat implementeringsarbete 1 linje med program och handlingsplaner. Insatser kan vara e-
utbildningar/seminarier, metodstdd for minskning av engéngsartiklar i verksamheter
(tjanstedesign), metodstdd for involvering och delaktighet av civilsamhélle och lokalt
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néringsliv eller annonser/inldgg i sociala medier som stadsdelsforvaltningar kan anpassa och
sprida till invanare inom sitt geografiska omrade. I samtliga kommunikationsinsatser dr det
viktigt att den del av staden som ska genomfora insatserna har en tydlig och utpekad roll samt
tillrackliga resurser for implementering, spridning och ett langsiktigt arbete.

Klimatarbetet sker genom fem olika omstéillningsomraden. Milj6forvaltningen leder tva
omstéllningsomraden (Utveckla ett klimatpositivt energisystem och Styra mot en konsumtion
med ldg klimatpaverkan i stadens egen organisation) och ansvarar for ett omstéllningsomrade
tillsammans med trafikkontoret (Driva pd for hdllbara och fossilfria transporter). De hojda
ambitionerna i klimatarbetet krdver resurser och stiller nya krav pd metoder for métning och
uppfoljning. Halverade konsumtionsutsldpp kommer dessutom kréva omfattande fordndringar
1 arbetssitt och inkdpsprocesser. Miljoforvaltningen kommer att spela en viktig roll for att
sdkerstdlla en gemensam kunskapsdelning och metodutveckling for hela staden. Staden saknar
djupare kunskap om de konsumtionsbaserade utsldppen. Metoder och rutiner for att
kvantifiera konsumtionsbaserade utsldpp och integrera dem i ordinarie rapportering behover
tas fram for att kunna minska utsldppen pa sikt. Detta dr en forutsittning for att kunna stélla
krav vid upphandling, verka for beteendefordndringar 1 staden etc. Konsumtionsbaserade
utslapp omfattar alla forvaltningar och bolag samt manga tematiska omraden. Detta medfor ett
okat behov av stod fran forvaltningen i genomforande och uppfoljning relativt tidigare
klimathandlingsplaner.

En annan fraga som &r viktig for stadens omstéllning, men likvil for stadens beredskap, ér
livsmedelsfragan dir en utveckling av det stadsgemensamma stodet behdvs. En 6versyn pagar
inom omrédet, och det framtida stddet bor ticka livsmedelsfragans samtliga dimensioner
(inkl. nutrition, klimat- och miljépaverkan och beredskap i maltidsverksamheten). Det ar
viktigt att den forvaltning som sedan foreslds inhysa stodfunktionen far resurser for det
fortsatta arbetet.

Ink&p och upphandling dr ett av stadens viktigaste verktyg for omstéllning till ett mer hallbart
samhdlle. For att underlétta att f& med miljo- och klimatkrav, stélla likartade krav 1 staden
samt for att underldtta avtalsuppfoljning sa bor staden se over vilka avtal som ska vara
centralupphandlade. Uppf6ljning av stéllda krav 1 avtal behdver prioriteras med fokus pé de
avtal som har storst pdverkan pa den ekologiska héllbarheten. Arbetet dr komplext och
utmanande inte minst pd grund av att stadens inkGp dr s& omfattande. Strukturer och processer
for en effektiv uppfoljning behover fortsatt utvecklas. Forvaltningens kompetens inom olika
hallbarhetsomraden i samverkan med stadens upphandlande verksamheter dr en av
forutséttningarna for att na stadens hdllbarhetsmél. Det finns dven ett behov att utveckla ett
automatiserat system for uppfoljning av inkdpsvolymer. Ett sddant system skulle till exempel
underlitta i stadens arbete med minskad plastanvindning. Aven andra materialfléden kan bli
aktuella och 1 ett utvecklat system kan dven klimatpdverkan av inképen pévisas.

Okad resurseffektivitet, ett 6kat inslag av aterbruk och slutna kretslopp ir dessutom en
nyckelfaktor for att klimatomstédllningen ska lyckas. Det behdvs dven starkare styrning kring
hur varor och material ska avyttras for att frimja aterbruk framfor materialatervinning eller
forbranning. Staden har jamforelsevis gedigna program och processer for inkdp, men det
saknas motsvarande detaljeringsniva for avyttring och avfallshantering. Det behover tas fram
styrdokument som styr hur avyttring och aterbruk ska ske inom stadens forvaltningar och

start.stockholm



Stockholms
stad Tjansteutlatande
Sid 5 (28)

bolag. Grunden ér att bevara det som redan finns, minimera behovet av resurser eller tillvarata
befintliga resurser. Detta behdver stegvis byggas upp for att mojliggora stadens cirkuldra
omstdllning.

Direktivet om byggnadens energiprestanda (EPBD) har omarbetats och senast den 11 oktober
2025 ska Energieffektivitetsdirektivet vara infort 1 svensk lagstiftning. Dessa regleringar
skérper kraven kring energieffektivisering 1 hela samhéllet, inte minst 1 bostédder och
kommersiella fastigheter. Energifragan har dessutom vidgats till att omfatta tariffoptimering
och fordelningen av elforbrukning 6ver dygnet. Behovet av samordning, kunskapsdelning och
kvalificerat stadsovergripande stod pa energiomréadet &r fortsatt hogt.

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan har pabérjats. Oversiktsplanen #r ett viktigt
strategiskt dokument for att nd malséttningarna 1 miljoprogrammet. Under 2024 antogs EU:s
forordning om restaurering av natur (EU 2024/1991). For att staden ska kunna moéta
forordningens mal och intentioner behdver fragor om ldmpliga omraden for restaurering samt
atgérder for skyddade och skyddsvirda arter beaktas inom ramen for arbetet med den nya
oversiktsplanen.

Staden har kommit 14ngt i att skydda vérdefulla landmiljéer som naturreservat och
biotopskyddsomraden. Framat behdvs ytterligare fokus pa att skydda stadens virdefulla
vattenmiljoer.

Mot bakgrund av de eventuella fordndringarna i lagstiftningen avseende strandskyddet (i
lagradsremissen Ldttnader i strandskyddet — ett forsta steg) samt den stora efterfragan pd att
tillgangliggora strander for strandnéra vistelse med bryggor, bad- och bastuanlaggningar finns
ett behov av en samlad strategi for stadens striander utifrdn ekologiska och rekreativa
kvaliteter.

Ett forslag till ny kemikalieplan har tagits fram, for att nd stadens méal om Ett gififritt
Stockholm. For att 4 genomslag for atgérderna i planen finns behov av ett tydligt och
langsiktigt uppdrag till berérda genomforandeorganisationer att identifiera, prioritera och
genomfora konkreta dtgirder for att fasa ut oonskade kemikalier.

Andra viktiga verktyg for att na stadens milj6- och klimatmal é&r tillsyn och kontroll. Tillsyn
enligt miljobalken ska vara avgiftsfinansierad utifrdn principen att det dr férorenaren som ska
betala (polluter pays principle”), och en konsekvens av detta dr att det &r det inte gér att fa
kostnadstdckning inom omréden som &r forknippade med komplex problematik nér det géller
exempelvis ansvarsfragor och mojligheten att na rétt verksamhetsutdvare (exempelvis illegala
verksamheter). Sddan tillsyn ar oerhort resurskrdvande och det ér ofta inte mojligt att debitera
nedlagd tid. Samtidigt &r det just sédana omraden som behover prioriteras, och dér storst
miljo- och hélsonytta kan dstadkommas. De mest angeldgna omradena att fortsitta arbeta med
under kommande &r ar illegal avfallshantering, fororenad mark, tillsyn som syftar till att klara
miljokvalitetsnormer for vatten, tillsyn for att motverka vélfardsbrottslighet och tillsyn enligt
kemikalielagstiftningen. Arbete inom dessa omraden behover fortga flera ar framét. Det &r
darfor angeldget att den minskning av ndmndens intdktskrav som gjordes 1 2025 ars budget
bibehalls under ett antal r framat 1 tiden.

Samarbetet inom staden och med andra myndigheter for att motverka vélfardsbrottslighet och
annan organiserad brottslighet fortsétter ocksd genom projektet Samordnad tillsyn. Projektet,
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som avslutas per den sista maj 2026, ska ocksa foresla former for hur samordnad tillsyn kan
fortsitta bedrivas l6pande efter projektets avslutande. Detta innebér ett behov av ny
organisation i staden for samordning och resurser for genomforande. Det behdvs ocksé en
tydlig styrning for ett fortsatt effektivt genomforande, nér arbetet upphor att bedrivas i
projektform och istillet ska bli en integrerad del av respektive berdrd ndmnds ordinarie
verksamhet.

For att 6ka atgérdstakten 1 arbetet med fororenad mark (inklusive strandnéra miljéer och
sediment) behdvs ett fortydligande om vilken organisation i staden som ska axla
huvudmannaskapet for att soka statlig finansiering for att dtgéirda de mest férorenade ytorna i
staden savil pa stadens mark som pa mark som dgs av annan part.

Ett viktigt insatsomrade inom digitalisering under kommande period kommer utgoras av att
utveckla formégan for informations- och datadelning internt och externt. Genom att dela data
kan forutsittningarna starkas for t.ex. brottsbekdmpande insatser, klimatinsatser genom
simuleringar och analyser av atgirder samt annan verksamhetsutveckling till f6ljd av 6kad
datatillgang. Kraven pa informations- och datadelning kommer ocksé att 6ka framgent, genom
EU:s direktiv 1019/1024 om 6ppna data som kommer att implementeras genom “’lagen om
den offentliga sektorns tillgdngliggdrande av data”, liksom stadens tillimpningar. En
avgorande framgangsfaktor for arbetet dr etablering av stadens nya gemensamma
geodataplattform samt stirkta krav pa datadelning. Det dr dven viktigt att forvaltningar och
bolag fortsatter insatserna for att kunna arbeta mer datadrivet, exempelvis genom 6kad
mojlighet till informationsdelning. Detta har en direkt baring pa exempelvis stadens formaga
att bekdmpa vélfardsbrott och organiserad brottslighet (exempelvis genom det
stadsovergripande projektet Samordnad tillsyn) men ocksé som stéd i implementeringen av
miljoprogram, klimathandlingsplan och andra handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet.

Arbetet med civil beredskap kommer att ha fortsatt fokus under de kommande é&ren. Utifrdn
den senast genomforda Risk- och Sarbarhetsanalysen (RSA) kommer arbetet med
kontinuitetsplanering for forvaltningens samhéllsviktiga verksamheter att fortgd.

2 Lokala utvecklingsbehov

Milj6forvaltningen har fort dialog med samtliga stadsdelsforvaltningar for att identifiera
lokala utvecklingsbehov och ldmpliga strategiska prioriteringar att genomfora i samverkan.
Stadsledningskontoret har formulerat sex 6vergripande tematiska omraden, vilka de
strategiska prioriteringarna ska sorteras under. De tematiska omradena &r f6ljande;

- Vilbefinnande och hélsa

- Uppvéxtvillkor och utbildning
- Arbete och foretagande

- Boende och stadsmiljo

- Demokrati och trygghet

- Milj6 och klimat

De gemensamma strategiska prioriteringar som innefattar milj6forvaltningens deltagande
listas nedan, utifrén stadsdelsomréde. Den bakomliggande analysen till valda prioriteringar
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redovisas av respektive berord stadsdel, i respektive Underlag for budget 2026 med inriktning
2027-2028. Enligt stadens anvisningar ska fackférvaltningarnas redovisning i detta drende
enbart omfatta de strategiska prioriteringar dir den egna forvaltningen direkt pekas ut som
samarbetspart av berdrd stadsdelsforvaltning. Det innebér att nedanstaende redovisning av
aktiviteter inte dr en fullstindig sammanstéllning av allt samarbete som pagér mellan
miljéforvaltningen och stadens stadsdelsforvaltningar. Inom ordinarie verksamhet pagar redan
idag samverkan inom en rad olika omrdden, dir samverkan med stadens fokusomraden &r
sdrskilt prioriterat.

Bromma stadsdelsnamnd

Tematiskt omréde: Milj6é och klimat

Strategisk prioritering (1): Starka samarbetet for fortsatt utveckling inom staden for att minska
viarmedeffekten och risken for 6versvaimning. Milj6forvaltningen kommer att stotta i arbetet.

Strategisk prioritering (2): Genom riktade kommunikationsinsatser skapa och utveckla
forutséttningar for invanare i Bromma att vara delaktiga i omstédllningen och anta en
miljoméssigt hallbar och cirkuldr livsstil. Miljoforvaltningen kommer att stotta 1 arbetet.

Péverkan pa milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsitta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen i1 arbetet.

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd

Tematiskt omrdde: Milj6 och klimat

Strategisk prioritering: Atgirder for minskad konsumtion och dkad cirkularitet, bdde inom
forvaltningen och bland invénare 1 samverkan med bland annat milj6forvaltningen och
Fritidsbanken.

Péverkan pa milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Nimnden behdver avsitta
personella resurser inom ram for att stdtta stadsdelen i arbetet.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Tematiskt omrade: Milj6 och klimat

Strategisk prioritering: Minska de virmeodar som ligger intill eller nira forskolor, bostdder och
sarskilda boenden. Identifiera gdng- och cykelvidgar som gar till och frin bostidder och
forskolor, skolor och sirskilda boenden som korrelerar med viarmedarna. For arbetet i och
kring Smedshagen sker samverkan med SISAB, Svenska Bostéder och trafikkontoret med
stod frdn milj6forvaltningen.

Paverkan pa miljo- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Namnden behover avsitta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen i arbetet.

Miljoforvaltningen har dven samverkat med Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning
avseende utveckling av Grimsta for att 6ka attraktiviteten i omrddet och minska den
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socioekonomiska segregationen (vilket faller under det tematiska omradet Boende och
stadsmiljo). Miljoforvaltningen &r 1 denna strategiska prioritering inte en utpekad
samarbetspart, men forvaltningen dr beredd att stotta stadsdelen i det fortsatta arbetet om sa
efterfragas. Stod kan ges inom de av miljo- och hélsoskyddsndmndens verksamhetsomraden
som beddms relevanta i arbetet med utvecklingen av Grimsta; exempelvis biologisk
mangfald, inomhusmiljo eller mangfunktionella 16sningar.

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Tematiskt omréde: Milj6é och klimat

Strategisk prioritering: Information och rddgivning till stadsdelens medborgare genom de
samtalsarenor som stadsdelen etablerar. Miljoforvaltningen kommer att samarbeta med
stadsdelen inom olika fragor sdsom exempelvis energi- och klimatradgivning, kemikalier och
cirkularitet.

Paverkan pa miljo- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndamnden behover avséatta
personella resurser inom ram for att sttta stadsdelen 1 arbetet.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Tematiskt omréde: Milj6é och klimat

Strategisk prioritering (1): Identifiera och genomfora energibesparande atgarder 1
stadsdelsforvaltningen, samt erbjuda klimat- och energirddgivning till lokalsamhéllet.
Samverkan kommer att ske mellan stadsdelsforvaltningen, milj6forvaltningen, SISAB och
Micasa.

Strategisk prioritering (2): Oka motstdndskraften mot extremvider, med fokus pa skyfall och
viarmedar. Samverkan kommer att ske mellan stadsdelsforvaltningen, milj6forvaltningen,
trafikkontoret, SISAB och Micasa. Miljoforvaltningen kommer att stotta 1 att hitta effektiva
och relevanta atgérder som bidrar med flera nyttor samtidigt, sdsom biologisk mangfald och
rekreation.

Paverkan pd milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsétta
personella resurser inom ram for att sttta stadsdelen 1 arbetet.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Tematiskt omréde: Milj6é och klimat

Strategisk prioritering: Klimatanpassningsitgirder pd allmén platsmark.
Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret genomfor analys och planerar for atgérder.
Miljoforvaltningen stottar i att ta fram lampliga 16sningar. En ambition vid genomforande av
klimatdtgarder &r att fa till 16sningar som kan bidra med flera nyttor samtidigt, som
exempelvis att bidra till 6kad biologisk méingfald, hantera varmedar och bidra till rekreativa
vérden.
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Péverkan pa milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsitta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen i1 arbetet.

Ovrig méjlig samverkan

Vid sidan av ovan ndmnda strategiska prioriteringar har dialog ocksé forts med bl.a. Jirva och
Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltningar om bland annat ridgivning kring
energieffektivisering. Aven om dessa insatser inte pekas ut som strategiska prioriteringar i
respektive stadsdelsndmnds Underlag for budget 2026 med inriktning 2027-2028 kommer
dialog kring mdjliga gemensamma insatser fortsétta. Miljoforvaltningen har ocksé fort dialog
med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning om stadsdelsnimndens strategiska prioritering
kopplat till delningsinitiativ. Dar &r milj6- och hédlsoskyddsndmnden inte utpekad
samarbetspart, men miljoforvaltningen dr beredd att stotta stadsdelen i det fortsatta arbetet om
sa efterfragas.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Tillsyn och kontroll
Tillsyn enligt miljobalken

Under de senaste dren har forvaltningen haft ett sérskilt fokus pa att skapa forutséttningar for
att utveckla tillsynen inom kritiska omraden. Hittills har huvudfokus varit illegal
avfallshantering, utslépp till vatten och férorenad mark. Dessa omraden &r omfattande och de
spanner over en mangd olika typer av verksamheter. Det finns en historisk skuld fran tidigare
utsldppta fororeningar vilket medfor att tillsynen behover fortsétta att utveckla mer effektiva
metoder for att astadkomma farre utslapp, forebygga illegal hantering och sanera fororenade
omrdden. I Stockholm finns exempelvis ett tiotal nedlagda deponier som bl.a. riskerar ldcka ut
PFAS till omgivningen. Tillsynen av hur deponier hanteras och risker kopplade till dessa
behover utvecklas. Ny forskning visar dven att anldggningar som innehéller kdldmedier bidrar
1 mycket stor utstrackning till utsldpp av PFAS. Tillsynen av kéldmedieanldggningar behover
darfor utvecklas och intensifieras, vilket dven véntas bidra till minskade utslapp av fluorerade
vaxthusgaser.

Konsumtion, byggande och rivning bidrar till 6kade méngder avfall och massor, vilket kréver
utokade tillsynsinsatser. I och med att kommunerna numera har ett ansvar att arbeta for att
motverka véldfardbrottslighet dr d&ven detta ett omrade som successivt har utvecklats under de
senaste aren och arbetet fortsétter intensifieras. Utvecklingen har dven inneburit att
organisationen for tillsyn enligt miljobalken har vuxit de senaste dren. Forvaltningen ser att
organisationen dven fortsatt kan komma att behova utdkas, savida inte en hirdare
nedprioritering gors av tillsynsomraden som ankommer pa miljé- och hilsoskyddsndmnden
att utfora. Oavsett om nedprioriteringar gors av vissa omraden, utifrdn en bedomning av risk
och miljonytta, kommer forvaltningen fortsatt behdva prioritera omrdden med lag mgjlighet
till kostnadstdckning som samtidigt har stor miljo-, hilso- och samhéllsnytta. Forvaltningen
ser dven ett behov av att fortsatt arbeta med innovation och digitalisering for att effektivisera
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tillsynsprocesser, bland annat inom viktiga tillsynsomraden sdsom forskolor, skolor och vard-
och omsorgsboenden. Okad effektivisering frisitter ocksé resurser som kan omprioriteras till
andra omraden.

Tillsynen av fororenad mark har under ldng tid varit hindelsestyrd for att kunna hantera de
drenden som genereras av ett hogt exploateringstryck. Det proaktiva arbetet med att utreda
ansvar for samt inventering och riskklassificering av de mest fororenade omradena som inte ar
foremal for exploatering dr viktigt. For att kunna soka statlig finansiering for att tgérda ett
omrade utan ansvarig part behdver en huvudman for atgirden utses. I normalfallet ar
kommunen huvudman for ett bidragsfinansierat projekt. Det behdvs ett fortydligande om
vilken organisation 1 staden som ska axla huvudmannaskapet for att soka statlig finansiering
for att atgdrda de mest fororenade ytorna i staden, savél pd stadens mark som pé mark som
dgs av annan part. For att 6ka atgdrdstakten nér det giller férorenade omraden pé stadens
mark skulle centrala medel med fordel kunna avsittas.

Ett annat viktigt fokusomrade &r att fortsitta utveckla tillsynen utifrdén beddmningsgrunderna
for miljokvalitetsnormer for vatten, 1 syfte att minska tillflodet av fororeningar till stadens
vattenforekomster. Att miljokvalitetsnormerna for vatten ska klaras dr inte bara ett dtagande
frdn Sverige gentemot EU, utan dven en forutsittning enligt plan- och bygglagen for att nya
detaljplaner ska godkédnnas och kunna genomforas. Det krdvs ett omfattande arbete for att
utveckla nya tillsynsmetoder, analysera mojliga vagar att driva drenden juridiskt samt ta fram
kunskapsunderlag och vigledning som kan ges till verksamhetsutovare. Den nationella
tillsynstrategin, stadens handlingsplan f6r god vattenstatus och de lokala atgidrdsprogrammen
for stadens vattenforekomster ligger till grund for utvecklingsarbetet.

I takt med tillkomsten av ytterligare skyddade naturomraden i form av naturreservat och
biotopskyddsomraden kommer forvaltningens arbete med tillsyn av de tillkommande
omréddena successivt att 6ka.

For att uppnd en jdmlik boendemilj i1 hela staden s& behdver miljo- och hilsoskyddsndmnden
fortsatt prioritera den riktade bostadstillsynen. Fokus for den riktade bostadstillsynen &r
huvudsakligen flerbostadsbyggnader beldgna i stadens fokusomriden, men dven
flerbostadsbyggnader i andra omraden &r relevanta for tillsyn om ndmnden fatt indikation om
en fastighetsidgare som brister 1 sin egenkontroll. Ndmnden behdver dven fortsitta bedriva
tillsyn pa de centrumanldggningar dir det finns misstankar om misskdtsamhet hos
fastighetségaren. Denna tillsyn bidrar dven till arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet.

Kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Under 2025 ska utredningen ”En éversyn av kontrollorganisationen och finansieringen av
kontroll i livsmedelskedjan for att forenkla for foretag” 1amna sitt betdnkande och foresld en
ny organisation for hela kontrollen 1 livsmedelskedjan. Detta far paverkan pa samtliga
kommunala kontrollmyndigheter samt lansstyrelsen, Livsmedelsverket och Jordbruksverket.
Forslaget kommer ddrmed dven att paverka livsmedelskontrollen i Stockholm stad. Under de
kommande &ren kommer forvaltningen bevaka vad utredningen kommer fram till, och
beroende pa resultatet kan verksamheten behdva anpassas.
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Arbetet med att utveckla kontrollen av livsmedelsfusk fortsatter. Under 2024 presenterades
resultatet av utredningen Stdrkt offentlig kontroll for att uppticka och motverka fusk i den
jordbruksbaserade livsmedelskedjan och denna foreslar att den planerade fuskkontrollen ska
utforas av Livsmedelsverket. Den hiandelsestyrda fuskkontrollen behdver dock fortsatt
utvecklas i kommunerna. I vintan pé ett eventuellt forstatligande ska dven planerad
fuskkontroll utforas.

Tillsynens ekonomi

Antalet arsarbetskrafter for livsmedelskontrollen har de senaste aren legat pa en stabil niva,
och forvaltningens bedomning dr att inga storre forédndringar av antalet arsarbetskrafter
kommer att ske de ndrmaste aren. Det som kan komma att paverka livsmedelskontrollens
verksamhet framdver dr dock utfallet av utredningen ”En dversyn av kontrollorganisationen
och finansieringen av kontroll i livsmedelskedjan for att forenkla for foretag”, som nimns
ovan. Utredningen ska lamna sitt betdnkande under 2025, sa forvaltningen kan i dagsldget inte
beddma paverkan pa den egna verksamheten.

Okningen i arsarbetskrafter avseende miljobalkstillsynen de senaste aren forklaras bl.a. av
okade satsningar kopplat till arbete med fororenad mark samt utokad tillsyn for att motverka
valfardsbrottslighet och annan organiserad brottslighet.

Arsarbetare inom miljobalkstillsynen och livsmedelskontrollen

VP VB VP Plan Plan Plan
2024 | 2024* | 2025* | 2026 | 2027 | 2028
Miliobalks- | g3 9| g76¢| 888*| 869 87.9 87.9
tillsyn
Livsmedel | 430| 515 460" 420 42,0 42,0

Summa 126,9 | 139,0*| 134,8* 128,9 129,9 129,9

*Avvikande berdkningsmetod, som dven innefattade chefer och administratérer.

Utvecklingen av antalet drsarbetskrafter framgent ar svarbeddomd och péverkas av flera
variabler, exempelvis stadens tillvaxttakt och politiska prioriteringar. Mot bakgrund av de
senaste drens budgetsatsningar samt fortsatt utveckling av tillsynen inom prioriterade
omraden &r det dock troligt att antalet arsarbetare kommer att ligga pa en nadgot hogre niva
under planperioden jamf{ort med de ndrmast foregdende aren.

Planering och omfordelning av resurser mellan tillsynsomraden gors enligt behovsutredningen
for miljobalkstillsynen och med beaktande av den nationella tillsynsstrategin.
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Sjéilvfinansieringsgrad

Utfall 2024 B;gfset Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Miljsbalkstillsyn (MB)
67.0% | 622% | 622% | 622% | 622%
Livsmedelskontroll
758% | 712% | 712 | 712 | 712
Total sjilvfinansieringsgrad
703% | 655% | 655% | 655% | 655%

Forvaltningen gor arligen en genomgripande analys av tillsynens taxor, tidsbegreppet och
tidredovisningen och har genom detta en god tillimpning av sjélvkostnadsprincipen inom
savil miljobalkens tillsynsomraden som livsmedelskontrollen. For forvaltningen som helhet
har sjdlvfinansieringsgraden 6kat fran 44 procent 2006 till cirka 70 procent i utfall for 2024.

Sjélvfinansieringsgraden varierar naturligt mellan aren beroende pé tillsynsbehovet. |
budgeten for 2025 fick miljo- och hilsoskyddsndmnden ett minskat intdktskrav for stirkt
tillsyn inom omréden med lag mojlighet till kostnadstdckning som samtidigt har stor milj6-,
hélso- och samhillsnytta.

Sjalvfinansieringsgraden for 2024 blev osedvanligt hog, till foljd av ett ekonomiskt verskott
dér intdkterna hamnade 1 princip 1 nivd med budget samtidigt som kostnaderna blev avsevirt
lagre. I verksamhetsplan 2025 och plan for dren 2026-2028 berdknas sjdlvfinansieringsgraden
for nimnden fortsatt ligga pé 65,5 procent, d.v.s. ldgre dn utfallet for 2024, vilket ocksa ar i
linje med det minskade intdktskravet. Det dr angelédget att den minskning av nimndens
intdktskrav som gjordes 1 2025 ars budget bibehélls under ett antal ar framét i tiden, for att
mojliggora fortsatt arbete inom prioriterade omraden.

I den arligt &terkommande jaimforelsen mellan miljoforvaltningar i Stockholms 14n, dar 2023
ar det senast redovisade dret, framgér att Stockholms milj6forvaltning har en fortsatt hog
sjalvkostnadsfinansiering bade vad giller tillsyn enligt miljobalken och kontroll enligt
livsmedelslagstiftningen. Tillsynsomraden har olika sjélvfinansieringsgrad och det dr viktigt
att insatserna styrs av behov och miljonytta, inte enbart av finansieringsgrad.

I april 2022 flyttade forvaltningen tillbaka till nyrenoverade lokaler 1 Tekniska ndmndhuset
och kontorshyran 6kade i och med detta. 2024 forsvann ocksé en hyresrabatt pa 1,4 mnkr.
Okningen av lokalkostnaderna paverkar forvaltningens sjilvfinansieringsgrad negativt
eftersom inte all tillsyn &r debiterbar och lokalkostnaderna utgdr en del av de gemensamma
overheadkostnaderna.

Forvaltningen arbetar aktivt for att bibehalla en hog sjilvfinansieringsgrad. Aven om
forvaltningens sjilvfinansieringsgrad framdver prognosticeras ligga pa en ndgot ligre niva
jamfort med 2024 sa ligger sjilvfinansieringsgraden pé en hog niva i jimforelse med andra
kommuner.
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3.2 Miljoovervakning samt projekt- och programverksamhet
Energi- och klimatarbete

Direktivet om byggnadens energiprestanda (EPBD) har omarbetats och senast den 11 oktober
2025 ska Energieffektivitetsdirektivet vara infort 1 svensk lagstiftning. Dessa regleringar
skérper kraven kring energieffektivisering i hela samhillet, inte minst i bostdder och
kommersiella fastigheter. Energifragan har under de senaste aren vidgats till att rora inte bara
effektivitet och forbrukning i enskilda byggnader, utan ocksa t.ex. tariffoptimering och
fordelningen av elférbrukning 6ver dygnet. Omvarldslédget stiller dessutom storre krav pé
planering for och investeringar i energiberedskap, speciellt kopplat till kritiska beroenden.
behovet av stdd till bostadsréttsforeningar och villadgare fran energi- och klimatrddgivningen
kommer vara fortsatt stort. Behovet av samordning, kunskapsdelning och kvalificerat
stadsovergripande stod inom energiomradet bedoms darfor 6ka framover. Forvaltningen
kommer ocksé fortséttningsvis behdva utgora ett viktigt stod i stadens samlade arbete pé
omradet. Den statliga finansieringen for forvaltningens energiradgivning har sankts med 20
procent for 2025 och bedoms minska ytterligare kommande ar. Forvaltningen ser 6ver om det
gar att omprioritera inom befintlig verksamhet for att klara av minskade intékter, men det gér
inte att utesluta att det pé sikt krévs en forstdrkning av resurser for att klara av efterfragan.

Stadens klimatarbete genom EU:s Climate City Contract och inte minst stadens
klimathandlingsplan tar ett védsentligt bredare grepp om klimatfragan an tidigare, genom
stadens mal att halvera utslédppen fran konsumtionen och fokus pa en réttvis
klimatomstéllning. Fler verksamheter inom staden berdrs 1 hogre grad an tidigare av
klimathandlingsplanens dtgéirder, inte minst stadsdelsforvaltningarna. Verksamhetsomraden
som kommer att berdras 1 hogre grad dr exempelvis utbildning, vard och omsorg. En absolut
forutsittning for att nd malen &r att intern kompetens och resurser dven byggs upp hos
ansvariga verksamheter som ska genomfora atgérderna. Strategiskt utvalda externfinansierade
projekt och samarbeten kan fungera som viktiga mojliggdrare for att utveckla och
demonstrera arbetssitt och metoder. De h6jda ambitionerna 1 klimatarbetet kommer att stilla
nya krav pa metoder for métning och uppfoljning, samt i flertalet verksamheter kriva
omfattande fordndringar 1 arbetssitt och inkopsprocesser. Miljoforvaltningen kommer hér att
spela en viktig roll for att sdkerstidlla gemensam kunskapsdelning och metodutveckling for
hela staden. Metoder och rutiner for att kvantifiera konsumtionsbaserade utsldapp och integrera
dem i ordinarie rapportering behover tas fram. Med hénsyn till ovanstaende ser forvaltningen
ett 6kat behov av forvaltningens stdd, badde 1 genomforande och 1 uppfoljning relativt tidigare
klimathandlingsplaner.

Miljofragor i fysisk planering

Milj6- och hélsoskyddsnamnden har en viktig roll i arbetet med att bygga Stockholm som en
hallbart vixande stad. Genom fortétningen av staden blir fragor kring en god inom- och
utomhusmiljé allt mer komplexa. Miljoforvaltningen bidrar med kompetens dels genom
deltagande i planprocesser, dels genom att ansvara for eller delta i arbetet med att ta fram
underlagsmaterial, strategier och handlingsplaner samt genom miljodvervakning.
Forvaltningen ser en kontinuerlig utveckling av arbetet med miljéfragor i fysisk planering
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som exempelvis vattenkvalitet, fororenad mark, masshantering, luftkvalitet, buller,
naturvdrden, klimatpaverkan, klimatanpassning och tillgdngen till gronomraden for
rekreation.

For att stiarka den biologiska mangfalden samtidigt som staden viaxer behdver ianspraktagande
av gronomrdden kompenseras. Arbetet med ekologisk kompensation i
stadsutvecklingsprocessen behdver utvecklas och bli en dn mer integrerad del i stadens
ordinarie rutiner i exploateringsprojekt.

Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan pabérjas under 2025. Oversiktsplanen ér ett
viktigt strategiskt dokument for att na malséttningarna i stadens miljoprogram. I den fortsatta
processen dr det viktigt med samverkan mellan forvaltningarna for att integrera
miljoprogrammets intentioner i den strategiska planeringen.

Vattenarbete

Arbetet med vattenforvaltning 1 staden ska bland annat bidra till att mal 6 (Rent vatten och
sanitet for alla) och mal 14 (Hav och marina resurser) 1 Agenda 2030 kan uppnas, och
framforallt till att miljokvalitetsnormerna for vatten kan f6ljas. Forvaltningen har arbetat med
framtagande av lokala atgiirdsprogram (LAP) for stadens sjoar, vattendrag och kustvatten
samt verkat for ett 0kat genomforande av atgédrder 1 samverkan med 6vriga berdrda tekniska
forvaltningar, stadsdelsforvaltningarna, Stockholm Vatten och Avfall AB samt Stockholms
hamnar.

For att miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna f6ljas behdver arbetet med att vidta
atgarder enligt de lokala atgidrdsprogrammen fortsatt prioriteras inom stadens ordinarie
verksamhet. Aven utdkad samverkan i arbetet med vattenforvaltning, klimatanpassning och
biologisk mangfald behovs. Trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB har i
uppdrag att ta fram investeringsprogram for genomforande av atgirderna i de lokala
atgardsprogrammen. Forvaltningen ser dven ett behov av att fordjupa kunskapen om biologisk
mangfald och vérdefulla habitat i vatten for att den bldgrona infrastrukturen ska kunna vérnas
och for att sikerstilla att miljokvalitetsnormerna for vatten kan f6ljas. I och med en dkad
genomforandetakt och behov av utdkad samverkan de kommande aren kommer efterfrdgan pa
miljoforvaltningens stdd och expertkompetens att oka.

Huvuddelen av de mest férorenade omradena pa stadens mark utgors av
batuppstéllningsplatser. Miljoforvaltningen samverkar med exploateringskontoret och
idrottsforvaltningen for att ta fram en metod for hur staden ska ta sig an den fororenade
marken pa de batuppstéllningsplatser dér staden dger marken. Arbetet &r viktigt for att staden
ska kunna folja miljokvalitetsnormerna for vatten och for att mojliggora ett annat nyttjande av
marken.

For att miljoovervakningen av miljogifter och ekologiska kvalitetsfaktorer ska kunna fortsatta
utgora grund for klassificering av status, uppfoljning av genomforda atgérder samt ge
underlag for stadens planarbete behover insatserna 6ka bade tidsméssigt och rumsligt.
Forvaltningen behover ocksa utdka insatserna for kédllsparning av prioriterade &mnen s som
PFAS. Forvaltningen behdver ocksé utveckla arbetsmetoder vid nyttjande av befintlig data
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och information som ett stod for vidare kéllsparning.

Arbete med biologisk mangfald, natur och ekosystemtjanster

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har en viktig uppgift i att skapa forutséttningar for ett
strategiskt och framatsyftande arbete for att stiarka den biologiska méngfalden i staden. En
livskraftig och rik biologisk méngfald ar en forutsittning for att klara omstéllningen till ett
forandrat klimat. For att sdkerstdlla att den biologiska méngfalden stirks samtidigt som staden
utvecklas behovs ett fortsatt arbete med strategiska prioriteringar, uppfoljning och
overvakning, riktad naturvardsskotsel, restaurering av mark, stirkt skydd och ekologisk
kompensation. Arbetet med atgérderna i de stadsdelsvisa atgardsforslagen for biologisk
mangfald behover fortsitta. Det ar viktigt att de atgérder som redan genomforts fortsatt skots
sd att de funktioner och véirden som den initiala atgdrden syftade till bibehélls och utvecklas.
Staden behover satsa pa atgiarder som bidrar till flera nyttor samtidigt, t.ex. vattenrening,
fordrojning av skyfall, biologisk méangfald och rekreation.

Under 2024 antogs EU:s forordning om restaurering av natur (EU 2024/1991). Férordningen
innebdr att skadad natur ska restaureras i alla medlemsstater. Den innehaller bindande mal for
restaurering av ekosystem, naturtyper och arter, med delmal f6r 2030, 2040 och 2050. Malen
géller manga olika naturtyper och arter, bade i havet, pa land och i s6tvatten. En nationell
restaureringsplan dr under framtagande. For att staden ska kunna moéta férordningens mal och
intentioner behdver fragor om ldmpliga omréden for restaurering samt atgérder for skyddade
och skyddsvérda arter beaktas inom ramen for arbetet med en ny dversiktsplan samt 1
processerna kring att skydda naturomraden.

Arbetet med skydd av natur ér en viktig del i att sdkerstilla en langsiktigt robust gronstruktur
och en hallbar stadsutveckling. Staden har kommit 14ngt i att skydda landmiljder, 4ven om
arbete fortfarande aterstar. Framat behdver ytterligare fokus laggas pa att skydda stadens
viardefulla vattenmiljéer. I arbetet med en strategi for skydd av natur har det framkommit att
det finns ett behov av battre kunskapsunderlag om naturvirden i stadens vattenmiljoer.
Naturvérdesinventeringar behdver genomforas och pa sikt behdver dven skotselplaner for
vérdefulla omraden i vatten tas fram.

Mot bakgrund av de eventuella fordndringarna 1 lagstiftningen avseende strandskyddet
(lagradsremissen Ldttnader i strandskyddet — ett forsta steg) samt den stora efterfragan pa att
tillgéngliggora strander for strandnéra vistelse med bryggor, bad- och bastuanlédggningar finns
ett behov av en samlad strategi for stadens striander utifrdn ekologiska och rekreativa
kvaliteter.

Arbetet med att ta fram en modell for att stirka den biologiska méingfalden i staden som
helhet dr paborjat. Modellen syftar till att beskriva en process for hur staden kan arbeta med
att mer systematiskt stirka de bldgrona sambanden. Manga atgérder gors redan idag inom
ramen for savél exploatering, investering, drift och skotsel. Det kommer att finnas ett kat
behov av att ta fram samlad geografisk data om utforda dtgérder for att mdjliggora riktade
insatser och forstarkningséatgarder diar de ger mest effekt.

Arbetet med stadens trdd och krontdckningsgrad tar steg framét. Staden har som mal att uppna
en krontdckningsgrad om 30 procent i omraden som loper risk for vairmeoeftekter.
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Framtagande av en tradpolicy samt tillkomsten av en tradstrateg ar viktiga delar i arbetet. For
att ytterligare stirka arbetet med stadens trdd som en del i den grona infrastrukturen behover
tradens vérden utifran savil estetiska, ekologiska och klimatmildrande aspekter vigas
samman. Idag hanteras data avseende trdd 1 flera olika databaser och IT-miljéer. En
gemensam traddatabas skulle med fordel kunna arbetas fram i samverkan mellan berérda
forvaltningar.

Resurseffektivitet och cirkularitet

Arbete med resurseffektivitet och cirkuldra materialfloden kommer att bli avgorande for att na
stadens mal. Mal och atgérder berdr verksamheter i staden som inte tidigare omfattats av
stadens miljo- och klimatarbete i nadgon storre utstrackning. Verksamheter inom bland annat
utbildning, vard och omsorg samt verksamhetsomraden inom stadsdelarnimndernas
ansvarsomraden kommer att behdva bygga upp kompetens och ges tillrickliga resurser nér de
sjdlvstandigt ska driva egen fordndring.

Utifrén uppdrag i kommunfullméktiges budget inrdttade miljoforvaltningen 2023 ett centrum
for cirkularitet. Centrumet dr en stodverksamhet inom resurseffektivitet for stadens
forvaltningar och bolag. Forvaltningen har sedan inréttandet prioriterat stora materialfloden
sasom hallbar plastanvindning och cirkulért byggande, samt milj6- och klimatkrav vid inkop
och upphandling. Sjélva omstéllningen praglas av langa ledtider, och kriver kontinuitet och
uthéllighet. Utdver plast och byggmaterial har under 2024 och 2025 en tillféllig forstarkning
gjorts for mobler, elektronik och textilier (sédrskilt utpekade av EU for att 6ka
resurseffektiviteten). For att sikerstdlla langsiktigheten i arbetet behdver den tillfalliga
resursen permanentas, eftersom arbetet kommer behova fortsétta under flera ar framat.

Det behovs dven starkare styrning kring hur varor och material ska avyttras for att frimja
aterbruk framfor materialatervinning eller forbranning. Staden har jamforelsevis gedigna
program, processer, viagledningar, nédtverk och roller for inkdp, men det saknas motsvarande
detaljeringsniva for avyttring och avfallshantering. Detta behover stegvis byggas upp for att
mojliggora stadens cirkuldra omstillning. Efterfragan pd stod fran forvaltningen véntas oka i
takt med 6kad styrning pa omrédet.

Okad resurseffektivitet, ett okat inslag av aterbruk och slutna kretslopp ir en nyckelfaktor for
att klimatomstillningen ska lyckas. Genom att demonstrera fungerande arbetssitt i den egna
verksamheten och styra inkdp mot cirkularitet kan staden paverka samhillets ovriga aktorer i
rétt riktning. Den aterbruksverksamhet som nu etableras under ledning av
serviceforvaltningen behdver ges langsiktigt stabila ekonomiska forutsittningar. Det finns ett
stort intresse for fragorna i framforallt byggbranschen, men bindande regleringar saknas. Pa
regional niva samverkar forvaltningen med andra aktorer for att planera for och stimulera
etableringen av ett aterbruk for stora stomdelar. For att staden ska komma vidare &r det
fortsatt viktigt med det pagdende samarbetet med Klimatarena Stockholm och kommande
gemensamt arbete med parterna i miljo- och samhéllsbyggnadsradet. Staden saknar egen
radighet, och dr beroende av flera andra aktorer for att fa till stand ett regionalt aterbruk.
Vidare behovs framtagande av affarsmodell, tekniska krav, rutiner for kvalitetssédkring och
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plats for tillskapande av en regional aterbruksdepé for byggmaterial.

Kemikaliearbete

Staden har linge arbetat mot malet om ett giftfritt Stockholm, ett mdl som avspeglar det
nationella miljokvalitetsmélet Giftfri miljé, och sedermera dven EU:s "Kemikaliestrategi for
héllbarhet — pa vdg mot en giftfri milj6” fran 2020. I budget for 2025 uttrycks att ”2030 ska
staden vara fri fran skadliga, svarnedbrytbara och hormonstérande &mnen” och “’Stockholm
vara en foregdngskommun och utreda i syfte att infora ett stopp for inkdp av produkter som
innehéller PFAS, ftalater och bisfenoler, samt fasa ut produkter och material som idag finns
staden”. Eftersom anvéndningen av sddana dmnen &r utbredd och det dessutom 1 ménga fall
saknas kunskap om deras forekomst dr detta en omfattande utmaning som kraver langsiktighet
och kontinuitet i arbetet.

Ett forslag till en ny kemikalieplan har tagits fram, dér det fortsatta arbetet inom olika
verksamhetsomraden med att nd dessa mél beskrivs. Miljoforvaltningen arbetar ocksa med att
kartlagga var de utpekade odnskade &mnesgrupperna finns, hur létt eller svart det &r att
undvika dem och hur verksamheterna kan arbeta konkret for att fasa ut produkter med
oonskade dmnen. Under &ren som kommer ska mer preciserade atgérder tas fram kring vilka
varor och kemiska produkter som bor undvikas och var det behovs utveckling. For att fa
genomslag for dessa dtgirder finns behov av ett langsiktigt uppdrag till berdérda ndmnder att
identifiera, prioritera och genomfora konkreta atgérder for att fasa ut PFAS, bisfenoler och
ftalater (och andra oonskade kemikalier).

De senaste aren har ett flertal vigledningar som bland annat adresserar kemikaliefrdgan tagits
fram fOr olika verksamheter i staden; forskolor, skolor, dldreboenden och kontor. I forslaget
till ny kemikalieplan ndmns att vdgledningar for gymnasieskolan och vuxenutbildningar
kommer att tas fram. Fokus for staden framdver bor vara att implementera befintliga och
kommande vigledningar. I flera fall kommuniceras kemikaliefragan alltmer tillsammans med
andra fragor som resurseffektivitet, klimat och hallbar plastanvdndning for att underlitta for
malgrupperna.

Kemikaliearbetet forutsitter att berérda genomforandeorganisationer har forutsittningar att
genomfora det som kemikalieplanen och tillhdrande vagledningar pekar pa. Det behdver
ocksé finnas ansvariga i verksamheterna som kan se till att dtgirder genomfors. Forvaltningen
kan konstatera att dir det finns sddana ansvariga gar genomforandet av atgirderna snabbt.
Aven skolor skulle behdva dedikerade medel for dtgirder enligt viigledningen for
kemikaliesmart skola och fritidshem, motsvarande de medel som finns f6r forskolor.

Byggande och anldggande forvaltningar och bolag har uttryckt ett behov av att fa hjalp med
uppfo6ljning av stdllda kemikaliekrav genom platsbesok och gemensamma kontrollpunkter.
Idag arbetar olika verksamheter i staden oberoende av varandra och 1 varierande grad med
detta vilket skapar merarbete bade for staden och for leverantorerna.
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Overvakning av luftkvalitet

I oktober 2024 antog EU ett nytt luftkvalitetsdirektiv med nya normer for luftkvalitet som ska
uppfyllas senast 2030. Vid revideringen har man skirpt flera av de fororeningsnivier som
tillits 1 utomhusluft. For Stockholms del kommer det att vara normen for partiklar, PM10,
som &r den storsta utmaningen att klara.

Det nya direktivet innehaller hirdare krav pa méatningar, vilket inverkar pé sévél antalet
stationer som den geografiska fordelningen. Forslaget innehaller krav pa méitning av ultrafina
partiklar och sotpartiklar i Sverige. I dagsliget dr det oklart var dessa métstationer ska
placeras och om det ska finansieras av stat eller kommun. Stockholms maétinstrument
uppfyller i dagsldget inte kraven som stélls for méitning av ultrafina partiklar och de utékade
kraven pa kvalitetsarbete och tidstickning kommer innebédra mer tidskrdvande maétrutiner. I
det nya direktivet har d&ven kraven pa luftkvalitetsmodellering utokats, forstirkts och
fortydligats. I Stockholm sker 1 dagsldget luftkvalitetsmodellering, men for att méta de nya
foreslagna kraven behover troligtvis mer modellberdkningar utféras och metodiken
modifieras. Vidare foreslds vissa dndringar 1 forhéllande till nuvarande direktiv vad géller
itgirdsplaner. Andringarna syftar till att 6ka luftkvalitetsplanernas effektivitet och att
sdkerstélla att luftkvalitetsnormerna uppfylls sa snart som mojligt.

Det dr dnnu for tidigt att bedoma vilka effekter dessa fordndringar far pa forvaltningens
verksamhet da det beror pd hur direktivet kommer implementeras 1 svensk lagstiftning.
Naturvdrdsverket har fatt i uppdrag fran regeringen att ta fram forslag till hur detta ska ske.
Uppdraget ska delredovisas senast den 30 maj 2025 och slutredovisas den 30 november 2025.
De nya kraven ska vara genomf6rda i svensk lagstiftning senast den 11 december 2026.

Hallbara transporter samt transportsektorns miljdpaverkan

Det ér en stor utmaning att minska trafikens miljopaverkan. Stadens arbete med elektrifiering,
transporteffektivitet och mobilitet behover dérfor fortsatta.

Milj6- och klimatkrav vid upphandling r ett viktigt och kraftfullt styrmedel vid omstillning
av transportsektorn. For att klara malet om en fossilfri organisation 2030 behdver alla
upphandlingar med fordon, drivmedel och transporter ha langtgdende krav om fossilfrihet.
Forvaltningen ser en 0kad efterfrdgan pa stod 1 upphandlingar av fordon, drivmedel,
transporttjanster och entreprenader. Arbetet skulle kunna underlittas vid en 6kad samordning
och centralupphandling. Mot den bakgrunden bor staden se 6ver vilka avtal som ska vara
centralupphandlade i syfte att underlétta uppf6ljningen av avtal samt for att inkludera
lampliga milj6- och klimatkrav. Fler gemensamma eller centralupphandlada transporttjénster
skulle d4ven underlitta uppfyllande av Clean Vehicle Directive (CVD) som kriver att alla
genomforda upphandlingar inom transportsektorn de senaste fem aren redovisas till
Transportstyrelsen senast den 1 februari 2026.

Trafikndmnden har samordningsansvar for elektrifieringen inom transportsektorn.
Samordningsgruppen har identifierat att snabbladdning for lédtta fordon, tunga fordon och
arbetsmaskiner battre maste tas omhand i stadens strategiska planering av markanvéndning
och 1 exploateringsprocessen. Detta kopplar dven an till EU-direktivet AFIR (Alternative Fuel
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Infrastructure Directive) som antogs 2023 och som anger hur mycket laddinfrastruktur och
vitgastankstationer som behdver finnas langs storre trafikleder. I dagslédget finns det ingen
gemensam planering inom staden rérande hur detta kan tillgodoses. Forvaltningen forordar
darfor att stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, miljoforvaltningen och trafikkontoret
ges ett gemensamt uppdrag att kvantifiera framtida efterfrdgan av snabbladdning sett till
prognoser om framtida fordonsflotta och laddmonster, identifiera lampliga typplatser for
snabbladdning och vitgastankstationer och vita flackar i1 stadens hela geografi dar
snabbladdning saknas, samt ta fram en inriktning och plan for hur och nér dessa ansprak pa
bista sitt kan tillgodoses i relevanta processer som ror framtida markanvéndning
(6versiktsplan, exploateringsprocess, etc.).

Internationellt, nationellt och regionalt samarbete inklusive projektarbete

Forvaltningen medverkar i ett flertal internationella och nationella nétverk, projekt och
samarbeten inom ndmndens verksamhetsomraden. Milj6forvaltningen behover fortsatt aktivt
sOka samarbete med andra stdder, universitet/hdgskolor och niringsliv, bade nationellt och
internationellt, 1 syfte att ta del av den senaste forskningen, utveckla nétverk, driva innovation
samt 0ka anvéndningen och forstdelsen av Al och maskininlarning.

Externfinansierade projekt stirker stadens forméga att uppnd miljo- och klimatmal.
Forvaltningen upplever att konkurrensen om extern projektfinansiering hardnat under senare
ar. Darfor kriavs noggranna strategiska overvidganden innan beslut tas om att avsétta resurser
for att ansoka om projektmedel, liksom sédkerstdllande av forankring pd ledningsniva om
deltagande hos andra verksamheter.

Staden som helhet behover ocksé stirka sin forméga att soka extern finansiering, bade statlig
finansiering och finansiering frdn EU, da externfinansierade projekt blir viktiga som stod i
stadens arbete nir konjunkturliget medfor ett svarare ekonomiskt lidge. Det stadscentrala
stodet kopplat till att soka extern finansiering behdver utvecklas till att vara ett mer operativt
stod som omfattar sdvil internationella som nationella medel. Det behover dven tydligare
klargoras pa vilket sitt 6kad extern finansiering till vélfardsférvaltningarna och stadens
stadsdelar kan mgjliggoras. Samverkan inom staden och med externa parter inom ramen for
externfinansierade projekt dr viktigt for att gemensamt kunna testa och utveckla arbetssétt och
innovativa atgérder.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Miljoforvaltningen arbetar med 16pande utvecklingsarbete utifran stadens kvalitetsprogram
samt forvaltningens utvecklingsplan for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering.
Planen innehaller bade kortsiktiga och langsiktiga mél inom t.ex. digitala verktyg,
tillgédngliggérande av data, automatisering och Al samt utveckling av nya e-tjanster. Syftet ar
att 6ka nyttjandet av digitaliseringens mdjligheter och framja innovativa och
kostnadseffektiva 16sningar. Digitala 10sningar som sitter minniskan i centrum kommer att
leda till nya mojligheter for foretag likvél som for stadens verksamheter. Losningarna kan
frimja ett 6ppet och demokratiskt samhélle och en livskraftig och héllbar ekonomi, och
samtidigt bidra till att bekdmpa klimatférédndringarna och underlétta den grona omstéllningen.
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Med 6kade krav och komplexitet utgor ocksa digitalisering en forutséttning for att mota dessa
krav vilket innebir en fokusering pa att forenkla for stockholmare, verksamhetsutovare likvél
som for den egna verksamheten.

Samverkan med stadsledningskontoret savdl som med &vriga forvaltningar och bolag samt
externa parter dr avgorande for att nd framgéng i1 utvecklingsarbetet. Arbetet maste bedrivas
langsiktigt eftersom det stéller krav pa allt ifrdn fordndrade arbetssitt, regelverk och ny
teknik. Forvaltningens arbete fokuserar huvudsakligen pa tre insatsomrédden den nérmaste
femarsperioden,;

e Datahantering.
Forflyttning inom omréadet har starka beroenden till stadens kommande gemensamma
geodataplattform for att mojliggéra 6kad datadelning inom (delad data) och utanfor
(6ppen data) staden. Insatsomradet avser att stirka forvaltningens och stadens formaga
till informationsdelning och dteranvindning av data samt forenkla forvaltning av data.
Miljoforvaltningen avser dven att fortsatt 6ka ambitionen 1 antalet dataméngder som
publiceras. Okad datadelning skapar méjligheter for bittre stod i t.ex. tillsyns- och
tillstdindsprocesser och 1 forldngningen tilldmpningar till stod {or brottsbekdmpning.
Behovet av resurs- och kompetensforstirkning inom omradet bedoms véxa markant
under kommande period, t.ex. avseende att genomfora dataanalyser, skapa
visualiseringar och forvalta och tillgédngliggora data.

e E-Tjanster, automation och Al.
Genom att nyttja ny digital teknik och tillimpa det pa forvaltningens processer inom
savdl administration som tillsyn och datahantering 6kar vérdet av forvaltningens
information samtidigt som tid frigdrs till mer vardeskapande arbete. Att handldggare
kan ldgga mer tid pé virdeskapande arbete dr ocksa ett sétt att mota kommande
utmaningar avseende kompetensforsorjningen. En viktig del dr ocksa fortsatt
utveckling av digital tillgdnglighet genom att tillskapa digitala tjanster for
verksamhetsutdvare och stockholmare.

e Digitalt stod vid tillsyn och inspektioner.
Insatsomradet handlar om att forenkla bade for foretagare och for férvaltningen genom
att anvinda digital teknik som mojliggor effektivare informationshantering, enklare
processer och 6kad rittssdkerhet. Under perioden kommer detta ocksa mojliggora
forbattrat stod for uppfoljning och planering tack vare okad tillgéng till data.

Samtliga fokusomréaden striavar efter att mota 6kad komplexitet genom att astadkomma
forenklingar savdl som 6kad sikerhet och kvalitet i forvaltningen data- och
informationshantering.

3.3 Kommunikation

Miljoforvaltningens kommunikation véander sig 1 forsta hand till 6vriga staden, néringsliv,
civilsamhélle och invanare. Kommunikationen ska underlétta for dessa malgrupper att 6ka
kunskapen om vilka egna insatser som dr mojliga att gora, 6ka forstdelsen om inneborden av
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regelverk och styrande dokument samt 6ka engagemang och darmed bidra till att paskynda
takten 1 genomforandet av miljo- och klimatarbetet.

De senaste aren har miljoforvaltningen haft ett 6kat fokus pd kommunikation riktad till 6vriga
staden fOr att underlitta implementering av miljoprogrammets handlingsplaner. Den
fokuseringen behover fortsétta. Exempel pd insatser dr utbildningar/seminarier och metodstod
for minskning av engangsartiklar i verksamheter (tjanstedesign). De medel som
miljoforvaltningen fétt for metoder, verktyg och kommunikation for genomforande av
miljoprogram och handlingsplaner under 2025 och 2026 behdver kvarstéd dven efter denna
period.

Initiering, planering och genomfoérande av insatserna sker ofta i samverkan med
stadsledningskontoret, trafikkontoret och Stockholm vatten och avfall AB, som tillsammans
med miljoforvaltningen har ett samordnande uppdrag for kommunikation kring stadens miljo-
och klimatarbete. For att arbetet ska bli 1angsiktigt och effektivt behdver de delar av staden
som sedan stdr for genomforandet av insatserna under 2026-2028 ha en tydlig och utpekad
roll samt resurser for implementering.

Miljoforvaltningen har dven en viktig roll i att utveckla metodstdd for involvering och
delaktighet av civilsamhélle och lokalt ndringsliv for minskat klimatavtryck och 6kad héilsa.
Resurser for det arbetet finns fram till april 2026, vilket bedoms vara tillrackligt. En del 1
arbetet ar att utreda vilken roll milj6forvaltningen och 6vriga staden fortsatt ska ha i arbetet.
En prelimindr analys &r att lokalt ndringsliv och civilsamhdélle fortsatt behdver uppmuntras att
arbeta med frdgorna och att staden bor ha en roll att stotta med direkt eller indirekt
finansiering, exempelvis med att soka medel.

Miljoforvaltningen har mangarig vana av att jobba med kampanjer och webbinformation
riktad till invénare. Den planerade inriktningen framover &r att inte arbeta med kortsiktiga
kampanjer utan arbeta langsiktigt inom olika nyckelomraden dir invénares engagemang &r
nddvéndigt. Det innebdr att resurser fortsatt behdver laggas pa att 1dra mer om malgrupper och
att prova fler metoder for att lyssna in och for att nd ut och engagera. Forvaltningen behdver
oka fokus pa metoder som pétagligt nér de grupper dir fordndring bedéms mojlig och dér
fordndringen skulle innebidra en betydande effekt for minskat klimatavtryck. Arbetet har
tydliga kopplingar till Agenda 2030 och méilet ”Héllbar produktion och konsumtion”.
Stadsdelarnas resurser till involvering i arbetet, lokal anpassning, spridning och férvaltning av
insatserna dr avgorande foOr att insatserna ska lyckas och skalas upp. Stadsdelarna behover
dven fa en utpekad och tydlig roll 1 arbetet.

3.4 Strategiska personalfragor

For att fullgora uppdrag och na uppsatta mal, samt stddja resten av staden i
klimatomstédllningen behdver forvaltningens specialistkompetens hélla en fortsatt hog niva.
Genom individuella utvecklingsplaner, gemensam kompetensutveckling och samverkan
mellan verksamhetsomridena skapas forutsittningar for en larande organisation.

Efterfragan pa kompetens inom milj6-, klimat- och hilsoskyddsomradet 6kar samtidigt som
antalet studenter som soker sig till relevanta utbildningar minskar. Aven inom vissa
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specialistomraden blir det allt svérare att rekrytera och behalla kritiska kompetenser da
efterfrdgan pa marknaden ar stor, bade inom néringsliv och inom offentlig sektor. Det finns
ddrmed en utmaning i att sdkerstdlla forvaltningens kompetensforsorjning pa lang sikt. For att
mota behovet forstirks samarbetet med universitet och hogskolor genom exempelvis
medverkan i programrad savil som en nystartad arbetsintegrerad utbildning for milj6- och
hilsoskyddsinspektorer. Arbetet med att stirka arbetsgivarvarumaérket fortsétter samtidigt som
att aktiviteter for att behélla och utveckla redan befintlig personal fortgér for att pa sa sitt
minska rekryteringsbehoven. Den stora efterfragan har ocksa lett till ett hogt 16neldge som
forvaltningen manga ginger haft svart att mota. Att fortsitta arbeta med forvaltningens
l6nepolitik dr avgorande sa att loneniva och loneutveckling blir konkurrenskraftig och
marknadsmaissig.

Forvaltningens personalomsittning ligger fortsatt pa en relativt 1dg niva (6,7 procent 2024).
Under den kommande tredrsperioden star forvaltningen infor ett antal pensionsavgangar,
varav nagra av dem innehar av forvaltningen identifierade kritiska kompetenser. Déarfor ar det
viktigt att forvaltningen fortsétter stidrka det organisatoriska och kollegiala larandet genom
systematisk kompetensdverforing. Vidare bedriver forvaltningen bland annat ett aktivt
friskvérdsarbete och arbetar med olika strategier for att oka attraktiviteten till forvaltningens
yrkesomraden. Forvaltningen har ocksa goda resultat i stadens medarbetarenkit och timligen
laga sjuktal.

Forvaltningen ser att en viss utdkning av de personella resurserna ér onskvirt under den
kommande tredrsperioden, sa att forvaltningen ska kunna leverera ett fullgott stod till stadens
verksamheter vid implementeringen av miljoprogrammet och tillhdrande handlingsplaner
samt for att kunna fortsétta utveckla tillsynsverksamheten. Viss rekrytering kan ocksa
behovas for att sdkerstdlla relevant kompetens inom prioriterade omraden, exempelvis inom
fororenade omraden och avfall. Aven inom omradena cirkulir bygg- och anliggning, hillbara
transporter, energi och klimat samt upphandling behdvs kompetens. Krav pa kompetens inom
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering 6kar successivt i takt med att processer och
arbetssitt utvecklas med digitala verktyg. For att mota dessa behov behover forvaltningen
fortsatt utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare, men ocksa ta med dessa aspekter
vid behovsanalys infor rekryteringar samt nyttja extern specialistkompetens strategiskt savél
som operativt.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden har tilldelats en nettobudget pd 172,3 mnkr for 2025 (exklusive ansdkan om
budgetjustering). Sedan 2010 har ndmndens nettobudget successivt utokats pa grund av nya
uppdrag fran kommunfullmiktige samt att verksamheter som tidigare var projektfinansierade
delvis har integrerats i nimndens ordinarie verksamhet, t.ex. klimatarbetet, Energicentrum,
Kemikaliecentrum, vattenarbetet och arbete med miljéfordon.

Miljoforvaltningen dr en personalintensiv verksamhet, dér personalkostnader med bred
marginal dr den storsta kostnadsposten. Av forvaltningens knappt 300 mnkr 1 kostnader 2024
avsdg drygt 210 mnkr av dem 16n och personalomkostnadspaldgg for anstélld personal. De
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dérefter storsta kostnadsposterna var konsultkostnader pa cirka 24,5 mnkr, lokalkostnader pa
cirka 19 mnkr och IT- och telefonikostnader pa cirka 13 mnkr. Férvaltningens verksamhet
finansieras till lite mer @n hélften av skattemedel. De storsta externa intikterna dr avgifter for
miljobalkstillsyn och livsmedelskontroll, som 2024 uppgick till cirka 108 mnkr.

Forvaltningen arbetar aktivt med att hitta mdjligheter till extern finansiering, sésom
projektbidrag fran staten och EU. Ett flertal externt finansierade projekt avslutades under
2024, och fler kommer att avslutas under 2025. Nya ansokningar om extern finansiering ar
dock inskickade eller planerade, och nagra ansokningar har redan beviljats. Forvaltningen ser
att extern finansiering och i synnerhet EU-projektmedel fortsatt kommer att utgora en viktig
del 1 finansiering av nimndens verksamhet. Det dr dock tydligt att konkurrensen om extern
projektfinansiering 6kar. Finansieringstillskott via stadens centrala medelsreserv samt extern
projektfinansiering har mgjliggjort uppskalning och 6kad utvaxling av befintlig verksamhet.

Néamnden har effektiva och véletablerade verksamheter som har forutsittningar att leverera
goda resultat. Detta har mojliggjorts inte minst genom temporira satsningar som sedan har
integrerats permanent i ordinarie verksamhet. Inom tillsynen har processerna effektiviserats
och fokus pa produktionen fortydligats. Samordning av tillsynsbesok och béttre uppfoljning
har hojt tillsynens kvalitet, vilket skapar mervarde for stockholmarna.

I kommunfullméktiges budget for 2025 erhdlls medel for nedanstdende omridden dir
finansieringen upphor 2026 respektive 2027. Sammantaget medfor detta kostnadsminskningar
om 5,5 mnkr 2026 och ytterligare 10,5 mnkr 2026. Nedan preciseras de omréden dér
finansiering upphor de kommande tva aren.

Satsningar som upphor 2026:

e Forstarkning Centrum for cirkularitet - 6kat fokus pa plast och stora
materialfloden: 2,0 mnkr

Arbete mot vilfardsbrottslighet: 1,0 mnkr

System for minskad plastanviandning inom staden: 0,5 mnkr

Nya naturreservat och biotopskyddsomraden: 1,0 mnkr

Stod till stadsdelsndmnderna i arbetet for biologisk méangfald: 1,0 mnkr

Satsningar som upphor 2027:

Haéllbara ink6ép och upphandling: 1,5 mnkr

e Arbeta med fororenade omraden och PFAS: 4,0 mnkr

e Metoder, verktyg och kommunikation for genomforande av miljoprogram och
handlingsplaner: 3,0 mnkr

e Klimatneutral byggsektor - forstiarkning av centrum for cirkularitet: 2,0 mnkr

Flera av dessa satsningar, som enligt nuvarande plan upphor de kommande tva aren, resulterar
1 aktiviteter med behov av att pagd under léngre tid eller 6vergd i permanent verksamhet. Som
ovan nimnts dr miljéforvaltningen en personalintensiv verksamhet vilket innebér att
satsningar inte séllan innebér utdkning av personella resurser for att stirka kompetensen inom
miljoforvaltningen och samtidigt forbattra stodet gentemot stadens ovriga forvaltningar och
bolag i prioriterade frigor. Lingsiktig finansiering 4r en forutséttning for att kunna maximera
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miljonyttan, samt fOr att gjorda investeringar i kunskapsuppbyggnad och metodutveckling ska
kunna omsittas 1 de fordndrade arbetssitt och samarbetsformer som dr nddvéandiga for att
exempelvis miljoprogrammets mal ska kunna nas. Fortsatt finansiering kommer dérfor
behovas for centrum for cirkularitet, for det stddjande arbetet inom inkdp och upphandling
samt for forvaltningens arbete med fororenade omraden samt for att minska spridningen av
PFAS.

Pa samma sitt dr det nodvéndigt att den minskning av forvaltningens intéktskrav som gjordes
12025 ars budget kopplat till tillsyn och kontroll kvarstar for att arbetet inom tillsynsomraden
med 14g kostnadstickning men hog miljo-, hédlso- och samhéllsnytta ska kunna ska kunna
fortsétta bedrivas 1 6nskad omfattning. Miljoforvaltningen ser dock att det ocksa vore
onskvirt med fortsatta budgetsatsningar for arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet och
annan organiserad brottslighet, inte enbart for miljoforvaltningens del utan ocksé for andra
berdrda forvaltningar i staden for att sékerstélla att den samordnade tillsynen fortsatt ska
kunna bedrivas effektivt.

Vid sidan av detta ser miljoforvaltningen ocksa ett behov av 6kade personella resurser for att
kunna forstérka vissa verksamhetsomraden. Det géller en ytterligare resurs inom
klimatberdkningar och analys for ett effektivt stod i implementeringen av
klimathandlingsplanen samt en resurs for att 6ka forvaltningens formaga inom datahantering
och dataanalys, vilket skapar nytta inom flera verksamhetsomraden.

Néamndens taxor tar hinsyn till effektiviseringar inom tillsyns- och kontrollarbetet.
Rationaliseringar har siledes beaktats i den man verksamheten finansieras av tillsynsintékter.
Den lagstadgade tillsynsverksamheten dr, som ndmns ovan, inte fullt ut sjélvfinansierad. Det
innebdr att nimndens nettokostnader okar 1 takt med att staden vixer och efterfrdgan pa
kontrollinsatser inom miljobalkstillsyn och livsmedelskontroll dkar. For att upprétthalla en
hog ambitionsnivd 1 nimndens arbete kravs darfor stabil och ldngsiktig finansiering.

Forvaltningens lokalkostnader 6kade i samband med aterflytten till Tekniska ndmndhuset i
april 2022. Lokalhyran och andra lokalkostnader sisom FM-tjanster (reception-, stid- och
lokalservice m.m.), garageplatser, el och virme berdknas 2025 att uppga till knappt 19 mnkr.
Lokalhyran indexuppréknas érligen. Ytterligare detaljer finns under avsnitt 4
Lokalférsérjningsplan.

Trots dkade lokalkostnader och inférande av efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen,
som Okar graden av administration, efterstravar forvaltningen att bibehalla den hoga
sjdlvfinansieringsgraden. Det bor dock podngteras att efterhandsdebiteringen fyllt sitt syfte
och mgjliggjort 6kad tydlighet gentemot verksamhetsutdvare, som nu tydligare kan se
sambandet mellan avgiften som debiteras och den kontroll som utfors.

4.1 Drift

Néamnden ser idag ett flertal omrdden som kan fa inverkan pa de ekonomiska
forutsittningarna, men da omfattningen beddms vara for oviss estimeras inga belopp for
2026-2028. Nedan foljer nagra av de identifierade omraden som innebir eller kan innebéra
ekonomiska konsekvenser for naimnden.
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e Som framgér ovan minskar forvaltningens budgetutrymme fr.o.m. 2026 i takt med att
temporéra satsningar upphor. Detta pdverkar nimnden dé flera av dessa satsningar utgor
langre ataganden dédr full miljonytta inte kan uppnds enbart pa ett fatal ar.

e [onekostnadsokningar for de kommande ren ar inte inrdknade 1 tabellen ovan.
Forvaltningens verksamhet dr personalintensiv, vilket gor att medarbetarnas arliga
lénerevision innebar kostnadsokningar pa flera miljoner kronor. Forvaltningen har idag
ocksa svart att konkurrera 16nemissigt inom flera befattningar.

e Staden stér infor en omfattande omstillning for att uppné malen i miljoprogrammet.
Miljoforvaltningen ansvarar for merparten av de stodresurser som kopplas till
programmets mal och som anvénds vid genomforandet av atgirder enligt
handlingsplanerna. Det pagdende arbetet med att utveckla och anpassa forvaltningens
stod till bade befintliga och nya genomforandeorganisationer behdver ges goda
forutsittningar samt langsiktiga ramar for att bli framgingsrikt.

e Ett viktigt omrdde inom digitalisering framdver ar att stirka formégan till informations-
och datadelning, badde internt och externt. Detta kan t.ex. forbéttra insatser inom
klimatarbetet och forebygga vilfardsbrottslighet.

e Maed stadens uttalade fokus pa upphandling och ink6ép som ett verktyg for att nd stadens
mal behdvs ett samlat arbete for att utveckla upphandlingsprocessen med avseende pa
hallbarhet. Miljoforvaltningens kompetens inom olika hallbarhetsomraden 1 samverkan
med stadens forvaltningar och bolag &r en av forutséttningarna for att né stadens
hallbarhetsmal. I den nyligen antagna klimathandlingsplanen finns ett stort fokus pé
stadens inkdps- och upphandlingsatgirder och efterfragan pa stod fran
miljoforvaltningens kompetens forvéntas darfor oka.

e Inom projekt- och programverksamheten sker forandringar som kan f4 ekonomisk
betydelse. Det finns pagaende projekt pa miljoforvaltningen som avslutas under 2025
och de kommande dren. Forvaltningen skickar kontinuerligt in ansokningar for nya
projekt och planerar att soka ytterligare externfinansiering kommande ar. Konkurrensen
om extern finansiering har 6kat, inte minst for EU-bidrag, och det finns en risk att inte
na tillrdcklig finansiering genom enkom externa bidrag. Om inte ytterligare extern
finansiering beviljas kommer det att innebéra ett betydande bortfall i externa intékter.

e En stor utmaning ar att kommunerna foreslas fa fler tillsynsuppdrag utanfor
miljobalkens omrdde. Nya uppdrag kriaver omstéllning och péverkar debiteringsgraden.
Vissa nya uppdrag kan heller inte finansieras genom avgifter, sasom arbetet mot
vélfardsbrottslighet, som &r kostsamt samtidigt som det inte genererar nagra
tillsynsintakter.

e Arbetet med att fasa ut PFAS, bisfenoler, ftalater och andra milj6- och hilsoskadliga
kemikalier &r en komplex och ldngsiktig process som kriaver bade uthallighet och
mélmedvetenhet. For att framgangsrikt stddja stadens verksamheter i detta viktiga
utfasningsarbete behdvs fortsatta satsningar pa noggranna utredningar samt material-
och marknadsanalyser. Genom att kartldgga risker, identifiera sékrare alternativ och
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forstd marknadens utbud kan staden fatta vélgrundade beslut och driva utvecklingen mot
en giftfri miljo.

e [ oktober 2024 antog EU ett nytt luftkvalitetsdirektiv med skérpta normer som ska
uppfyllas senast 2030. Direktivet stéller hogre krav pa métningar, modellering av
luftkvalitet, rapportering och dtgérdsplaner. Det dr dnnu for tidigt att bedoma hur dessa
forandringar kommer att paverka miljoforvaltningens verksamhet och ekonomi, da
mycket beror pa hur direktivet implementeras i svensk lagstiftning. De nya kraven ska
vara inforda 1 svensk lag senast 11 december 2026.

e Under 2025 ska utredningen ”En 6versyn av kontrollorganisationen och finansieringen
av kontroll i livsmedelskedjan for att forenkla for foretag” presentera sitt betdnkande
och foresld en ny organisation for livsmedelskontrollen nationellt. Forslaget paverkar
samtliga kommunala kontrollmyndigheter, ldnsstyrelsen, Livsmedelsverket och
Jordbruksverket och far dirmed konsekvenser dven for livsmedelskontrollen i
Stockholms stad. Forvaltningen kommer att bevaka vad utredningen kommer fram till
och beroende pa resultatet kan verksamheten behdva anpassas. De ekonomiska
konsekvenserna dr dock dn sa linge svara att bedoma, och véntas i sa fall forst 2027.

4.2 Investeringar

Néamndens investeringar utgors huvudsakligen av luftmétningsinstrument till enheten SLB-
analys. De senaste aren har investeringsutgifterna uppgatt till 1,0-1,3 mnkr per &r. Namnden
ser ett behov av en arlig investeringsbudget pa 1,3 mnkr under den aktuella
planeringsperioden.

Utbyte av gamla mitinstrument for luftmatning behdver hallas pé en rimlig niva. Fortsatta
investeringar i ett nytt system for datakommunikation genomfors under de ndstkommande
aren. Detta gors for att minska risken for métdatabortfall och ddrmed hoja driftsdkerheten. Pa
sikt forvéntas det dven minska driftkostnaden. Forvaltningen anser dock att det 4r mojligt att
genomfora ovanstéende investeringar inom ramen for nuvarande investeringsbudget. Aven
utbytestakten av dldre instrument bedoms fortsatt vara héllbar.

4.3 Verksamhetsprojekt

Miljoforvaltningen har inga planerade storre och strategiskt viktiga driftprojekt, d.v.s. projekt
dér kostnaderna bedoms dverstiga 50 mnkr och som har en betydande paverkan pé stadens
ekonomi eller som berdr fragor av strategisk vikt.

5 Lokalforsorjningsplan

Milj6- och hilsoskyddsndmndens lokalforsorjningsplan foljer den disposition som foreskrivs i
stadsledningskontorets anvisningar.
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5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering, ddr nimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalfoérsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Miljoforvaltningen flyttade 2022 tillbaka till nyrenoverade lokaler i Tekniska nimndhuset,
och delar nu kontorslokaler med bland andra de 6vriga tekniska forvaltningarna. Enligt beslut
1 fullméktige ska forvaltningen fortsatt vara lokaliserad till Tekniska namndhuset under
overskadlig tid.

Inga 6kningar av hyreskostnaderna, utover normal drlig indexupprikning, férvintas inom den
kommande tioarsperioden.

5.2 Planeringsforutsattningar

Lokalerna i nya Tekniska ndmndhuset &r huvudsakligen inredda som flexkontor, det vill sdga
utan personliga platser. P4 detta sitt kan lokalerna lattare mota forédndringar 1 personalstyrkan,
och det finns dven en storre flexibilitet att dela pa ytor mellan forvaltningarna i huset.
Miljoforvaltningen har idag 195 arbetsplatser {for cirka 275 medarbetare, och ser inga behov
av storre forandringar under planeringsperioden.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Lokalkostnaden for forvaltningen &r cirka 16,3 mnkr for 2025. Inga 6kningar, utéver normal
arlig indexupprikning, forvdntas inom den kommande tiodrsperioden.

Till detta kommer kostnader for gemensamma FM-tjanster (reception, stdd, lokalservice etc.)
pa 3,6 mnkr/ar, hyra {for garageplatser 0,4 mnkr/ar samt tillaggshyra for mobler etc. under
perioden 2023-2033 pé 1,0 mnkr/ar.

Liksom tidigare finansieras hyreskostnaderna av intékter for utford tillsverksamhet samt av
befintlig rambudget.

5.4 Samverkan

Miljoforvaltningen delar kontorslokaler med framfor allt de dvriga tekniska forvaltningarna i
Tekniska ndimndhuset, vilket bland annat innebér att gemensamma kostnader for stidning,
reception, motesrum m.m. delas mellan forvaltningarna.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Milj6forvaltningen har sina lokaler i Tekniska nimndhuset, tillsammans med de ovriga
tekniska forvaltningarna. De nyrenoverade lokalerna uppfyller forvaltningens behov vil, och
det finns for ndrvarande inga planer pé att byta lokaler eller fordndra den forhyrda ytan.
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5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Inga forandringar ér planerade under planeringsperioden.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Inga fordndringar dr planerade under planeringsperioden.

5.6 Ovrig information

Miljoforvaltningen har ingen 6vrig information att redovisa.

6 Ovriga redovisningar

6.1 Demokrati

Involvering av och samverkan med lokalt ndringsliv och civilsamhélle ar ett led 1 att na
stadens ambitidsa klimatmal, inte minst mélet om halverade konsumtionsutslapp till 2030.
Fram till april 2026 pagar EU-projektet Scale Stockholm som ska utveckla omstéllningsarenor
- lokala forum for klimat och hélsa - i ett urval geografiska omraden i staden. Genom att 6ka
delaktigheten lokalt med foreningar och néringsliv ska gemensamt utvalda étgérder tas fram
och genomforas for att underldtta omstéllningen. Infor att projektet avslutas ska en analys av
lamplig fortsdttning goras. En del av den analysen ar att tydliggora vilken roll staden bor ha
for att fortsatt bidra till lokala aktorers engagemang och delaktighet i omstéllningen for
minskat klimatavtryck och béttre hilsa.

En annan viktig del i demokratiarbetet &r att sprida kunskap, inte minst inom stadens
fokusomriden, kring rattigheter kopplat till exempelvis inomhusmiljo.
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