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MF 2025/25

Beslut
Milj6- och hilsoskyddsndgmnden beslutar enligt miljoforvaltningens
forslag:

1. Milj6- och hélsoskyddsndmnden godkinner
miljoforvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

2. Milj6- och hélsoskyddsndmnden beslutar att omedelbart
Jjustera paragrafen.

Reservation
Vice ordféranden Elin Hjelmestam (L) reserverar sig mot beslutet
med hanvisning till sitt forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
1. Ordforanden Asa Lindhagen (MP), Felicia Schartner Giertta
m.fl. (S), Deniz Butros m.fl. (V), Torbjorn Erbe m.fl. (M),
Anders Edin (SD) och Ashna Ibrahim (C) foreslar (se
beslutet).

2. Vice ordféranden Elin Hjelmestam (L) foreslar att nimnden
beslutar enligt foljande:

Att programmet ges skarpare rutiner om hur staden kan stodja
stadsdelsforvaltningarna i de upphandlingar som forvaltningarna
ansvarar for.

Att staden inréttar avtalscontrollers for att sékerstilla att stadens
inkdp och upphandlingar dr bade socialt och ekonomiskt hallbara.
Att darutdver anfora foljande:

Liberalerna vilkomnar revideringen av Stockholms stads program
for inkop, det ar ett viktigt steg i arbetet for att sékerstilla att
stadens resurser anvédnds ansvarsfullt och effektivt. Vi har vid
upprepade tillfallen lyft vikten av att motverka vélfardsbrottslighet
inom stadens verksamheter, och vi ser positivt pa att dessa fragor nu
ges fokus 1 programmet.
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Stockholms stad gor arligen inkdp for stora belopp, och det ar
avgorande att de genomfors med seridsa aktorer som foljer lagar
och regler. Genom att skérpa rutinerna och stélla tydligare krav
minskar vi risken for att oseriosa och kriminella aktorer fér tillgéng
till stadens skattemedel. Det forutsdtter ocksa forbéttrade kontroller
och uppf6ljning genom hela inkdpsprocessen.

Liberalerna anser att Stockholm maste stélla tydligare krav i sina
upphandlingar, bade initialt och I6pande under hela avtalstiden nir
det giller entreprendrers skyldighet att dela information. Det racker
inte med krav vid upphandlingstillfdllet, utan informationsdelningen
madste fortsétta kontinuerligt. Vi ser ocksa ett stort behov av att
bygga upp kompetens inom avtalshantering, inte bara inom det
tekniska sakomrédet utan ocksa inom juridik och uppfoljning, for
att kunna stélla och driva krav gentemot leverantorer pa ett effektivt
satt. Har skulle Liberalernas forslag om avtalscontrollers ha en
betydande roll for att motverka problemet.

Ett annat problem som maste hanteras &r bristen pa fungerande
informationsfloden, bade mellan kommuner och mellan kommunen
och andra myndigheter som Skatteverket. Det dr en fraga dér staten
har ett ansvar, men Stockholm som huvudstad maste g& fore och
vara padrivande 1 att hitta 16sningar. For oss ér det sjdlvklart att den
lagstiftade rollen som brottsforebyggande aktor ocksa innebér ett
ansvar att bygga strukturer, rutiner och samarbete som dven
fungerar i praktiken.

Vi har under senare tid blivit informerade om konkreta brister i
stadens mojligheter att kontrollera entreprendrer 16pande under
avtalstiden, sdrskilt inom vissa stadsdelar. Ett exempel dr inom
parkskotseln, déir det framkommit att leverantdrer byter ut personal
efter upphandling utan att detta anmaéls eller dir resurser saknas for
att foljas upp systematiskt.

Det har i flera fall varit svart for stadsdelsforvaltningarna att
sakerstdlla att samtliga personer som utfor arbete at staden omfattas
av avtalsenliga villkor, sdsom 16n, arbetsvillkor och rétt till semester
med mera.

Dessa brister undergréver stadens ambition om att endast gora
affarer med seridsa aktorer och innebér en pataglig risk for att
offentliga medel nér oseridsa eller till och med kriminella
verksamheter. Det visar tydligt pa behovet av skarpare krav pa
uppfoljning och kontroll under hela avtalets 16ptid samt forbéttrad
samordning och stdd till stadsdelarna.

For att sdkerstélla att stadens inkopsarbete haller hog kvalitet och
lever upp till kraven pé sund konkurrens och réttssékerhet, dr det
avgorande att bestédllarkompetensen inom stadens organisation



Stockholms
stad

Milj6- och halsoskyddsnamnden Protokoll nr 4/2025

2025-04-22

forstirks. I dag finns det variationer mellan ndmnder och stadsdelar
vad géller formagan att folja upp avtal, tolka juridiska villkor och
hantera komplexa entreprenader. En stirkt bestéllarroll dr en nyckel
till att forebygga vilfardsbrott och att sékerstélla att skattebetalarnas
pengar anvénds pa ett ansvarsfullt sétt.

Liberalerna har darfor foreslagit att staden infor sérskilda
avtalscontrollers. Dessa ska ha kompetens att granska och folja upp
avtal bade ur ett juridiskt perspektiv och med fokus pa ekonomisk
hallbarhet. Det handlar inte bara om att sékerstilla att avtalsvillkor
efterlevs, utan dven om att skapa en funktion som identifierar risker,
brister och mojligheter till forbéttring i hela inkdpskedjan. Genom
att professionalisera uppfdljningen av avtal kan vi minska risken for
att oseri0sa leverantorer far féste i stadens verksamheter och stirka
kvaliteten 1 de tjénster som stockholmare fér ta del av.

Exemplet ovan med bristande uppfoljning inom parkskotsel visar
tydligt varfor det behdvs stirkt bestidllarkompetens och en mer
professionell avtalsuppfoljning. Nir personal byts ut utan kontroll
och avtalade villkor inte f6ljs upp, riskerar vi att vilfardsmedel
hamnar hos aktorer som inte lever upp till stadens krav. Hér kan en
funktion som avtalscontroller gora verklig skillnad genom att
systematiskt folja upp avtal och sékerstélla att varje leverantor
levererar enligt 6verenskommelse.

Slutligen For att effektivt stdvja vélfardsbrottslighet kridvs ocksa
skidrpta rutiner kring jav och korruption. Det dr avgorande att
stadens inkdpsarbete genomsyras av transparens och att varje beslut
fattas pa objektiva grunder. Genom tydligare riktlinjer, utbildning
och obligatorisk kontroll i riskutsatta delar av verksamheten kan vi
minska risken for otillborliga relationer och sékerstilla att stadens
resurser anvands pé ett hederligt och rattssékert sétt.

Beslutsgang

Ordféranden Asa Lindhagen (MP) stiller forslagen mot varandra
och finner att nimnden beslutar enligt férvaltningens forslag som
stods av ordforanden Asa Lindhagen (MP), Felicia Schartner
Giertta m.fl. (S), Deniz Butros m.fl. (V), Torbjorn Erbe m.fl. (M),
Anders Edin (SD) och Ashna Ibrahim (C).

Sarskilt uttalande
Ashna Ibrahim (C) ldmnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Stockholms stads reviderade program for inkdp betonar
vikten av att motverka vélfardsbrott genom att sékerstélla att
endast seri0sa leverantorer anlitas och att samarbeta mellan
stadens nimnder och bolag for att f6lja upp avtal och
minimera riskerna for arbetslivskriminalitet och oseridsa
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verksamheter. Detta &r ett bra steg, men mer krévs.

Ett samordnat arbete mot brottslighet behdver utvecklas for
att hantera aktorer som systematiskt utnyttjar upphandlingar.
Genom att intensifiera samarbetet mellan myndigheter kan vi
sakerstdlla att offentliga resurser inte hamnar i fel hénder.

I var motion om att ta Otto till Stockholm foreslér vi att
Stockholm inspireras av Botkyrkas OTTO-team, dir
myndigheter samarbetar for att stoppa oseridsa aktorer.
Genom att forbattra samarbetet mellan forvaltningar,
socialtjdnst, polis och rdddningstjinst kan vi bade stoppa
brottslig verksamhet och ge stdd till de som drabbas av
minniskohandel och arbetskraftsexploatering.

For att effektivt bekdmpa organiserad brottslighet maste vi
stoppa de ekonomiska flodena till kriminella ndtverk. Genom
att arbeta proaktivt i upphandlings- och inkdpsprocessen kan
vi minska risken att skattepengar hamnar i fel hdander. Vi ser
ocksé att uppfoljningen av leverantorer behdver skdrpas.
Offentliga medel ska anvidndas for att bygga ett tryggare
sambhdlle, inte for att finansiera brottslig verksamhet.

Handlingar i arendet

MF 2025/25-2 08 2025-4639 Remiss Revidering av program
for inkop

MF 2025/25-2.2 08 2025-4639 Bilaga 1 Stockholms stads
program for inkdp

MF 2025/25-2.1 08 2025-4639 Bilaga 2 Tjansteutlatande -
Revidering av program for inkdp
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