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Fleetmanagement lagesrapport

Kanda effekter av fleetmanagement-funktionens arbete.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Godkénna rapporteringen av fleet management-funktionens
arbete.

Sammanfattning

Sedan 2016 har miljoforvaltningen ansvarat for den koncerndver-
gripande fleetmanagement-funktionen. Fleetmanagement-
funktionen har under aren 2016-2024 arbetat med att implementera
kategoristyrning samt att forverkliga kommunkoncernens antagna
fordonsstrategi. Foljande rutiner och processer finns pa plats:

e inkop av fordon genom en arlig fornyad konkurrensutsétt-
ning

e finansiering av fordon genom finansiell leasing samt ink6p

av latta lastbilar med separat flak och hytt

omflyttning internt av fordon och nér avyttring ska ske

upphandlat system for fordonsadministration

upphandlad elbilspool

upphandlad auktionsforréttare for avyttring av fordon

upphandlad elektronisk kdrjournal

upphandlat avtal for hyrbil

upphandlat avtal for tjdnstecyklar

hemtjénstens fordonsanvindning har kartlagts och utbyte till

flera elbilar inom hemtjansten pagér

e utvidgat samarbetet med andra offentliga organisationer som
hanterar fordonsflottor

Fleetmanagement-funktionen har genom enkater internt till stadens
bolag och forvaltningar och externt till leverantdrerna utvarderat
arbetet och pé sa sitt kunnat anpassa och forfina arbetet genom
aren. Resultatet frdn enkéterna visar att fleetmanagement-
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funktionens arbete behdvs och uppskattas internt och koncernen
uppfattas av leverantérerna som en példst och professionell
bestéllare.

Under ar 2024 har sammantaget kostnader for minst 4 miljon kronor
undvikits for staden tack vare fleetmanagement-funktionens arbete.

Fleetmanagement-funktionen genomfor &rligen en gemensam
fornyad konkurrensutsittning, FKU via Addas fordonsavtal vilket
ger en rad fordelar i jamforelse med att som tidigare lata enskilda
forvaltningar och bolag gora egna separata avrop. Prognosen for
2025 ar att det arbetet leder till undvikta kostnader pa ca 12,3
miljoner for hela kdpargruppen varav 7,6 miljoner dr fordon som
prognostiserats for Stockholms stad.

Bakgrund

Kommunfullmiktige antog 2017-03-20"Fordonsstrategi for
kommunkoncernen Stockholms stad med tillhdrande riktlinjer
“Riktlinjer for hantering av fordon f6r kommunkoncernen
Stockholms stad” vilka fleet management-funktionen jobbar efter.

Kategoristyrning

Fleetmanagement-funktionen 4r dven kategoriledare for kategorin
fordon. Kategorin fordon har ett kategoriteam som leds av
miljoforvaltningen och har representanter fran serviceforvaltningen,
Stockholm Vatten och Avfall AB och AB Familjebostéder. Till
varje kategori finns dven ett kategorirdd. I kategoriraddet for fordon
finns representanter frdn miljoforvaltningen, Stockholm Stadshus
AB, serviceforvaltningen och stadsledningskontoret.

Resultat

Fordonsflottan inom kommunkoncernen ar 2024

Vid utgangen av 2024 hade Stockholms stad gemensamt en
fordonsflotta pa 998 fordon av vilka 100 procent ar
miljobilsklassade enligt stadens definition vid ink&pstillféllet, med
undantag for 31 st specialfordon. Ar 2024(2023) bestod flottan av
61(58) procent elbilar, 31(36) procent biogasfordon, 3(3) procent
etanolbilar, 3(3) procent laddhybrider, samt snéla fossilbilar
(hybrid-, diesel- och bensinbilar) pd sammanlagt 2(3) procent. De
tre senaste dren har endast elbilar, biogasbilar och etanolbilar
inforskaffats dvs inga snala bensin- och dieselbilar.

Fleetmanagement lagesrapport
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Arlig férnyad konkurrensutséttning (FKU) for inkép av fordon
Stockholms stad (alla forvaltningar och en majoritet av bolagen) ér
anslutna till Adda Inképscentral AB:s ramavtal for fordon. Staden
ar dessutom ansluten till Addas drivmedelsavtal. Fleetmanagement-
funktionen genomfor arligen en gemensam férnyad
konkurrensutsittning, FKU via Addas fordonsavtal vilket ger en rad
fordelar 1 jaimforelse med att som tidigare lata enskilda forvaltningar
och bolag gora egna separata avrop.

Sedan négra ar tillbaka leder fleetmanagement-funktionen ett arbete
med en gemensam FKU dér sex kommuner och tva regioner ingar.
Detta har resulterat i att dnnu fler far ta del av de fordelaktiga
rabatter och avtal som FKU n ger. Den ekonomiska férdelen 1 form
av lagre inkOpspris/leasingavgift 4r den som &r ldttast att pavisa.

2024 bestélldes 91 st fordon totalt av staden enligt foljande
uppdelning:

e 88st elbilar = 96%

e st gasbilar = 1%

e 2st ctanolbilar (E85) =2%

FKU'n resulterade i ca 3 miljoner kronor i 6kade rabatter, i
jamforelse med Addas avtal. Andra kampanjer som vi kunnat ta del
av gav yttligare ca 1,1 miljoner i 6kade rabatter pa dessa fordon.

Prognosen for 2025 ir att det arbetet leder till undvikta kostnader pa
ca 12,3 miljoner for hela kopargruppen varav 7,6 miljoner ar fordon
som prognostiserats for Stockholms stad.

Elbilpool

Stockholms stad har sedan april 2021 ett avtal med Bilpoolen.nu for
en koncerndvergripande elbilspool. Tjénsten innebér att stadens
forvaltningar och bolag kan hyra bil per timme hos leverantoren
som samtidigt har bilarna 6ppna for allménheten att hyra. Pa sa vis
bidrar bilpoolstjdnsten till en effektivare fordonsflotta genom firre,
battre nyttjade och mer miljoanpassade fordon.

Avtalet striackte sig till april 2025, forberedelser for en ny
upphandling pagar.

Bokningarna med bilpoolstjénsten har en avtagande trend. 2023
bokades ca 4 700 timmar (365 tkr) och 2024 bokades ca 4 100
timmar (280 tkr). Detta kan vara en effekt av att fler jobbar
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hemifrén vilket gor att lokaliseringen av fordonen inte passar lika
bra.

Fordonsadministration

Arbetet med extern fordonsadministration av stadens fordon hos
LeasePlan fortskrider efter implementationen 1 juni 2019. I den
upphandlade tjansten ingér bland annat granskning av stadens
fordonsomkostnadsfakturor samt samfakturering manadsvis med
elektronisk faktura som automatiskt konteras i stadens ekonomi-
system Agresso. Tjdnsten ger tidsbesparingar samt effektiviserar
fakturahanteringen for stadens anstillda. Tjadnsten ger ocksa
mojlighet till béttre kostnadsuppfoljning och dverblick av fordonen
for till exempel planering av service, besiktning och fordonsutbyte.

Intern omplacering av fordon

En del av strategin har dven varit att ndr en verksambhet inte 1dngre
har behov av ett fordon ska fleetmanagement-funktionen vara
behjélplig med att undersdoka om det finns andra verksamheter inom
koncernen som kan ha behov av fordonet. Omplacering av fordon
har 6kat med tiden.

Aterbruk av alkolas

Under aret 2023 var det brist pa nya alkolas vilket resulterade i att
fleetmanagement-funktionen tog fram en ny rutin och arbetssétt for
aterbruk av alkolés som sitter i fordon som ska avyttras.

Arbetet har resulterat 1 att alkolds monteras ut ur fordon som ska
sdljas och efter service monteras de in i nyanskaddade fordon. Detta
sker till ca halva kostnaden mot att kopa ett nytt alkolas. Hittils har
ca 90 alkolas dterbrukats, vilket gett staden en besparing pé ca
740.000 kr under en tvaarsperiod.

Avyttring via auktion,

Upphandlingen av avtal for avyttring via auktion resulterade 1 att
kostnaden for att avyttra/sélja ett fordon nu ér cirka en fjardedel
jamfort med tidigare. Under ar 2024 saldes 90 st fordon vilket ger
en uppskattad lagre kostnad for avyttring pa ca 360 000 kronor for
kommunkoncernen. Leverantér &r BCA (British Car Auctions).
Tjénsten har hittills uppskattats och fungerat mycket bra for stadens
olika anvéndare.

Intern och extern enkatundersokning

Fleetmanagement-arbetet utvirderas regelbundet via tva enkiter, en
intern till fordonsansvariga och en extern till leverantorer. Enkéten
till fordonsansvariga syftar till att méta fordonsansvarigas
uppfattning om styrning av fordonshanteringen i staden. Enkéten till
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externa leverantdrer syftar till att méta hur staden uppfattas som
avtalspart.

De senaste enkéterna behandlade 2024. De interna enkitfragorna
har en fortsatt positiv svarsgradering med det genomsnittliga
betyget 5,6 pa en 6-gradig skala.

Den externa enkiten har skickats ut till 2024 érs avtalsparter.
Betyget har 6kat frdn 5,6 ar 2023 och till pa 5,7 ar 2024 pa en 6-
gradig skala.

Hyrbil

Nuvarande avtal med tre hyrbilsleverantorer, Hertz (First Rent A
Car), Mabi Sverige AB och Europcar (Europeisk Biluthyrning AB),
giéller framtill mitten av juni 2025. Syftet med flera
hyrbilsleverantorer dr att fa en bra geografisk spridning av
utlimningsstdllen for stadens verksamheter. Den totalt spenden frén
avtalsstart (juni 2021) fram t.o.m 2024 dr ca 7,5 miljoner vilket
overensstimmer med prognosen som gjordes infor upphandlingen.
Forberedelser pagar tillsammans med serviceforvaltningen infor ny
upphandling av hyrbilsavtal.

Tjanstecykel

Avtal for tjédnstecyklar dr i drift och leverantéren dr samma som
tidigare period, Sportson. Avtalets giltighetstid ar tva + tva ar.
Staden har dérefter rétt att forlanga ramavtalet till lika villkor 1 ett &r
plus ett ar pd begéran av Staden. Avtalet omfattar vanliga cyklar,
elcyklar samt cykelservice.

Enligt inkopssystemet har staden kopt cyklar, tillbehor och tjanster
for 6,7 mkr (exkl. moms) under aren 2023-2024. Detta visar pa en
okning 1 av cykelinkdp och serviceinkdp/tillbehor 2024 jamfort med
2023 pa cirka 3,5 mkr.

Utviarderingsenkéter visar att bestillarna generellt &r mycket nojda
med servicen och kvaliteten hos varorna inkdpta hos Sportson.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Att arbeta med att hantera en fordonsflotta pa cirka 1 000 fordon pa
ett kostnadseffektivt och rationellt sétt kraver expertis inom
fleetmanagement-omradet. Genom inforandet av fleetmanagement -
funktionen har betydande forenklingar och effektiviseringar
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astadkommits for kommunkoncernen, vilket sammantaget lett till att
minst 18-23 miljoner kronor sparats i minskade utgifter under &ren
2017 - 2024.

Arbetet inom fleetmanagement-funktionen fortgar och forhopp-
ningen 4r att under kommande &r hitta ytterligare omraden att
forbattra. Ett utdkat samarbetet med andra kommuner och offentliga
inkOpare ska stirka funktionens expertis och sprida stadens
erfarenheter till gagn f6r miljo, klimat och kommunal ekonomi.

Anna Hadenius Malin Téppefur
Forvaltningschef Avdelningschef
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