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Sammanfattning

Stadsdelsforvaltningarnas arbete med att involvera foreningslivet i
klimatomstéllningen &r ett ldngsiktigt arbete. For att skapa goda
forutséttningar behover utvecklingen utga fran befintliga och redan
vél fungerande metoder inom andra omraden &n milj6- och klimat.
Genom att successivt integrera fragor om miljo- och klimat i
nuvarande arbetssétt finns forutsdttningar for ett effektivt arbete.

Stadsledningskontoret och miljoforvaltningen har viktiga roller i att
utveckla styrning respektive stod samt att stimulera samverkan
savil internt inom staden som externt med foreningslivet.

Denna dokumentation redovisar budgetuppdraget, utredningens
genomforande och de rekommendationer som har framkommit.
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Beskrivning av uppdraget

Budgetuppdraget som redovisas i denna dokumentation
formulerades i stadens budget 2025:

"Miljo- och hdlsoskyddsndmnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna utreda forutsdttningarna
for ett stirkt klimatarbete i stadsdelsndmnderna, med fokus pd
involvering och delaktighet.”

Miljoforvaltningen har tolkat budgetuppdragets beskrivning “fokus
pa involvering och delaktighet” som att stadens verksamheter ska
jobba aktivt och utétriktat (externt) med att engagera, involvera,
samverka och samskapa 16sningar tillsammans med lokala
foreningslivet och néringslivet. Det dr ett fokus som forvaltningen
for vrigt dven har i det pdgdende EU-projektet Scale Stockholm
(maj 2024 - april 2026) som genomfort kraftsamlingstréffar for och
samskapat pilotprojekt med det lokala foreningslivet inom de fyra
stadsdelsforvaltningarna Jirva, Enskede-Arsta-Vantér, Sodermalm
och Norra innerstaden for att utveckla nya metoder.

I denna dokumentation ingar exempel och forslag pd involvering
som inkluderar bdde milj6- och klimatrelaterade insatser d4 en
viktig utgangspunkt har varit att lyssna in och lyfta fram
stadsdelsforvaltningarnas egna exempel pa involvering samt deras
mojligheter och utvecklingsbehov for kommande ar.

Stadsdelsforvaltningarna betonade tidigt i utredningen att
utvecklingen av ett aktivt utdtriktat lokalt miljo- och klimatarbete
maste byggas pa och vivas in i deras ordinarie processer, inte i nya
separata tjanster eller forum. Dérfor fokuserar redovisningens
slutsatser och medskick pa insatser som utgar fran och stérker
befintliga tjdnster, arbetssitt och system inom staden.

Avgransning av utredningen

Lokala naringslivet

Vid intervjuerna med de elva stadsdelsforvaltningarna blev det
tydligt att det var stor variation pa deras kontakter med det lokala
néringslivet och {4 av dessa forvaltningar hade en funktion som var
lokal niringslivssamordnare. De avvaktade for att kunna utgé fran
stadens nya néringslivspolicy som var under utveckling under &ret.

Forvaltningen har efter samtal med stadsdelsforvaltningarna och
stadsledningskontoret kommit fram till att inte inkludera
niringslivet i detta budgetuppdrags utredning.
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Kommunikation till invanare

Forvaltningen har kommit fram till att inte heller inkludera
kommunikation direkt till invanare 1 detta budgetuppdrag.
Miljoforvaltningen har en utpekad satsning 2025-2026 pé att
utveckla metoder for implementering av miljoprogram och andra
styrdokument. Inom det uppdraget arbetar forvaltningen
tillsammans med frimst stadsdelsforvaltningar och trafikkontoret
med att kommunicera till invanare kring konsumtion.

Stadsledningskontoret har dven en gemensam kommunikations-
grupp med miljéforvaltningen, trafikkontoret och Stockholm Vatten
och Avfall AB (SVOA) som nyligen har tagit fram och lanserat ett
stadsovergripande budskap for stadens miljo- och klimat-
kommunikation - ”F6lj med pa resan”.

Genomforande av utredningen

Ambition och inriktning

Miljoforvaltningens ambition har varit att ta reda pa hur stadsdels-
forvaltningarna kan fa en tydlig roll for 6kad involvering av det
lokala civilsamhéllet i klimatomstdllningen. Vad ska rollen vara och
vilka forutsattningar behdver eventuellt skapas? Vilket stod behovs
frén stadens fackforvaltningar och/eller bolag? Uppdragets fokus
har varit att inventera nuvarande och mojliga arbetssétt/metoder och
insatser — bdde det som fungerar och som behdver utvecklas.

Organisation

Budgetuppdraget har letts av milj6forvaltningen (MF) med stdd av
stadsledningskontoret (SLK). Inledande 6ppna samtal har skett med
ansvariga avdelningschefer pa samtliga elva stadsdelsforvaltningar
(SDF) under véren. Varje SDF har sjilva utsett vilka personer,
forutom avdelningschefer, som skulle delta. Efter samtalen
sammanstidllde MF synpunkter och forslag som var grunden for tva
gemensamma fysiska workshoppar dit flera funktioner frén alla elva
stadsdelsforvaltningar samt SLK blev inbjudna.

Tidplan och aktiviteter

Februari

e Framtagande av uppdragsbeskrivning.

Mars

e Inledande samtal om involvering av lokala foreningslivet
genom digitala intervjuer med varje SDF.
e Sammanstillning av intervjuerna och aterkoppling.
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Juni

e Tva fysiska workshoppar med flera olika funktioner fran
MF, SLK och alla SDF for att dela erfarenheter, exempel
och forslag till aktiviteter for involvering av lokala
foreningslivet inom miljo- och klimatomradet.

e Sammanfattning och analys av workshopparna.

September

e Sammanstéllning av dokumentation och forslag till
rekommendationer.

Oktober

e Avstimning gentemot majoritetens budgetforslag for 2026

e Digitalt gemensamt mote med ansvariga chefer pa alla SDF
for aterkoppling om insikter kring forutséttningar och
rekommendationer i utredningen, samt nya budgetuppdrag
2026 om involvering av foreningslivet inom milj6- och
klimatomrédet.

November

e Gemensam fysisk traff med alla SDF for att stimma av
utredningens dokumentation och fortsatt arbete 2026.

Sammanfattning fran intervjuerna med
stadsdelsforvaltningarna

e SDF anser allmént att de inte har tillrdckligt med resurser for ett
aktivt externt arbete med foreningar. SDF anser dven att de inte
har tillrdcklig kompetens for att aktivt driva pa miljofragor
externt tillsammans med lokala foreningar. Om staden ska jobba
utatriktat &ven inom detta omrade behdvs mer resurser och
struktur, och stdd fran miljoforvaltningen.

e SDF anser att det dr bra nér fackforvaltningar genomfor nagot
storre miljoinitiativ. Det blir storre kraft om hela staden gor
miljoatgirder. Det behdvs samordning centralt som driver pa.
Ett alternativ dr att flera SDF kan samarbeta och jobba
tillsammans med involvering av foreningslivet inom miljo.
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e SDF verksamheter anser att de dr synliga lokalt och att de skulle
kunna lotsa fler frdgor och forfragningar fran foreningslivet och
andra aktorer vidare i stadens organisation. Men detta behover 1
sa fall organiseras.

e SDF miljésamordnare jobbar internt med vad stadens egna
verksamheter ska genomfora. Det dr frimst SDF forenings-
samordnare och samordnare for platssamverkan som jobbar
externt och har nétverk och utbyte med det lokala féreningslivet
inom sociala fragor.

e Vad giller utbyte med och involvering av foreningslivet
generellt s har SDF ménga insatser och aktiviteter tillsammans
med lokala foreningar; exempelvis inom omradena meningsfull
fritid med barn och unga, integrationsarbetet och trygghets-
skapande atgérder.

e Nagra exempel pa metoder och verktyg som SDF anvinder idag
for att framja involvering som de skulle kunna anvinda for att
involvera lokala féreningar i1 klimatomstéllningen &r:

a) Medborgarforslag

b) Foreningsstod

c) IOP [Idéburet Offentligt Partnerskap]
d) Platsaktivering

e) Platssamverkan

e SDF roll skulle kunna vara att, genom sin lokalk&nnedom och
sina kontakter:

a) Agera lots for intresserade foreningar.
b) Identifiera behov och mojligheter.
c) Ha kontakter med foreningar.

e Fackforvaltningarnas roll skulle kunna vara att, genom sin
sakexpertis:

a) Ge fakta vid behov, vigleda medarbetare, ge stod vid
sokande av finansiering.
b) Genomfora pilotprojekt med stadsdelsforvaltningar.



9(13)

Sammanfattning fran workshopparna

e Initiativ som bygger pa ett aktivt engagemang kommer
regelbundet fran lokala foreningar, men ofta saknas nagon pa
SDF som kan ta emot det och vara kontaktperson. Det behovs
en funktion pa SDF som kan vara lots och facilitator. For att
uppmuntra till fler initiativ fran féreningar behdver SDF dven
kommunicera aktivt att de vill ha forslag och &r 6ppna for idéer
frdn och aktiviteter for lokala foreningar.

e Det dr dven viktigt att SDF och Ovriga forvaltningar och bolag
med lokal verksamhetkan erbjuda lokaler for att uppmuntra till
moten och samarbete mellan olika foreningar, till exempel en
lokal motesplats eller arena for natverkande och formedling av
goda exempel inom milj6 och klimat.

e Andra viktiga faktorer dr inkludering och mélgruppsanpassning,
engagerad personal, innovationsténk och att ett utitriktat
arbetssétt framjas av den politiska prioriteringen.

e Kunskap, information och kommunikation ar viktiga forut-
sattningar for foreningarna. Bade att de kan erbjudas 6kad
miljokunskap och miljofakta fran staden men dven att de kan fa
mdjligheter att dela kunskap och goda exempel med varandra.

e Stadsdelsforvaltningarnas foreningsstod dr en mojlighet for
lokala foreningar att 6ka och utveckla sitt engagemang och sina
aktiviteter inom miljo- och klimatomrédet.

e Det ér viktigt att utnyttja befintliga arenor och métesplatser
sasom stadsdelsevenemang, foreningsnétverk, trygghets- och
miljovandringar, medborgarkontor, fritidsbibliotek, men ocksa
anvindning av sommarjobbare for att involvera foreningslivet
inom miljoomradet.

¢ Inom flera befintliga funktioner och samarbeten kan milj6- och
klimatfragor adderas. Exempel dr odlingsforeningar,
samhéllsvégledare, kultursamordnare och lokala virdar.

e Hall Sverige rent och Naturskyddsforeningen dr exempel pé
viktiga etablerade samarbetspartners for SDF inom
miljoomradet.
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Utredningens rekommendationer

Stadsdelsforvaltningar (SDF)

Efter intervjuer och workshoppar ér det tydligt att alla elva SDF har
ett intresse fOr att jobba med klimat och miljo externt och involvera
foreningar. De forstar att de behdver jobba med dessa fragor och
anvinda metoder som kopplar till stadens miljoprogram 2030 och
klimathandlingsplan 2030. De har en vilja och 6nskan att utveckla
detta arbetsomréde.

SDF har stor erfarenhet av utbyte med foreningar inom andra fragor
an milj6- och klimatarbetet. De betonar att de behdver bygga vidare
pa de resurser och kunskaper som redan finns i ordinarie tjanster,
rutiner, strukturer och kontakter med det lokala foreningslivet och
inte introducera nya.

En bra utgdngspunkt for det fortsatta lokala arbetet dr de exempel
pa involvering av foreningslivet inom milj6- och klimatomradet
som en del SDF redan har genomfort och arbetar med idag. Négra
sadana exempel identifierades vid intervjuerna, presenterades och
diskuterades vid workshopparna. Det ledde till ytterligare forslag
till aktiviteter som fler eller samtliga SDF skulle kunna testa och
infora under 2026:

Involvera foreningar

e Tillverka och placera ut figelholkar med foreningar och
kolonister.

e Réidda groddjur i samarbete med forening.

e En forskola som samarbetar med biodlarférening som har gjort
insektshotell.

e Boende i bostadsrittsforeningar (brf) som far redskap, jord och
brukaravtal att odla.

e Odlingar i pallkragar for foreningar.

Kunskapsutbyte

e Samarbete mellan SDF foreningssamordnare, kultursamordnare
och miljosamordnare.

e Skapa nitverk eller referensgrupp for utbyte och samtal med
lokala foreningar inom milj6- och klimatomradet.

e Erbjuda miljokunskap och miljofakta till lokala féreningar i
SDF nuvarande nétverk.

¢ Bjuda in lokala foreningar att dela med sig av sina kunskaper
och erfarenheter.
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e Platssamverkan med polis, bostadsbolag, lokalt naringsliv,
civilsamhaéllet for att utveckla ett omrade och dé dven inkludera
miljo- och klimatatgarder.

Motesplatser

e Diskutera miljo- och klimatfragor pa foreningars arsméten.

e Ligga till miljo- och klimatfragor i de lokala
trygghetsvandringarna eller arrangera miljévandringar
tillsammans med foreningar.

e Nattvandrarforeningar kan dven prata om t ex aterbruk.

e Uppléta rum for miljomoten med och mellan godkénda
foreningar pd medborgarkontoret.

e Utstdllningar, foreldsningar, och samtal med foreningar pa
medborgarkontoret.

e Anvind och utveckla befintliga samarbetsformer inom miljo, till
exempel Hall Sverige rent.

e Inkludera miljoaktiviteter och medverka pa foreningars 6ppna
evenemang och festivaler.

¢ Bjud in foreningar till platsaktivering som SDF ansvarar for.

¢ Bjud in odlingsféreningar och kolonitrddgardsféreningar till
sommartorg.

Miljoforvaltningen (MF)

Forvaltningen har genom intervjuerna och workshopparna
identifierat flera viktiga frdgor, mojligheter och dnskemal for att
utveckla stadens arbete med att involvera foreningslivet inom milj6-
och klimatomradet. Forvaltningen har kommit fram till att nagra
visentliga fradgor behover fortsétta att utredas for att kunna utveckla
formerna for ett 1ampligt samarbete mellan forvaltningen och SDF
och tydliggora deras behov av stod.

Aven SDF:s behov av stdd ifrdn och samarbete med dvriga
fackforvaltningar och bolag som har lokala verksamheter behover
utvecklas. Arbetet kan utgé fran lairdomar fran kontakter och
aktiviteter som har testats och genomforts inom EU-projektet Scale
Stockholm, som borjade 1 maj 2024 och slutar i april 2026.

For ndrvarande &r forvaltningens olika stodfunktioner inriktade pé
att utveckla stadens interna miljo- och klimatarbete och ge stod till
SDF milj6samordnare. Darfor behdver metoder och stod nu dven tas
fram och utvecklas pa miljoforvaltningen for det externa arbetet
med att involvera och samverka med Stockholm foéreningsliv inom
miljo- och klimatomrédet.
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Miljoforvaltningen ska enligt stadens budget for 2026 fortsitta
utreda former for involvering av foreningslivet inom milj6- och
klimatomrédet i ett nytt budgetuppdrag:

"Miljo- och hdlsoskyddsndmnden ska i samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna utreda former for
utvecklat samarbete med civilsamhdllet inom miljo- och klimat
utifran ldrdomar i tidigare genomférda pilotprojekt.”

Exempel pa rekommendationer for miljéforvaltningen i linje med
det fortsatta uppdraget:

e Stotta de foreningar som startat pilotprojekt inom EU-projektet
Scale Stockholm, tillsammans med berérda
stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar.

e Stotta stadsdelsforvaltningarna vid eventuella 6nskeméal om
moten med foreningar liknande de kraftsamlingar som skett
inom EU-projektet Scale Stockholm.

e Facilitera en 6kad samverkan mellan SDF miljosamordnare,
foreningssamordnare och kommunikatorer.

e Delta i stadsledningskontorets nétverk Sveriges bésta
foreningsklimat med stadens samtliga foreningssamordnare for
att kunna identifiera behov och ge vigledning.

e Se 0ver mdjligheten att samarbeta med nationella féreningar
inom miljo- och klimat for att avlasta stadsdelsforvaltningarna
och milj6forvaltningen vid behov hos lokala féreningar att ge
rdd till/mdta medlemmar och invénare.

Stadsledningskontoret (SLK)

Stadsledningskontoret har 1 uppdrag att utveckla flera omradden som
relaterar till stadens lokala foreningsliv. Dessa bor marknadsforas
och ytterligare utvecklas framdver.

e Stadens nétverk Sveriges basta foreningsklimat, som samlar
foreningssamordnare fran olika forvaltningar, ar ett vardefullt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan stadens forvaltningar i
syfte att samordna stadens insatser och utveckla stadens stod till
och samverkan med foreningslivet. Natverket kan dven
inkludera samverkan och involvering av féreningar inom miljo-
och klimatomradet.
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e Stadens nuvarande webbportal for foreningslivet ger mdjligheter
till att utveckla informationen och ldagga till delar som vinder
sig till foreningar som fokuserar pa miljo- och klimatfragor.
Kénnedomen om denna webbportalen behover okas.

e SLK har under 2025 utrett och tagit fram forslag till hur kriterier
for miljo- och klimatomradet skulle kunna inkluderas i stadens
foreningsstdod. SLK har kommit fram till att foreningsstod for
miljo och klimat bor vara pa lokal nivd hos SDF men att det
nuvarande foreningsstddet ska inkludera kriterier miljo- och
klimatpdverkan. Dessa kriterier kommer SLK att utveckla i
samrad med SDF och MF under 2026.

¢ Inforandet av en digital plattform for hanteringen av stadens alla
foreningsstdod under 2026 gor det mojligt att fa en Gverblick
over samtliga foreningar som soker och far bidrag i stadens elva
stadsdelsforvaltningar. Digitaliseringen innebér dven att
samtliga SDF behover uppdatera sina lokala riktlinjer for
foreningsstod. D4 kan dven kriterier for miljo- och klimat ldggas
till och beskrivas 1 deras riktlinjer for de lokala foreningsstoden.

Ovriga fackforvaltningar och bolag

Flera av stadens forvaltningar och bolag har regelbundna lokala
verksamheter och aktiviteter inom stadsdelsforvaltningarnas
omraden dir dven foreningar kan ingd. Nagra exempel ar
kulturforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen, stadens
bostadsbolag, Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) och
Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB). Idag finns en del utbyte
mellan dessa och stadsdelsforvaltningarna lokalt, men det finns
behov av ett ndrmare samarbete for att utveckla involveringen av
det lokala foreningslivet inom milj6- och klimatfragor.

En mojlighet ar att fackforvaltningar och bolag bjuds in till
regelbundna lokala méten av varje SDF for att stimma av lokala
aktiviteter med foreningslivet inom miljoomrédet, dér bade
miljésamordnare och foreningssamordnare deltar. Parallellt kan
samtliga forvaltningar och bolag som har lokala verksamheter och
aktiviteter ta kontakt med respektive SDF och hitta en kontakt-
person dér for ett kontinuerligt informations- och erfarenhetsutbyte.

Niér lokala evenemang planeras kan fackforvaltningar och bolag
stimma av med ndrmaste SDF for samarbete, eventuell medverkan
eller 6verforing av kontakter till foreningslivet och annan viktig
information.
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