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Bilaga 5. Personalberattelse 2025

Personalberittelsen innehaller en beskrivning av personalstrukturen och
en redogdrelse och uppféljning av det personalstrategiska arbetet under
2025. Personalnyckeltal och statistik dr hdmtat fran stadens centrala
rapporter i beslutsstod. Forvaltningens nyckeltal ser pa det stora hela
bra ut.

Antal medarbetare

Genomsnittligt antal tillsvidareanstédllda per manad under 2025 var 282
stycken, jamfort med 268 stycken foregdende ar. Antalet anstéllda i
november uppgick till 297 (282), varav 286 (271) tillsvidareanstillda
och 11 (11) tidsbegrinsat anstéllda. Siffror inom parentes avser
foregaende ar. Detta motsvarar en 6kning av genomsnittligt antal
tillsvidareanstéllda med cirka fem procent jamfort med foregaende ar.
Utokning har framst skett inom tillsynen och bland projektledande
roller, dir forvaltningen forstirkt verksamheten for att mota nya eller
utokade mal och uppdrag. Exempel pé sddana omraden &r samordnad
tillsyn, vélfardsbrottslighet, uppfoljning av miljoprogrammet,
samordning kring utékade upphandlingskrav, stirkt
fastighetsigartillsyn samt riktad bostadstillsyn.

Kvinnor och man

Sett till fordelningen mellan kvinnor och mén pa forvaltningen var i
november 2025 70 procent av medarbetarna kvinnor och 30 procent
min, vilket 4r densamma som tidigare &r. Konsfordelningen reflekterar
en skev konsfordelning som finns redan pa inspektorsutbildningar
runtom i landet, och likt foregdende ar sa anstélls fler kvinnor dn mén.
Forvaltningen tillimpar kompetensbaserad rekrytering men allt annat
lika gér underrepresenterat kon fore.

Alder

Aldersstrukturen pé forvaltningen &r som helhet bra med forhallandevis
manga unga och fa som star infér pensionsavgang. Medelaldern for
samtliga anstdllda dr i december 2025 45 ar, vilket &r samma som
foregaende ar. Medeldldern bland kvinnorna ér 45 ar och bland minnen
46 ar. Andelen kvinnor ar fler inom samtliga aldersgrupper, med
undantag for medarbetare i dldersgruppen 20—29 ar och éver 65 ar diar
fordelningen &r jimn.
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Diagram: Aldersfordelning for manadsavidnade (tillsvidare och tidsbegrinsat)

Personalomsattning

Under perioden januari-november har andelen externa avgangar legat
kvar pa ungefdr samma niva som tidigare (17 stycken 2024 jamfort med
20 stycken 2025). Aven andelen externa rekryteringar ligger pa en
stabil niva (25 stycken 2024 jamf{ort med 26 stycken 2025).
Forvaltningens personalomséttning ligger fortsatt pa en rimlig niva.

Personalomsittning 2025 2024 2023 2022 2021 2020
7,10% 522% 6,05% 7,14% 547% 7,23%

Personalomséttning berdknas enligt: Det ldgsta talet av avgéngar eller
rekryteringar av tillsvidareanstéllningar under aret stills mot det
genomsnittliga antalet tillsvidareanstillningar per befattning under aret.
Statistiken visar den externa rorligheten, dvs. de som rekryterats fran annan
arbetsgivare samt de som slutat i staden.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har ett mal pa 3,5 procent och vid oktober manad 2025
hade miljoforvaltningen en total sjukfranvaro pé 2,6 procent per
rullande 12 manader, vilket dr 1,5 procent ligre jamfort med samma
period foregaende ar.

I staden 1 stort ligger sjukfranvaron pa 6,1 procent och for
fackforvaltningarna pé 4,9 procent.

Kvinnors ladngtidssjukfrdnvaro ligger pd 2,4 procent och ménnens pé 0,3

procent, vilket dr en sénkning jamfort med samma period foregaende ar

(3,4 procent respektive 1,5 procent). Kvinnors korttidssjukfranvaro
Miljsférvaltningen ligger pa 0,9 procent och médnnens pa 0,7 procent, 4ven det en sdnkning
Verksamhetsstod jamfort med samma period foregdende ar (1,4 procent respektive 0,6
stockholm.se procent). Den totala kortidssjukfranvaron per rullande 12 méanader
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ligger pa 0,8 procent, vilket dr 0,7 procent ldgre dn arsmalet.

Oavsett orsak till sjukskrivningen har alla langtidssjukskrivna en plan
for dtergdng 1 ordinarie arbete. Planerna varierar frdn anpassning av
arbetet till olika former av insatser fran foretagshilsovéarden.

Miljoforvaltningen arbetar enligt stadens rehabiliteringsprocess och
samarbete sker med bland annat foretagshilsovarden. Respektive
avdelning foljer upp det systematiska arbetsmiljoarbetet i ILS for att
uppticka och atgdrda risker 1 den fysiska, psykosociala och
organisatoriska arbetsmiljon. Risker fAngas ocksa upp i de arliga
medarbetarsamtalen samt 1 16pande avstimningar mellan medarbetare
och chef. Ett omfattande friskvardsprogram finns for att forebygga
sjukfrénvaro.

Personalstrategiskt arbete

Milj6forvaltningen ska vara en bra arbetsgivare med trygga
anstéllningar, goda anstéllningsvillkor och stora mdjligheter att
utvecklas i1 yrket. Genom nérvarande ledarskap baserat pa tillit 6kar
medarbetarnas delaktighet, engagemang och trivsel i arbetet vilket
bidrar till en arbetsmiljé som uppmuntrar till larande, samverkan och
prestation. Genom att tillimpa flextid och flexibelt arbetssiitt,
exempelvis genom mojligheten att delvis arbeta hemifran, fortsitter
forvaltningen vara en attraktiv arbetsgivare som underlittar for
medarbetarna att kombinera arbete, fritid och familjeliv.

Forvaltningen satsar pa kompetensutveckling, friskvardsforméner och
ledningsutveckling i enlighet med stadens chefsprofil. Detta har gett
mitbara resultat med engagerade medarbetare, lag sjukfranvaro samt
fortsatt hdga resultat i den medarbetarenkét som genomfors i borjan pa
varje ar.

Den sammanfattande indikatorn, det sa kallade Aktivt
medskapandeindex (AMI) uppmattes 2025 till 84 (83 ar 2024).
Forvaltningens AMI har varit hogre én stadens genomsnitt sedan 2014
och framat och 2025 14g forvaltningen fyra punkter hogre dn staden
som helhet. P& delindexet ledarskap uppnar forvaltningen fortsatt ett
mycket hogt resultat: 87 podng 2025 (88 podng 2024). Delindexet
styrning ligger pa 81 podng och motivation pa 82 poéng.

Bland forbattringsomradena, de fragor som vérderats ldgre 1 enkéten,
finns ”min arbetsplats mal f6ljs upp och utvérderas pa ett bra sitt” samt
”Pa min arbetsplats har vi stockholmarnas fokus i allt vi gor” Efter
varje medarbetarenkat foljs resultatet upp av respektive chef och
medarbetare pa enhets- och avdelningsnivd och en handlingsplan tas
fram.
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