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Handlaggare Till

Johanna Sandahl Kommunstyrelsen

Telefon: 08-50829344

Reviderad matstrategi

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar
foljande.

1. God mat for hdlsa, klimat och miljo — Stockholms stads
matprogram godkéanns enligt bilaga 1 till
stadsledningskontorets tjansteutldtande.

2. Samtliga ndmnder ska inarbeta programmet i sin
verksamhetsplanering.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del anta
samt dven ge samtliga bolagsstyrelser 1 uppdrag att anta God
mat for hdlsa, klimat och miljo — Stockholms stads
matprogram enligt bilaga 1 till stadsledningskontorets
tjénsteutlatande.

4. Uppfoljning av programmet ska ske inom ramen for det
integrerade systemet for ledning och styrning (ILS).

5. God, héiilsosam och klimatsmart mat — Matstrategi for

Stockholms stad (dnr KS 2018/430) upphor déarmed att gélla.

Sammanfattning

Stockholms stads matstrategi God, hélsosam och klimatsmart mat —
Matstrategi for Stockholms stad har reviderats mot bakgrund av det
uppdrag som gavs i kommunfullméktiges budget for 2024. I
enlighet med tillimpningsanvisningen Stockholms stads
stadsévergripande styrdokument foreslas strategin overgé till att
kallas program. Det foreslagna matprogrammet ar ett
stadsdvergripande styrdokument som syftar till att stirka stadens
arbete med mat och méltider utifran ett hilso- klimat- och milj6-
samt beredskapsperspektiv.

Det foreslagna matprogrammet innehéller tvd fokusomraden:
Hallbara maltider 1 stadens verksamheter, och Matstaden
Stockholm. Det forsta omradet riktar sig framst till de nimnder som
ansvarar for maltidsverksamheter inom stadens organisation, och
det andra omradet till de nimnder och bolagsstyrelser som paverkar
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forutsittningarna for stadens invanare och besokare att {4 tillgang
till och &ta hédlsosam mat med lag miljo- och klimatpaverkan.
Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ska folja matprogrammets
inriktning vid personalsammankomster och upphandling och ink&p
av representation och enklare fortaring.

En framgangsrik implementering av det foreslagna matprogrammet
kréaver att redan befintliga verktyg och arbetssétt utvecklas, och att
nya tillkommer. I det foreslagna matprogrammet identifieras
centrala verktyg och arbetssitt for respektive fokusomréde.

Stadsledningskontoret anser att foreliggande forslag till matprogram
for Stockholms stad ligger 1 linje med kommunfullméktiges
uppdrag i budget 2024. Forslaget 4r ambitiost och moter sdvil
ambitionerna i budget 2025 som i Miljoprogram 2030 och
tillhdrande handlingsplaner.

Bakgrund

Ar 2019 antog kommunfullmiktige Stockholms stads matstrategi
God, hélsosam och klimatsmart mat — Matstrategi for Stockholms
stad (dnr KS 2018/430). I kommunfullmiktiges budget for 2024
gavs ett uppdrag om att revidera strategin:

Kommunstyrelsen ska i samrdd med forskolendmnden, miljé- och
hdlsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnimnderna
revidera stadens matstrategi: ”God, hdilsosam och klimatsmart

”»

mat .

I enlighet med tilldmpningsanvisningen Stockholms stads
stadsovergripande styrdokument (dnr KS 2024/265) ska begreppet
program anvandas for den typ av styrdokument som stadens
matstrategi ar, det vill sdga ett stadsovergripande dokument med
fokus pé langsiktiga ambitioner och viljeinriktningar som kan
stracka sig 6ver mandatperioder. Det gor att stadens matstrategi
foreslas overga till att kallas program

Forslaget till ett nytt matprogram har tagits fram av representanter
frdn de 1 budgetuppdraget utpekade nimnderna, under ledning av
kommunstyrelsen. I arbetet har dven representanter frin Stockholm
Business Region deltagit. Representanter fran andra ndimnder och
bolagsstyrelser har ocksa konsulterats under arbetets gang.

I kommunfullmiktiges budget for 2025 finns uppdrag till
forskolendmnden, utbildningsndmnden och dldrenimnden om att
revidera styrdokument utifran den reviderade matstrategin:
e Mat- och mdltidspolicy for dldreomsorgen i Stockholms stad
(dnr 3.1-558/2018).
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e Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskoleklasser, grundskolor, grundsdrskolor,
gymnasieskolor och gymnasiesdrskolor i Stockholms stad
(dnr 1.3.2-9718/2018).

e Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskolor i Stockholms stad (exempelvis dnr HA 2021/251,
Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning).

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontorets
stadsutvecklingsavdelning.

Arendet
Stockholms stads matstrategi har reviderats mot bakgrund av det
uppdrag som gavs 1 kommunfullméktiges budget for 2024.

Sedan den nu géllande matstrategin antogs har kommunfullmiktige
fattat flera beslut som paverkat revideringen. Det handlar bland
annat om:

e Miljoprogram 2030 (dnr KS 2023/682), inklusive bland
annat delmal 2.5 Minskad klimatpdverkan fran mat samt
delmal 3.3 Staden bidrar till stirkt biologisk mangfald i
omvdrlden, dér det slas fast att andelen inkopta livsmedel
ska uppg4 till minst 70 procent och att andelen
nirproducerade livsmedel ska 6ka. I mal 4 Ett
klimatanpassat Stockholm konstateras bland annat att staden
behover arbeta strategiskt och langsiktigt for att sikra
livsmedelstillgangen. Miljoprogrammet innehaller &ven mal
om att halvera stadens konsumtionsbaserade utslépp till &r
2030 bland annat.

e Klimathandlingsplan 2030 (dnr KS 2023/416), som
specificerar vad stadens namnder och bolagsstyrelser ska
gora for att stadens klimatmal ska nds, samt Handlingsplan
for biologisk méngfald (dnr KS 2020/931), tar upp vikten av
inkop av ekologiska livsmedel bland annat.

e Forandringar i omvirlden som lett till ett stirkt behov av
livsmedelsberedskap, uttryckt 1 bland annat stadens budget
de senaste aren.

e Etablering och skdrpning av indikatorer for klimatpéverkan
fran upphandlade livsmedel samt for andel inkdpta
ekologiska livsmedel.

Till grund for forslaget till nytt matprogram ligger ocksa uppdaterad
forskning inom hélso-, miljo- och klimat- samt beredskapsomradet.
Ett konkret exempel dr uppdateringen av de nordiska
niringsrekommendationerna (Nordiska Ministerrddet, 2023), som
utgor en vetenskaplig grund for kostrad 1 Sverige och Gvriga
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nordiska lander. De ligger ocksa till grund for Livsmedelsverkets
nationella riktlinjer for maltider i forskolan, skolan respektive
dldreomsorgen.

Radande matstrategi har ett tydligt hdlso- och milj6- och
klimatfokus och riktar sig framfor allt till de ndmnder som ansvarar
for maltidsverksamhet. I forslaget till nytt matprogram ar dessa
perspektiv fortsatt centrala men ett livsmedelsberedskapsperspektiv
har lagts till. Forslaget till nytt matprogram har dessutom vidgats till
att utover méaltidsverksamheterna rikta sig till de nimnder och
bolagsstyrelser som paverkar forutsittningarna for stadens invanare
och besokare att fa tillgéng till och dta mer hilsosam mat med
mindre milj6- och klimatpéverkan, och har mgjlighet att stirka
héllbara och hilsofrimjande matmiljder. I likhet med rddande
matstrategi foreslas matprogrammet inte ha en tidsbestimd
programperiod.

God mat for halsa, klimat och miljo — Stockholms stads
matprogram

Forslaget till nytt matprogram for Stockholms stad &r ett
stadsovergripande styrdokument. Det innehaller en inledande del
som beskriver tre av de stora utmaningar som kan kopplas till mat
och maltider: hilsa, miljo och klimat samt livsmedelsberedskap.
Den inledande delen f6ljs av tvd fokusomraden. Programmet
avslutas med ett samlat avsnitt om styrning och uppfdljning.

Fokusomrade 1: Hallbara maltider i stadens verksamheter

Det foreslagna matprogrammets forsta fokusomrade handlar
framfor allt om den offentliga maltiden, det vill sdga den mat som
serveras 1 stadens forskolor och skolor, samt i socialtjanstens och
dldreomsorgens verksamheter. Varje vecka serveras ungefar en
miljon méltider i stadens verksamheter. Staden upphandlar maltider
och livsmedel for cirka 850 miljoner kronor per ar (2024), varav
ungefdr tre fjardedelar dr livsmedel och en fjardedel dr méltider.

Malgruppen for det forsta fokusomradet ar framfor allt de ndmnder
som ansvarar for offentliga méltider. Gillande mat och maéltider
som serveras vid personalsammankomster, representation och
enklare fortiring beror d&ven samtliga dvriga namnder och
bolagsstyrelser.

Fyra arbetsomraden

Det forsta fokusomradet i forslaget till nytt matprogram utgar fran
Livsmedelsverkets maltidsmodell, som innehéller sex pusselbitar
som alla dr viktiga for att skapa matgliddje och bidra till hallbar
utveckling, men ytterligare tva pusselbitar har lagts till: jimlikhet
och livsmedelsberedskap. Pusselbitarna har grupperats i fyra
arbetsomrdden som tillsammans bildar en helhet:
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Goda, trivsamma och integrerade maltider.
Jamlika, ndringsriktiga och sdkra méltider.
Klimat- och miljomedvetna maltider.

Beredskap och resiliens 1 stadens méltider.

Inom respektive arbetsomrade beskrivs hur stadens offentliga
maéltider ska utformas for att vergripande mal i
kommunfullmiktiges budget, Miljoprogram 2030 och andra
styrdokument ska uppfyllas. Nya mal och ambitioner 1
styrdokumenten har foranlett en skiarpning av vissa skrivningar i det
foreslagna matprogrammet jamfort med rddande matstrategi. Det
géller exempelvis upphandling av ekologiska livsmedel. Det
overgripande mélet, minst 70 procent, star fast sedan tidigare, men
en hojd ambitionsniva &r foreslagen gillande vissa
livsmedelsgrupper, som exempelvis att 100 procent av stadens
upphandlade mejerivaror ska vara ekologiska. Aven skrivningar om
upphandling och inkdp av fisk och skaldjur har skérpts. Det
foreslagna matprogrammet innehéller ocksa ett nytt tidsatt mal om
minskad klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel: att
klimatpaverkan frdn upphandlade livsmedel ska minska med minst
40 procent till ar 2030 jamfort med ar 2013, da staden borjade méta
klimatpaverkan frin livsmedel. En sddan minskning innebér att
klimatpdverkan fran stadens upphandlade livsmedel &r ungefar 1,25
kg COye per kg livsmedel ar 2030.

Arbetssétt och verktyg
Fem arbetssitt och verktyg har identifierats som centrala for ett
framgangsrikt genomforande av programmets forsta fokusomréde.

e Upphandling och inkdp
Stadens avtalade sortiment och utbud ska spegla de malséttningar
som uttrycks i bland annat det foreslagna matprogrammet,
kommunfullmaktiges budget, Miljoprogram 2030 och tillhdrande
handlingsplaner. I samband med inkdp ska det vara litt att vélja rétt.

e Kompetensutveckling
Kompetensbehovet beror olika yrkeskategorier och striacker sig dver
flera omraden, allt frdn menyplanering till néringsldra, matlagning
med lite klimat- och miljopaverkan, inkopskunskap och risk- och
beredskapsanalys.

e Samverkan
Stadens decentraliserade organisation beskrivs som en utmaning i
arbetet med mat och maltider. Stora vinster finns att himta genom
starkt samverkan och starkt kunskaps- och erfarenhetsdelning inom
och mellan stadens verksamheter
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e Digitalisering
Digitaliserade planeringsverktyg och uppfoljningsverktyg ar en
forutséttning for ett framgéngsrikt arbete med alltifrdn minskat
matsvinn till optimerat niringsintag, minskad klimat- och
miljopdverkan och mer effektiva inkdp.

e Kommunikation
Tydlig och malgruppsanpassad kommunikation, till och mellan
savil medarbetare, ledning som anhdriga, dr viktigt for att skapa
forstaelse och trygghet kring matprogrammets intentioner.

Fokusomrade 2: Matstaden Stockholm

Mainniskors matval &r individuella. Matvalen har samtidigt en
paverkan pé bade hilsa och miljo, vilket gér det angeldget for
staden att stirka invinarnas forutsattningar att gora hallbara och
hilsofrimjande val. Matrelaterade folkhdlsosjukdomar okar i alla
aldersgrupper, och dven om ohélsotalen i Stockholm minskat totalt,
ar skillnaderna mellan olika omrdden fortfarande stora. En frisk och
vidlmaende befolkning dr ocksé en grundbult i en stérkt
livsmedelsberedskap. Forutsidttningarna att dta hilsofrdmjande mat
med 14g milj6- och klimatpaverkan skiljer sig mellan olika omraden
och olika grupper i staden. Maten star for en betydande del av
stockholmarnas konsumtionsbaserade utslapp och for att ni stadens
mal om att halvera de konsumtionsbaserade utsldppen till ar 2030
behovs bittre forutsittningar att kunna vilja mat med mindre
klimatpaverkan.

Stadens radighet ar relativt begriansad och for att 6ka
forutséttningarna for mer hidlsosamma och hallbara matval krivs
samarbete med olika aktorer inom niringsliv, civilsamhalle,
forskning, andra kommuner och myndigheter.

Det foreslagna matprogrammets andra fokusomrade handlar framfor
allt om matens hélso- och milj6- och klimataspekter eftersom staden
i dagsldget har ett mycket begransat ansvar for invanarnas
livsmedelsberedskap. Fokusomradet vander sig till de nimnder och
bolagsstyrelser som paverkar forutsittningarna for hallbara och
hilsofrimjande matval.

Arbetsomréden
Det foreslagna matprogrammets andra fokusomréde dr uppdelat i
tvd arbetsomraden:

e Matmiljo
Matmiljon, det vill siga de sammanhang dér vi moter mat — fran
marknadsforing till tillgéng till och exponering i livsmedelsbutiker,
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sporthallar, vid kulturevenemang och restauranger — dr avgorande
for ménniskors matval. Det dr ett relativt nytt omrdde som bland
andra Folkhédlsomyndigheten och Livsmedelsverket lyfter fram som
viktigt att arbeta med, inte minst for barns och ungas hélsa.

Staden har vissa forutséttningar att skapa mer héllbara och
hélsoframjande matmiljoer — exempelvis 1 stadsrummet, 1 sim- och
idrottshallar och vid evenemang — men samarbete med andra
aktorer dr nodvandigt.

e En levande matstad
Intresset for matens kvalitet och ursprung véxer och i Stockholm
finns ménga aktorer som har bade kraft och intresse for att bidra till
en levande matstad, ddr savél innovation, stadsodling, och
gastronomi kan véixa. Staden kan pé olika sdtt stimulera denna
utveckling.

Arbetssétt och verktyg
Fem arbetssitt och verktyg identifierats som centrala for ett
framgangsrikt genomforande av programmets andra fokusomrade.

e Integrerat perspektiv
Flera av stadens ndmnder och bolagsstyrelser kan genom sin
verksamhet paverka forutséttningarna for manniskor att fa tillgang
till hdllbar och hilsofrimjande mat. Genom att stirka kompetensen
och 1 beslut, planering och verksamhet analysera, beakta och
integrera frdgor som ror mat — i exempelvis arbetsmarknadsinsatser,
ndringslivsutveckling, stadsplanering och 1 miljo- och klimatarbetet
— kan fOrutséttningarna stérkas.

e Samverkan
Stadens radighet att stirka ménniskor forutsittningar att fa tillgang
till hdllbar och hilsofrimjande mat &r begransad, och samverkan
med andra aktorer dr darfor avgorande.

e Upphandling och inkop
Aven utanfr den offentliga méltiden har staden genom
upphandling av matrelaterade tjanster mojlighet att paverka
matutbudet.

e Piverkansarbete
Staden har en viktig roll 1 att synliggdra hinder, efterfraga
fordndring och bidra med kunskap och erfarenhet for en snabbare
omstdllning.

e Kommunikation
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Genom att sprida information och vigledning for hallbara matval 1
stadens kommunikationskanaler, vid evenemang och andra
plattformar kan forutsittningarna f6r mer hallbara matval stérkas.

Styrning och uppfo6ljning

Styrning

I stadens budget faststéiller kommunfullméktige inriktningsmal, mél
for verksamhetsomraden, indikatorer samt aktiviteter som ska bidra
till det foreslagna matprogrammets intentioner. Samtliga ndmnder
och bolagsstyrelser ska folja matprogrammets inriktning vid
personalsammankomster och upphandling och inkdp av
representation och enklare fortéring.

Forslaget till nytt matprogram é&r ett stadsovergripande
styrdokument som 1 vissa fall behover kompletteras med
verksamhetsspecifika fortydliganden. Det géller inte minst stadens
maltidsverksamheter, och kan exempelvis handla om nér och hur
specialkost ska serveras i forskola och skola eller hur lang tid det
maximalt fr vara mellan méltider i dldreomsorgen. Dessa
specifikationer finns idag i:

e Mat- och maltidspolicy for dldreomsorgen i Stockholms
stad.

e Riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskoleklasser, grundskolor, grundsdrskolor,
gyvmnasieskolor och gymnasiesdrskolor i Stockholms stad.

e Riktlinjer for mat, madltider och fysisk aktivitet i kommunala
forskolor i Stockholms stad.

I kommunfullmiktiges budget for 2025 finns uppdrag till
forskolenamnden, utbildningsndmnden och dldrendmnden att
revidera sina respektive styrdokument utifran den reviderade
matstrategin, det vill sdga det foreslagna matprogrammet.
Existerande styrdokument har utvecklats och beslutats vid olika
tidpunkter och har olika struktur och innehall. I samband med
revideringen av matstrategin sker dirfor ett arbete for att sdkerstélla
mer enhetlighet i de underliggande styrdokumenten for att uppna
mer stringens och tydlighet, och framja likvardighet inom och
mellan stadens verksamheter. Forutséttningar for att uppna detta ér
att:

e Samtliga underliggande styrdokument bygger pa det
foreslagna matprogrammet.

e Samtliga underliggande styrdokument blir riktlinjer for att
tydliggdra att programmet dr det Overgripande
styrdokumentet och riktlinjerna preciserar vad som krévs av
respektive verksamhet.
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e Samtliga riktlinjer enbart innehéller kompletterande
styrsignaler.

e Samtliga riktlinjer far liknande struktur. Det underléttar inte
minst for stadsdelsnimnderna, som har verksamhet inom
savil forskola som dldreomsorg och socialtjanst.

Reviderade riktlinjer for mat, maltider och fysisk aktivitet i
kommunala forskoleklasser, grundskolor, grundsdrskolor,
gymnasieskolor och gymnasiesdrskolor i Stockholms stad antas 1
utbildningsnimnden. Ovriga riktlinjer antas i kommunfullmiktige,
for att skapa likvérdighet mellan stadsdelar.

I verksamheterna finns ett identifierat behov av handbdcker for
végledning och konkreta tips och rad for verksamhetsnira personal.
Sadana handbocker finns idag 1 vissa verksamheter, som

exempelvis dldreforvaltningens Mat- och maltidshandbok for
dldreomsorgen i Stockholms stad och stadsdelsspecifika handbocker
for maltider 1 forskolan. I det foreslagna matprogrammet anges att
handbocker ska finnas i samtliga berdrda verksamheter.

Uppféljning

Programmet f6ljs upp inom ramen for stadens integrerade system
for ledning och styrning, ILS. Idag finns tvd indikatorer utpekade i
kommunfullmiktiges budget som f6ljs upp pa en stadsdvergripande
niva: klimatpaverkan frén upphandlade livsmedel samt andel
inkdpta ekologiska livsmedel. Samtliga verksamheter foreslas ocksa
méta och rapportera sitt matsvinn.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

I kommunfullmiktiges budget for 2025 framgar att Stockholms stad
ska vara ska vara ledande 1 genomforandet av FN:s globala
hallbarhetsmal i Agenda 2030, i att minska utsldppen och stirka den
biologiska méngfalden samt vara en stark forebild for andra stidder 1
den omstéllning som maste ske inom ramen for de planetédra
grianserna. Det framgar ocksa att Stockholm ska vara en jamlik stad
dér alla barn ska fa jdmlika livsvillkor och livschanser oavsett var 1
staden de bor. Stadens omstéillningsarbete ska bidra till ett mer
jamlikt och jamstdllt samhélle och inte dka oréttvisor mellan
individer och grupper. I budget for 2025 anges ocksa att staden
behover ha bittre beredskap genom storre radighet over viktiga
samhdllsfunktioner och vélfarden, inklusive hojd forméga inom
maéltidsberedskap. Ar 2024 antog kommunfullmiktige
Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030, med flertalet
mal respektive atgarder med koppling till mat och maéltider.

Stadsledningskontoret anser att det foreslagna God mat for hdlsa,
klimat och miljé — Stockholms stads matprogram ligger 1 linje med
kommunfullméktiges uppdrag i budget 2024 om att revidera stadens
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matstrategi. Forslaget till program dr ambitidst och moter savil
ambitionerna i budget 2025 som i Miljéprogram 2030 och
tillhérande handlingsplaner.

Stadsledningskontoret anser att det dr lampligt att matprogrammet
inte har en tidsbestdimd programperiod — pa sd sétt kan ndsta
revidering ske nir behov finns, exempelvis 1 samband med att
bakomliggande styrdokument revideras. Stadsledningskontoret
anser dven att det foreslagna matprogrammets bredare angreppssétt
ar bade angeldget och nodvéndigt for starkt maluppfyllelse.

Fokusomrade 1 — krafttag behdvs

Staden har en gedigen och mangarig erfarenhet av att servera
néringsriktiga méltider 1 forskola, skola och 1 socialtjdnstens och
dldreomsorgens verksamheter. Staden har i ménga &r ocksa haft
hoga ambitioner om att minska klimat- och miljopaverkan fran
maéltidsverksamheterna. Arbetet har varit framgingsrikt men
utmaningar kvarstar. For att kommunfullméktiges mal ska nds anser
stadsledningskontoret att det krévs ytterligare insatser. Det behover
vara latt att gbra ritt 1 samband med exempelvis inkdp,
menyplanering och matlagning. Foreslagna skérpningar géllande
upphandling av exempelvis ekologiska livsmedel och héllbart
fdngad fisk dr darfor vilkomna. Kunskapen om mat och maltider
behover stirkas hos savil verksamhetsnéra personal som ledning.
Matprogrammets intentioner behdver vara vil forankrade genom
hela organisationen. Rapporterings- och uppfoljningsverktyg
behover vara littanvénda och adekvata. Samverkan bdde inom och
mellan stadens verksamheter behover starkas.

For att leva upp till ambitionen om att vara en stark forebild for
andra stader vilkomnar stadsledningskontoret forslaget om att det
foreslagna matprogrammet dven gilla den dryck och de méltider
och enklare fortiring som serveras vid stadens ndmnder och
bolagsstyrelser. Det finns redan idag exempel pa forvaltningar som
har policyer for mat vid personalsammankomster, men
stadsledningskontoret ser positivt pa tydligheten i att ambitionerna
kring mat géller i alla stadens verksambheter.

I uppf6ljningen av indikatorerna for ekologiska livsmedel samt for
minskad klimatpdverkan syns stora skillnader mellan olika
verksamheter och enheter. I utbildningsndmndens tertialrapport 1
for 2022 redovisas resultatet av en analys av klimatpéaverkan frdn
skolméltider kopplat till indikatorn f6r minskad klimatpéverkan.
Diér konstateras bland annat att gemensamma namnare for de skolor
som framgéingsrikt nar stadens mal ar:

e (Cirka 30 procent ldgre servering av rott kott (gris- och

notkott), jamfort med skolor som inte nar mélen.
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e Deltagande i satsningar och utbildningar som genomforts.
e Aktiv skolledning med tydligt mélfokus och ett starkt
engagemang i frigorna.

Utbildningsndmndens analys understryker vikten av tvd av de
arbetssdtt och verktyg som lyfts fram i forslaget till nytt
matprogram: kompetensutveckling samt kommunikation. Personal
pa olika nivder i stadens organisation, fran kokspersonal till ledning,
behover stod, utbildningar och kompetensutveckling for att kinna
engagemang for och ha formagan att servera nédringsriktiga maltider
med 1ag milj6- och klimatpéverkan som bidrar till stiarkt
livsmedelsberedskap. Stadsledningskontoret anser att en effektiv
implementering av stadens nya matprogram kraver
utbildningsinsatser och tydliga vdgledningar for berdrda delar av
stadens organisation. Ett saidant exempel dr den omfattande
utbildningssatsning som utbildningsndmnden inleder under hdsten
2025 som riktar sig till ett stort antal personalgrupper, men
motsvarande satsning behdvs dven i andra delar av organisationen.
Inom ramen f6r stadens medverkan som partner i PLATE, ett
forskningscentrum for resilienta maltider vid Stockholm Resilience
Centre vid Stockholms universitet, finns stor potential att ta fasta pa
kunskap om hur sddana maltider bast komponeras. Det kan ocksa
bidra ocksa till klimathandlingsplanens atgidrd om att utreda hur
maéltider med 1,25 kg CO,e per kg livsmedel kan komponeras for
stadens olika verksamheter, och vilka stodverktyg som kravs.

Kunskap och engagemang &r ocksa en grundforutsittning for att pa
ett tryggt sétt kunna kommunicera med exempelvis anhoriga om
matens kvalitet och niringsinnehdll, ndgot som manga vittnar om
kan vara utmanande.

Stadsledningskontoret vilkomnar forslaget om att handbdcker och
vigledningar ska tillhandahéllas inom respektive verksamhet och
anviandas av medarbetare som arbetar med mat och maltider.
Stadsledningskontoret anser dven att de med fordel bor utvecklas
genom samverkan inom staden och f6lja samma struktur. Det
underléttar inte minst for stadsdelsndmnderna som ansvarar {or
verksamhet inom savél forskola som socialtjdnst och dldreomsorg.

Stadsledningskontoret anser dven att det foreslagna
matprogrammets arbetssétt och verktyg inom upphandling och
inkop samt digitalisering ar centrala for programmets
implementering. I stadens decentraliserade struktur, dar
menyplanering och inkdp av livsmedel och maéltider sker lokalt, &r
det mycket viktigt att stadens upphandlade livsmedelssortimentet
tydligt foljer beslutade mal och ambitioner och att det i samband
med inkOp dr 1att att vdlja ritt. Har &r menyplaneringssystem,
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kostdatasystem och andra digitala verktyg av central betydelse for
allt fran nérings- och klimatberdkning till planering och
budgetering. En forutsittning for ett framgéngsrikt resultat dr ocksa
att berdrd personal pa ett andamalsenligt satt 14tt kan ta del av
maluppfyllelse for den specifika verksamheten och fa véigledning
om forbittringsitgirder. Aven hir ir utveckling av digitala
hjidlpmedel av avgdrande betydelse.

Redan 1 den befintliga matstrategin, och i klimathandlingsplanen,
papekas behovet av att stirka samverkan inom och mellan stadens
maltidsverksamheter. Stadsledningskontoret vilkomnar darfor
forslaget om att inrdtta en samverkansfunktion, och anser att det ar
nodvéndigt for en framgéngsrik implementering av programmet.

Samverkansfunktionen bor vara en plattform f6r kunskaps- och
erfarenhetsutbyte och stirkt kompetens i fragor som ror exempelvis
ndringsldra, livsmedelssdkerhet, hallbar matlagning och
maéltidspedagogik. Samverkan bidrar ocksa till en mer likvérdig
maltidsverksamhet. Funktionen bor ocksé en nyckelroll i att folja
upp resultat och genomfora analyser av data och pé sé sétt
identifiera forbattringsatgarder inom matprogrammets
arbetsomraden.

Stadens matstrategi dr integrerad i stadens dverordnade system for
ledning och styrning, ILS. Stadsledningskontoret konstaterar att det
idag sker rapportering och uppfoljning kopplat till tva indikatorer:
klimatpaverkan frdn upphandlade livsmedel samt for andel inkdpta
ekologiska livsmedel. Ytterligare, ej siffersatta mal finns uttryckta i
kommunfullmiktiges budget och 1 Miljoprogram 2030. Det géller
exempelvis mal om minskat matsvinn samt storre andel
narproducerade livsmedel och livsmedel i1 sisong. Matsvinn méts
idag 1 minga av stadens verksamheter, men det finns varken nagot
stadsovergripande system for rapportering och uppfoljning eller ett
stadsovergripande systematiskt arbete for minskat matsvinn.
Avsaknaden av gemensamma system innebdr att det saknas vetskap
om hur stort matsvinnet i1 stadens verksamheter ar, vilket medfor
utmaningar med att avgora vilka insatser som &r lampliga for att
minska matsvinnet och var de behdvs mest. Stadsledningskontoret
vialkomnar darfor forslaget om att samtliga verksamheter arligen ska
méta och rapportera matsvinn och rapportera i ILS.

Fokusomrade 2 — ett nytt omrade fér Stockholms stad
Forslaget till nytt matprogram har vidgats fran ett fokus pa
maltidsverksambheter till att &ven inkludera insatser for att 6ka
forutséttningarna for stadens invénare och besokare att fa tillgang
till och konsumera hilsofrimjande mat med lag miljo- och
klimatpdverkan. Stadsledningskontoret anser att fokusomradet
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Matstaden Stockholm, genom de tva arbetsomradena och tillhdrande
arbetssdtt och verktyg, pd ett lampligt satt fingar upp ambitioner i
bade kommunfullméktiges budget for 2025 och 1 Miljéprogram
2030, och starker stadens forutséttningar att nd uppsatta mél kopplat
till sdvéal miljo och klimat som jdmlika livsvillkor.

Stadsledningskontoret anser att staden bor nyttja sin radighet 1 de
sammanhang dér den finns, och i andra sammanhang aktivt
samverka med andra aktorer som kan stirka arbetet for goda
matmiljoer och en levande matstad.

Stadsledningskontoret anser att betydligt fler nimnder och
bolagsstyrelser kan bidra till arbetet for Matstaden Stockholm. Det
kréver, 1 linje med foreslaget matprogram, kompetensforstirkning
och analys om och 1 s fall hur verksamheten paverkar ménniskors
matval, liksom att nimnder och bolagsstyrelser i strategier och
dagligt arbete verkar for att stiarka forutsidttningarna for invanare
och besokare att fa tillgéng till och konsumera hélsofrimjande mat
med ldg milj6- och klimatpaverkan. Genom ett sddant integrerat
perspektiv kan mat och maltider bli en sjdlvklar del av minga
ndmnders och bolagsstyrelsers arbete och ett viktigt bidrag till att
uppfylla stadens malséttningar.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar att
kommunfullmiktige beslutar att godkdnna God mat for hdlsa,
klimat och miljo — Stockholms stads matprogram och att ge
ndmnder och bolagsstyrelser 1 uppdrag att inarbeta programmet i sin
verksamhetsplanering.

Fredrik Jurdell Jonas Claeson
Stadsdirektor Avdelningschef
Bilagor

1. God mat for hélsa, klimat och miljo — Stockholms stads
matprogram.
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