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1 Strategisk inriktning

Stadens miljoprogram pekar ut mél och riktning for staden 1 syfte att Stockholm ska vara i
framkant avseende hallbarhet och klimatomstéllning. Fokus for staden framover bor ligga pa
att 6ka tempot i genomforandet av stadens program, handlingsplaner och vigledningar om
malen ska nés. De hojda ambitionerna i1 klimatarbetet kraver resurser behover bedrivas
langsiktigt och uthalligt.

Klimatutsldappen dr idag starkt kopplade till bostadsbyggandet och utvecklingen av tillhdrande
infrastruktur. For att kunna hélla takten i bostadsbyggandet och samtidigt halvera de
konsumtionsbaserade utsldppen till 2030 behover arbetet inom speciellt omstéallningsomrade 4
1 klimathandlingsplanen (Planera, bygga och utveckla staden cirkuldrt och hadllbart)
forstiarkas. Kunskapen om de faktiska utsldppen frén bygg- och anliggningsomradet behover
oka, och fler mitbara mal séttas. For att na stadens klimatmal krévs dven en hdjning av
kvaliteten 1 klimatdata. Sérskilt inom bygg och anldggning finns nu mojlighet till betydligt
bittre uppfoljning genom digital leverantdrsrapportering. Digital leverantdrsrapportering ger
staden mojlighet att identifiera de atgérder som ger storst utsldppsreduktion, med hinsyn
tagen till kostnadseffektivitet.

Ett samlat helhetsperspektiv pa cirkuldr ekonomi, som omfattar miljomassiga,
ekonomiska/affarsmaéssiga och sociala dimensioner skulle &n mer behdva genomsyra stadens
styrning och arbetssétt. Det finns goda exempel fran andra stéder att inspireras av. Inom flera
av stadens verksamhetsomraden finns det i dagsléget en tendens att hellre kopa nytt én att
reparera eller rekonditionera, vilket motverkar etableringen av cirkuldra arbetssétt. Vid sidan
av de miljo- och klimatmaéssiga fordelarna behdver darfor daven de ekonomiska incitamenten
for cirkularitet, i form av bade besparingar och intékter, synliggéras och kommuniceras.
Centrala upphandlingar for exempelvis reparationstjinster eller tjdnster for avyttring skulle
underlitta omstédllningen och gora det praktiskt enklare for verksamheterna att exempelvis
reparera eller konditionera istéllet for att nyanskaffa.

Den aterbrukscentral (ABC) for byggmaterial som nu etableras har goda forutsittningar att
skapa engagemang och underlétta omstillningsarbetet i stadens byggande verksamheter. Ett
forstarkt uppdrag inom staden att erbjuda fler verksamheter tjanster med fokus pé cirkularitet
och aterbruk — t.ex. insamling, sortering och reparation av arbetsklader — skulle skapa savél
miljomissig som social nytta. Aven Stocket kan spela en storre roll framat om
aterbrukskompetensen hojs.

Implementeringen av det digitala stodet Plastkollen, f6r uppfoljning av inkdp av plastartiklar,
mojliggdr uppfoljning av inkdpsdata. Staden behdver dven Oka utsorteringen av
plastforpackningar i den egna verksamheten. Resurser behover skjutas till for sdvil
uppfoljning som konkreta atgérder for att kommande EU-krav ska kunna efterlevas.

Oversiktsplanen ir ett viktigt strategiskt dokument for att nd malsittningarna i Miljoprogram
2030. Miljofragor som dr strukturpdverkande, s som en sammanldnkad blagron infrastruktur,
ar av sérskild vikt att hantera i 6versiktsplanearbetet. I och med ett forandrat klimat stélls
ocksa hogre krav pd att i dversiktsplanen hantera fragor som ror klimatanpassning, inte minst
kopplat till virmebdljor och torka, som i tidigare dversiktsplan inte haft nagon framtrddande
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roll. Aven hir ir cirkulira floden och resurseffektivitet relevanta frigor for dversiktsplanen att
hantera.

Arbetet med skydd av natur bdde pa land och 1 vatten &r en viktig del 1 att sékerstélla en
langsiktigt robust gronstruktur och en héllbar stadsutveckling. Det paborjade arbetet med att
utreda naturvdrden 1 vattenmiljoer utgdr tillsammans med den prioriterade blagrona
infrastrukturen viktiga underlag i det arbetet. Det finns en fortsatt stor efterfragan pa att
tillgéngliggodra strander for strandnéra vistelse med bryggor-, bad- och bastuanldggningar. For
att pa lang sikt sdkerstilla att tillgdngligheten till stadens strinder och vattenmiljoer
mojliggors pa ett séitt som inte dventyrar de ekologiska virdena behover detta goras utifran
bade rekreativa och ekologiska aspekter. Det vore darfor onskvért att utreda vilken del av
staden som kan ta ett samordnande ansvar for det fortsatta arbetet.

En ny kemikalieplan beslutades av kommunfullméktige i december 2025. I kemikalieplanen
redovisas en fordjupning av hur de prioriterade @&mnesgrupperna PFAS, ftalater, bisfenoler
och mikroplaster kan fasas ut. Staden har som ovan nimnt en uttalad ambition att 6ka
aterbruket av bygg- och anldggningsmaterial. Sddana material innehaller ibland &mnen som
har visat sig vara farliga for ménniska och milj6. Efterfrdgan av stod inom detta omrade
forvéntas darfor véxa.

Ett flertal nimnder och bolag ér involverade 1 utformning och skétsel av skol- och
forskolegardar samt lekparker. Arbete med att anpassa ytorna till virmeboljor, skydda mot
UV-strdlning, 6ka biologisk méngfald och vilja material utan farliga kemikalier och som inte
sprider mikroplaster &r prioriterat samtidigt som funktion, tillgénglighet och lekvérde ska tas 1
beaktande. Arbetet dr komplext och skulle behdva genomforas under ett samlat och
gemensamt uppdrag om att skapa goda lekmiljoer. Det vore darfor onskvart att utreda vilken
del av staden som kan ta ett samordnande ansvar for det fortsatta arbetet.

Tillsynen enligt miljobalken syftar till att sékerstélla miljobalkens mél om att frimja en
hallbar utveckling. Tillsyn &r ett av de mest effektiva verktygen for att kunna nd de nationella,
regionala och lokala miljomalen i stadens miljoprogram. Tillsynen ska vara avgiftsfinansierad
utifrn principen att det ar fororenaren som ska betala. Denna princip bygger pa att alla
verksamheter som far tillsyn kan paforas tillsynsavgift fullt ut. I verkligheten innebar dock
principen en utmaning for kommunerna eftersom det ér svért att avgiftsfinansiera tillsyn
riktad mot oseridsa verksamheter, alternativt dir det finns historiska miljoskulder och
ansvaret inte kan laggas pa nagon verksamhet som &r aktiv idag.

Milj6- och hélsoskyddsnamnden fick dérfor i 2025-4rs budget ett minskad intdktskrav, och
denna minskning bibeholls ocksa i stadens budget for 2026. Satsningen ar véilbehovlig och
mycket vilkommen och ndmnden har tack vare detta kunnat véxla upp arbetet inom komplexa
omraden som kridver omfattande utredningsarbete, och dér det forekommer saval illegal
verksamhet som omfattande miljoskulder. I arbetet med forvaltningens behovsutredning for
miljobalkstillsynen framkommer att takten och ambitionsnivan i1 arbetet med tillsyn inom
prioriterade omraden skulle behova oka ytterligare. De mest angelédgna omradena under
kommande ar ar fortsatt illegal avfallshantering, masshantering, férorenad mark, tillsyn som
syftar till att klara miljokvalitetsnormer for vatten, tillsyn for att motverka vélfardsbrottslighet
och tillsyn enligt kemikalielagstiftningen inklusive férordningen om PCB.
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Avseende fororenad mark dr det proaktiva arbetet med att atgdrda fororenade omréden pa
stadens mark viktigt for en hallbar stadsutveckling. I takt med att arbetet véxlas upp och en
stodfunktion har tillsatts pa exploateringskontoret behdvs utdkade medel hos byggande bolag
och forvaltningar for att utfora undersokningar och vidta atgiarder. De centrala medelsreserver
som finns avsatta for andra miljodtgirder skulle med fordel kunna utokas med medel till att
atgirda fororenade omréaden, framst till stadsdelsforvaltningarna.

Det fordjupade arbetet inom ovan ndmnda tillsynsomréden behdver pagé under ett flertal ar
framat och kommer dven att krdva andra typer av kompetenser dn de som idag finns pa
forvaltningen. Forvaltningen kommer 1 takt med att arbetet med tillsyn véxlas upp sannolikt
aven identifiera nya problemomraden kopplade till tillstdindet i miljon dér sdrskilt fokus maste
laggas pa utveckling och fordjupning av tillsynen. En viss omprioritering av resurser inom
miljobalkstillsynen kan goras i takt med att andra tillsynsomréaden pa sikt vintas minska, t.ex.
inom tillsynen av skolor och forskolor till f61jd av minskande barnkullar.

I takt med att staden generellt ocksa véxlar upp arbetet mot vélfardsbrottslighet och annan
organiserad brottslighet s& 6kar ocksa behovet av deltagande fran miljoforvaltningens
kontroll- och tillsynsverksamhet. Forvaltningen fortsitter i hog grad vara delaktig i de
gemensamma insatserna inom det stadsdvergripande arbetet Samordnad tillsyn, dar stadens
fokusomraden sérskilt prioriteras, och i synnerhet Varberg. De gemensamma arbetssétten
fortsitter att utvecklas bade genom de operativa insatserna, samt genom utbyte av information
och datadelning.

En osédkerhetsfaktor for milj6- och hilsoskyddsndmndens kontroll- och tillsynsverksamhet
framat ar utredningen ”En oversyn av kontrollorganisationen och finansieringen av kontroll i
livsmedelskedjan for att forenkla for foretag” som 2025 lamnade sitt betdnkande och foreslar
en ny organisation for hela kontrollen 1 livsmedelskedjan, dér livsmedelskontrollen foreslas
forstatligas 2028. Ett genomforande av forslaget skulle fa& omfattande konsekvenser for
forvaltningen och staden. Livsmedelskontrollen skulle helt avvecklas, vilket innebér att den
lokala forankringen upphor samt att viktiga synergier med annan kommunal tillsyn
forsvinner, inte minst avseende arbete mot vélfardsbrottslighet och annan organiserad
brottslighet. P4 miljoforvaltningen omfattar livsmedelskontrollen cirka 60 heltidsanstéllda
medarbetare och chefer.

Fokus for miljoforvaltningens kommunikationsarbete bor, dven fortsatt, vara att stodja
omstéllning av stadens egen organisation i linje med miljoprogram och handlingsplaner.
Insatserna bor genomforas tillsammans med den del av staden som é&r ansvarig for
genomforandet. Exempel pd insatser dr seminarier, e-utbildningar och specifikt material for
olika verksamheter. De senaste aren har en god grund lagts for att ge stod till framforallt
stadsdelsforvaltningars arbete med involvering av foreningslivet och kommunikation med
invanare. Under 2027 kommer milj6forvaltningen att ytterligare utveckla det framtagna
stodet. Satsningen pa att 6ka kunskapen om invéanares réttigheter gillande inomhusmilj6 bor
ytterligare utvecklas och rikta sig till boende 1 flerbostadshus i stadens fokusomraden.
Kommunikation behover, 1 hdgre grad dn tidigare, d&ven anvédndas som stod for de
verksamheter som far tillsyn att folja gédllande lagstiftning. Verksamheterna bor systematiskt
uppmirksammas pa mdjligheten att generellt minska sitt klimatavtryck och oka sitt
miljoarbete.
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Ett fortsatt viktigt insatsomrade inom digitalisering under kommande period kommer utgdras
av att utveckla formagan for informations- och datadelning internt och externt. Genom att
dela data kan staden starka forutsittningarna for t.ex. for brottsbekdmpande insatser och
klimatinsatser genom simuleringar och analyser av atgédrder. Kraven pa informations- och
datadelning dkar ocksd successivt, bdde genom nya nationella krav och nya krav frén EU-
niva, samtidigt som dven kraven inom informationssédkerhet och cybersidkerhet stiarks. En
avgorande framgangsfaktor for arbetet dr etableringen av stadens gemensamma
geodataplattform, men ocksa att processer kontinuerligt utvecklas for att mgjliggora ett mer
datadrivet arbetssétt. Detta har en direkt béring pa exempelvis stadens formaga att bekdmpa
valfardsbrott och annan organiserad brottslighet (exempelvis genom det stadsovergripande
arbetet Samordnad tillsyn) men ocksa som stdd i implementeringen av miljoprogram,
klimathandlingsplan och andra handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet.

Arbetet med civil beredskap kommer att ha fortsatt fokus under de kommande aren. Utifran
stadens gemensamma process for Risk- och Sarbarhetsanalyser (RSA) kommer arbetet med
kontinuitetsplanering for forvaltningens samhéllsviktiga verksamheter att fortga. Ett annat
prioriterat omrade &r att sékerstilla att kraven i den nya cybersidkerhetslagen (NIS2) uppfylls.

Med anledning av konjunkturldget blir strategiskt utvalda externfinansierade projekt dn
viktigare som ekonomiskt stdd for stadens miljo- och klimatarbete. Staden som helhet
behover stirka sin formaga att soka extern finansiering, bade statlig finansiering och
finansiering fran EU. Det &r positivt att det stadscentrala stodet kopplat till att soka extern
finansiering nu utvecklas till att omfatta bade nationella- och internationella medel. Det dr
ocksé av stor vikt att staden centralt kan bista med operativt stod till stadens dvriga
forvaltningar och bolag, i exempelvis ansokningsforfarandet. Samverkan inom staden och
med externa parter inom ramen for externfinansierade projekt ar viktigt for att gemensamt
kunna testa och utveckla arbetssdtt och innovativa atgirder. Gemensamma processer for
forankring mellan forvaltningar och bolag skulle behdva utvecklas for att forenkla
ansOkningsforfarandet. Det behdver dven tydligare klargoras pé vilket sétt 0kad extern
finansiering till vélfardsforvaltningarna och stadens stadsdelar kan mojliggoras.
Miljoforvaltningen kommer fortsatt att arbeta med att stirka sin férmaga att soka extern
finansiering, och under 2026 har forvaltningen ocksé inrittat ett externfinansieringsteam som
arbetar brett mot forvaltningens samtliga verksamhetsomraden.

2 Lokala utvecklingsbehov

Miljoforvaltningen har fort dialog med samtliga stadsdelsforvaltningar for att identifiera
lokala utvecklingsbehov och lampliga strategiska prioriteringar att genomfora i samverkan.
Stadsledningskontoret har formulerat sex dvergripande tematiska omraden, vilka de
strategiska prioriteringarna ska sorteras under. De tematiska omradena &r foljande;

- Vilbefinnande och hélsa

- Uppvéxtvillkor och utbildning
- Arbete och foretagande

- Boende och stadsmiljo
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- Demokrati och trygghet
- Miljo6 och klimat

De gemensamma strategiska prioriteringar som innefattar miljoforvaltningens deltagande
listas nedan, utifran stadsdelsomrade. Den bakomliggande analysen till valda prioriteringar
redovisas av respektive berord stadsdel, i respektive Underlag for budget 2027 med inriktning
2028-2029. Enligt stadens anvisningar ska fackforvaltningarnas redovisning i detta drende
enbart omfatta de strategiska prioriteringar dir den egna forvaltningen direkt pekas ut som
samarbetspart av berdrd stadsdelsforvaltning. Det innebér att nedanstaende redovisning av
aktiviteter inte dr en fullstindig sammanstéllning av allt samarbete som pagér mellan
miljéforvaltningen och stadens stadsdelsforvaltningar. Inom ordinarie verksamhet pagar redan
idag samverkan inom en rad olika omrdden, dir samverkan med stadens fokusomraden &r
sdrskilt prioriterat.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd

Tematiskt omrdde: Milj6 och klimat

Strategisk prioritering: Fortsatt samverkan med miljéforvaltningen som en viktig part kring
okad delaktighet och involvering av invanare, civilsamhélle och féreningsliv.

Péverkan pa milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsitta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen 1 arbetet.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

Tematiskt omrade: Milj6 och klimat

Strategisk prioritering: Utveckla och kommunicera delningsinitiativ och delningsverksamhet
bade externt i stadsdelsomradet likvél som internt inom stadsdelsndmndens egen organisation.

Paverkan pd milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsétta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen 1 arbetet.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Tematiskt omréde: Boende och stadsmiljo

Strategisk prioritering: For att uppna malet om ett sammanhéllet Stockholm, dér den
socioekonomiska segregationen motverkas behover forvaltningar och bolag fokusera pa
atgdrder inom stadsdelsomrddet som leder till 6kad attraktivitet. Fokus bor vara pa stadsdelar
med lagre socioekonomisk status. Utifran insatsernas karaktdr kan miljoforvaltningen stotta
med lamplig kompetens i arbetet.

Péverkan pa milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsitta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen i arbetet.

Tematiskt omrade: Milj6 och klimat
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Strategisk prioritering: Minska de virmedar som ligger intill eller ndra forskolor, skolor och
sdrskilda boenden. Identifiera gdng- och cykelvidgar som gér till och fréan bostidder och
forskolor, skolor och sirskilda boenden som korrelerar med varmedarna.

Péverkan pa miljo- och hilsoskyddsndgmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsitta
personella resurser inom ram for att stitta stadsdelen 1 arbetet.

Jarva stadsdelsnamnd

Tematiskt omrade: Milj6 och klimat

Strategisk prioritering (1): Stirka samarbetet inom staden for fortsatt utveckling av
mangfunktionella 16sningar for att minska varmedeffekten i stadsdelsomréddet.
Milj6forvaltningen kommer att stotta 1 arbetet.

Strategisk prioritering (2): Skapa och utveckla forutséttningar for Jarvaborna att vara
delaktiga i omstéllningen. Miljoforvaltningen kommer att stotta i arbetet.

Tematiskt omréde: Boende och stadsmiljo

Strategisk prioritering (3): Arbeta samordnande, langsiktigt och strategiskt med utveckling av
parker och torg for att skapa kvalitativa och multifunktionella offentliga platser.
Miljoforvaltningen kommer att stotta i arbetet.

Péverkan pa milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsitta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen i arbetet.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Tematiskt omrade: Boende och stadsmiljo

Strategisk prioritering (1): I samverkan med milj6f6rvaltningen arbeta for en miljovénlig
parkdrift med fokus pa cirkuléra resurser, hallbara transporter och samordnad drift.

Tematiskt omrade: Milj6 och klimat

Strategisk prioritering (2): Forvaltningens arbete med naturbaserade 16sningar for
klimatanpassning och biologisk méngfald sker i samverkan med miljoforvaltningen och
trafikkontoret.

Strategisk prioritering (3): Fortsatt samverkan med milj6forvaltningen som en viktig part
kring 6kad delaktighet och involvering av invanare, civilsamhélle och foreningsliv.

Péaverkan pa miljo- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Namnden behover avsitta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen i arbetet.

Skarholmens stadsdelsnamnd

Tematiskt omréde: Milj6é och klimat

Strategisk prioritering (1): Starka invénarnas delaktighet i omstéllningen genom att sénka
trosklarna for engagemang, exempelvis via tidiga miljopedagogiska insatser for barn och unga
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samt genom att erbjuda léttillgdngliga och &ndamaélsenliga mojligheter till kéllsortering och
avfallshantering. Milj6forvaltningen kommer stétta i arbetet.

Strategisk prioritering (2): Starka klimatanpassningen genom att ansvariga aktorer genomf{or
insatser for att hantera varmeboljor och skyfallsrisker. Miljoforvaltningen kommer stétta 1
arbetet.

Péverkan pa milj6- och hilsoskyddsndmndens verksamhet: Ndmnden behdver avsitta
personella resurser inom ram for att stotta stadsdelen i arbetet. Avseende miljopedagogiska
insatser och tillgéng till killsortering asyftas dock andra delar av stadens organisation.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Tillsyn och kontroll
Tillsyn enligt miljobalken

Under de senaste aren har forvaltningen haft ett sirskilt fokus pé att skapa forutsittningar,
organisatoriskt och finansiellt, for att utveckla tillsynen inom kritiska omrdden med stor
miljonytta och lag sjélvfinansieringsgrad sdsom vatten, avfall, kemikalier och férorenade
omrdden. Ytterligare personalresurser med relevant kompetens har anstéllts, utvecklingsarbete
har bedrivits och tillsynen har utokats. Detta fokus behdver fortgd manga ar framat, och
miljoforvaltningens organisation kan komma att behdva anpassas successivt om
ambitionsnivan ska kunna hojas ytterligare. Samtidigt finns 6kade utmaningar till foljd av
dndrad och tillkommande lagstiftning inom flera omraden, déribland avfallslagstiftningen, och
fordandrade omvérldsfaktorer som leder till 6kat tillsynsbehov, bl.a. klimatférdndringar och en
vixande aldrande befolkning. Forvaltningen ser dven ett behov av att bedriva riktad
bostadstillsyn 1 andra delar av staden @n de stadsdelar som nu prioriterats, vilket kraver
fornyad utredning 1 syfte att kunna gora ett vilgrundat riskbaserat urval av byggnader som ska
granskas.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att effektivisera processer inom tillsynen. Okad
effektivisering frisétter resurser som kan omprioriteras till andra omréden. Forvaltningen
avser dven utveckla arbetet med riskbaserad tillsyn inom fler tillsynsomraden. En stor del av
tillsynsarbetet utgor dock lagstyrd och utifran initierad tillsyn och denna tillsyn maste
hanteras. Aven med en dkad effektivisering och utveckling av teknik och digitala tjénster
samt riskbaserad tillsyn ser forvaltningen att tillsynsorganisationen behdver vixa ytterligare
om ambitionsnivan kopplat till avfall, vatten, kemikalier inklusive PCB och fororenade
omraden ska kunna hdjas ytterligare.

Miljoforvaltningen har tagit fram en planering for tillsynen av den férorenade marken utifran
maélet i den nationella tillsynsstrategin om att tillsynsmyndigheten 20262029 ska ha initierat
tillsynsdrenden om avhjélpande for minst 15 procent av objekt tillhdrande ldnsstyrelsens
riskklass 1 och 2 eller motsvarande. Det proaktiva arbetet med att utreda ansvar samt
inventering och riskklassificering &r viktigt for stadens forméga att bedriva en héllbar
stadsutveckling samt for mdjligheten att soka statlig finansiering for sanering. Arbetet ar
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komplext och tidskrdvande och milj6forvaltningen behdver déarfor fortsatt prioritera och utoka
den egeninitierade tillsynen av fororenade omraden samt utveckla och férdjupa samverkan i
staden inte minst med den nya stodfunktionen hos exploateringsndamnden. For att 6ka
atgirdstakten nir det giller fororenade omraden pa stadens mark skulle centrala medel med
fordel kunna avsittas, framforallt till forman for stadsdelsndmnderna.

Miljoforvaltningen samverkar med exploateringskontoret och idrottsforvaltningen for att ta
fram ett arbetssétt for hur staden ska ta sig an fororenad mark pé batuppstillningsplatser.
Bétuppstillningsmark utgér huvuddelen av de hogt riskklassade omradena inom staden och &r
darfor prioriterad 1 kommunens atgédrdsarbete for att f6lja miljokvalitetsnormerna for vatten.
Hanteringen av batuppstillningsplatser kan ocksa oppna upp for ett annat nyttjande sé att den
attraktiva vattennira marken kan tillgéngliggdras sommartid.

Ett annat viktigt fokusomrade ir att fortsétta utveckla tillsynen utifran beddomningsgrunderna
for miljokvalitetsnormer for vatten, 1 syfte att minska tillflodet av fororeningar till stadens
vattenforekomster. Att miljokvalitetsnormerna for vatten ska klaras dr inte bara ett dtagande
frdn Sverige gentemot EU, utan dven en forutsittning enligt plan- och bygglagen for att nya
detaljplaner ska godkédnnas och kunna genomforas. Dagvattentillsyn (och inte minst dagvatten
fran trafiken) dr ett prioriterat utvecklingsomrade sedan flera ar och en rad nya tillsynsinsatser
utreds for att kunna prioriteras i tillsynen kommande ar.

I takt med tillkomsten av ytterligare skyddade naturomriden i form av naturreservat och
biotopskyddsomraden kommer forvaltningens arbete med tillsyn av skyddade omrdden att
oka.

Ett annat ansvarsomrade som véntas 6ka ar arbetet kopplat till smittskydd, ddr nimnden
ansvarar for smittsparning av objektburen smitta enligt smittskyddslagen (ett arbete som inte
gér att finansiera med avgifter). Forvaltningen ser en trend med allt mer komplexa drenden
kopplat till spridning av legionellabakterier i stora, dldre, offentliga byggnader.

Kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Utredningen ”En oversyn av kontrollorganisationen och finansieringen av kontroll i
livsmedelskedjan for att forenkla for foretag” lamnade 2025 sitt betdnkande och foreslar en
ny organisation for hela kontrollen i livsmedelskedjan, dir livsmedelskontrollen foreslas
forstatligas 2028. Ett genomforande av forslaget skulle fa& omfattande konsekvenser for
forvaltningen och staden. Livsmedelskontrollen skulle helt avvecklas, vilket innebér att den
lokala forankringen upphdr samt att viktiga synergier med annan kommunal tillsyn
forsvinner, inte minst avseende arbete mot vélfardsbrottslighet och annan organiserad
brottslighet. Pa milj6forvaltningen omfattar livsmedelskontrollen cirka 60 heltidsanstéllda
medarbetare och chefer.

Under 2024 presenterades resultatet av utredningen “Stdrkt offentlig kontroll for att upptdcka
och motverka fusk i den jordbruksbaserade livsmedelskedjan” och utredningen fOreslar att
den planerade fuskkontrollen ska utforas av Livsmedelsverket. Ett lagforslag véntas
presenteras under varen 2026. Forslaget innebér en forstarkning av den planerade
fuskkontrollen i Sverige, och paverkar d&ven den kommunala kontrollen. Sannolikt innebér
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fordndringen att den héndelsestyrda fuskkontrollen, d.v.s. hantering av klagomaél, dven
fortsdttningsvis ska utféras av kommunerna. Beroende pé hur ett nytt regelverk utformas
behover stadens kontroll anpassas. Sannolikt stills nya krav pa samverkan mellan
Livsmedelsverket och kommunerna, och dirmed behdvs nya arbetssétt.

Livsmedelskontrollen utvecklar parallellt sin beredskap kopplat till det nya omvérldsliget.
Beredskapen utvecklas for att stirka forméagan i hindelse av hojd beredskap eller krig.

Tillsynens ekonomi

Antalet arsarbetskrafter for livsmedelskontrollen har de senaste aren legat pa en stabil niva.
Nagot som dock tydligt kan komma att paverka detta framover ar det forstatligande av
livsmedelskontrollen som foreslas i betinkandet till utredningen En éversyn av
kontrollorganisationen och finansieringen av kontroll i livsmedelskedjan for att férenkla for
foretag. 1 betinkandet foreslés att ansvaret for att utfora offentlig kontroll av livsmedel, foder
och animaliska biprodukter forstatligas, varpa ndmndens ansvar for livsmedelskontroll skulle
upphéra. Huruvida utredningens forslag blir verklighet och i enlighet med den foreslagna
tidplanen, det vill sdga fran 1 januari 2028, &r i dagsldget oklart. I detta budgetunderlag har
antagandet gjorts att en overgang till statlig regi &tminstone inte sker under den aktuella
planperioden, men fragan berors oversiktligt 1 de tva styckena nedan.

Stockholms stad har i sitt remissvar till utredningen lyft de problem som forslaget om
forstatligande av livsmedelskontrollen innebédr. Framfor allt har staden lyft att fragan &r
otillrackligt utredd och att alternativa reformer inte har 6vervégts, att forslaget innebér stora
kostnadsokningar for bade foretag och staten samt att det finns en Gvertro till nyttan med ett
forstatligande. Den foreslagna tidsplanen dr heller inte realistisk sett till den stora fordndring
som foreslds. Vidare skulle viktiga synergier med annan kommunal tillsyn férsvinna, inte
minst avseende arbete mot vélfardsbrottslighet och annan organiserad brottslighet. Forslaget
innebdr dven andra forsdmringar for stadens foretag, genom minskad nirhet och mojlighet till
rddgivning och stod.

Ekonomiskt skulle ett forstatligande av livsmedelskontrollen fi vissa direkta konsekvenser for
miljoforvaltningen, samt indirekta konsekvenser som &r svara att bedoma. 2025 uppgick
livsmedelskontrollens intdkter till cirka 46 mnkr och de direkta kostnaderna till cirka 45,9
mnkr. Det ekonomiska nettot var sdledes marginellt positivt, vilket &ven var fallet 2024.
Lokalbehovet for forvaltningen skulle av naturliga skidl minska ndgot om
livsmedelskontrollen forstatligades, det bor dock framhaéllas att den eventuella besparingen
enbart skulle vara marginell d& lokalkostnaderna delvis tdcks av kontrollintakter. Det dr svart
att bedoma hur ett forstatligande av livsmedelskontrollen skulle paverka behovet av
administrativa stodfunktioner pd forvaltningen, liksom hur forvaltningens overheadkostnader
skulle paverkas. Det dr dven svarbedomt om forlusten av synergi med annan kommunal
tillsyn skulle innebdra nagra ekonomiska konsekvenser och i sé fall hur stora.

Vad giller miljobalkstillsynen har antalet drsarbetskrafter de senaste aren okat, vilket
forklaras bl.a. av satsningar kopplat till arbete med fororenad mark samt utokad tillsyn for att
motverka vélfardsbrottslighet och annan organiserad brottslighet.
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Utvecklingen av antalet &rsarbetskrafter framgent paverkas av flera faktorer, exempelvis den
nationella tillsynsstrategin och forvaltningens behovsutredning for miljobalkstillsynen samt
politiska prioriteringar och néringslivsutveckling. Mot bakgrund av de senaste drens
budgetsatsningar samt fortsatt utveckling av miljobalkstillsynen inom prioriterade omraden ar
det dock onskvirt att antalet arsarbetare okar, forutsatt att livsmedelskontrollen blir kvar i
kommunal regi. Inom livsmedelskontrollen forutspds annars inga storre fordndringar 1 volym.

Forvaltningen gor drligen en genomgripande analys av tillsynens taxor, tidsbegreppet och
tidredovisningen och har genom detta en god tillimpning av sjdlvkostnadsprincipen inom
savil miljobalkens tillsynsomraden som livsmedelskontrollen. I tabellen nedan redovisas
sjdlvfinansieringsgraden for miljobalkstillsyn respektive livsmedelskontroll for 2024 och
2025, samt budgeterad sjédlvfinansieringsgrad for 2026.

VB 2024 VP 2025 VB 2025 VP 2026
Sjélvfin.grad miljébalkstillsyn 67,0% 62,2% 62,0% 60,6%
Sjélvfin.grad livsmedelskontroll 75,8% 71,2% 78,1% 76,1%
Total sjalvfinansieringsgrad 70,3% 65,5% 67,7% 65,7%

For forvaltningen som helhet har sjilvfinansieringsgraden okat frdn 44 procent 2006 till
knappt 68 procent i utfall for 2025. Sjélvfinansieringsgraden varierar naturligt mellan aren
beroende bl.a. pa vilken tillsyn som har genomf6rts. I budgeten for 2025 fick miljo- och
hilsoskyddsndmnden ett minskat intdktskrav for stérkt tillsyn inom omrdden med lag
mdjlighet till kostnadstdckning som samtidigt har stor miljo-, hdlso- och samhillsnytta.
Planering och omfordelning av resurser mellan tillsynsomraden gors enligt behovsutredningen
for miljobalkstillsynen och med beaktande av den nationella tillsynsstrategin.

I den arligt dterkommande jamforelsen mellan miljoforvaltningar i Stockholms 14n, dir 2024
ar det senast redovisade dret, framgér att Stockholms milj6forvaltning fortsatt har en hog
sjdlvkostnadsfinansiering bade vad géller miljobalkstillsyn (medelvirde ldnet 53 procent) och
livsmedelskontroll (medelvirde linet 63 procent). Aven om forvaltningen strivar efter att
bibehélla en hog sjélvfinansieringsgrad har olika tillsynsomraden olika hog
sjdlvfinansieringsgrad och det dr viktigt att tillsynsinsatserna styrs av behov och miljonytta,
inte enbart av sjdlvfinansieringsgrad. Med reservation for omfattningen av samordnad tillsyn
och fokus pa livsmedelsfusk, dér stora satsningar kan sidnka sjdlvfinansieringsgraden, ser
forvaltningen inga skl till att sjédlvfinansieringsgraden inte ska kunna ligga pa ungefar samma
nivd kommande é&r.

Okningen av lokalkostnader och andra overheadkostnader, sdsom IT, telefoni och
administrativ personal, paverkar forvaltningens sjilvfinansieringsgrad negativt eftersom inte
all tillsyn &r debiterbar. Forvaltningen ser dock inga stora 6kningar inom dessa kostnadsslag
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de kommande aren.

3.2 Miljoovervakning samt projekt- och programverksamhet
Energi- och klimatarbete

Kommande EU-krav pé energiprestanda for byggnader kommer att resultera i betydande
utmaningar for staden som fastighetsidgare. Det ar viktigt att regelverk for energikrav i
byggnader leder till 16sningar som dr optimala ur ett systemperspektiv sa att avkastningen pa
redan gjorda investeringar gynnas. Behovet av kvalificerad energiexpertis och effektiva
arbetssdtt for att dela information, erfarenheter och utvecklingskostnader inom staden kommer
saledes att vara fortsatt hog.

Klimatutslappen dr idag starkt kopplade till bostadsbyggandet och utvecklingen av tillhérande
infrastruktur. For att kunna halla takten 1 bostadsbyggandet och samtidigt halvera de
konsumtionsbaserade utslédppen till 2030 behdver arbetet inom speciellt omstéllningsomride 4
1 klimathandlingsplanen (Planera, bygga och utveckla staden cirkuldrt och hallbart)
forstarkas. Bygg- och anldggningsomradet som helhet behdver en tydligare kdinnedom om de
faktiska utsldppen, med métbara mal. For att nd stadens klimatmal krdvs en hojning av
kvaliteten 1 klimatdata. Dagens uppfoljning som baseras pé inkdpsdata ger endast en
overgripande bild och ricker inte for att styra utsldppsminskningar eller for att fordela ansvar
mellan verksamheter. Sdrskilt inom bygg och anldggning finns nu mojlighet till betydligt
battre uppfoljning genom digital leverantdrsrapportering. Med hénsyn till ovanstaende ser
forvaltningen ett behov av samordning och resurser till stadens byggande aktorer s att
digitala system, sasom t.ex. BEAst (Byggbranschens elektroniska affarsstandard) kan inforas.
Ett sddant arbetssétt skulle hjélpa staden i att identifiera de atgarder som ger storst
utsldppsreduktion, vilket ocksa blir mer kostnadseffektivt.

Det finns stor potential 1 att arbeta strukturerat och datadrivet med masshantering i staden
enligt den regionala masshanteringsstrategin och stadens handlingsplan for masshantering i
syfte att minska klimatutsldppen och spara kostnader i bygg- och anlédggningsarbetet.
Hanteringen av massor har dven kopplingar till arbetet med att forebygga brottslig
verksamhet. Staden behover prioritera och utoka samordningen av masshanteringen sa att
potentialen tillvaratas utifran olika verksamheters behov. For samverkan med stadens bolag,
sdrskilt i och med inférandet av CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), behovs
en mer harmoniserad rapportering, vilket skulle underléttas av gemensamma strukturer och
system. Det behovs en 6kad takt 1 implementeringen av digitala arbetssitt och system for
insamling av data kopplat till masshantering. Aggregerad och stadsovergripande data inom
t.ex. massfloden, avfall, branslefoérbrukning och klimatdata kopplat till material skulle ge
mojlighet till en béttre planering av resursanvéndningen, kostnadskontroll samt data till
uppfoljningen av stadens miljoprogram. Byggande bolag och forvaltningar behdver forstirka
sina resurser for en digitaliserad och systematisk insamling av data samt for analys och
uppfoljning. Stadens funktion for koordinering av massor behover forstarkas och verka
stadsovergripande, med ett utpekat ansvar for att summera och sprida kunskap kring insamlad
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data pé stadsovergripande niva.

Miljéfragor i fysisk planering

Milj6- och hédlsoskyddsnamnden har en viktig roll 1 att verka for att Stockholm véaxer hallbart.
Genom fortétningen av staden blir fragor kring en god inom- och utomhusmiljé allt mer
komplexa. Miljoforvaltningen bidrar med kompetens genom deltagande 1 planprocesser,
genom att ansvara for eller delta i arbetet med att ta fram underlagsmaterial, strategier och
handlingsplaner samt genom miljodvervakning. Forvaltningen ser en kontinuerlig utveckling
av arbetet med miljofragor i fysisk planering som exempelvis vattenkvalitet, fororenad mark,
masshantering, cirkularitet, luftkvalitet, buller, naturvérden, klimatpdverkan,
klimatanpassning och tillgdngen till gronomraden for rekreation.

Forvaltningen bidrar ocksa med kompetens 1 framtagandet av en ny 6versiktsplan for staden.
Oversiktsplanen ir ett viktigt strategiskt dokument ocksa for att n4 malsittningarna i
Miljoprogram 2030. Miljofragor som dr strukturpaverkande, sd som en sammanldnkad
blagron infrastruktur, dr av sirskild vikt att hantera i 6versiktsplanearbetet. En sammanlénkad
blagron infrastruktur skapar inte bara goda forutsittningar for den biologiska mangfalden utan
ocksa for mdjligheten att hantera fridgor som klimatanpassning, tillgang till rekreation samt
mojligheten till naturrestaurering. I och med ett forandrat klimat stélls ocksa hogre krav pa att
i 6versiktsplanen hantera fragor som ror klimatanpassning, inte minst kopplat till virmebéljor
och torka, som i tidigare plan inte haft ndgon framtrddande roll. Cirkuldra fléden och
resurseffektivitet dr andra viktiga fragor for 6versiktsplanen att hantera.

For att stidrka den biologiska mangfalden samtidigt som staden véxer behover ianspraktagande
av gronomriden kompenseras. Genomforandet av ekologisk kompensation i
stadsutvecklingsprocessen behdver sikerstillas.

Vattenarbete

Arbetet med vattenforvaltning i staden ska bidra till att miljokvalitetsnormerna for vatten kan
foljas. Forvaltningen har arbetat med framtagande av lokala &tgirdsprogram (LAP) for
stadens sjoar, vattendrag och kustvatten. Merparten av de lokala &tgérdsprogrammen for
stadens vattenforekomster ar antagna. De aterstaende, dir staden har radighet, kommer att
fardigstillas under 2026. Detta innebér att forvaltningen kan vixla upp arbetet med att stodja
genomforandeorganisationerna i att starka formagan att vidta atgérder for att nd god
vattenstatus.

Samverkan mellan forvaltningar och bolag ér fortsatt viktigt for att tillsammans astadkomma
ett mangfunktionellt system av dtgérder och for att kunna hitta synergier i arbetet med
vattenkvalitet, klimatanpassning och biologisk méangfald.

Forvaltningen ser ett fortsatt ett behov av att fordjupa arbetet med biologisk mangfald i vatten.
Staden behdver mer kunskap om naturvérden i vatten for att kunna vidta atgirder for att
skydda och forstirka virdefulla omraden och for att sdkerstilla en vilfungerande blagron
infrastruktur. Arbetet med livsmiljéer i vatten ar en viktig del i att kunna f6lja
miljokvalitetsnormerna for vatten. Kunskapsunderlagen kommer &ven kunna anvindas i
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uppdraget att anldgga fler bad och bastur pa lampliga platser i staden.

Arbete med biologisk mangfald, natur, varme och ekosystemtjanster

Milj6- och hilsoskyddsndmnden har en viktig uppgift i att skapa forutséttningar for ett
strategiskt och framatsyftande arbete for att stiarka den biologiska méngfalden i staden. En
livskraftig och rik biologisk méingfald ar en forutsittning for att dven klara omstallningen till
ett fordndrat klimat. For att sdkerstélla att den biologiska mangfalden stérks samtidigt som
staden utvecklas behovs ett fortsatt arbete med strategiska prioriteringar, uppfoljning och
overvakning, riktad naturvardsskotsel, starkt skydd och ekologisk kompensation.

Under 2024 antogs EU:s forordning om restaurering av natur (EU 2024/1991). Férordningen
innebdr att skadad natur ska restaureras 1 alla medlemsstater. Den innehéller bindande mal for
restaurering av ekosystem, naturtyper och arter, med delmal f6r 2030, 2040 och 2050. Mélen
giller ménga olika naturtyper och arter, bade 1 havet, pa land och i sdtvatten. En nationell
restaureringsplan dr under framtagande. For att staden ska kunna moéta forordningens mél och
intentioner behover fragor om lampliga omraden for restaurering samt atgirder for skyddade
och skyddsvérda arter att beaktas inom ramen for arbetet med en ny dversiktsplan samt i
processerna kring att skydda naturomraden.

Arbetet med skydd av natur dr en viktig del i att sdkerstdlla en 1dngsiktigt robust gronstruktur
och en héllbar stadsutveckling. I det paborjade arbetet med att uppdatera stadens dversiktsplan
ar det viktigt att sékerstélla att den bldgrona infrastrukturen prioriteras och upprétthélls. Det
paborjade arbetet med att utreda naturvirden i vattenmiljoer utgor tillsammans med den
prioriterade bldgrona infrastrukturen viktiga underlag i det arbetet.

Det finns en fortsatt stor efterfragan pa att tillgingliggdra strander for strandnéra vistelse med
bryggor-, bad- och bastuanldggningar. For att pa lang sikt sikerstilla att tillgdngligheten till
stadens strinder och vattenmiljoer mojliggors pa ett sitt som inte dventyrar de ekologiska
viardena behover detta goras utifran bade rekreativa och ekologiska aspekter. Det vore darfor
onskvért att utreda vilken del av staden som kan ta ett samordnande ansvar for det fortsatta
arbetet.

Pé stadsdelsnivé behover implementeringen av de stadsdelsvisa dtgardsforslagen for biologisk
mangfald fortsétta. Det dr viktigt att resurser avsitts for skotsel av de atgérder som
genomforts s att de funktioner och virden som investeringen/den initiala atgérden syftade till
bibehalls och utvecklas.

Miljoforvaltningen har inréttat en stodfunktion for att stodja stadens forvaltningar och bolag i
arbetet med fragor som ror virmeboljor 1 klimatanpassningsarbetet. Stodfunktionens
huvudinriktning dr samverkan och kunskapshdjning, framtagande av planeringsunderlag,
utgdra expertstod samt bedriva dvervakning av klimatfordndringar och dess effekter.
Malgrupper for stodfunktionens arbete dr de forvaltningar och bolag som arbetar med att
forebygga effekterna av virmebdlja, dir stodfunktionen kommer att fokusera pa verksamheter
som arbetar med sarbara grupper. Forvaltningen ser ett behov av att vidareutveckla det
proaktiva arbetet med fokus pa barn och dldre i stadens olika processer, i samverkan med
berdrda aktorer. Det dr av sdrskild vikt att 1 arbetet med den nya dversiktsplanen arbeta in
fragor som ror viarmebolja och torka for att sékerstélla stadens resiliens vid ett fordndrat
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klimat.

Resurseffektivitet och cirkularitet

Arbete med resurseffektivitet och cirkuldra materialfloden dr avgorande for att na stadens mal.
Mal och atgarder for konsumtionsbaserade klimatutslépp beror verksamheter i staden som inte
tidigare omfattats av stadens miljo- och klimatarbete pa samma sétt. Verksamheter inom
bland annat utbildning, vird och omsorg samt verksamhetsomrdden inom stadsdels-
ndmndernas ansvarsomraden bygger nu upp kompetens och kapacitet och har pabdrjat arbetet
med att driva egen fordndring med stod av miljoforvaltningen. For att maluppfyllelse 2030
ska vara mojlig behover emellertid forvaltningar och bolag i hogre grad 4n idag avsitta
resurser for att genomfora de atgirder som anges i exempelvis avfallsplanen,
klimathandlingsplanen och handlingsplanen for hallbar plastanvindning. Omstallningen
préiglas av ldnga ledtider, och kraver kontinuitet och uthallighet.

Ett samlat helhetsperspektiv pé cirkuldr ekonomi, som omfattar miljomassiga,
ekonomiska/affarsmaissiga och sociala dimensioner skulle an mer behdva genomsyra stadens
styrning och arbetssétt. Det finns goda exempel frdn andra stidder att inspireras av. Inom flera
av stadens verksamhetsomraden finns det i dagsléget en tendens att hellre kopa nytt &n att
reparera eller rekonditionera, vilket motverkar etableringen av cirkuléra arbetssétt. Vid sidan
av de miljo- och klimatmaéssiga fordelarna behdver darfor &ven de ekonomiska incitamenten
for cirkularitet, i form av bade besparingar och intikter, synliggéras och kommuniceras.
Centrala upphandlingar for exempelvis reparationstjinster eller tjanster for avyttring skulle
underlétta omstéllningen och gora det praktiskt enklare for verksamheterna att exempelvis
reparera eller rekonditionera istillet for att nyanskaffa. Aven mojligheten till exempelvis
ytterligare leasing bor undersdkas vidare. I ett forsta steg behdver en aktuell lagesbild skapas
for olika typer av verksamheter, varefter atgarder och justeringar i incitament kan tas fram
som &r bade ekonomiskt effektiva och leder till 6nskade fordndringar. Staden behover
samtidigt aktivt frimja cirkuldra affairsmodeller pa marknaden genom t.ex.
funktionsupphandlingar och innovationsdrivna arbetssitt.

Forutsittningarna for att méta cirkularitet pa koncerndvergripande niva behdver utredas och
omfatta hela kedjan fran inkop till anvandning till avfall. Da finns mojlighet att tydliggora
nuldget, identifiera gap samt definiera de dterstdende insatser som krévs for att né stadens
mal. Staden behover dven fortsétta implementera kategoristyrning for fler inkdpsomraden och
starka de cirkuldra aspekterna i arbetet.

Den aterbrukscentral (ABC) for byggmaterial som nu etableras har goda forutsittningar att
skapa engagemang och underlétta omstillningsarbetet i stadens byggande verksamheter. Ett
forstarkt uppdrag inom staden att erbjuda fler verksamheter tjanster med fokus pa cirkularitet
och aterbruk — t.ex. insamling, sortering och reparation av arbetsklader — skulle skapa savél
miljomassig som social nytta. Stocket kan spela en storre roll framat om aterbruks-
kompetensen hdjs. Aven etableringen av en regional aterbruksdepa #r en viktig del i arbetet
med att nd stadens ambitiosa mal inom omradet. Ett regionalt samarbete skulle inledningsvis
kriava extern finansiering och stadens aktiva medverkan, men bor 6ver tid kunna fungera
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marknadsmassigt. Detta skulle kréva att offentliga incitament, styrmedel och krav (t.ex. vad
giller aterbruk av byggnader) ar tillrackligt starka och stabila over tid.

Implementeringen av det digitala stodet ”Plastkollen”, for uppf6ljning av inkdp av
plastartiklar, mojliggdr uppfoljning av inkdpsdata. Staden behdver dven dka utsorteringen av
plastforpackningar i den egna verksamheten. Resurser behover skjutas till i olika delar av
staden for saval uppfoljning som konkreta atgéarder for att kommande EU-krav ska kunna
efterlevas.

Behovet av styrning och stdd kring hur varor och material ska avyttras for att framja aterbruk
kvarstar. Staden har jamforelsevis gedigna program, processer, vigledningar, niatverk och
roller for inkdp, men det saknas motsvarande detaljeringsniva for avyttring och
avfallshantering.

Kemikaliearbete

En ny kemikalieplan beslutades av kommunfullméktige 1 december 2025. I planen beskrivs
det fortsatta arbete som behdver goras inom olika verksamhetsomraden for att nd stadens mél
och ambitioner inom omrédet. Enligt miljoprogrammet ska staden skdrpa sina krav och sluta
kopa in produkter vilka innehdller PFAS, ftalater, bisfenoler och svarnedbrytbara &mnen samt
successivt fasa ut dessa produkter. Forutsdttningarna for att fasa ut dessa &mnen 1 staden har
identifierats vara sérskilt utmanande 1 vissa fall, bade sett till mojligheten till substitution och
de ekonomiska forutséttningarna. Med anledning av detta redovisas 1 kemikalieplanen en
fordjupning av @mnesgrupperna PFAS, ftalater, bisfenoler och mikroplaster och nigra av de
utmaningar som kan forvéntas 1 utfasningsarbetet.

De senaste aren har ett flertal vigledningar som bland annat adresserar kemikaliefragan tagits
fram fOr olika verksamheter i staden; forskolor, skolor, dldreboenden och kontor. I den nya
kemikalieplanen finns dven en dtgidrd om att ta fram vigledningar for gymnasieskolan och
vuxenutbildningar. Fokus for staden framover bor 1 6vrigt vara att implementera befintliga
véigledningar. I flera fall kommuniceras kemikaliefrdgan alltmer tillsammans med andra
fragor som resurseffektivitet, klimat och héllbar plastanvindning for att underlitta for
malgrupperna.

Kemikaliearbetet forutsétter att berérda genomforandeorganisationer har forutséttningar att
genomfora det som kemikalieplanen och tillhérande vigledningar pekar pa. Det behdver
ocksa finnas ansvariga i verksamheterna som kan se till att dtgirder genomfors. Forvaltningen
kan konstatera att dir det finns sddana ansvariga gar genomforandet av atgdrderna snabbt.

I miljoprogrammet, manga av dess handlingsplaner och i stadens budget betonas att staden
ska stilla olika typer av miljokrav i sina upphandlingar. Analysen av om, hur och pé vilken
niva krav formuleras och vilken effekt det ger behover utvecklas. Hér dr ett samarbete mellan
flera miljoomraden ldmpligt (frimst kemikalier, klimat, cirkularitet och transporter). Ett
utvecklingsomrade kopplat till detta som redan har identifierats &r hur kemikaliekrav stélls 1
upphandling av tjanster for ombyggnad, renovering, drift, underhall och skotsel av byggnader
och anlidggningar. Anvindningsgraden av byggvarubeddmningen i nyproduktion dr hog och
styr mot kemikaliesmarta val, men anvindningen i resten av byggnaders och anlidggningars
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livscykel kan forbattras. Har behdvs ett gemensamt utvecklingsarbete mellan milj6-
forvaltningen, byggande och anldggande forvaltningar och bolag och Byggvarubeddémningen.

Ett flertal nimnder och bolag ér involverade 1 utformning och skétsel av skol- och
forskolegardar samt lekparker. Prioriterade fragor dr anpassning till virmeboljor, skydd mot
UV-strdlning, 6ka den biologiska mangfalden och vélja material utan farliga kemikalier och
som inte sprider mikroplaster. Samtidigt ska fragor om funktion, tillgédnglighet och lekvérde
tas 1 beaktande. Bland berérda aktdrer kan nimnas stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen, forskoleforvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret, SISAB
och bostadsbolagen samt miljoforvaltningen. Arbetet dr komplext och skulle behdva
genomforas under ett gemensamt uppdrag om att skapa goda lekmiljoer. Det vore dérfor
onskvért att utreda vilken del av staden som kan ta ett samordnande ansvar for det fortsatta
arbetet.

Staden har en uttalad ambition att 6ka aterbruket av bygg- och anlaggningsmaterial. Sddana
material innehaller ibland &mnen som har visat sig vara farliga for ménniska och miljé och
som darfor inte dr ldmpliga att anvénda eller ens tillatna i nyproducerade material. Innan det
beslutas om ett material ska aterbrukas behover det bedomas om det finns risk att det
innehaller sidana dmnen. Efterfragan pa hjélp och stdd i dessa fragor forvéntas vixa. Arbetet
med vigledning kring nyproducerade bygg- och anldggningsvaror bygger pa anvdndning av
byggvarubeddmningen, men det angreppssittet r inte tillimpbart for material for aterbruk
eftersom det sannolikt saknar deklaration av innehall.

Overvakning av luftkvalitet

I oktober 2024 antog EU ett nytt luftkvalitetsdirektiv med nya normer for luftkvalitet som ska
uppfyllas senast 2030. Vid revideringen har man skirpt flera av de foéroreningsnivier som
tillits 1 utomhusluft. For Stockholms del kommer det att vara normen for partiklar, PM10,
som dr den storsta utmaningen att klara. Naturvardsverket har fitt i uppdrag fran regeringen
att ta fram forslag till hur genomforandet av det nya luftkvalitetsdirektivet ska ske. Uppdraget
har slutredovisats och Stockholm stads yttrande har ldmnats till Klimat- och
néringslivsdepartementet. De fordndringar som foreslds behover vara genomforda i svensk
ritt senast den 11 december 2026.

Naturvérdsverkets forslag pa genomforande av det nya luftkvalitetsdirektivet innebér nya
arbetssitt och till viss del omfordelning av ansvar. Forslaget pa det nya luftkvalitetsdirektivets
genomforande innehéller 6kade krav pd mitningar och ddrmed investeringar av
métutrustning. Forslaget innehéller krav pa métning av ultrafina partiklar och sotpartiklar i
Sverige. I dagslédget ar det oklart var dessa maétstationer ska placeras och om det ska
finansieras av stat eller kommun. I det nya direktivet har dven kraven pé luftkvalitets-
modellering utdkats, forstarkts och fortydligats. I Stockholm sker i dagslaget
luftkvalitetsmodellering, men metodiken behover modifieras for att mota de nya foreslagna
kraven.

Av forslaget till genomforande framgar ocksa att kommuner ska ansvara for att ta fram
atgirdsprogram nér en miljokvalitetsnorm 6verskrids. Tidigare atgérdsprogram som beror
Stockholms stad har tagits fram av lénsstyrelsen, i samarbete med staden m.fl. Férvaltningen
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bedomer att det kommer att vara aktuellt att ta fram ett nytt dtgdrdsprogram for staden under
2027-2028, och miljoforvaltningen bor dé fa huvuduppdraget att ansvara for att ta fram
atgdrdsprogrammet.

Sammanfattningsvis beddoms inférandet av kraven inom den nya lagstiftningen for luftkvalitet
medfora en 6kad arbetsbelastning och 6kade kostnader for miljoforvaltningen. Det dr dock
annu for tidigt att bedoma vilka effekter de nya kraven far fullt ut. Det beror pa hur direktivet
slutligen kommer implementeras i1 svensk lagstiftning och om det kommer ske nigon form av
statlig finansiering.

Hallbara transporter samt transportsektorns miljopaverkan

Det édr en utmaning att minska trafikens miljopaverkan. Stadens arbete med transport-
effektivitet, elektrifiering och biodrivmedel behover fortsétta.

Transporteftektivitet mdjliggors bland annat genom smartare varuleveranser. Ett bra exempel
ar att leverera livsmedel till skolor pa kvéllar och nitter (off-peak), ett arbete som péborjats av
utbildningsforvaltningen. For att sdkerstélla fortsatt utveckling borde arbetet samordnas och
inkludera fler forvaltningar sdsom t.ex. dldreforvaltningen. Ytterligare ett sdtt att samordna
varuleveranser mer effektivt ér att utse sirskilda leveransdagar for stadens olika
verksamheter. Berorda forvaltningar tillsammans med stadsledningskontoret och
serviceforvaltningen bor dirfor utreda mojligheterna till samordnade varuleveranser for att
minska transporterna.

Elektrifiering minskar trafikens miljopaverkan samtidigt som det 4r en viktig beredskapsfraga.
El produceras bade i Stockholm och i Sverige (till skillnad fran fossila drivmedel). Alla
eldrivna fordonsbatterier kan ocksa pé sikt utgora energilager (personbilar, litta och tunga
lastbilar, bussar, batar 1 olika storlekar, arbetsmaskiner o.s.v.). De olika sektorerna trafik, el
och uppviarmning nérmar sig varandra och blir allt mer integrerade. Forvaltningen avser att
under &r 2026 utreda hur stadens eldrivna bilar kan anvindas som batterilager ur ett
beredskapsperspektiv. Dialog fors med stadsledningskontoret och resultatet av studien kan
paverka framtida fordonsinkop.

Inom ramen for kategoristyrningen och férvaltningens huvudansvar for fordonskategorin
kommer fordonsstrategin med tillhorande riktlinjer fran 2017 att ses 6ver under 2026, infor
nytt beslut i kommunfullméktige. Uppdateringar kan bli aktuella inom exempelvis
fordonsflottans sammanséttning (alder, korda kilometer, leasing/kdp), cirkularitet, beredskap,
materialval och andra miljoaspekter samt fullservicetjanst. En ny fordonsstrategi med
riktlinjer kommer att innehalla strategiska védgval for staden som &ven kan ha ekonomisk
betydelse kommande ar.

Forvaltningen noterar att miljokrav vid stadens upphandlingar 6kar men att langt ifran alla
miljokrav foljs upp. For att klara malet om en fossilfri organisation 2030 behdver alla
upphandlingar med fordon, drivmedel och transporter ha ldngtgdende krav om fossilfrihet.
Forvaltningen ser en konstant efterfrdgan pa stod i upphandlingar, samtidigt som ménga
upphandlingar fortfarande genomfors utan dessa krav. Arbetet skulle underléttas av en 6kad
samordning och centralupphandling. Mot den bakgrunden bor staden se dver vilka avtal som
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ska vara centralupphandlade i syfte att underlétta uppf6ljningen av avtal samt for att inkludera
lampliga milj6- och klimatkrav.

Internationellt, nationellt och regionalt samarbete inklusive projektarbete

Forvaltningen medverkar i ett flertal internationella och nationella nétverk, projekt och
samarbeten inom ndmndens verksamhetsomraden. Miljoforvaltningen behover fortsatt aktivt
sOka samarbete med andra stdder, universitet/hdgskolor och niringsliv, bade nationellt och
internationellt, 1 syfte att ta del av den senaste forskningen, utveckla nétverk, driva innovation
samt 0ka anvéndningen och forstdelsen av Al och maskininlarning.

Med anledning av konjunkturléget blir strategiskt utvalda externfinansierade projekt dn
viktigare som ekonomiskt stdd, inte bara for stadens miljo- och klimatarbete utan ocksé inom
andra fOr staden viktiga verksamhetsomraden. Samverkan inom staden och med externa parter
inom ramen for externfinansierade projekt ar viktigt for att gemensamt kunna testa och
utveckla arbetssétt och innovativa atgérder. Se d4ven under punkten 6.1 Finansiering genom
externa bidrag.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Miljoforvaltningen arbetar med 16pande utvecklingsarbete utifran stadens kvalitetsprogram
samt forvaltningens utvecklingsplan for verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering.
Planen innehaller bade kortsiktiga och ldngsiktiga mal inom t.ex. digitala verktyg,
tillgdngliggdrande av data, automatisering och Al samt utveckling av nya e-tjdnster for
stockholmare och verksamhetsutovare. Syftet dr att 6ka nyttjandet av digitaliseringens
mojligheter och frdmja innovativa och kostnadseffektiva 16sningar. Digitala 16sningar som
satter ménniskan i centrum leder till nya mdjligheter for foretag likvél som for stadens
verksamheter. Losningarna kan framja ett 6ppet och demokratiskt samhille och en livskraftig
och héllbar ekonomi, och samtidigt bidra till att bekdmpa klimatférdndringarna och underlétta
den grona omstéllningen. Med 6kade krav och komplexitet utgor ocksé digitalisering en
forutséttning for att mota dessa krav, vilket innebdr en fokusering pa att forenkla for
stockholmare, verksamhetsutdvare likvdl som for den egna verksamheten.

Samverkan med stadsledningskontoret savél som med dvriga forvaltningar och bolag samt
externa parter dr avgorande for att na framgang 1 utvecklingsarbetet. Arbetet maste bedrivas
bade pa ldng och pa kort sikt eftersom det stéller krav pa allt ifran fordndrade arbetssitt,
lagkrav och ny teknik. Forvaltningens arbete fokuserar fortsatt huvudsakligen pa tre
insatsomraden;

- Datahantering.
Forflyttning inom omradet har starka beroenden till stadens gemensamma
geodataplattform for att mojliggora 6kade majligheter till datadelning inom staden
(delad data) och utanfor staden (0ppen data). Insatsomradet avser att stirka
forvaltningens och stadens formaga till informationsdelning och &teranvéndning av
data samt forenkla forvaltning av data. Miljoforvaltningen avser dven att fortsatt 6ka
ambitionsnivan avseende antalet datamingder som publiceras. Okad datadelning
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skapar mojligheter for battre stdd i t.ex. tillsyns- och tillstdndsprocesser och i
forlangningen tillimpningar till stod for exempelvis brottsbekdmpning. Resurser och
lampliga kompetenser inom omradet kommer vara fortsatt viktiga under kommande
period, t.ex. genom formaga att genomfora dataanalyser, skapa visualiseringar och
forvalta och tillgédngliggora data. Forvaltningen deltar aktivt i arbetet med inforande av
stadens nya gemensamma GIS-plattformen ”SGIS” som kommer bli en avgérande
resurs for 0kad formaga att arbeta datadrivet inom staden. Hir rader for ndrvarande
stor osdkerhet kring vilka eventuella kostnader som tillkommer for forvaltningen.

- E-Tjénster, automation och Al.
Genom att nyttja ny digital teknik och tillimpa det pa forvaltningens processer inom
savdl administration som tillsyn och datahantering 6kar vérdet av forvaltningens
information samtidigt som tid frigors till mer vardeskapande arbete. Att handldaggare
kan ldgga mer tid pé véirdeskapande arbete dr ocksa ett sétt att mota kommande
utmaningar avseende kompetensforsorjningen. En viktig del dr ocksa fortsatt
utveckling av digital tillgédnglighet genom digitala tjénster for verksamhetsutdvare och
stockholmare, som 1 sin tur mojliggor ytterligare effektiviseringar.

- Digitalt stod vid tillsyn och inspektioner.
Insatsomradet handlar om att forenkla bade for foretagare och for forvaltningen genom
att anvénda digitala tjanster som mojliggor effektivare informationshantering, enklare
processer och okad réttssidkerhet. Under perioden kommer detta ocksa mojliggdra
forbattrat stod for uppfoljning och planering tack vare okad tillgang till data.

3.3 Kommunikation

Kommunikationens fokus bor, dven fortsatt, vara att stodja omstillning av stadens egen
organisation 1 linje med miljoprogram och handlingsplaner. Insatserna bor genomforas
tillsammans med den del av staden som &r ansvarig for genomforandet. Exempel pa insatser
ar seminarier, e-utbildningar och specifikt material for olika verksamheter.

Kommunikation behdver, 1 hogre grad dn tidigare, anvdndas som stdd for verksamheter som
fér tillsyn att folja géllande lagstiftning. Verksamheter bor dven systematiskt uppmérksammas
pa mojligheten att generellt bidra genom minskat klimatavtryck och dkat miljoarbete.
Exempel pa insatser &r riktade seminarier, utveckling av stadens webbsidor, innehall i
samband med inspektionsrapporter och samarbeten med branschorganisationer.

De senaste aren har en god grund lagts for att ge stod till framforallt stadsdelsforvaltningars
arbete med involvering av foreningslivet och kommunikation med invanare kopplat till milj6-
och klimat. Exempelvis pdgédr skapandet av en “resursbank” med material, metoder och
kontakter att ta stod fran. Under 2027 kommer miljéforvaltningen att ytterligare utveckla det
framtagna stodet tillsammans med berdrda forvaltningar.

Inriktningen att, genom kommunikationsinsatser, 6ka kunskapen om invanares rattigheter
gillande inomhusmilj6 bor ytterligare utvecklas och rikta sig till boende i flerbostadshus i
stadens fokusomréaden.
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3.4 Strategiska personalfragor

Miljoforvaltningen ska vara en forebild som arbetsgivare med bra arbetsvillkor och goda
utvecklingsmdgjligheter. For att fullgéra uppdrag och na uppsatta mal samt stddja resten av
stadens verksamheter i miljo- och klimatarbetet behdver forvaltningens specialistkompetens
halla en fortsatt hog niva. Genom individuella utvecklingsplaner, gemensam
kompetensutveckling och samverkan mellan verksamhetsomraden skapas forutséttningar for
en larande organisation. Forvaltningen har i bilagd kompetensforsorjningsplan for 2027-2029
identifierat ett antal kritiska kompetenser inom forvaltningens verksamhetsomraden dir dven
konkurrensen om efterfragad kompetens dr hog. Det handlar bland annat om spetskompetens
inom forvaltningens tillsynsomraden samt expertis inom olika miljdomraden sdsom t.ex. luft,
buller, fororenad mark, vatten, avfall, miljofordon, energi och klimat. Efterfragan pa
kompetens inom miljo-, klimat- och hélsoskyddsomradet okar samtidigt som antalet studenter
som soker sig till relevanta utbildningar minskar. Forvaltningen fortsatter darfor att stirka sitt
samarbete med relevanta universitet och hdgskolor. Utveckling av befintliga medarbetare dr
av stor vikt liksom att anta nya arbetssitt som frigor resurser, exempelvis genom att forenkla
och effektivisera arbetsmoment genom digitalisering. Sammantaget bedoms forvaltningens
kompetensforsorjning som utmanande men hanterbar. Genom de planerade och prioriterande
atgdrderna som beskrivs ndrmare i kompetensforsorjningsplanen bedoms forvaltningen kunna
sdkerstélla sitt kompetensbehov dven pé lang sikt.

En aktuell utredning som kan komma att paverka forvaltningen under de kommande aren ér
forslaget om ett forstatligande av livsmedelskontrollen, vilket om det realiserades skulle ha
stor paverkan pa milj6forvaltningens verksamhet. Ett forstatligande skulle ocksa ge negativa
effekter for staden 1 sin helhet, bland annat skulle viktiga synergier med annan kommunal
tillsyn forsvinna, vilket inte minst skulle forsvéra stadens arbete mot vélfardsbrottslighet och
annan organiserad brottslighet.

Forvaltningen ser att en viss utokning av de personella resurserna ar 6nskvirt under den
kommande tredrsperioden, sa att forvaltningen ska kunna leverera ett fullgott stod till stadens
verksamheter vid implementeringen av miljoprogrammet och tillhérande handlingsplaner
samt fOr att kunna fortsétta utveckla tillsynsverksamheten. Forvaltningen ser dven en fortsatt
trend med successiv 0kning av antal inkommande klagomal, inte minst avseende klagomal pé
inomhusmiljon i bostider. Detta medfor ett behov av att sékerstélla att det finns tillrackliga
resurser for att hantera 6kningen.

For att mota de utokade kompetensbehoven behdvs forutom rekrytering som ovan ndmnt dven
fortsatt kompetensutveckling hos befintliga medarbetare samt fortsatt processutveckling och
utveckling av digitala verktyg for att frigbra personella resurser till mer kvalificerade
uppgifter.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden har tilldelats en nettobudget pa 178,8 mnkr for 2026, exklusive ansokan om
budgetjustering. Namndens nettobudget har under arens lopp utokats i och med nya uppdrag
fran kommunfullmiktige, samt att verksamheter som tidigare varit projektfinansierade delvis
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har integrerats i nimndens ordinarie verksamhet. Nagra exempel pd detta dr klimatarbetet,
Energicentrum, Kemikaliecentrum, vattenarbetet och arbete med miljéfordon. De totala
kostnaderna for ndmnden uppgick 2025 till drygt 310 mnkr. Namnden gjorde 2025 ett
overskott pa cirka 1,3 mnkr.

Miljoforvaltningen dr en personalintensiv verksambhet. I borjan av 2026 uppgick antalet
manadsavlonade medarbetare pa forvaltningen till cirka 300 (vilket inkluderar
visstidsanstéllda inklusive vikariat). Personalkostnaderna dr med bred marginal den storsta
kostnadsposten for forvaltningen. Av forvaltningens drygt 310 mnkr i kostnader 2025 avsag
cirka 225 mnkr av dem 16n och personalomkostnadspéldgg for anstilld personal, d.v.s. drygt
70 procent av forvaltningens totala kostnader. De darefter storsta kostnadsposterna 2025 var
konsultkostnader pa cirka 21 mnkr, lokalkostnader pé cirka 19 mnkr och IT- och
telefonikostnader pa cirka 14 mnkr. Forvaltningens verksamhet finansieras till lite mer dn
hélften av skattemedel. De storsta intdkterna dr avgifter for miljobalkstillsyn och
livsmedelskontroll, som 2025 uppgick till drygt 110 mnkr. Intdkterna okar ar for ar genom en
kombination av storre tillsynsvolymer och hogre timtaxa. S& hér har utvecklingen av avgifter
for miljobalkstillsyn och livsmedelskontroll sett ut de senaste aren.

VB VB VB Budget
mnkr 2023 2024 2025 2026
Miljébalkstillsyn 62,2 64,5 64,9 70,3
Livsmedelskontroll 40,4 43,7 45,6 441
SUMMA 102,6 108,2 110,5 1144

Néamnden har effektiva och véletablerade verksamheter som har forutséttningar att leverera
goda resultat. Detta har mojliggjorts inte minst genom temporéra satsningar som sedan har
overgatt till ordinarie verksamhet. Inom tillsynen har processerna effektiviserats och fokus pé
produktionen har fortydligats. Samordning av tillsynsbesok och béttre uppfoljning har hojt
tillsynens kvalitet, vilket medfor minskade kostnader for foretagen och bittre tréaffsidkerhet i
tillsynen.

I kommunfullméktiges budget for 2026 erhdlls medel for nedanstdende omraden dér
finansieringen upphdr infor 2027 respektive 2028. Sammantaget medfor detta
kostnadsminskningar om 12,2 mnkr 2027 och ytterligare 1,0 mnkr 2028. Nedan preciseras de
omraden dér finansiering upphor de kommande tva éren.

Satsningar som upphor infor 2027 (totalt 12,2 mnkr):

- Hallbara inkdp och upphandling 1,5 mnkr

- Metoder, verktyg och kommunikation for genomférande av miljoprogram och
handlingsplaner 3,0 mnkr

- Samordnad tillsyn 1,0 mnkr

- Forstérkt analysformaga for riskbaserad tillsyn 1,0 mnkr

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 24 (30)

- Stdrkt arbete for halverade konsumtionsutsldpp 1,5 mnkr

- Starkt vagledning till fastighetségare for energieffektivisering och fler solceller 1,0
mnkr

- Implementering av det framtagna systemet for minskad plastanvdndning 1,0 mnkr

- NVIi vérdefulla vattenomraden, fortsatt stod till dtgidrdsarbetet for friskare vatten 1,7
mnkr

- Utredning av luftfororeningarnas konsekvenser for hilsan i Stockholm &ver tid 0,5
mnkr

Satsningar som upphor infor 2028 (totalt 1,0 mnkr):

- Arbete med fororenade omraden och PFAS 1,0 mnkr

Merparten av dessa satsningar resulterar i aktiviteter med behov av att paga under léngre tid
eller 6verga i permanent verksamhet, &ven om finansieringen inte nddvéndigtvis behover
fordelas pa samma sitt. Avseende NVI i vardefulla vattenomraden kvarstar kostnader for
2027, men inte dérefter. Insatserna avseende végledning till fastighetsidgare for
energieffektivisering och fler solceller samt utredning av luftféroreningars konsekvenser
véntas vara fardigstdllda under 2026.

Eftersom milj6forvaltningen dr en personalintensiv verksamhet innebér satsningar inte séllan
en utdkning av personella resurser for att stdrka kompetensen inom forvaltningen, och
samtidigt forbéttra stodet gentemot stadens dvriga forvaltningar och bolag. Langsiktig
finansiering dr en forutséttning for att kunna maximera miljonyttan, samt for att gjorda
insatser 1 kunskapsuppbyggnad och metodutveckling ska kunna omséttas 1 de fordndrade
arbetssdtt och samarbetsformer som dr nédvéndiga for att exempelvis miljoprogrammets mal
ska kunna nas. Aven arbetet med att utveckla och malgruppsanpassa forvaltningens stod till
genomforandeorganisationer behdver ges goda forutséttningar och 14ngsiktighet for att lyckas.

Ett exempel pa det som nimns ovan &r forvaltningens bidrag till det stadsdvergripande arbetet
med Samordnad tillsyn. Forvaltningen bidrar med tillsyn och kontroll ddr behoven dr som
storst for att motverka brottslighet och illegal ekonomi, skapa sund konkurrens och rittvisa
villkor for stadens néringsliv samt dka tryggheten och tilliten genom att tillse att regler och
lagar efterlevs. Inom samordnad tillsyn genomfors flera insatser i stadens fokusomraden. Det
ar angelédget att denna finansiering kvarstar, inte minst dd arbetet tydligt gér i linje med
stadens dvergripande mél och prioriteringar.

Néamndens taxor tar hdnsyn till effektiviseringar inom tillsyns- och kontrollarbetet.
Rationaliseringar har saledes beaktats i den man verksamheten finansieras av tillsynsintékter.
Den lagstadgade tillsynsverksamheten &r inte fullt ut sjdlvfinansierad. Det innebar att
ndmndens nettokostnader okar i takt med att staden vaxer och efterfrdgan pa kontrollinsatser
inom miljobalkstillsyn och livsmedelskontroll 6kar. For att upprétthdlla en hog ambitionsniva
i ndmndens arbete krivs darfor stabil och langsiktig finansiering.

Allteftersom kunskap inom milj6- och hilsoskyddsomridet véixer utokas behovet av tillsyn
for att forebygga miljo- och hélsorisker. Ny och fordndrad lagstiftning kommer successivt pa
plats, t.ex. inom avfallsomradet, och allt fler uppdrag laggs pa de kommunala
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miljotillsynsmyndigheterna. Miljoforvaltningen behdver 16pande arbeta med effektivisering,
omprioritering, utbildning och kompetensforsorjning for att kunna bidra till en hallbar
utveckling av miljon och minska riskerna for ménniskors hélsa i Stockholm.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att effektivisera processer, bl.a. med stod av
digitalisering, e-tjénster och storre tillimpning av riskbaserad tillsyn dar sd ar mojligt. P sa
sdtt kan resurser prioriteras om for att mota aktuella tillsynsbehov. Dock bedomer
forvaltningen att om ambitionsnivdn ska hdjas ytterligare nér det géller arbetet med tillsyn
kopplat till sanering av fororenade omraden, deponier, masshantering och liknande omréden
dér det finns ett fortsatt stort prioriteringsbehov sa behdvs fler arsarbetskrafter med relevant
kompetens. Darutdver finns 6kade utmaningar till f6ljd av omvarldstaktorer som leder till
storre tillsynsbehov, bl.a. klimatforandringar och en vixande dldre befolkning.

Forvaltningen arbetar aktivt med att hitta mojligheter till extern finansiering, sdsom
projektbidrag fran staten och EU. Forvaltningen ser att extern finansiering kommer att utgéra
en viktig del i finansiering av ndmndens verksamhet. Konkurrensen om extern
projektfinansiering har dock 6kat avsevart de sista aren. Finansieringstillskott via stadens
centrala medelsreserv och extern projektfinansiering har mdjliggjort uppskalning och dkad
utvixling av befintlig verksamhet. Under 2026 inrittar forvaltningen ocksa ett internt
projektfinansieringsteam for att ytterligare stérka forvaltningens formaga att sdka extern
finansiering.

Forvaltningens lokalkostnader 6kade i samband med aterflytten till Tekniska ndmndhuset i
april 2022 och indexuppriknas arligen. Lokalhyran och andra lokalrelaterade kostnader sdsom
FM-tjanster (reception-, stad- och lokalservice m.m.), garageplatser, el och virme budgeteras
2026 till drygt 17 mnkr. Ytterligare detaljer finns under avsnitt 5 Lokalforsérjningsplan.

Trots 6kade lokalkostnader och inforande av efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen,
som Okar graden av administration, efterstravar forvaltningen en hog sjilvfinansieringsgrad.
Efterhandsdebiteringen har dock fyllt sitt syfte och mdjliggjort 6kad tydlighet gentemot
verksamhetsutovare, som nu tydligare kan se sambandet mellan avgiften som debiteras och
den kontroll som utfors.

4.1 Drift

Néamnden ser ett flertal omradden som kan fé inverkan pa de ekonomiska forutsédttningarna for
2027-2029, men d& omfattningen i méanga fall bedoms vara oviss estimeras i regel inga
belopp. Nedan foljer ndgra av de identifierade omrdden som innebér eller kan innebéra
ekonomiska konsekvenser for namnden.

- Enligt nuvarande plan minskar forvaltningens budgetutrymme fr.o.m. 2027 i takt med
att temporéra satsningar upphor. Detta paverkar nimnden da flera av dessa satsningar
utgor langre ataganden dar full miljonytta inte kan uppnas enbart pa ett fatal ar.

- Stockholm stér infor en omfattande omstéllning for att uppna malen i
miljoprogrammet. Miljéforvaltningen ansvarar for merparten av de stodresurser som
kopplas till programmets mal och som anvinds vid genomforandet av atgirder enligt
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handlingsplanerna. Det pdgdende arbetet med att utveckla och anpassa forvaltningens
stod till bade befintliga och nya genomforandeorganisationer behdver ges goda
forutséttningar samt ldngsiktiga ramar for att bli framgéngsrikt.

- Med stadens uttalade fokus pa upphandling och inkop som verktyg for att né stadens
mal krivs ett samlat arbete for att vidareutveckla upphandlingsprocessen ur ett
hallbarhetsperspektiv. I stadens Klimathandlingsplan 2030 betonas inkdps- och
upphandlingsatgérder tydligt, vilket innebér att efterfrdgan pa stod fran
miljoforvaltningen forvintas 6ka. Miljoforvaltningens kompetens inom olika
héllbarhetsomriden, i samverkan med stadens forvaltningar och bolag, dr en central
forutsittning for att na stadens héllbarhetsmal.

- Ett fortsatt viktigt insatsomrade inom digitalisering &r att utveckla formégan for
informations- och datadelning, bade internt och externt. Genom att dela data kan
staden stdrka forutsdttningarna for t.ex. brottsbekdmpande insatser och klimatinsatser
genom simuleringar och analyser av atgarder. Kraven pa informations- och
datadelning 6kar ocksé successivt, bade nationellt och frdn EU-niva, samtidigt som
dven kraven inom informationssikerhet och cybersékerhet stérks.

- Forvaltningens verksamhet dr personalintensiv. 2025 uppgick kostnaderna for 16n och
PO-példgg for forvaltningens anstédllda personal till cirka 225 mnkr. Av detta foljer att
medarbetarnas arliga l6nerevision innebédr kostnadsdkningar pé 6-7 miljoner kronor,
givet ofordndrad personalstyrka och oférandrat PO-paldgg. Forvaltningen har idag
ocksé svart att konkurrera 16neméssigt inom flertalet befattningar. Darutover
tillkommer dvriga prisdkningar, exempelvis indexupprakning av hyran.

- Forvaltningen ansoker l10pande om nya projektmedel och annan extern finansiering.
Konkurrensen om extern finansiering har okat, sérskilt avseende EU-bidrag, vilket
innebdr en risk att inte uppna tillricklig finansiering enbart genom externa bidrag. Om
ytterligare extern finansiering inte beviljas kan detta medfora ett betydande bortfall av
intékter.

- Naturvérdsverket fick hosten 2024 1 uppdrag att 1dmna forslag till genomfoérande av
EU:s reviderade luftkvalitetsdirektiv i svensk rétt. Uppdraget slutredovisades hosten
2025 och dr nu ute pa remiss. De fordndringar som foreslas dr omfattande och ska vara
inforda i svensk rétt senast 11 december 2026. Direktivet innehéller mer ambitiosa
normer och mal samt 6kade krav pd matningar och modellering av
luftfororeningshalter. Det innehéller d&ven dkade krav pa information om
luftféroreningar till allménheten och hur identifierade problem ska dtgérdas. Det finns
fortfarande oklarheter i hur direktivet kommer att paverka Stockholms stad fullt ut,
men det kan komma att kriva mer resurser.

- Om forvaltningen ska kunna genomfora dtgirder av fororenade omrdden i linje med
den nationella tillsynsstrategin behdvs fler handldggare med relevant kompetens.
Detsamma giller tillsynen kopplad till masshantering och vatten. Kostnaden {or detta
kan enbart till viss del finansieras via avgift och finansieringsgraden kopplat till
ovanstdende omraden &r ldgre &n genomsnittet for alla tillsynsomréden.
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- Det finns utmaningar inom tillsynen till foljd av &ndrad och tillkommande lagstiftning
inom flera omraden, déribland avfallslagstiftningen, och férandrade omvarldsfaktorer
som leder till 6kat tillsynsbehov, bl.a. klimatférandringar och en vixande &ldrad
befolkning. Ny kunskap inom milj6- och hilsoskyddsomradet bidrar ocksa till battre
forutséttningar for vélriktade insatser for att forbattra miljo och hélsa, &ven om
tillsynsbehovet dé ocksa okar.

- Endel av de uppdrag som successivt tilldelas den kommunala ndmnd som utévar
miljobalkstillsyn dr inte mojlig att finansiera med avgifter. I nuldget dr det inte ként att
ndgot nytt sddant tillsynsuppdrag vintas laggas pa kommunerna, men sedan ett par ar
tillbaka deltar forvaltningen 1 stadens arbete enligt lag (2023:196) om kommuners
ansvar fOr brottsforebyggande arbete. Detta arbete kan inte debiteras utan finansieras
genom skattemedel. En 6kad ambitionsniva for detta arbete stéller krav pa utokad
organisation.

- Staden har ett gemensamt informationssystem for att halla forteckningar pa kemiska
produkter som anvénds i verksamheterna. Avtalet for det nuvarande systemet 16per ut i
februari 2027. Arbete med ett nytt avtal har paborjats av serviceforvaltningen. Hur
kostnaden kan komma att paverkas dr 1 nuldget for tidigt att bedoma.

- Forvaltningen deltar i arbetet med inférande av den nya stadsgemensamma GIS-
plattformen, som kommer att bli en avgorande resurs for 6kad forméaga att arbeta
datadrivet inom staden. Hér rdder for nidrvarande stor osékerhet kring vilka eventuella
kostnader som tillkommer for forvaltningen.

4.2 Investeringar

Néamndens investeringar utgors huvudsakligen av luftmétningsinstrument till enheten SLB-
analys. Avskrivningstiden for dessa investeringar ar i regel tre ar. Utbyte av gamla
matinstrument for luftmitning behdver hallas pa en rimlig niva for att verksamheten ska
kunna fungera tillfredsstillande.

Med anledning av EU:s nya luftkvalitetsdirektiv ser forvaltningen ett behov av en tillfalligt
utdkad investeringsbudget, men nivderna dr i1 dagsldget mycket svéra att bedoma. Siffrorna i
tabellen nedan &r en bésta bedomning.

2026 2027 2028 2029

1,3 mnkr 2,0 mnkr 1,6 mnkr 1,3 mnkr

Bedomningen &r att nivan pa 1,3 mnkr sedan kan ligga kvar frdn och med 2029.

Néamnden ser inga stora driftkostnadskonsekvenser till f6ljd av egna investeringar och inte
heller kostnadsokningar till f6ljd av investeringar som genomfors av andra nimnder eller
bolag.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 28 (30)

4.3 Verksamhetsprojekt

Miljoforvaltningen har inga planerade storre och strategiskt viktiga driftprojekt, d.v.s. projekt
dar kostnaderna bedoms overstiga 50 mnkr och som har en betydande paverkan pa stadens
ekonomi eller som berdr fragor av strategisk vikt.

5 Lokalforsorjningsplan

Milj6- och hilsoskyddsndmndens lokalforsorjningsplan foljer den disposition som foreskrivs i
stadsledningskontorets anvisningar.

5.1 Sammanfattning

Miljoforvaltningen flyttade 2022 tillbaka till nyrenoverade lokaler 1 Tekniska Ndmndhuset,
och delar nu kontorslokaler med bland andra de 6vriga tekniska forvaltningarna. Enligt beslut
1 fullmiktige ska forvaltningen fortsatt vara lokaliserad till Tekniska Namndhuset under
overskadlig tid.

Inga 6kningar av hyreskostnaderna, utdver normal arlig indexuppriakning, forvéntas inom den
kommande tiodrsperioden.

5.2 Planeringsforutsattningar

Lokalerna i nya TN-huset dr huvudsakligen inredda som flexkontor, det vill sdga utan
personliga platser. Pa detta sitt kan lokalerna lattare mota fordndringar 1 personalstyrkan, och
det finns dven en storre flexibilitet att dela pa ytor mellan forvaltningarna i TN-huset.
Miljoforvaltningen har idag 195 arbetsplatser for cirka 280 medarbetare, och ser inga behov
av storre forandringar under planeringsperioden.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Lokalkostnaden for forvaltningen &r cirka 16,3 mnkr for 2026. Inga dkningar, utdver normal
arlig indexupprékning, forvintas inom den kommande tiodrsperioden.

Miljoforvaltningens lokaler hyrs enbart via fastighetskontoret, d.v.s. internt inom
kommunkoncernen.
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5.3.1 Administrativa lokaler

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

20 000 000

10 000 000

Befintlig hyreskostnad
16 365 555

5.4 Samverkan

Alla behov av fordndringar och anpassningar av forvaltningens lokaler samordnas via
forvaltningens lokalansvarig.

Miljoforvaltningen delar kontorslokaler med framfor allt de dvriga tekniska forvaltningarna i
Tekniska Ndamndhuset, vilket bland annat innebér att gemensamma kostnader for stddning,
reception, moétesrum m.m. delas mellan forvaltningarna.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

Miljoforvaltningen har sina lokaler i Tekniska Namndhuset, tillsammans med de 6vriga
tekniska forvaltningarna. Forvaltningen har 195 arbetsplatser fordelat pad 2608 kvm, d.v.s.
13,4 kvm/arbetsplats. De nyrenoverade lokalerna uppfyller forvaltningens behov vél, och det
finns for ndrvarande inga planer pa att byta lokaler eller fordndra den forhyrda ytan.

Kapacitet

Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Befintlig Hyreskostnad/area
2617 hyreskostnad 6 254
16 365 555

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Inga fordndringar ér planerade under planeringsperioden.
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5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Inga forandringar ér planerade under planeringsperioden.

6 Ovriga redovisningar

6.1 Finansiering genom externa bidrag

Externfinansierade projekt stirker stadens forméga att uppna miljo- och klimatmal, liksom
madl inom andra for staden viktiga verksamhetsomrdden. Forvaltningen upplever att
konkurrensen om extern projektfinansiering hardnat under senare ar. Darfor krivs noggranna
strategiska Overvidganden innan beslut tas om att avsétta resurser for att ansoka om
projektmedel, liksom sdkerstidllande av forankring pa ledningsniva om deltagande hos andra
verksambheter.

Miljoforvaltningen har for avsikt att 6ka andelen extern finansiering. Det giller badde inom
verksamhetsomridden som har respektive aldrig tidigare haft extern finansiering. En intern
stodfunktion upprittas darfor under 2026 for att underlitta arbetet. Okad externfinansiering i
staden kommer att 6ka behovet av att hantera juridiska fragor sdsom avtal och
overenskommelser. Forvaltningen ser darfor ett 6kat behov av stdd fran
stadsledningskontorets jurister géllande avtalsjuridik. Det &r positivt att det stadscentrala
stodet kopplat till att soka extern finansiering nu utvecklas till att omfatta bade nationella- och
internationella medel. Det dr ocksa av stor vikt att staden centralt kan bista med operativt stod
till stadens 6vriga forvaltningar och bolag, 1 exempelvis ansokningsforfarandet. Det behdver
aven tydligare klargdras pa vilket sitt okad extern finansiering till valfardsférvaltningarna och
stadens stadsdelar kan mojliggoras.
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