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Inledning

Verksamhetsplanen for Norra innerstadens stadsdelsndmnd anger inriktningen for nimndens
verksamhet under ar 2023. Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullméktiges budget for
2023 och de tre inriktningsmalen,

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfard i1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Stadsdelsndmndens uppdrag och ansvarsomraden

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, 6ppen fritidsverksamhet,
dldreomsorg, stdd och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg, socialpsykiatri, budget- och skuldrddgivning, familjeritt, bostadsanpassning
for bostdder enligt SoL (socialtjdnstlagen) och LSS (lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) samt kultur- och foreningsbidrag. Stadsdelsnimnden ansvarar dven for
trygghetsskapande arbete, krisberedskap, samhéllsplanering, parkverksamhet och stadsmiljo,
konsumentvégledning, ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder samt samhaéllsvéigledning
for nyanlénda.

Parkmiljéavdelningen Norra innerstaden dr gemensam for Kungsholmens stadsdelsndmnd och
organiserad inom Norra innerstadens stadsdelsnimnd. Avdelningen ansvarar for bland annat
skotsel, underhall och investeringar 1 parker, parkvégar, gronomrdden, lekplatser,
plaskdammar samt ovrigt stadsmiljoarbete.

Némnden samverkar med andra stadsdelsndmnder, bolag, myndigheter, niringsliv och
civilsamhille 1 syfte att effektivisera verksamheterna och att stirka nimndens sammantagna
arbete for invanarna. Namnden soker kontinuerligt nya mojligheter till samverkan for att 6ka
nyttan for invdnarna och effektivisera verksamheten. Inom flertalet omraden har ndmnden
samordnade verksamheter med andra ndmnder for att 6ka effektiviteten.

Samverkan sker d&ven med invanare genom medborgardialoger, medborgarforslag, klagomal-
och synpunkter och trygghetsvandringar.

Namndens rad

Néamndens pensiondrsrad och rad for funktionshinderfragor dr remissinstanser och synpunkter
inhdmtas kontinuerligt. Enligt beslut i kommunfullméktige kommer ndmndens rad for
funktionshinderfragor framdver att organiseras i samverkan med Kungsholmens
stadsdelsforvaltning.
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Norra innerstadens stadsdelsomrade och befolkning

Prognos befolkningsutveckling
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Norra innerstadens stadsdelsomrade har idag ca 155 000 invénare och kommer vixa enligt
prognos ytterligare till drygt 157 000 invanare 2026 och till 160 000 invanare 2031. Antalet
personer over 80 ar berdknas 6ka med cirka 4 100 personer eller 55,6 procent fram till ar
2031. Antalet barn mellan 1-5 ar berdknas att minska med ca 300 barn eller 0,5 procent till
2031. Inom stadsdelsomradet finns stadsdelarna Hjorthagen, Norra Djurgéardsstaden,
Ladugardsgirdet, Djurgarden, Storidngsbotten, Ostermalm, Vasastaden, Norrmalm,
Skeppsholmen samt forsamlingarna, Matteus, Johannes, Gustav Vasa, Adolf Fredrik,
Engelbrekt, Hedvig Eleonora och Oscar.

Styrning och uppféljning

Némndens verksamhetsplan med mal konkretiserar kommunfullméktiges méal for
verksamhetsomradet och beskriver vilket resultat som ska uppnas, det forvintade resultatet,
for namndens malgrupper.

Néamnden faststéller 1 vissa fall egna indikatorer for att méta hur nimnden uppfyller sina mal
som ett komplement till kommunfullméktiges indikatorer. Aktiviteter tas fram for att bidra till
maluppfyllelsen. I verksamhetsplanen for Norra innerstaden &r de tva tidigare
forvaltningarnas aktiviteter med som bilaga. Aktiviteterna kommer att f6ljas upp 16pande
under aret och rapporteras i samband med verksamhetsberéttelsen.
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Underlag till maluppfyllelsen d&r ndimndens egna indikatorer, kommunfullméktiges
indikatorer, brukarundersokningar, 6vriga uppfoljningar och analyser samt resultatet av de
aktiviteter som genomforts.

Under rubriken Agenda 2030 lika réattigheter for alla beskriver ndamnden sitt arbete med
programmen inom ramen for méanskliga réittigheter samt kopplingar till Agenda 2030.
Rubriken aterfinns under aktuella kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet med en
beskrivning av forvaltningens arbete. Under denna rubrik belyses dven programmet for en
dldrevénlig stad.

N@mndens ekonomiska férutsattningar
Av kommunfullméktige tilldelad nettobudget for Norra innerstadens stadsdelsndmnd 2023 &r
3084,3 mnkr. Av budgeten avser 7,8 mnkr justeringar som tillkommit under varen.

I nettobudgeten finns tva kommunévergripande verksamheter, Vasatriffen, traffpunkt for
seniorer och Odenplans ungdomsmottagning. Bada verksamheterna ar anslagsfinansierade.

Investeringsbudgeten 2023 dr 46,6 mnkr varav 5,0 mnkr dr for inventarier och maskiner och
41,6 mnkr avser stadsmiljo.

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsnimnderna utifrdn
befolkningsprognoser och enligt ett fordelningssystem, dér resurserna fordelas efter
stadsdelsomradenas socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation.
Inom ramen har stadsdelsndmnderna mojlighet att omfordela anslaget och prioritera mellan de
olika verksamheterna.

I budget 2023 ingar omslutningsfordndringar avseende kostnader och intdkter om
sammantaget 319,7 mnkr.

Sammanfattning av nimndens prioriteringar for 2023- utifrian direktiv till samtliga
nimnder och bolag

Nedan redovisas kortfattat stadsdelsndamndens prioriterade satsningar under aret, utvecklad
beskrivning finns under respektive verksamhetsomrddesmal.

Langsiktigt hillbar ekonomi i en turbulent omvirld

Néamndens budget ska vara i balans och prognossédkerheten ska fortsatt vara god.
Budgetavvikelser som uppstar under aret bedoms 16pande och atgérder vidtas vid behov.
Néamnden strivar efter en langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanvéndande,
forenklade och standardiserade processer, en effektiv lokalforsorjning samt samverkan med
andra stadsdelsndmnder. Namndens verksamheter ska drivas inom dess givna ekonomiska
ramar och resurserna ska anvindas effektivt for att nd en budget i balans. Medarbetare och
chefer ska ha en god forstaelse for de ekonomiska forutséttningarna och ritt verktyg och
kunskap om pé vilka sétt de kan paverka verksamhetens kostnader och intékter.

Genom samverkan med andra stadsdelsndmnder stiarks nimndens mgjligheter att tillgodose
olika gruppers behov av insatser. Ndmnden samorganiserar verksamhet med Kungsholmen
gillande ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsatgiarder, samhillsvdgledning till nyanldnda och
ungdomsmottagning. Parkmiljéavdelningen &r gemensam med Kungsholmen. Budget- och
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skuldradgivningen dr gemensam for Kungsholmen och S6dermalm, liksom personligt
ombudsverksamheten och Relationsvaldscentrum.

Néamnden verkar for att verksamheterna ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna och area- och
energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet. Norra innerstadens hoga hyresnivéer
kommer fortsatt att innebéra en utmaning. Nadmnden foljer fortsatt utvecklingen av barnantal
per geografiskt omrade for att kunna vidta dtgdrder som motverkar dverkapacitet.

Klimatpolitiken — hela stadens ansvar

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast &r 2030 och fossilbranslefri &r 2040. Stadens
organisation ska leda vigen genom att vara fossilbrinslefri senast ar 2030. For att bidra till
stadens mal kommer arbete med energieffektiviserande atgirder att genomforas. Bland annat
anpassas parker och gronomréden till nya klimatforutséttningar samt arbete genomfors for att
bidra till en méngtfald av ekosystem-tjénster och 6kad biologiskt mangfald. Vidare &r en
maélsittning att varje verksamhet ska ha en uppdaterad och implementerad
energibesparingsrutin. Namnden fortsétter d&ven att implementera klimatsmarta arbetssitt med
syftet att minska klimatpaverkan orsakad av transporter, energiforbrukning,
resursforbrukning, avfallshantering, matsvinn samt genom ink6p och upphandling.

Innovation, digitalisering och upphandling

Néamndens verksamheter ska systematiskt utveckla kvalitet av tjanster och arbetssétt samt utga
fran stockholmarnas fokus i verksamhetsutvecklingen. Syftet dr att bidra till en sammanhallen
digitalisering diar malet & gemensamma losningar som ger mest nytta for stockholmarna.
Néamndens verksamheter inom éldreomsorgen utvecklar stdd till dldre genom digitala
fixartjanster, [T-pedagoger, IT-café och utveckling av DigiCenters. Under 2023 ska nyckelfri
hemtjdnst implementeras samt digitala verktyg for hdlso- och sjukvard inom ndmndens vérd-
och omsorgsboenden i1 egen regi. Inom socialtjinsten fortsdtter nimndens verksamheter att
bland annat utveckla och implementera innovativa och digitala ldsningar som framjar
tillgédnglighet for personer med funktionsnedsittning. IT-pedagogernas tjanster erbjuds dven
till personer med funktionsnedsittning. Vidare ska resultaten av det centrala projektet
Modernisering av sociala system tillvaratas inom nidmndens verksamheter inom socialtjénst
och édldreomsorg. Namndens forskolor ska ta fram en plan for innovation och digitalisering
som utgér fran kvalitetsprogrammet och nationell digitaliseringsstrategi for skolvidsendet
2023-2027. Ett digitaliseringsnétverk for forskolldrare och barnskoétare ska inrittas och
chefers forméga att leda digitaliseringsutvecklingen ska stirkas. Forskoleavdelningen kommer
fortsatt att delta i stadens upphandlingsprocess av en ny Skolplattform.

Néamndens verksamheter ska anvinda resurser och medel pa ett effektivt sitt genom att inkdp
1 stor utstrdckning gors fran upphandlade avtal, via inkdpssystemet och i1 enighet med stadens
gemensamma inkdpsprocess. Namndens upphandlingar ska frimja kostnadseffektivitet, miljo,
klimat och social hallbarhet. Fusk, oegentligheter och vélfardsbrott ska motverkas. Utbildning
och informationsspridning till nimndens verksamheter om upphandlingsprocesser &r fortsatt
prioriterat for det kommande arbetet.

Stadens totala inkopsvolym &r indelat 1 kategorier och under 2023 blir ndmnden kategoridgare
for den nya kategorin bemanningstjanster. Uppdraget omfattar bland annat utveckling av

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
0850809014



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 8 (94)

overgripande mal, datainsamling, marknadsanalys, totalkostnadsanalys samt att utveckla
uppfoljningsmodeller. Under aret planeras for utbildningsinsatser i direktupphandling och
redovisning for chefer och handléggare for att frimja kunskap inom inkdp och upphandling i
den egna organisationen.

Staden som arbetsgivare

Den nya forvaltningen for Norra innerstaden innebér att ett stort fokus under aret kommer
laggas pa att skapa gemensamma processer, arbetssitt, rutiner och stddmaterial for att skapa
tydlighet och ddrmed ge medarbetare och chefer likvérdiga forutsattningar att gora ett gott
jobb. Ndmnden ska vara ett foredome som arbetsgivare och olika insatser planeras for att
ytterligare forbéttra medarbetarnas arbetsvillkor.

Mojligheten att erbjuda heltidsanstillning till medarbetare som oftivilligt arbetar deltid med
tillsvidareanstillning som grund, kommer att vara ett prioriterat omrade. Arbetet i den
partsgemensamma arbetsgruppen Trygga anstéllningar” med fackliga representanter och
chefer fortsitter under dret. Arbetet med att stirka chefers formaga att leda 1 fordndring och
hantera komplexa hdndelser i verksamheterna fortséitter med syftet att skapa ett nirvarande
ledarskap som préglas av kommunikation och tillit. Trygga anstillningar, god arbetsmiljé och
mdjlighet att utvecklas inom arbetet ger goda forutsittningar for nimndens medarbetare och
chefer att gora ett bra jobb. Ett ledarskap préglat av tillgdnglighet, kommunikation, tillit och
mod bidrar till en kultur som gynnar verksamhetsutveckling, innovation och en god
arbetsmiljo. Medarbetarskapet priaglas 1 sin tur av ett aktivt deltagande 1
verksamhetsutveckling, ansvarstagande utifrdn funktion samt att bidra till ett gott
samarbetsklimat. Under ret kommer ett arbete med att identifiera maximalt antal
medarbetare per chef vilket gynnar ett nirvarande ledarskap samt ger forbittrad arbetsmiljo
for chefer. Arbetet med att sdnka sjukfranvaron fortsatter. Forvaltningen kommer att fortsatt
ha fokus pé en god arbetsmiljo, kompetensutveckling och en sammanhallen 16nebildning for
att starka formagan att behélla, attrahera och rekrytera kompetens.

Samverkan for en trygg och siker stad

Néamndens trygghetsframjande och forebyggande arbete i samverkan med Polismyndigheten,
skola, néringsliv och civilsamhillet bidrar till ett stadsdelsomrade som upplevs som tryggt och
dar tilliten okar till sdvél stadens verksamheter som ménniskor emellan.

En ny lokal samverkansdverenskommelsen med Polismyndigheten och
utbildningsforvaltningen ska skapas, perioden fram till att den nya dverenskommelsen dr pa
plats utgdr trygghetsarbetet fran de tva tidigare lokala ldgesbilderna. Den gemensamma lokala
lagesbilden ska fortsatt beskriva aktuella problem i stadsdelsomradet och dess orsaker 1 syfte
att hitta gemensamma inriktningar, fokusomraden, mal och arbetssétt for uppfoljning.
Prioriteringar for det fortsatta arbetet dr unga 1 risk for kriminalitet, skolan som brottsplats,
riktat arbete mot avgrinsade platser, stod till sdrskilt utsatta och sérbara brottsoffer samt
avhopparverksamhet for kriminella.

Platssamverkan med Vision Klara och platssamverkan Sergels torg fortsitter, liksom
platssamverkan Odenplan/Observatorielunden/Vasaparken, Stureplan-Ostermalms torg,
Karlaplan samt Strandvdgen. Namnden avser att under 2023 formalisera samverkan inom
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platssamverkansprojektet pd Stockholms centralstation och Cityterminalen samt fordjupa och
utveckla kunskapen kring goda exempel och utmaningar kring hemldsa och utsatta individer i
offentlig mil;jo.

Ett fordndrat omvarldslage stiller krav pd 6kad krisberedskapsforméga och en planering for
atertagande av det civila forsvaret. Om forvaltningen drabbas av extraordinéra hindelser, bade
1 fredstid som vid ho6jd beredskap, ska forvaltningen ha mojlighet att upprétthalla de mest
kritiska och samhallsviktiga verksamheterna. Vid hogsta beredskap sker en dverging till
krigsorganisation och forvaltningen behover bidra till att sdkerstilla stadens samlade formaga
att upprétthalla totalforsvarsverksamhet. Under 2023 medverkar forvaltningen i den
stadsovergripande krigsorganisationsplaneringen. Pandemin har provat savél stadens som
stadsdelsforvaltningens krishanteringsformaga och uthallighet. Erfarenheter och lardomar
darifran tas om hand och omsitts 1 den fortsatta beredskapsplaneringen genom exempelvis
kontinuitetsplaner. Etableringen av trygghetspunkter ér en del i beredskapsplaneringen och
okar formagan att mota invanarna i hindelse av en omfattande och langdragen samhéllskris.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med réttvisa livsvillkor

Alla barn ska i ndmndens forskolor ges den ledning och stimulans till larande och personlig
utveckling som de behdver samt fi mdjlighet till demokratiska erfarenheter och
forutséttningar till delaktighet och inflytande. Forskolan ska fortsétta utveckla och forstiarka
samverkan med vdrdnadshavarna d& en god samverkan dr avgorande for alla barns trygghet,
hilsa och vilbefinnande. For att uppna likvardighet 1 arbetet med barn 1 behov av sérskilt stod
genomfors overgripande analyser av fordelning av tillaggsbelopp och insatser.
Barnhilsokonferenserna fortsitter att anordnas med syfte att vara en del av den kvalitativa
uppfdljningen pa individniva och ddrmed stdrka arbetet med barnhélsa.

Genom samverkan med polis, forédldrar, forskola, skola, fritidsverksamhet, psykiatri och andra
aktorer skapas kanaler for att tidigt identifiera barn och familjer i behov av sérskilt stod.
Fokus ir det forebyggande och uppsokande sociala arbetet. Namndens faltassistenter ar
viktiga aktorer i det forebyggande arbetet inom stadsdelsomradet. Kommande ar fortsatter
implementering av Stockholmsstandarden, ett arbetssétt for faltassistenter med syfte att f4 en
samlad bild pd behoven och hitta gemensamma arbetssétt. Vidare ska nimndens arbete med
elever med problematisk skolfranvaro fortsitta genom att erbjuda ett samordnat stod av skola
och socialtjinst for att stabilisera skolgangen.

Ett Stockholm med hallbar tillvaxt

Néamnden bidrar till hdllbar tillvixt genom att skapa ett foretagsvénligt stadsdelsomradde med
goda forutséttningar for naringslivet. Detta genom att bland annat skapa forutsittningar for
trygga, attraktiva, vilfungerande och innovativa miljoer for foretagande. Namndens arbete
utgdr ifrdn fokusomrddena 1 Stockholms stads néringslivspolicy. Ett gott ndringslivsklimat
forutsitter att forvaltningen ger god och attraktiv service till invénarna i form av bland annat
forskolor och parker. Ett viktigt arbetssitt for att skapa ett gott foretagsklimat ar
platssamverkan tillsammans med det lokala néringslivet, civilsamhéllet och
Polismyndigheten. Naringslivspolicyns fyra fokusomraden beaktas i relevanta delar under
ndmndmal 1.5.1 och 3.2.1 samt 3.6.1.
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Stockholm som kulturellt centrum

Néamnden bidrar till stadens arbete med Stockholm som kulturellt centrum genom att
mdjliggora for alla invinare att ta del av ett varierat och tillgangligt utbud av kultur och
skapande aktiviteter. Offentliga platser, parker och gronomrdden ska fortsétta vara tillgangliga
aret om och uppmuntra invanare till aktiviteter, aterhdmtning, kultur och spontan motion ur ett
jamstallt och jadmlikt perspektiv. Platssamverkansprojektet Pa Sergels torg fortsitter i
samverkan mellan Stockholms stad, lokala fastighetségare, naringsliv och civilsamhillet.
Syftet med projektet ar att skapa kreativa miljoer som bidrar till ett offentligt vardagsrum med
konst och kultur bestdende av en variation av kulturella och konstnérliga uttryck.
Samskapande aktiviteter som binder thop Levande Stockholms sommartorg i ytterstaden med
Sergels torg i innerstaden ska efterstriavas i syfte att bidra till en sammanhallen kulturstad.
Néamndens verksamheter inom dldreomsorg, socialtjénst och forskola fortsétter att erbjuda
kulturaktiviteter i olika former med fokus pa att skapa forutsittningar for alla till ett rikt och
tillgéngligt kulturliv.

Samverkan for okat bostadsbyggande och en héllbar stadsutveckling

Néamnden bidrar till en hallbar stadsutveckling genom forvaltningens 16pande samverkan med
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och trafikndmnden i arbetet med
stadsutvecklingsomradena inom Norra innerstaden. Prioriteringsomraden for kommande ér ar
Norra Djurgardstaden, Hagastaden, Sabbatsbergsomradet och Klara City View. I samband
med arbetet beaktas och samordnas behov av forskoleplatser, bostdder med sérskild service,
vard- och omsorgsboenden, seniorbostdder samt parker och gronomraden. Samverkan sker
dven med dldreférvaltningen, socialforvaltningen samt med forvaltningarna f6r Kungsholmen
och Sodermalm samband med éldreboendeplanering samt boendeplaneringen for personer
med funktionsnedsittning som upprittas och uppdateras arligen. Nimnden bidrar dven 1
arbetet med att inom ramen for SAMS samplanera utbyggnaden av nya skol-, idrotts- och
forskolelokaler.

Tillgangen till grona motesplatser inom stadsdelsomréadet ska vara god och parkerna ska
utformas och skotas sd att de tél ett 6kat besokstryck och samtidigt erbjuder tillgéingliga
miljoer for invanare och besdkare. Da nya parker anldggs i stadsutvecklingsomradena 4r det
viktigt att dessa blir tillrdckligt stora och pé s sitt mangfunktionella, slitagetaliga och svarar
mot de behov som finns hos invénarna. Det dr ocksa viktigt att nya motesplatser skapas 1
stadsutvecklingen. Darfor verkar ndmnden for att exempelvis parklekar och andra platser och
lokaler dér barn och unga kan métas och umgés, planeras i de olika
stadsutvecklingsomradena.

Genom deltagande i styrgruppen Gronare Stockholm, som leds av stadstradgérdsméstaren,
bidrar forvaltningen till samordningen av stadens grona vérden, samt skétsel och forvaltning
av dessa. Namnden arbetar for att Norra Djurgardsstaden ska forbli ett foredome inom héllbar
stadsutveckling. Forvaltningen leder fokusgruppen Leva och bo som arbetar utifran de mal
som finns 1 program for hllbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden.

En hallbar och demokratisk stad

Néamnden bidrar till en hdllbar och demokratisk stad genom bland annat det systematiska
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arbetet med FN:s globala mél for héllbar utveckling enligt Agenda 2030. Ndmndens
verksamheter ska fridmja och arbeta for att Oppenhet, jamstilldhet och demokratiska
vérderingar prioriteras och efterlevs i verksamheterna. Ndmndens arbete ska vara strategiskt
men dven ha en tydlig forankring i det dagliga arbetet och 1 motet med stockholmaren.
Néamnden ska fortsétta skapa mojligheter till inflytande genom bland annat medborgardialog
och stirkt samarbete med civilsamhéllet. Ndmndens rad ar viktiga remissinsatser och ska ges
mojlighet att Idmna synpunkter i nimndéarenden och stadsutvecklingsfrdgor. Nimnden ska oka
ungas mdjlighet till inflytande, bland annat inom ndmndens fritidsverksamheter for ungdomar
dér test med medborgarbudget ska genomforas. Medborgardialog och medborgarbudget
kommer dven att testas inom stadsmiljoverksamheten nar underlag for upprustning av
Tessinparkens entré ska inhdmtas.

Andra viktiga omraden for det fortsatta arbetet for en demokratisk och héllbar stad &r bland
annat handlingsplan for en dldrevinlig stad, jdmstélldhetsarbete, delaktighet och tillgénglighet
for personer med funktionsnedséttning, klimatréttvis omstillning, samt lika rattigheter for
hbtqi+ personer. Namnden kommer dérfor att prioritera arbetet med jamstélldhetsanalyser och
jamstilldhetsintegrering i ndmndens verksamheter, utreda mojlighet till hbtqi-certifiering av
flera verksamheter samt samverka inom staden, med andra ndmnder och bolag kring strategier
for klimatrittvis omstéllning. Invénare som tillhér de nationella minoriteterna ska fortsatt
erbjudas stod och information pa deras sprék till visentlig del om sé& dnskas och
representanter frén de nationella minoriteterna involveras 1 aktiviteter som genomfors inom
stadsdelsomradet, bland annat i samband med seniorveckan.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Némnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom mdjliggdra att barn och ungdomar har
trygga, stabila och jamlika uppvéxtvillkor. Behov av stod uppmérksammas tidigt och de
insatser som ges dr av hog kvalitet och grundade i evidens och beprdvad erfarenhet.

Néamndens dppna fritidsverksamheter och det preventiva arbetet dr en viktig del for att erbjuda
barn och unga en meningsfull och varierad fritid samt for att tidigt upptécka och ge stod till
ungdomar med riskbeteende. Sarskilt viktigt dr det att skapa mdjligheter till deltagande for
malgrupper som &r underrepresenterade sdsom unga med funktionsvariation, unga hbtqi+
personer, unga med sdmre socioekonomiska forutsittningar och nyanlédnda ungdomar.

Under aret kommer det pedagogiska och kulturella innehallet i parklekarna att synliggéras
genom en vidareutveckling av minikulturfestivalen. Utemiljoerna ska utvecklas med stod av
stadsdelens Lekvérdesfaktor. Det ekologiska och hallbara perspektivet i parklekarna kommer
att forstarkas genom bland annat miljo- och klimatsmarta material, dterbruk och odlingslador.
Fritidsverksamheten ska utvecklas utifran ungdomarnas behov och dnskemal och utbudet av
aktiviteter ska breddas for att locka fler besokare. Forutsittningarna for att etablera en
fritidsgard i1 Hjorthagen eller Norra Djurgéardsstaden kommer att undersokas.

Néamndens filtassistenter arbetar relations- och trygghetsskapande inom stadsdelsomradet.
Under éret fortsdtter implementeringen av Stockholmsstandarden. Faltverksamheten kommer
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att utdkas inom perioden, vilket kommer att frimja det féltforlagda arbetet.

Genom samverkan med polis, forédldrar, forskola, skola, fritidsverksamhet, foreningsliv,
psykiatrin och andra aktorer identifieras tidigt barn och familjer i behov av stdd. Ett behov av
en mer systematisk samverkan mellan nimndens forskola och socialtjénst har identifierats.
Under 2023 tillsdtts en arbetsgrupp med representanter frén respektive avdelning med
uppdrag att ta fram en plan for samverkan.

I ndimndens forskolor far barn bésta mojliga forutsittningar for larande, utveckling, hélsa och
vilbefinnande. Det dr en likvirdig forskola med hog pedagogisk kvalitet, som genom sitt
kompensatoriska uppdrag bidrar till att jimna ut skillnader i barns olika forutsattningar. Under
aret ska alla forskolor arbeta for att sékerstélla forskolldrarledda barngrupper, barnskotare
med adekvat utbildning och pedagogiskt utformade ldrmiljéer inomhus och utomhus.
Néamndens forskolor ska ta fram en plan for innovation och digitalisering, som utgar fran
Kvalitetsprogrammet och nationell digitaliseringsstrategi for skolviasendet 2023-2027. Ett
digitaliseringsnitverk for forskolldrare och barnskotare ska inrdttas och chefers formaga att
leda digitaliseringsutvecklingens ska stérkas.

Sprék, larande och identitetsutveckling hinger ndra samman och forskolan ska ldgga stor vikt
vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska och andra modersmal. Alla familjer ska
erbjudas spraksamtal 1 syfte att identifiera vilka sprak som talas i familjen och pa sa sétt stirka
arbetet med flersprékighet. Lésning ska vara hogt prioriterat i undervisningen och
forskolornas samarbete med biblioteket ska fortsétta utvecklas. Under aret kommer 6ppna
forskolan att fokusera pa att frimja barns och vardnadshavares intresse for olika former av
sprékutvecklande aktiviteter frin tidig alder.

Socialtjanstens verksamheter och myndighetsutdvning ér av hog kvalitet och grundade pé
evidens och beprovad erfarenhet. All myndighetsutovning ar réttssidker och tar tillvara den
enskildes resurser.

Utvecklingsarbete fortgér for att uppticka och ge stod till vdldsutsatta med sirskild sarbarhet
sdsom &ldre, personer med funktionsnedsittning eller individer med beroendeproblematik.
Anhoriga till brottsoffer som utsatts for dodligt vald far forstirkt stod 1 samarbete med Region
Stockholm. Ett strukturerat arbetssitt for regelbundna och likvérdiga riskbeddmningar av
fortsatt vald implementeras. Detta omfattar d&ven hur och nér informationsutbyte av
riskbeddmningar ska ske med polis. Ett arbete fortgr med att implementera arbetssitt for att
na och stétta valdsutovare att bryta sitt beteende.

Néamndens verksamheter inom dldreomsorgen bidrar till kommunfullmiktiges mal genom att
arbeta for en dldrevénlig stad dér dldre har mdjlighet att leva ett aktivt och hédlsosamt liv med
fokus pé respekt, delaktighet, inflytande, samverkan samt social inkludering. Namndens
dldreomsorg arbetar utifran de prioriterade omradena information och kommunikation, en
sammanhéllen dokumentation samt hélsofrdmjande arbete. De prioriterade omridena bidrar
till att dldre far individuellt anpassat stdd, vard och omsorg av hog kvalitet praglad av
sjdlvbestimmande och trygghet.

Néamndens hemtjénst 1 egen regi fortsitter under 2023 arbetet med fast omsorgskontakt 1 syfte
att stdrka kontaktmannaskapet samt fortsitta hdja graden av kontinuitet i utférandet av
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hemtjanstinsatser.

Forvaltningens bestédllarenhet for dldreomsorg fortsitter arbetet med multiprofessionellt
arbetssdtt kring demens i samverkan med Region Stockholm och som ett led i Stjarnmérkning
1 demenskunskap. Demensenheten pa Rio vard- och omsorgsboende och
forebyggandeenheten har paborjat arbete for att uppna Stjdirnméarkning under aret. Den
kommunala hemtjénsten fortsitter under 2023 med att vidareutveckla arbetet med
personcentrerat stod genom demensteam. Fokus for det kommande arbetet ar att utveckla
kompetensen bland medarbetare genom Nollvision frdn Svenskt demenscentrum samt att
starka det forebyggande arbetet for personer med demenssjukdom.

Allt fler dldre som flyttar in pa vard- och omsorgsboende har behov av vard- och
omsorgsinsatser som kriaver avancerade kliniska fardigheter. Ndmnden ska dérfor fortsétta
samverka med Enskede-Arsta-Vantors kliniska triningscentrum, KTC Sthlms stad, for att ge
medarbetare mojlighet att utveckla, trdna och fordjupa sina kliniska fardigheter med stod av
vardlarare och instruktorer.

Invanarna i stadsdelsomrédet tar del av ett varierat och tillgangligt utbud av kultur och
skapande aktiviteter. Offentliga platser, parker och gronomraden é&r tillgédngliga &ret om och
uppmuntrar till aktiviteter, aterhamtning, kultur och spontan motion ur ett jamstillt och
jamlikt perspektiv.

Inom ramarna for ndmndens platssamverkan skapas kreativa miljéer som bidrar till ett
attraktivt Stockholm samt ett inkluderande och tolerant samhaélle. Inom platssamverkan Pa
Sergels torg skapas ett offentligt vardagsrum med konst och kultur bestdende av en bred
variation av uttryck, skapat av olika konstnérer och kreatorer. Platsen blir en 6ppen konst- och
kulturscen, dir medborgare mots och delar gemensamma kulturupplevelser i det offentliga
rummet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Néamnden bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
erbjuda forebyggande och frdmjande insatser 1 ett tidigt skede for att motverka ohélsa och
bidra till jamlika livschanser.

Forebyggande barn- och ungdomsarbete

Néamndens 6ppna fritidsverksamheter erbjuder barn och unga en meningsfull och varierad
fritid. Verksamhetens fokus ska ligga pad mélgruppens delaktighet genom ett forebyggande
arbetssitt. Sarskilt viktigt ar det att skapa mgjligheter till deltagande f6r mélgrupper som ar
underrepresenterade sdsom unga med funktionsvariation, unga hbtqi+ personer, unga med
samre socioekonomiska forutsittningar och nyanldnda ungdomar. Forvaltningens 6ppna
fritidsverksamhet har ett nidra samarbete med forvaltningens féltassistenter och familjeenhet i
syfte att finga upp ungdomar i behov av stod.

De 6ppna fritidsverksamheterna har fortsatt fokus pd barn och unga med funktionsvariationer
genom att bedriva ungdomsgarden Tre Liljor. Nimndens 6ppna fritidsverksamheter deltar 1
det forvaltningsdvergripande nétverket Fritid for alla ddr gemensamma aktiviteter arrangeras
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for ungdomar med funktionsvariationer. Ndmnden driver fritidsverksamhet enligt
Egaliamodellen 1 de lokaler didr ungdomsmottagningen drivs under dagtid. Egaliamodellen
innebdr anvdndandet av metoder for att inkludera hbtqi+-ungdomar i fritidsverksamhet. Under
aret ska forutsdttningarna for att etablera en fritidsgard 1 Hjorthagen eller Norra
Djurgérdsstaden undersokas.

Fritidsverksamheterna har ett stort ansvar att erbjuda ett drogfritt och tryggt fritidsalternativ
till unga som bor och eller vistas inom stadsdelsomréadet. Den véldspreventiva metoden Fritid
fri fran vald ska inféras genom mentorer i valdsprevention.

Forvaltningens parklek erbjuder en méngsidig och flexibel verksamhet som bidrar till en
meningsfull fritid. Parklekens huvudmalgrupp &r barn och unga. Manga av besokarna gar i
mellan- och hogstadiet och besoker ofta parkleken utan vdrdnadshavare. Barnen ges mojlighet
att prova pa nya saker, rora sig, leka, skapa, ta del av kultur och idrottsaktiviteter.
Forvaltningen deltar i nitverk for parkleksstrategi for utvecklandet av det pedagogiska och
kulturella innehallet i verksamheten. I arbetet ska barnens tankar och asikter efterfragas och
tas tillvara. Under éret planerar parklekarna att synliggora sitt pedagogiska och kulturella
innehall genom att vidareutveckla minikulturfestivalen samt utveckla utemiljéerna med stod
av stadsdelsomradets Lekvérdesfaktor. Det ekologiska och héllbara perspektivet ska
forstarkas genom bland annat milj6- och klimatsmarta material, aterbruk och odlingslador.
Mojligheten att erbjuda helgéppet kommer att ses dver. Den mobila parkleksverksamheten
samverkar med idrottsforeningar och kulturféreningar for att erbjuda en storre bredd pa
fritidssysselséttning.

Forvaltningens faltassistenter arbetar relations- och trygghetsskapande inom
stadsdelsomrddet. Under aret fortsétter implementeringen av Stockholmsstandarden, ett
arbetssitt for faltassistenter. Genom samverkan med andra stadsdelsforvaltningar i
innerstaden okar mdjligheten till att stirka upp dir ungdomar befinner sig. Samverkan med
stadsdelsomradets hogstadieskolor dr ocksa en viktig del 1 arbetet. Filtverksamheten kommer
att utdkas inom norra innerstaden, vilket kommer att frimja det faltforlagda arbetet.

I syfte att tidigt identifiera och uppmérksamma barn och unga som befinner sig i riskzon eller
misstdnks fara illa deltar forvaltningens medarbetare 1 anmélningsseminarier kring oro for

barn. Medarbetare far dven kunskap om nya forebyggande arbetsmetoder och information om
alkohol-, narkotika-, doping-, tobak-, och spelforebyggande arbete samt vald i ndra relationer.

En viktig del i namndens forebyggande arbete dr olika former av stod till fordldrar. Ett sitt ar
att erbjuda rdd-och stddsamtal som inte foregds av en utredning och ett bistandsbeslut till
fordldrar som soker stod 1 sitt fordldraskap. Genom ett familjecentrerat arbetssétt, dar
familjecentralen utgdr en del, 4r nimndens ambition att nd manga fordldrar. Familjecentralen
véander sig till fordldrar med barn 0-5 &r och syftar till att vara forebyggande, stodjande och
hélsofrdmjande. Verksamheten drivs i samverkan med Region Stockholm och omfattar
socialtjénst, 6ppen forskola, barnavardscentral och barnmorskemottagning.
Foraldrastodsprogrammen Komet och Alla barn i centrum, ABC, erbjuds fordldrar med barn i
aldrarna 3—18 ar. Programmen dr manualbaserade och syftar till att stirka relationen mellan
fordldrar och barn samt bidra till barnets utveckling och vilmaende. Mgjligheten att kunna
erbjuda digitala tréffar for de fordldrar som onskar ska ses over.
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Elever med problematisk skolfranvaro behover ofta ett samordnat st6d av skola och
socialtjénst for att stabilisera skolgangen. Namndens skolsocionomer kommer under aret
fortsatt, att tillsammans med personal fran grundskolan, arbeta i skolsociala team.
Malgruppen ér elever 1 arskurs 4-9 som har upprepad, eller langre tids, franvaro och som
riskerar att inte nd kunskapsmalen. Arbetssittet forvéntas bidra till att stérka strukturer for
samverkan och mdjligheten att erbjuda insatser tidigt. Malet med stodet ar att eleven ska 6ka
sin skolnérvaro och uppnd behorighet till gymnasiet.

Odenplans ungdomsmottagning vander sig till unga i1 aldrarna 12 - 22 ar med uppdrag att
bland annat frimja en god och siker sexuell hélsa, stirka ungas identitets- och
personlighetsutveckling samt forebygga och tidigt upptéicka psykisk ohélsa och sociala
problem. Mottagningen drivs i samverkan med Region Stockholm dér forvaltningen ansvarar
for kuratorsinsatser och Regionen for barnmorske- och ldkarinsatser. Ungdomarna ska sjélva
kunna vilja formerna for sitt mote och kuratorerna erbjuder dérfor dven fortsatt samtal
digitalt. En dag i veckan erbjuds en sérskild killmottagning i syfte att nd unga som identifierar
sig som killar. For att stirka arbetet med att frimja psykisk hdlsa hos unga erbjuds
malgruppsanpassade grupper utifran ACT, Acceptance and Commitment Treatment. Under
2023 kommer mottagningen att starta upp en samtalsgrupp for unga som identifierar sig som
transperson eller dr 1 en process att utforska sin konsidentitet och/eller konsuttryck.
Satsningen sker inom ramen for forvaltningens arbete med suicidprevention och ér ett
samarbete med Ericastiftelsen.

Alkohol-, narkotika-, doping-, tobak- och spelférebyggande arbete (ANDTS)

Ett forebyggande ANDT-arbete 6kar vuxnas och barns skyddsfaktorer samt dr bade
trygghetsskapande och brottsforebyggande. Forvaltningen genomfor kontinuerligt
kunskapshéjande aktiviteter inom ANDT, bland annat om medicinska skador och sociala
konsekvenser av ANDT-konsumtion. Detta sker frimst genom att utbilda personal och stirka
fordldraskapet genom att sprida restriktiva forhdllningssitt och informera om stodfunktioner
for beroendeproblematik. I detta arbete samverkar forvaltningen med filt- och fritidspersonal,
skolor, vArdnadshavare och elever. De kunskapshdjande aktiviteterna &r 1 ldngden
brottsforebyggande da sérskilt hantering och konsumtion av narkotika dkar risken for
brottsutovning samt for att bli brottsutsatt.

Inom stadsdelsomréddet finns 27 procent av Stockholms gymnasium, i ett stadsdelsomrade dér
ungdomar konsumerar mest alkohol och droger inom staden, och behovet av forebyggande
arbete med skolorna kommer att dka.

Samverkan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverksamhet och polis

Genom samverkan med polis, forédldrar, forskola, skola, fritidsverksamhet, foreningsliv,
psykiatrin och andra aktorer identifieras tidigt barn och familjer i behov av stdd. Fokus ér pa
det forebyggande och uppsokande sociala arbetet. Forskolan och socialtjdnsten ska verka for
att frimja trygga och jamlika livsvillkor for alla barn. Ett behov av en mer systematisk
samverkan har identifierats dir samverkan utgér ifran ett gemensamt identifierat nulédge och
behov dér ldmpliga funktioner traffas kontinuerligt. Under 2023 tillsétts en arbetsgrupp med
deltagare fran forvaltningens forskoleavdelning och socialtjanstavdelning med uppdrag att ta
fram en plan for samverkan. En tydlig samverkansplan kan bidra till att arbetet bedrivs
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systematiskt och mélinriktat, genom konkreta aktiviteter som fridmjar jamlika uppvéxtvillkor
for alla barn.

Ett av de prioriterade fokusomradena i den lokala samverkansdverenskommelsen med
Polismyndigheten dr "Unga 1 risk for kriminalitet och skolan som brottsplats". Inom ramen for
detta fokusomrdde samverkar forvaltningen utbildningsforvaltningen, bland annat inom "Ung
och trygg pa Ostermalm och Norrmalm" (UTON).

Forvaltningen har tillsammans med Kungsholmens forvaltning paborjat ett arbete med att ta
fram arbetssétt och rutiner for att mota upp personer som vill ldmna sin kriminella livsstil.
Som en del i samverkan mellan forvaltningar &r en socialsekreterare stationerad hos
polisomrade city. Syftet ar att utveckla samverkan mellan socialtjanst och polis med sérskilt
fokus pé unga.

Platssamverkan bedrivs vid tre olika omraden inom stadsdelsomradet, vilket beskrivs ndrmare
under verksamhetsomradesmal 3.6. Tvd omrdden har sdrskilt fokus pa ungdomar i riskzon,
platssamverkan Klara och platssamverkan Odenplan, Observatorielunden och Vasaparken. I
dessa riskzoner vistas dven ménga ungdomar som inte bor inom stadsdelsomradet, vilket
medfor samverkan mellan myndigheter, andra stadsdelsforvaltningar och olika delar av
kommuner i regionen.

Elever med problematisk skolfrdnvaro behover ofta ett samordnat stod av skola och
socialtjanst for att stabilisera skolgangen. Forvaltningen har etablerat skolsociala team
bestdende av skolsocionomer och personal fran grundskolan. Mélgruppen for det skolsociala
teamet dr elever i arskurs 4-9 som har upprepad eller ldngre tids frdnvaro och som riskerar att
inte na kunskapsmédlen. Arbetsséttet forvintas bidra till att stirka strukturer for samverkan och
mdjligheten att erbjuda insatser tidigt. Mélet med stddet dr att eleven ska 6ka sin skolndrvaro
och uppna behorighet till gymnasiet.

Forvaltningens samverkan med utbildningsforvaltningen gillande Positivet fortgér. Positivet
ar en sérskild undervisningsgrupp for elever som har stora skolsvarigheter och har
behandlingsinsats fran socialtjdnsten samt &r inskriven pa en kommunal hdgstadieskola inom
Norra innerstadens stadsdelsomride.

Foraldrastodsprogram

Forvaltningen bedriver generellt fordldrastod med programmen fordldraskap i1 Sverige, Alla
Barn i Centrum (ABC) 0-2 &r, 3-12 ar och tonér (13-18 ar), fordldrawebben, Barn KOMET
och Tondrs KOMET. Under aret kommer satsningar att goras pa att utbilda fler gruppledare
och att ta fram en mer systematisk uppfoljning av fordldrastodsprogrammen. Behov av
forildrastdod okar och stiller krav pa samordning av lokal och gruppledare. Oppna forskolan
utbildade under hosten 2022 handledare till Alla Barn i Centrum 0-2 ar. Programmet kommer
att erbjudas I6pande under verksamhetsaret.

Foréldrar erbjuds rad och stodsamtal utan bistandsbeslut via forvaltningens familjebehandlare.
Familjebehandlarna ger dven tidigt stod genom forildrastodprogrammet Tryggare barn i
familjer dér det finns en oro for att barnet utsétts for vald.
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Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

En meningsfull fritid for barn och unga &r viktig och bidrar till mél 3, god hélsa och
vilbefinnande. Forvaltningens anpassade fritidsaktiviteter till barn och unga med
funktionsnedsédttning och till barn och unga med 14g socioekonomisk bakgrund samt riktade
aktiviteter for att na fler flickor bidrar till mal 5, jadmstilldhet och mél 10, minskad ojdmlikhet.
Forskning visar att de barn och unga som har en aktiv fritid skattar sin hélsa som béttre. En
meningsfull fritid dr ddrmed ett viktigt bidrag till mal 3, God hilsa och vilbefinnande. Det &r
ként att firre ungdomar &n barn tar del av kultur- och fritidsaktiviteter samt att farre med lag
socioekonomisk bakgrund och farre med funktionsnedsittning gor det. Deltagandet utifran
kon dr inte heller helt jamstillt i de olika verksamheterna. Under 2023 fortsitter darfor arbetet
for att na de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet. P4 sa sitt bidrar arbetet
dven till mal 5, Jamstdlldhet och mal 10, Minskad ojdmlikhet.

Genom ungdomsmottagningens arbete med att frimja en god och séker sexuell hélsa, stirka
ungas identitets- och personlighetsutveckling samt forebygga och tidigt upptécka psykisk
ohélsa och sociala problem bidrar férvaltningen till att mal 3, god hilsa och vilbefinnande;
mal 5, jimstéilldhet; mal 10, minskad ojamlikhet; och mal 16, fredliga och inkluderande
samhdllen.

Forebyggande arbete gidllande ANDTS bidrar till mal 3, god hélsa och vilbefinnande, samt
mal 16, fredliga och inkluderande samhéllen da det finns en tydlig koppling mellan vald och
hantering av droger.

Forskola ar en viktig skyddsfaktor for barn som far illa eller riskerar att gora det. Genom att
sakerstdlla en hog pedagogisk kvalitet i forskolan bidrar forvaltningen till mél 4, god
utbildning for alla.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi for anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomars uppvaxtvillkor ar jamlika

Beskrivning

Forvaltningens frdmjande arbete fokuserar pé att mojliggora konstruktiva livsval genom att
stiarka barn och ungdomars skyddsfaktorer samt att tidigt upptacka barn i behov av stod.
Insatser kan till exempel vara att stidrka fordldrarollen genom fordldrautbildningar, rddgivning
och stdd for nyblivna foréldrar, deltagande i positiva och inkluderande sammanhang.
Forvaltningen upplyser vardnadshavare om forskolans syfte och barns ritt till forskola samt
reserverar plats i1 forskola fran det ar barnet fyller tre.

Stadsdelsomridet har 6ppna verksamheter dir det finns mgjlighet till eget skapande, musik,
rorelse och teater. Forvaltningen erbjuder dven riktade verksamheter till barn och unga med
funktionsnedséttning, till nyanldnda ungdomar och for mélgruppen inom hbtqi+. Genom
mobil fritidsverksamhet for barn och ungdomar forvéntas fler ungdomar nas. Ndmndens
Oppna fritidsverksamheter ska vara fria fran vald och mentorer i valdsprevention ska
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implementeras i verksamheten.

Barn ska ges mojlighet att paverka beslut som rér dem och bjudas in att paverka i de
verksamheter som de deltar i eller far stod av.

Féltassistenter ger barn och ungdomar positiva sociala sammanhang och uppmérksammar
unga i behov av stdd exempelvis genom foreldsningar i stadsdelsomradets skolor. Fler
faltassistenter bedriver socialt faltforlagt arbete utifran Stockholmsstandarden. Samverkan
sker med forvaltningens och innerstadens féltassistenter och forvaltningen
preventionssamordnare.

Odenplans ungdomsmottagning erbjuder i samverkan med Region Stockholm kuratorsinsatser
till unga i dldrarna 12-22 &r. Ungdomsmottagningen har i uppdrag att bland annat frimja en
god och séker sexuell hélsa, stirka ungas identitets- och personlighetsutveckling samt
forebygga och tidigt upptécka psykisk ohélsa och sociala problem.

Stadens ANDTS-program ligger till grund for férvaltningens forebyggande alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS) arbete. Konsumtion av alkohol, narkotika, doping
och tobak (ANDT) ér hogre inom stadsdelsomrddet &n medel i Stockholm. Satsningar gors pa
fordldrastodsprogram och forebyggande information till vardnadshavare, skolpersonal och
personal inom stadsdelsomradet. Forvaltningen erbjuder dven stdd till verksamheter med
handlingsplaner géllande forebyggande arbete.

Forvantat resultat

Barn, unga och forildrar som bor eller vistas inom stadsdelsomradet kdnner till och nyttjar vid
behov frimjande och forebyggande insatser

Fler barn och unga tar del av och har mojlighet att utva ett varierat kultur- och fritidsutbud.
Riktade verksamheter ger barn och unga med funktionsnedséttning, nyanldnda ungdomar,
barn och ungdomar som identifierar sig tillhéra malgruppen hbtqi+ ett anpassat och varierat
kultur- och fritidsutbud. Unga ges mojlighet att vara delaktiga 1 att utforma aktiviteter och
paverka verksamheten.

Ungdomar som besoker ungdomsmottagningen upplever sig vil bemotta.

Forvaltningen forbéttrar forutsédttningar for att unga som vistas 1 riskmiljder ska lotsas till
mottagande, sociala och preventiva aktorer och verksamheter.

Fler forildrar ska bli erbjudna plats i fordldrastodsgrupper.

Fler vardnadshavare ska fa ta del av generellt forebyggande information.

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel vardnadshavare som fullfoljer féraldrastddsprogram 80 % Ar
ANDT-férebyggande arbete enligt Preventionsindex mini (PI-mini) 89 Tertial
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Namndmal: 1.1.2 Parklekar erbjuder barn och unga en métesplats med pedagogiskt
och kulturellt innehall

Beskrivning

Parklekarna ar fortsatt védlbesokta, har generdsa Oppettider och trygga vuxna forebilder.
Verksamheten erbjuder ett pedagogiskt och kulturinriktat innehall. Barn och unga ges
mojlighet att paverka verksamhetens innehall. Det ekologiska och héllbara perspektivet i
verksamheten forstirks, bland annat genom att anvénda aterbruk, miljdsmarta material och
odlingslador. Lekvirdesfaktorn bidrar till utvecklingen av utemiljéerna. Parklekarna anordnar
Minikulturfestival. Forvaltningen upplyser vardnadshavare om forskolans syfte och barns rétt
till férskola samt reserverar plats 1 forskola fran det ar barnet fyller tre.

Forvantat resultat

Barn och forédldrar som bor eller vistas inom stadsdelsomradet kdnner till och tar del av
parklekarnas verksamhet.

Parklekarna ar vélbesokta och barn ges mojlighet att paverka verksamhetens innehéll.

I verksamheten anvénds aterbruk, miljosmarta material och odlingslador. Lekvardesfaktorn
bidrar till utvecklingen av utemiljoerna. Minikulturfestivalen lockar ménga besokare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att erbjuda
likvirdiga trygga pedagogiska ldrmiljoer av hog kvalitet dér alla barn leker, lir och utvecklas.

I ndimndens forskolor far barn bista mdjliga forutséittningar for 1arande, utveckling, hilsa och
vélbefinnande. Namndens forskolor r demokratiskt fostrande motesplatser, dir barn fr sina
forsta demokratiska erfarenheter. Det dr en likvirdig forskola med hég pedagogisk kvalitet,
som genom sitt kompensatoriska uppdrag bidrar till att jimna ut skillnader i barns olika
forutsittningar. Namndens forskolor stottar alla barn att utveckla nyfikenhet och att utforska
sin omvérld. For de barn som ir 1 behov av sérskilt stod dr det viktigt med tidiga och
individanpassade insatser. Samverkan med hemmet och socialtjédnsten dr en central del i det
forbyggande arbetet for att bidra till jamlika uppvéxtvillkor.

Forskolan ska vara en ldrande organisation som medvetet arbetar for en 6ppen och tillatande
kultur, som utmanar och uppmuntrar bdde barn och medarbetare till vixande och larande.
Forskolldrarna ska ansvara for och leda undervisningen som ska baseras pa vetenskap och
beprovad erfarenhet. Kollegialt ldrande och gemensamt utvecklingsarbete ska leda till en 6kad
samsyn som ska stérka likvardigheten i namndens forskolor.

Organisationen ska vara stabil och langsiktigt hallbar for att méta framtidens utmaningar och
frimja en god arbetsmiljo for badde medarbetare och chefer. En vil avvidgd balans mellan
utveckling och kontinuitet ska skapa trygghet och ta vara pé kraften hos medarbetarna vilket
ska stirka utbildningens kvalitet och framja barns ldrande och utveckling.

Under aret ska nimndens forskolor, utdver de grund- och huvuduppdrag som framgér av
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skollag och forskolans ldroplan, arbeta utifrdn fem fokusomraden. Dessa fem fokusomraden
fordelas i tva olika ndamndmal utifrdn forskolans uppdrag diar omsorg, utveckling och larande
ska bilda en helhet. Fokusomradena ska frimja samsyn i uppdraget och bidra till en likvérdig
utbildning av hog pedagogisk kvalitet. Malen ska ge alla barn basta mojliga forutséttningar
for larande, utveckling, hilsa och vélbefinnande.

Barnens framtid vidrnas genom ldrande om héllbar utveckling. Namndens forskolor ska vara
kemikaliesmarta dér skadliga material och plaster fasas ut. Maten ska vara klimatsmart och
matsvinnet minskas.

Utbildning av hég pedagogisk kvalitet

Under aret ska alla forskolor arbeta for att sdkerstélla forskolldrarledda barngrupper,
yrkesutbildade barnskotare och pedagogiskt utformade larmiljéer inomhus och utomhus.
Detta for att skapa en forskola av hog pedagogisk kvalitet for alla barn. Digitaliseringens
mojligheter ska tas tillvara i undervisning och ldrande. Namndens forskolor ska ta fram en
plan for innovation och digitalisering, som utgar fran Kvalitetsprogrammet och nationell
digitaliseringsstrategi for skolvdsendet 2023-2027. Ett digitaliseringsnétverk for forskollarare
och barnskotare ska inréttas och chefers formaga att leda digitaliseringsutvecklingen ska
starkas. Rektor ska i enlighet med skollagen verka som en pedagogisk ledare och ansvara for
forskolornas systematiska kvalitetsarbete. Under dret ska det pedagogiska ledarskapet och
analysformagan utvecklas for att stirka det systematiska kvalitetsarbetet pd alla nivaer i
organisationen. Utvirdering och uppfdljning av undervisningen ska tydligare synliggora
effekten pa barns utveckling och larande vilket &r en forutsittning for fortsatt utveckling av
undervisningen.

En ldarande organisation

Stadens kvalitetsprogram betonar vikten av strukturer for lirande och erfarenhetsutbyte.
Under éret fortsitter det kollegiala larandet 1 forskolans ledningsgrupp 1 syfte att stirka det
pedagogiska ledarskapet med fokus pa utbildningens forankring i forskning och beprovad
erfarenhet. Larandet sker genom reflektion 6ver den egna praktiken utifran forskning, sina
egna och andras erfarenheter, men ocksd genom att dela och prova sina erfarenheter, metoder
och arbetssitt 1 det pedagogiska ledarskapet och det systematiska kvalitetsarbetet.

Det finns ett behov av nétverk for olika roller och kompetenser inom avdelningen. Under
2023 kommer forskoleavdelningen att se dver vilka nédtverk och forum som det finns behov av
att ha och utforma en ny gemensam plan for detta.

Forskolldrarnas och barnskotarnas kompetens dr avgorande for kvalitetsutvecklingen i
forskolan. Under 2023 sker kompetensutveckling for att stirka kvaliteten i planering och
uppfoljning av undervisningen samt systematisk dokumentation géllande barngruppens
respektive det individuella barnets utveckling och larande. Utdver detta ska kompetensstod
ges 1 arbetet med att utforma tillgdngliga baslédrmiljoer och f6lja upp barns sprakutveckling.

Stadsdelen kommer samverka med forskolendmnden 1 utvecklingsarbetet {for att erbjuda
barnskotare majlighet att vidareutbilda sig till forskolldrare samt outbildade barnskotare
mdjlighet att vidareutbilda sig till barnskotare med gymnasieexamen.

I forvaltningens stadsdelsdvergripande koksnétverk inriktas arets kompetensutveckling for
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kockarna mot matsvinn samt ekologisk, vegetarisk och klimatsmart mat.

Larmiljoerna

Att utveckla en tillgdnglig larmilj6 innebér att utforma den pedagogiska, fysiska och sociala
miljon i relation till barns larande. Arbetet med tillgénglig larmilj6 utgdr navet i forskolornas
kvalitetsarbete, i det pedagogiska utvecklingsarbetet och som ett stod for
likabehandlingsarbetet. Arbetet med att utveckla och utforma likvardiga pedagogiska
larmiljoer kommer att prioriteras under éret.

Pedagogisk utvecklingstid

Med pedagogisk utvecklingstid avses dels forskolldrares individuella planeringstid, dels
gemensamt planeringsarbete och kollegialt ldrande tillsammans med kollegor och arbetslag.
Syftet med utvecklingstiden &r att na en hog kvalitet 1 undervisningen som framjar barnens
utveckling och ldrande inom ramen for ldroplanens uppdrag. Planeringstid dr en forutsittning
for att forskolldrare ska kunna leda arbetslaget i att genomf6ra undervisningen, planering,
uppf6ljning och utvdrdering utifran laroplanen. Mélséttningen &r att nd en &ndamélsenlig och
stadsdelsgemensam ram for den pedagogiska utvecklingstiden.

Sprak, kultur och eget skapande

Sprék, ldrande och identitetsutveckling hdanger nira samman och forskolan ska ldgga stor vikt
vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska och andra modersmal. Alla familjer ska
erbjudas spraksamtal i syfte att identifiera vilka sprék som talas i familjen och i och med det
starka arbetet med flersprakighet. Arbetet med att uppmuntra och tillvarata barnens
nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika sitt ska utvecklas. Barnen ska erbjudas
en stimulerande miljo dér de ges forutséttningar att utveckla sitt sprak bland annat genom att
lyssna till hogldsning och samtala om litteratur och andra texter. Lasning ska vara hogt
prioriterat i undervisningen och forskolornas samarbete med biblioteken ska fortsétta
utvecklas.

I syfte att stirka barns sprakutveckling, har en sprakmatris tagits fram for bedomning av
kvaliteten 1 den undervisning barnen méter inom sprak. Matrisen bygger pa forskning, &r
beprovad och avstimd mot Skolverkets obligatoriska beddmningsmaterial Hitta sprdket som
anviands 1 forskoleklass for att kartligga barnens sprakliga formaga nir de kommer till
forskoleklassen. Matrisen finns som ett verktyg och metod i arbetet med §vergangen till
forskoleklassen, dér fokus pé sprakutvecklingen forstirkts.

I forskolan ska barnen fa kunskap om och intresse for det lokala kulturlivet. Barnen ska fa ta
del av kultur, bade i utbildningen genom eget skapande och via professionella kulturaktorer.

Forskolan som demokratisk motesplats

I forskolan ska alla barn fa demokratiska erfarenheter. Spraket dr demokratins grundpelare
och sprékutveckling dr darfor hogt prioriterat. Forskolldrare och barnskotare ska genom att
vara lyhorda och skapa goda pedagogiska relationer med alla barn ge barnen forutséttningar
till delaktighet och inflytande. Ett demokratiskt arbetssatt ska ocksé stirka barns forméga att
uttrycka sina egna asikter samt skapa acceptans och forstielse for andras perspektiv.
Forskolldrare och barnskdtare ska ha ett normkritiskt forhallningssitt och 1 undervisningen
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skapa medvetenhet om normer och dess paverkan for att alla barn ska né sin fulla potential.
Forebyggande och fridmjande arbetssatt

Forskolan ska fortsétta utveckla och forstarka samverkan med vardnadshavarna da en god
samverkan dr avgdrande for alla barns trygghet, hilsa och vilbefinnande. Vid 6vergang fran
forskola till skola ska dverldmningen fokusera pa barns spréakutveckling och utga fran barns
individuella behov. Forskolan ska vara trygg och sdker for alla barn. Det ska finnas atgérder
for att motverka diskriminering och krinkande behandling. Uppf6ljning och analys av
barnsidkerhetsarbetet ska systematiseras pa forvaltnings- och enhetsniva. Forvaltningens
rutiner for klagomal och synpunkter, diskriminering och krinkande behandling ska vara vl
kdnda av all personal 1 verksamheten.

Genom att virna om den pedagogiska kvaliteten och det kompensatoriska uppdraget kan
forskolan tidigt identifiera behov av atgérder och insatser. For att lirande ska kunna ske pa
bista sitt behover barnet kénna sig tryggt i forskolan, kunna kommunicera och ha hélsan.
Barnet behdver dven uppleva delaktighet, meningsfullhet och motivation 1 forskolan.
Sammanhangen i forskolan méste ocksa vara begripliga, forutsdgbara och konkreta for barnet.
Utdver detta dr samverkan och dialog med vardnadshavare viktigt for att det ska fungera pa
bésta sétt for barnet.

Forskolornas arbetslag ska uppmérksamma samt ge ledning och stimulans till alla barn samt
sarskilt stodja de barn som av olika skl behover det 1 sin utveckling. I arbetet ges forskolorna
stod av forskoleavdelningens barnhélsoteam som bestér av specialpedagoger och pedagogisk
utvecklare. Stodet riktar sig dels till skolledning, dels till arbetslag och sker genom
exempelvis nitverk, handledning och observation.

I forskolans samverkan med socialtjdnsten fortsétter arbetet med att forebygga att barn far illa
och att utsatta barn stottas, se vidare mal 1.3. Under 2023 kommer socialnimnden och
forskolendmnden tillsammans med stadsdelsomradena utveckla formerna f6r samarbetet
mellan socialtjdnsten och forskolan 1 syfte att tidigt uppticka barn som riskerar att fara illa.
Forskolans samverkan med socialtjdnsten inriktas mot att stirka forskolans fraimjande och
forebyggande arbetsformer.

Forskolan fortsétter att tillsammans med dldreomsorgsavdelningen aktivt arbeta for att skapa
forutséttningar for moten dver generationsgranserna. Samarbetsprojektet, som startade under
hosten 2022 med fokus pa lek forr och nu, utdkas med naturvandringar for barn och éldre.

Ledning och stimulans

Alla barn ska i forskolan ges den ledning och stimulans till 1drande och personlig utveckling
som de behover. Utbildningen ska genom det kompensatoriska uppdraget tillgdngliggoras alla
barn. Barn i behov av sérskilt stod ska uppmérksammas och fa forutséttningar till utveckling
och larande utifran sina individuella behov. For att uppna likvérdighet i arbetet med barn 1
behov av sdrskilt stod genomfors dvergripande analyser av fordelning av tillaggsbelopp och
insatser. Barnhdlsokonferenser anordnas varje termin med respektive rektor.
Barnhélsokonferenserna dr en del av den kvalitativa uppfoljningen pé individniva som syftar
till att stirka arbetet med barnhélsa utifran ett frimjande och forebyggande perspektiv.
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Oppna forskolan

Forvaltningens dppna forskola dr en motesplats med generdsa dppettider. Den pedagogiska
verksamheten riktar sig i forsta hand till barnen och utgér ifran deras behov. Lek och
skapande verksamhet ges stort utrymme och barns utforskande uppmuntras. Oppna férskolan
ska ocksé formedla ett pedagogiskt forhallningssitt till vardnadshavarna och stiarka dem i
fordldrarollen. Forvaltningen samarbetar med biblioteket i syfte att motivera familjer till att
genom hoglisning, rim och ramsor stimulera sina barns sprakutveckling fran tidig alder. De
Oppna forskolornas arbete kommer under 2023 att fokusera pa att frimja barns och
vardnadshavares intresse for olika former av sprakutvecklande aktiviteter. Det sker bland
annat med stod av Kulturradets satsning Lis tillsammans.

Genom Oppna forskolan erbjuds familjer forédldrastddsprogrammet ABC for barn 0-2 ar.
Oppna forskolan informerar vardnadshavare om syftet med forskolan och barns rétt till
forskola.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Néamndens forskolor ska arbeta med att kontinuerligt f6lja upp barns utveckling och lirande
for att sékerstélla att alla barn far en god och likvérdig utbildning i enlighet med mal 4 i
Agenda 2030. Forskolorna ska arbeta for att sékerstélla alla barns trygghet, hélsa och
vélbefinnande som ett led 1 att barnen ska kunna tillgodogora sig utbildningen 1 forskolan. En
viktig rittighetsaspekt for forskolan dr rétten till likvérdig utbildning och verksamhetens
uppdrag att kompensera for skillnader 1 barns forutséttningar och behov. Forskolans arbete
minskar ojdmlikhet i linje med mél 10 i den globala agendan. Genom att motverka
traditionella konsnormer samt integrera fragor kring jadmstilldhet, genus och normkritiska
perspektiv i det dagliga arbetet och i mdtet med fordldrar och barn bidrar forvaltningen till att
mal 5, jamstilldhet uppfylls.

Forskolans ldroplan betonar att utbildningen ska vicka intresse for och kunskaper om héllbar
utveckling — ekonomisk, social och miljomaissig. Bade ett langsiktigt och globalt
framtidsperspektiv ska synliggoras och en positiv framtidstro ska prégla utbildningen.
Namndens forskolor ska fortsétta arbetet med att vicka barnens intresse och forstielse for
héllbar utveckling och mélen i Agenda 2030.

Forskolans uppdragsfokus dr att genomfora en utbildning som ldgger grunden for ett livslangt
larande. Utbildningen ska vara rolig, trygg och lirorik for alla barn. Utbildningen ska ocksa
utgd fran en helhetssyn péd barn och barnens behov, dir omsorg, utveckling och lirande bildar
en helhet. Arbetet med att nd verksamhetsmaélet ansluter ddrmed vl till mal 4 i Agenda 2030,
God utbildning for alla. Forskolornas arbete kring fysisk aktivitet ar direkt kopplat till mal 3,
God hélsa och vilbefinnande.

Vad géller mal 5, Jimstélldhet, arbetar forskolorna med barnens lika mojligheter oberoende
av till exempel kon. I férskolorna pagér ett 16pande utvecklingsarbete for att ett normmedvetet
och normkritiskt forhallningssétt ska rdda bland personalen. I forskolans uppdrag ingar ocksa
att frdmja aktning for ménniskolivets okrdnkbarhet, individens frihet och integritet, alla
manniskors lika vérde, jamstilldhet mellan kvinnor och méin, flickor och pojkar, samt
solidaritet mellan ménniskor. Utbildningen ska genomforas 1 demokratiska former och ligga
grunden till ett vixande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt delta i samhéillet och for
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en héllbar utveckling. Ddrmed arbetar forskolan aktivt med normer och vérden som ryms
inom malomréde 16, Fredliga och inkluderande samhéllen.

Forskolans arbete for minskat matsvinn, kemikaliesmarta och giftfria miljéer samt
klimatsmarta maltider 6verensstimmer med Mal 12, Héllbar konsumtion och produktion. Ett
delmal under mal 12 handlar om hallbar livsstil. Detta kan tillsammans med delmélet 6kad
kunskap och kapacitet for att hantera klimatforandringarna under Mal 13, Bekdmpa
klimatforandringarna, knytas till forskolans uppdrag. Forskolans ldroplan betonar att
utbildningen ska vicka intresse for och kunskaper om hallbar utveckling — savél ekonomisk
och social som miljomassig. Bide ett langsiktigt och globalt framtidsperspektiv ska
synliggoras och en positiv framtidstro ska priagla utbildningen.

- o KF:s arsmal TP
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma sétt gentemot
fristdende skolor
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola

Namndmal: 1.2.1 Forskolan ar en demokratisk moétesplats dar alla barn leker, lar och
utvecklas

Beskrivning

Undervisningen i ndmndens forskolor dr av hog pedagogisk kvalitet. Alla barngrupper leds av
en forskolldrare som ansvarar for att planera, folja upp, utviardera och utveckla
undervisningen. Forskolorna stimulerar och utvecklar barnens sprék, i savil svenska som
andra modersmaél. Forskolornas pedagogiska ldrmiljoer stimulerar och uppmuntrar till
utveckling och ldrande utifran uppdrag i ldroplanen.

Barnen far ta del av kultur, bade genom eget skapande och genom professionella
kulturaktorer. Forskolan stirker sitt arbete med demokratiska forhallnings- och handlingssatt,
bland annat genom att ha ett normmedvetet forhéllningssétt, att uppmuntra till ett utforskande
larande och att genom att séitta dialogen i centrum ge barnen inflytande och delaktighet 1
utbildningen.

Oppna forskolan erbjuder en pedagogisk verksamhet som ir rolig och stimulerande for barnen
och dér familjer kan fa rdd och stod i1 fordldrarollen.
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Forvantat resultat

Utbildningen i forskolan uppmuntrar till lek och ger den ledning och stimulans barnen
behover for att kunna né sa 14ngt som mdjligt i sitt larande och sin utveckling.

: o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel barn som har individuell dokumentation i skolplattformen 100 Ar
Andel vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till 84 % Ar
att utveckla sitt sprak
Andel vardnadshavare som upplever att deras barns utveckling och 71 % Ar
larande dokumenteras och synliggérs

Namndmal: 1.2.2 Foérskolan framjar alla barns trygghet, halsa och valbefinnande

Beskrivning

Forskolorna arbetar kompensatoriskt for att frimja likvéardiga livschanser och ge alla barn det
stod de behover for att fraimja savil trygghet som personlig utveckling. Alla barn dr delaktiga
och har inflytande 6ver utbildningen. Forskolorna sékerstéller att utbildningen anpassas efter
barns individuella behov. Medarbetare inom forskolan har kompetens for att arbeta
forebyggande och hélsofrdmjande. Samverkan med vardnadshavare och skola ar god och
fraimjar likvirdiga livschanser. Oppna forskolan erbjuder forildrastddsprogrammet ABC for
barn 0-2 &r. Forvaltningen upplyser vardnadshavare om forskolans syfte och barns ritt till
forskola samt reserverar plats 1 forskola fran det ar barnet fyller tre ar.

Forvantat resultat

Alla barn, utifran sina forutsittningar, méter en trygg och god miljé dér omsorg, utveckling
och ldrande bildar en helhet.

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel ndjda vardnadshavare som upplever att den pedagogiska 87 Ar
miljon i barnens férskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande
Andel vardnadshavare som upplever att sitt barn kanner sig trygg pa 89 Tertial
forskolan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Néamnden bidrar till fullmiktiges mal genom att erbjuda individuellt anpassat stod och omsorg
till barn och vuxna utifrdn den enskildes behov. Forebyggande arbete och tidiga
kunskapsbaserade insatser bidrar till att skapa goda uppvaxtvillkor for barn och unga. Alla,
oavsett funktionsformaga och forutsittningar, ska ha mojlighet att leva ett sjalvstindigt liv
och delta i samhallet pa lika villkor.

Den som soker stod fér ett gott bemotande och individens sjidlvbestimmande och integritet
respekteras. Handlaggningen ar rittssdker och principen om likstéllighet tillimpas genom
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foljsamhet till stadens riktlinjer. Barns forutsittningar att vara delaktiga i sin utredning stérks.
Barn har rétt till anpassat stod for att kunna uttrycka sina asikter 1 fragor som rér dem. Hansyn
till barnperspektivet tas i drenden dér en fordlder eller vardnadshavare aktualiseras hos
socialtjénsten.

Behov av stod uppmarksammas tidigt och stod erbjuds utifran varje persons specifika
situation

Forvaltningen kommer fortsdtta arbetet med att stélla om fran specialiserad socialtjénst till
mer forebyggande och tidigt stdd, 1 enlighet med forslag 1 den nya socialtjanstlagen. En viktig
del i det forebyggande arbetet &r stod till och samarbete med fordldrar. Fordldrar kan vinda
sig direkt till forvaltningens familjebehandlare for att fa rad och stodsamtal, vilket dven
beskrivs under mél 1.1. Fordldrar som kommer 1 kontakt med familjerétten informeras alltid
om stddinsatser och uppmuntras ta del av dessa. Genom orosanmailningar kan ndmnden tidigt
fa kAnnedom om barn som far illa. Alla skolor och forskolor, oavsett huvudman, kommer
under aret att bjudas in till moten dér socialtjansten informerar om orosanmélningar och
socialtjinstens arbete.

Ungdomar aktuella inom forvaltningens familjevard far en 1angsiktig planering utifran behov
av stod och insatser mot ett sjdlvstindigt liv. I samverkan med Region Stockholm sikerstiller
forvaltningen att alla barn som placeras av socialtjdnsten genomgar en hilso- och
tandundersokning. Forvaltningen uppmérksammar sirskilt placerade barns skolgdng. Om
betygen 1 kirndmnen inte dr godkédnda sker konsultation med skola och familjehem dér
atgdrder formuleras i en genomfGrandeplan.

Unga med svarare missbruk dr en vixande grupp som en effekt av stdrre isolering i hemmet
under pandemin varfor arbetssitt for att bemota detta behdver prioriteras under aret.

Forvaltningen har beviljats lokalt utvecklingsmedel (LUM) for tidigt stod till minderariga EU-
medborgare som vistas 1 gatumiljon. Syftet dr att dterfora barnen/ungdomen till sin
stadigvarande hemvist for att minska risken for utsatthet och bristande omsorg. Inom ramen
for projektet kommer det kartlaggas mojliga vagar till samverkan gillande unga EU-
medborgare inom staden.

Vuxna lever ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar

Néamnden ska, genom att erbjuda olika former av stod, mdjliggora for personer med psykiska
funktionsnedsédttningar att utvecklas utifran sina forutsittningar. Personer med
missbruksproblem ska fa stod och vid behov behandling for att komma ifran missbruket.

Forvaltningen erbjuder ett individanpassat stdd till personer med psykiska
funktionsnedséttningar sdsom boendestdd, sysselséttning, trifflokal och stodboende. Stodet
syftar till en fungerande och hallbar livssituation och utgar frén ett brukarperspektiv och den
enskildes inflytande dr ledande. Genom samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen ska
enskilda erbjudas att ta del av stadens arbetsmarknadsinsatser och fa stod att komma ut i
arbetslivet. For personer med psykisk ohélsa som star langt fran arbetsmarknaden finns den
Oppna traffverksamheten Startpunkten Hjorthagen. Samverkan med hélso- och sjukvarden ar
en viktig del av stédet och kommer att utvecklas vidare. Samordnade individuella planer
bidrar till ett helhetsperspektiv och 6kad delaktighet for individen.
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Néamndens arbete utgar fran brukarperspektivet och den enskildes inflytande dver det egna
stodet ar centralt. Samarbetet med Peer Support vid stodboenden och pa traffverksamheten
Startpunkten Hjorthagen kommer att fortga. Peer Support innebér att personer med egen
erfarenhet av psykisk ohilsa arbetar som stodpersoner vilket bidrar till ett stérkt
brukarperspektiv. Genom verksamheten Personligt ombud erbjuds stdd till personer med
psykisk funktionsnedséttning att leva ett sjdlvstindigt liv genom bland annat stod vid
myndighetskontakter.

Budget- och skuldradgivningen dr samordnad for hela innerstaden och erbjuder radgivning 1
syfte att forhindra 6verskuldsittning samt minska risk for hemloshet. Individer ska ges rad
och stod for att balansera sin vardagsekonomi och forbéttra sin skuldsituation. Antal unga
vuxna som &r skuldsatta har 6kat under pandemin. Arbetssétt for att mota detta ska utvecklas
vidare. Delvis kommer arbetet att ske utdtriktat i form av seminarier for att géra budget- och
skuldradgivning kind for invdnarna och dédrmed forebygga skuldséttning.

Personer med funktionsnedsattning deltar pa lika villkor i samhallet

Personer med funktionsnedsittning har en fungerande vardagssituation, en hallbar
boendesituation, en meningsfull sysselsdttning och deltar pa lika villkor i samhéllet.
Forvaltningen arbetar utifran stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedséttning. Forvaltningens arbete med tillganglighet och delaktighet for
funktionshindrade utfors genom att insatser anpassas till den enskildes individuella behov och
utformas tillsammans for att utveckla, stirka och bibehalla fardigheter for att klara sitt dagliga
liv. Forvaltningen arbetar vidare med att skapa tydlighet och delaktighet i
handldggningsprocess och utférande av insats. Forvaltningen har beviljats projektmedel for att
utveckla samverkan mellan Balders 6ppna tréfflokal och Vasatraffen. Malgruppen éar éldre
personer med l&ngvarig psykisk funktionsnedsittning. Inom ndmndens forskolor far barn med
funktionsvariationer det stod de behdver genom god samverkan med vardnadshavare och
hélso-och sjukvéarden. Handlingsplaner upprittas dir behov finns och extra resurser riktas till
de barn som tillfalligt eller varaktigt har behov av sirskilt stod for sin utveckling.
Anpassningarna kan handla om att sidkerstélla fysisk, social och/eller pedagogisk
tillgénglighet.

All information och kommunikation ska vara individuellt anpassad. Arbetet med certifiering
av nimndens LSS-bostéder i frigor som bland annat ror bemdtande utifran det pedagogiska
ramverket kommer att fortgd under aret.

Ritten till arbete och forsorjning ér ett av mélen i stadens program. Namnden arbetar for att
underlétta individers 6vergédng till arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden bland annat
genom att erbjuda daglig verksamhet med arbetslivsinriktning. Vid tillsdttning av feriejobb

kommer ndmnden fortsatt att prioritera ungdomar med funktionsnedséittning och med sociala
skal.

Genom att erbjuda ledsagning, ledsagarservice och andra stodinsatser mojliggors for alla att
leva ett sjalvstiandigt liv. For att sdkerstdlla likstéllighet ska nimnden i samarbete med
socialndimnden utveckla uppfdljningen av ledsagning och ledsagarservice samt bitrdde av
kontaktperson.
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Néamnden bidrar till programmets mal om rétten till information och kommunikation bland
annat genom IT-pedagogernas verksamhet som erbjuder personer med funktionsnedséttning
stod 1 att anvinda digitala verktyg.

Néamnden samarbetar med LSS-hédlsan och stadens syn- och horselinstruktorer. Den som har
behov av samordnat stdd av socialtjénst och hélso- och sjukvard ska erbjudas en samordnad
individuell plan, SIP. Genom att ta initiativ till, och samverka for att planer upprittas, bidrar
ndmnden till stirka forutsittningarna for den enskildes delaktighet.

Boende 1 nimndens LSS-bostider far stod att delta 1 fritidsaktiviteter. Sarskilt utsedda
fritidsombud informerar om aktiviteter de boende kan ta del av. Genom samverkan med
Kungsholmen erbjuds fritidsverksamheten Tre Liljor for unga med funktionsnedséttning.

Parkerna ska vara tillgdngliga for alla och darfor genomfors kontinuerligt atgérder som stérker
tillgédngligheten, 1 enlighet med ndmndens parkplan. Exempel pé atgiarder ar
kontrastmarkeringar, rickeskompletteringar i trappor, utplaceringar av nya tillgédngliga soffor
samt soffbord och jimnare markmaterial. I samhéllsplaneringen finns ett tydligt
tillgénglighetsperspektiv, bland annat genom att planera for offentliga platser som upplevs
som trygga och vilkomnande for alla.

Stadens nya organisation och arbetssétt for rad for funktionshinderfrdgor véntas bidra till 6kad
delaktighet och inflytande. Uppdragen for raden ar att stodja och ge rad i stadens arbete med
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Mdten 1 rdden ska dgnas
at strategiska fragor som driver funktionsfragorna framat och okar livskvaliteten for
malgruppen. Sakkunskapen i rdden ska tas till vara pa ett mer systematiskt och
sammanhéllande sétt. Forvaltningen ska utveckla arbetet 1 radet for funktionshinderfragor
tillsammans med Kungsholmens stadsdelsforvaltning utifran stadens vagledning med fokus pa
strategiska fragor kopplade till tillgédnglighet och delaktighet.

Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas och far stod

Forvaltningen fortsétter att tillimpa evidensbaserade metoder och verktyg for att uppticka
forekomst av véld. Samverkan sker inom forvaltningens verksamheter, med andra
forvaltningar och Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI). Syftet med samverkan &r att
vidareutveckla arbetssétt for att upptécka och ge stod till valdsutsatta, valdsutovare och barn
som bevittnat vald. Kvinnor och barn som &r eller har varit utsatta for vald av narstdende 4r en
prioriterad grupp. Valdsutsatta som tvingas flytta ges stod till annat boende och i samverkan
med Bostadsformedlingen undersoks mojligheter till fortur till boende.

Utvecklingsarbete fortgér for att uppticka och ge stod till valdsutsatta med sérskild sarbarhet
sasom dldre, personer med funktionsnedsittning eller individer med beroendeproblematik.
Anhoriga till brottsoffer som utsatts for dodligt vald far forstérkt stod i samarbete med Region
Stockholm. Ett strukturerat arbetssitt for regelbundna och likvirdiga riskbedomningar av
fortsatt vald implementeras. Detta omfattar hur och nir informationsutbyte av
riskbedémningar ska ske med polis.

Ett arbete fortgdr med att implementera arbetssétt for att nd och motivera valdsutdvare att ta
emot stodinsatser fOr att bryta sitt beteende.
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Barn som bevittnat eller upplevt vald av anhorig ska hjilpas vidare for stoddsamtal inom
RVCI. Nér barn placeras med fordlder pa skyddat boende ska forvaltningen beakta barnets
bista. I samband med placering ges barnet mdjlighet till fungerande forskola eller skolgéng.
Om det dr oundvikligt med uppbrott fran befintlig forskola/skola sétts kompensatoriska
atgérder in.

Samverkan med Region Stockholm och andra myndigheter

Samverkan sker exempelvis med hilso- och sjukvard, psykiatrin, rehabiliteringen,
kriminalvérden och frivarden. Enskilda med insatser fran olika huvudmén ska fa rétt stod och
insatserna ska samordnas. Forvaltningen arbetar med samverkan for barn i behov av sarskilt
stdd (BUS) och genom samordnad individuell plan (SIP).Forvaltningens SIP-samordnare
arbetar for att vidareutveckla samverkan med skola, barn- och ungdomspsykiatrin (BUP),
Habiliteringen och forvaltningens verksamheter i syfte att skapa en helhetssyn kring den
enskildes situation, vilket formuleras i en samordnad individuell plan (SIP). Utredningar och
beslut gillande barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar som behover stod fran
forvaltningen ska skyndas pa.

Samverkan med utbildningsforvaltningen utifrén den lokala dverenskommelsen kommer att
fortga. Overenskommelsen tydliggér gemensamma &tagande och skapar struktur for
samverkan mellan socialtjinst, forskola och skola. Till 6verenskommelsen finns stddmaterial
for samverkan samt rutiner for anmaélan till socialtjansten. For arbetet kring barn i behov av
sarskilt stod ingar forvaltningen i en strukturerad samverkan, BUS, med
utbildningsforvaltningen och véardaktorer inom Region Stockholm. Barn som behdver ett
samordnat stdd ska erbjudas en samordnad individuell plan, SIP. Planen ska, utifrdn barnets
behov, tydliggdra vilken part som gor vad och nér. I samarbete med Kungsholmen och
kommer ndmnden fortsatt att ha en SIP-samordnare 1 syfte att bidra till en strukturerad och
effektiv samverkan som gynnar malgruppen.

Stod till anhoriga

Implementering av programmet for stod till anhoriga fortgédr med fokus pa att uppmirksamma
anhoriga i1 behov av stdd samt erbjuda insatser. Erfarenheter fran kartliggningen som
genomfordes 2022 av forvaltningens bestéllarenhet ligger till grund f6r den fortsétta
implementeringen av programmet. "Ma bra"-aktiviteter och "Héamta kraften"-kurs ska
fortsdtta anordnas for att anhoriga ska fa aterhdmtning och en tillvaro med inslag av
kulturella-, fysiska- och sociala aktiviteter. Samverkan med stadens, i synnerhet innerstadens
anhorigkonsulenter, ska fortgd for att kunna erbjuda anhoriga ett varierat utbud och for att
dela goda exempel samt bidra till ett jamlikt anhorigstod i staden.

Vid utredningar uppmairksammas vilket stdd anhoriga bidrar med och darmed vilket behov av
avlastning som bor tillgodoses.

Syskon till barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning uppméarksammas och informeras
om mojligheter till eget stod.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla
Forvaltningen arbetar i enlighet med barnkonventionen att ha ett barnréttsperspektiv vid varje
beslut och utredning som ror barn. Barn vars fordldrar far insatser genom socialtjansten

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
0850809014



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 30 (94)

erbjuds stodsamtal i syfte att 6ka barnets inflytande och delaktighet. Vid behov sker
samverkan med Ovriga aktorer i &renden ddr barn &r aktuella, och barn i behov av insatser fran
olika huvudmén far en samordnad individuell plan (SIP).

For att sdkerstélla att hdnsyn tas till barnréttsperspektivet 1 d&renden dér en fordlder eller
vérdnadshavare aktualiseras hos socialtjdnsten arbetar forvaltningen med metoden
”Tillsammans for barnen”. Det dr ett gemensamt arbetssétt mellan forvaltningens vuxenenhet
och familjeenhet runt systematisk samhandling kring barnfamiljer for att minska arbetssétt i
stuprdr och oka helhetssyn utifran barnets perspektiv. Forvaltningens arbete med att stirka
barns delaktighet gors individuellt vid barnsamtal utefter 6nskemal, dlder och mognad. Nir
det finns behov anvinds ord- och bildstdd for att 6ka barns delaktighet.

Barns inflytande och delaktighet i utredningar och mdjlighet att komma till tals stiarks genom
implementering och anvandning av enkétverktyget Viewpoint. I forsta skedet kommer barn
som dr familjehemsplacerade eller aktuella for utredning omfattas och fa en enkét skickad till
sig infor ett fysiskt mote. Utifran barnets svar pa enkéten forbereds och formas motet utifran
det som barnet lyft som mest prioriterat. Statistik fran verktyget kommer att kunna ge
underlag for hur barn och unga upplever kontakten med socialtjansten samt ligga till grund for
verksamhetsutveckling.

Jamstalldhetsperspektivet ska integreras vid beslutsfattande for att mota den enskildes behov
oavsett kon, vilket bidrar till mal 5, jimstalldhet, och mal 10, minskad ojdmlikhet i Agenda
2030. Det gors genom aktgranskningar med fokus pa jamstéilldhet for att handlaggning ska
goras rittssdker och likstdllig. Konsuppdelad statistik analyseras i syfte att uppmérksamma
skillnader och likheter sé att inflytande och resurser mellan kvinnor och mén fordelas réttvist.

Invéanare 1 kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemdtande utan diskriminering. [
mote med handldggare beméts individen pa ett respektfullt sdtt med den enskildes mojligheter
till sjalvbestimmande i fokus, vilket bidrar till mél 10, minskad ojamlikhet.

Forvaltningens arbete for att motverka missbruksproblematik och psykisk ohélsa bidrar till
maél 3, god hélsa.

Forvaltningens arbete for att minska ojdmlikhet och véld 1 néra relationer bidrar till att
uppfylla mal 16 om fredliga och inkluderande samhéllen i Agenda 2030.

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och unga som ater blir féremal for anmélan/ansékan efter 24 % 24 % Tertial
g‘ avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen for personer med 90 % 6ka Ar
g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 90 % Oka Ar
U Andel brukare som &r n6éjd med sin insats - Funktionsnedséattning 80 % 80 % Ar
g‘ (stéd och service till personer med funktionsnedsattning)
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- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
UV Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g‘ val bemoétta av stadens personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 79 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 80 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 80 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en férbattrad situation 70 Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vald i nara relation) namnd
U Andel placerade barn i skolaldern som klarar malen i kdrnamnena i 75 % 75 % Tertial
g' grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 60 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 87 % Tasframav  Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1
januari 2024
U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna samla och félja ~ 2023-01-01 2023-12-31
statistik 6ver antal ansékningar, beslut och avslag avseende
ledsagning/ledsagarservice och bitrade av kontaktperson i syfte att
sakerstalla likstallighet
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnd@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utka
socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

Namndmal: 1.3.1. Invanare lever ett sjalvstandigt liv

Beskrivning

Forvaltningens forebyggande arbete inriktas pa att bibehalla och starka funktioner, motverka
risk for fysisk och psykisk ohilsa, ofrivillig ensamhet, suicid, och utanforskap.
Forvaltningen har en god samverkan mellan f6rskolan, skolan, félt- och fritidsenheten, de
Oppna verksamheterna, socialtjansten, dldreomsorgen, Polismyndigheten och Region
Stockholm. Forvaltningens forskolor arbetar forebyggande, bland annat genom att
uppmérksamma barn som har behov av utdkat stod eller som riskerar att fara illa och har ett
ndra samarbete med socialtjdnsten.

Forvaltningen arbetar for att barn och ungdomar ska fa sina grundldggande behov
tillgodosedda genom trygga och stabila uppvéxtforhéllande och forutséttningar som gynnar
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deras utveckling. Arbetet fokuseras pd de mest utsatta barnen vars familjer kan behdva stod
for att tillgodose barnens behov eller dir barnen 1 vissa fall behdver skydd for att inte skadas i
sin utveckling. Arbetet utgar fran att alltid ha barnet i fokus och bidra till en positiv skillnad
for de barn som behdver socialtjdnstens stod.

Genom upprittande av en samordnad individuell plan (SIP), samordnas insatser och stod
utifrdn den enskildas behov oberoende av huvudman.

Forvaltningen arbetar utifran Stockholms stads program for stod till anhériga 2021-2024 och
de situationer som anhoriga kan befinna sig i for att kunna végleda och informera om
stodinsatser.

Forvaltningen ger stod till valdsutsatta genom att arbeta enligt stadens program mot vald 1
néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, ménniskohandel for
sexuella andamél samt sexuellt vald oberoende relation. Samverkan sker mellan
forvaltningens enheter och med relationsvaldscentrum i innerstaden (RVCI) och andra viktiga
intressenter sdsom exempelvis forskola och skola. Ett utvecklingsarbete ska genomforas for
att nd och stotta valdsutsatta med sérskild sarbarhet.

Personer med omfattande psykisk funktionsnedséttning som behover stéd 1 kontakt med
myndigheter stdd kan fa stod genom personligt ombud.

All myndighetsutovning &r rittssdker och tillvaratar den enskildes resurser. Erbjudna insatser
ar av hog kvalitet som bygger pa evidensbaserade metoder. Enskilda ska vara delaktiga i
utredningsforfarandet och vara delaktiga 1 hur insatsen utformas.

Forvaltningens medarbetare dr vél fortrogna med program for tillgédnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedséttning 2018-2023. Genom att anvdnda AKK, Alternativ och
Kompletterande Kommunikation dkar manniskors mojlighet att uttrycka sina behov av stdd,
tillgodogora sig stodet pa bésta sétt och kunna vara delaktiga.

Forvantat resultat

Behov av stod uppmarksammas tidigt och stod erbjuds utifran varje persons specifika
situation.

Personer i behov av stod far insatser och ett bemotande som starker formégan till ett
sjdlvstindigt liv. Genom forebyggande arbete med barn och unga vuxna kan ldngvarig
psykisk ohélsa undvikas.

Socialtjansten nar utsatta barn, unga och vuxna i ett sa tidigt skede som mojligt. Barn som far
illa, eller riskerar att fara illa, uppméarksammas tidigt och samverkan sker mellan socialtjdnst
och forvaltningens dvriga verksamheter samt skolor, Region Stockholm och
Polismyndigheten.

Personer med funktionsnedséttning fér stdd till en fungerande vardag, en hallbar
boendesituation och en meningsfull sysselséttning. Personer som har svérigheter att utrycka
sig erbjuds anpassad kommunikation eller kognitivt stod.

Anhorigas livssituation uppmérksammas 1 verksamheterna och stddinsatser erbjuds for att
forebygga ohélsa.

Personer utsatta for vald i néra relation eller hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
maéanniskohandel for sexuella &ndamal, sexuellt vald oberoende relation samt sex mot
ersittning, erbjuds individuellt utformade stddinsatser. Véldsutovare erbjuds individuellt
anpassat stod for att bryta sitt beteende.
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Genom budget- och skuldradgivning ges invanarna stdd for att uppna en balanserad
vardagsekonomi och forbattring av sin skuldsituation.

Insatser via personligt ombud 6kar mdjligheten for ett sjélvstandigt liv for personer med
psykiskt funktionsnedséttning.

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel valdsutsatta dar malet med insats fran Relationsvaldscentrum 70 % Ar
(RVCI) uppnatts
Andel valdsutévare dar malet med insats fran Relationsvaldscentrum 70 % Ar
innerstaden (RVCI) uppnatts

9' Antal valdsutbvare i en néra relation eller i en hederskontext som har 4 Tertial
kontakt med Relationsvaldscentrum

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att arbeta for en dldrevanlig stad dér
dldre har mdjlighet att leva ett aktivt och hédlsosamt liv med fokus pé respekt, delaktighet och
inflytande, samverkan samt social inkludering. Vidare bidrar ndmnden till
kommunfullméktiges mal genom att nimndens verksamheter inom dldreomsorgen under 2023
arbetar utifran prioriterade omraden. Dessa dr; information och kommunikation, en
sammanhéllen dokumentation samt hélsoframjande arbete. De prioriterade omrddena bidrar
till att dldre far individuellt anpassat stdd, vard och omsorg av hog kvalitet praglad av
sjdlvbestimmande och trygghet

Aldreomsorgens verksamheter ska ha den #ldres behov i fokus, utga fran ett salutogent
forhallningssitt och mdjliggora en hog livskvalitet for den enskilde oavsett hilsotillstand och
alder. Alla som kommer i1 kontakt med verksamheten ska fa ett gott, vardigt och hjélpsamt
bemotande. Verksamheten ska ha kanaler for kommunikation och dialog med malgrupp och
anhoriga och deras synpunkter ska vara véigledande for planering och utformning av insatser
och tjanster.

Handlingsplan for en aldrevénlig stad

En dldrevénlig stad ska frimja de dldre stockholmarnas mojlighet till ett aktivt och
sjdlvstindigt liv med en tillvaro som préglas av trygghet, virdighet, delaktighet och
sjalvbestimmande. Ett perspektiv som genomsyrar forvaltningens arbete ar aldrandet som en
livsldng process, som formas av flera faktorer. Darutover behdver forvaltningens arbete vara
bade langsiktigt och hallbart, samt utga fran att dldre &r en grupp med varierande behov och
forutséttningar. Arbetet med en dldrevinlig stad &r tvarsektoriellt och forutsitter samverkan
med externa aktorer for idéutbyte och strategiska samarbeten. Det dr ocksé viktigt att frimja
en aktiv dialog med mélgruppen, genom foreningar och andra aktorer, sa att 16sningar och
arbetssitt verkligen skapar virde for de dldre stockholmarna.

Forebyggande arbete och social inkludering
Ofrivillig och skadlig ensamhet bland dldre &r ett samhillsproblem och arbetet med att
forebygga och motverka den kommer att genomforas i samarbete med civilsamhillet och med
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kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen. Ett exempel pa samarbete dr den nya modellen
for dldres mote med kultur. Verksamheten med kulturturnéer ska utvecklas under 2023 pa
bland annat ndmndens vard- och omsorgsboenden i egen regi.

Néamndens 6ppna motesplatser for dldre dr mycket populédra och vilbesokta och erbjuder
social samvaro, gemenskap, kostnadsfria aktiviteter och traning. Syftet &r att utifran den
aldres fokus bibehalla funktioner, motverka ofrivillig ensamhet och att fraimja ett hilsosamt
aldrande. Tréaffpunkternas utbud utvecklas i samverkan med besdkarna. Under andra halvaret
2023 kommer inspirationsdagar, informationsinsatser och olika former av utitriktade
“aktiviteter pa stan”, exempelvis parkvandringar, att anordnas for att sprida information om
forvaltningens verksamheter och frimja samvaro och delaktighet. Forvaltningen ser dven
behov av att under 2023 utreda om det finns mojligheter att etablera fler traffpunkter i1 syfte
att oka tillgéngligheten, vilket gér i linje med kommunfullmiktiges mal for
verksamhetsomradet.

I syfte att motverka och forebygga oftrivillig ensamhet, framja en god psykisk hélsa samt bidra
till social inkludering pd vard- och omsorgsboende erbjuds de dldre daglig utevistelse och
tillgdng till olika typer av aktiviteter, bdde individuellt och 1 grupp. Vidare fortsétter
forvaltningen under 2023 att utveckla och utdka aktiviteterna bland annat genom att fortsétta
med besokshund pé vard- och omsorgsboenden i egen regi. Forvaltningens arbete med mat
och maltider samt nattfasta med syfte att férebygga undernéring, stirka hilsofrimjande
perspektiv och bidra till social samvaro fortgar under 2023 med stdd av méltidsombud,
ndmndens dietist samt med riktade medel via Matlyftet.

Arbetet for att stirka dldres psykiska hilsa fortgér under 2023 med bland annat stod i
handlingsplan for suicidprevention. Arbetet med kompetensutveckling av medarbetare inom
omradet psykisk hélsa 1 alla verksamheter fortsatter med fokus pd att stirka hilsofrdmjande
perspektiv och arbeta forebyggande i samverkan med regionen.

Delaktighet och inflytande

Den éldres fokus fortsétter att vara ett viktigt perspektiv genom dialogen med ndmndens
pensiondrsrad och representanter fran civilsamhéllet samt genom att involvera dldre i olika
forum for delaktighet. Synpunkter fran fokusgrupper som forvaltningen har tagit del av bland

annat i samband med seniorveckan kommer att tas tillvara i planering av nya aktiviteter under
2023.

For att 6ka dldres delaktighet 1 sin vardag arbetar forvaltningen med att kontinuerligt anpassa
insatser pa individniva genom ramtid inom hemtjansten samt genom att systematiskt utveckla
dokumentationen sa att den blir mer sammanhéllen. Utvecklingsarbetet sker i samverkan
mellan bestillare och utforare, med stdd av processledare i dokumentation.
Utredningsmetodiken inom ndmndens bestédllarenhet f6r dldreomsorg kommer att utvecklas
vidare till att i &nnu hogre grad integrera det salutogena perspektivet i handlaggningen.

Néamndens hemtjénst i egen regi fortsitter under 2023 arbetet med fast omsorgskontakt 1 syfte
att stirka kontaktmannaskapet samt fortsétta hoja graden av kontinuitet i utférandet av
hemtjanstinsatser. For att uppna dnnu hogre kontinuitet arbetar forvaltningen med
identifierade framgangsfaktorer som bidragit till de senaste arens kningar.
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Néamndens bestéllarenhet for dldreomsorg fortsitter arbetet med multiprofessionellt arbetssétt
kring demens i samverkan med regionen och som ett led i stjarnmérkningen.
Stjarninstruktorerna arbetar med implementering av metoder och arbetssétt for att tillforsdkra
ett fortsatt verksamhetsnédra larande

Kompetens- och verksamhetsutveckling

Néamndens hemtjénst 1 egen regi fortsétter arbetet med Svenskt demenscentrums
kompetensutvecklingsmodeller stjarnmarkning och nollvision. Bestéllaromradet samt
demensenheten pa Rio vard- och omsorgsboende ir stjirnmérkta och forebyggandeenheten
har paborjat arbete for att uppna stjarnmarkning under aret.

En enhet pa Rio vard- och omsorgsboende 4r sedan tidigare hbtq-diplomerad och arbetar for
att diplomera ytterligare en enhet. Fortsatt arbete med sprakstod ar prioriterat.

Rio vard - och omsorgsboende ska pdborja arbete enligt OPEN-konceptet, vilket innebér att
man genom att kombinera en enkel daglig aktivitet med ett proteinrikt kosttillagg forbéttrar
muskelfunktion, rorlighet och ADL- formégor, aktiviteter 1 det dagliga livet, hos dldre. OPEN
star for Older Persons Exercise and Nutrition study och &r ett evidensbaserat arbetssitt som
utvecklats inom dldreomsorgen i samverkan med akademin.

Allt fler dldre som flyttar in pa vard- och omsorgsboende har behov av vird- och
omsorgsinsatser som kriaver avancerade kliniska fardigheter. Nimnden ska darfor fortsétta
samverka med Enskede-Arsta-Vantors kliniska triningscentrum, KTC Sthlms stad, for att ge
medarbetare mdjlighet att utveckla, trana och fordjupa sina kliniska fardigheter med stod av
vérdldrare och instruktorer. Vidare planerar forvaltningen att under 2023 6ppna ett kliniskt
traningscentrum — Metodikum inom Véaderkvarnens vérd- och omsorgsboende 1 syfte att
utveckla en vardpedagogisk miljo som skapar forutséttningar for gemensamt lirande och
praktisk behovsanpassad traning for medarbetare.

Vilfardsteknik, digitalisering och innovation &r prioriterade omraden inom éldreomsorgens
verksamheter. Arbetet beskrivs under mal 3.1 samt under systematiskt kvalitetsarbete.

Samverkan och partnerskap

Hilso- och sjukvéirden inom ndmndens verksamheter ska vara samordnad, tillgdnglig och
patientsdker. Lirdomarna frdn covid-19 pandemin tillvaratas i nimndens verksamheter och
intensifieras genom implementering av de nya foreskrifter och allménna rdd om
smittforebyggande atgirder (2022:44). Bland annat fortsitter arbetet med att stirka
grundbemanningen inom ndmndens vérd- och omsorgsboenden och utveckla hélso- och
sjukvardsdokumentationen. Utvecklingsarbetet kring hygienombudsrollen fortgdr under 2023
1 samverkan med medicinskt ansvarig sjukskoterska. Under hosten 2022 har forvaltningen
inlett ett samarbete med en ny ldkarorganisation for att 6ka kontinuiteten och narvaron av
lakarkompetens i nimndens vard- och omsorgsboenden. Samarbetet med lédkarorganisationen
ska bygga pa langsiktighet, informationséverforing och pé den dldres fokus.

Samverkan internt och externt dr grundldggande for ett sammanhallet perspektiv kring den
enskildes behov av vard och omsorg. Pa Rio vard- och omsorgsboende fortsétter utvecklingen
av teambaserat arbetssitt. Némnden kommer att prioritera samverkan och
informationsdverlamning mellan stadsdelsforvaltningen och Region Stockholm for att stirka
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savél den enskildes upplevelse av trygghet och kontinuitet som patientsékerheten. Samverkan
ska vidareutvecklas utifran genomford kartliggning och med den dldres individuella behov 1
fokus. For att kunna samverka pé ett sidkert sétt digitalt, som ett komplement till fysiska
moten, ska sékra digitala videomdten implementeras

Samverkan med regionen i syfte att hitta gemensamma arbetssitt for en omstéllning till god
och nira vard med utgangspunkt i den dldres behov fortgar. Ett viktigt led i1 forvaltningens
arbete dr att fortsatta stirka samverkan mellan ndmndens verksamheter och den regionala
primirvarden genom géllande samverkansdverenskommelse.

En viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet dr att ta del av forskningsresultat och
samverka med akademi, niringsliv och andra aktorer. Férvaltningen har en ldngvarig och vl
etablerad samverkan gillande verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och arbetsplatsforlagt
larande (APL) med universitet/hdgskolor och larosdten. Namndens adjungerade kliniska
adjunkt (AKA) ér en viktig del i den fortsatta samverkan med universitet/hogskola och
larosdtena. Rio véard- och omsorgsboende ér sedan tidigare en akademisk nod och
forvaltningen har under 2022 skapat strukturer, arbetssitt och processer for att utse
Viderkvarnens véard- och omsorgsboende till en akademisk nod. Beslut fran
Aldreférvaltningen viintas bli meddelat under 2023. En akademisk nod innebir, forutom
student- och elevmottagande, ett dtagande om att arbeta strukturerat och organiserat med
utbildning, utveckling och forskning. Mélet dr att hoja kvaliteten pd boendet och skapa en
milj6 for kunskapsutveckling.

Néamndens hélsoframjande enheter har samarbete med nérliggande forskolor i syfte att skapa
meningsfulla ssmmanhang dér dldre och yngre kan motas dver generationsgranser. Under
2023 kommer dessa samarbeten att vidareutvecklas. Aven ungdomsbesdken i nimndens
verksamheter inom dldreomsorgen fortgar under 2023 som ett led 1 att skapa bryggor mellan
generationer, ge unga en utvecklande start i arbetslivet samt att minska den ofrivilliga
ensamheten bland dldre.

Bostader och stadsmiljo

I kommunfullméktiges budget 2023 ska stadsdelsnimnderna virna servicehusen som
boendeform sé linge efterfrigan och behovet for boendeformen finns. Det ska vara mdjligt att
anpassa nuvarande servicehusbestand om efterfragan och behovet fordandras. Forvaltningen
har tidigare ar, senast 2022, utrett nuvarande servicehusbestand i egen regi. Resultatet av
utredningen visar att beldggningsgraden i nimndens servicehus successivt har minskat samt
att efterfrigan pa insatstypen i staden ocksa minskar, dven efter pandemin. Darmed fortsatter
forvaltningen att samverka med dldreforvaltningen kring behovet och efterfragan av olika
boendeformer utifran den &dldres fokus samt foljer utvecklingen i staden i samband med
boendeplaneringen.

Ytterligare en viktig del i forvaltningens arbete for ett dldrevénligt stadsdelsomrade ar att
fortsdtta anpassa stadsmiljon till de dldres behov och 6nskemal. Stadsdelsomradets offentliga
rum och parker dr betydelsefulla for de édldres rekreation, livskvalitet och mojligheter att bryta
social isolering. Forvaltningen samverkar darfor med andra forvaltningar och fastighetsigare 1
staden for att utveckla platser i stadsmiljon som kan goras mer tillgéngliga och 6ppna for
dldre. Utemiljon 1 anslutning till nemndens verksamheter utvecklas i samverkan med
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hyresvéardar 1 syfte att skapa miljoer for social stimulans, 6kad social samvaro och dkad
aktivitetsniva.

Arbetet med hemldshet och boendeplanering beskrivs under verksamhetsomradesmal 3.3 "I
Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med".

Kommunikation och information

En del av ett dldrevinligt stadsdelsomride &r att stirka mélgruppsdialogen. Forvaltningen
deltar i det stadsovergripande arbetet med att utveckla kommunikationskanalerna med dldre
och fortsatter utveckla arbetet och dialogen via nimndens 6ppna métesplatser och
aktivitetscenter for seniorer. Under 2023 kommer ndmndens verksamheter att implementera
senior.stockholm som sokverktyg for att nd ut till fler dldre inom stadsdelsomridet. Aktuell
information om nimndens verksamheter tillgédngliggors genom hemsidan, men dven skriftligt
1 verksamheterna och i digitala skiarmar.

Néamndens 6ppna verksamheter fortsétter genom sitt uppsdkande arbete att fanga upp dldre
som dr ofrivilligt ensamma I syfte att nd s4 manga dldre som mojligt ska den 6ppna
motesplatsen fortsatta med att tillgdngliggora aktuella aktivitetsprogram i stadens digitala
kalendarium. Det paborjade arbetet med en digital medlemsgrupp fortgér och utvecklats i
syfte att nd ut med aktuellt aktivitetsprogram. Arbetet med trivselraden fortgér ndstkommande
ar med fokus pé att ta del av dnskemal och synpunkter fran de dldre samt utveckla
medborgardialogen med de olika seniorboendena i stadsdelsomradet.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Néamndens planering for 2023 bidrar till genomforandet av de globala mélen 1 Agenda 2030.
Arbetet med mat, méltider och nutrition for att sdkerstdlla naringsbehov och trivsel dr kopplat
till mél 2, ingen hunger samt mal 3, god hilsa och vilbefinnande. Ndmndens verksamheter
inom dldreomsorgen ska erbjuda fysiska, sociala och kulturella aktiviteter for att bidra till att
aldre far leva ett sjdlvstiandigt liv, bryta social isolering och forebygga psykisk ohilsa, vilket
dven bidrar till att nd mal 3.

For att bidra till mal 10, minskad ojamlikhet, méter bestédllarenheten foljsamheten till ledorden
for att uppna en rattssdker myndighetsutdvning med fokus pé klienten. Forvaltningen ska dven
upprétthalla den samverkan med representanter for de nationella minoriteter som etablerats
for att s& langt som mojligt ge édldre likartade forutséttningar att delta i samhallet.

Mal 5, jamstalldhet, framjas genom att, ddr det 4r mojligt, redovisa och analysera resultat av
brukarundersokningar och kvalitetsuppfoljningar kdnsuppdelat for att identifiera omotiverade
skillnader och vid behov ta fram dtgédrder. Forvaltningen arbetar vidare med att utveckla
aktiviteterna pd Oppna verksamheter och motesplatser i syfte att na ut till fler mén.
Forvaltningens bestéllarenhet fortsétter sitt arbete med jamstélldhetsanalyser av utredningar
och bistandsbeslut i1 syfte att identifiera omotiverade skillnader i1 bistdndsbeddmningen och
atgirda dessa.

For att bidra till mal 10, Minskad ojédmlikhet, arbetar Rio vard- och omsorgsboende med hbtq-
diplomering. En enhet pd boendet diplomerades 2021 och pa ytterligare en enhet pabdrjades
arbetet under 2022. Varje minad genomfors aktiviteten Kom och umgés pé finska pa
Riotriffen.
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- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utférs i hemtjansten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 79 % 79 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel seniorer som ar néjda med tillgangen till information om 35% Tas framav ~ Ar
g' Stockholm Stad och dess verksamheter namnd
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att ansoka 65 % 65 % Ar
g‘ om hjalpinsatser
U Andel aldre som anger att de kanner till stadsdelens aktivitetscenter 30 % Tasframav  Ar
g‘ och motesplatser namnd
U Andel aldre som pa det hela taget ar néjda med méjligheten att ta 65 % Tas framav  Ar
g‘ del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd
U Andelen nojda omsorgstagare i dagverksamhet 100 % 93 % Ar
U Andelen nojda omsorgstagare i hemtjanst 88 % 86 % Ar
U Andelen noéjda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 84 % 82 % Ar
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer

Namndmal: 1.4.1 Ett aldrevanligt stadsdelsomrade dar aldre ar trygga och far ett
individuellt anpassat stdd, vard och omsorg

Beskrivning

Malgrupp: personer over 65 ar.

Niamndens verksamheter bedriver ett forebyggande, uppsdkande och hilsofrdmjande arbete
for att motverka ofrivillig ensamhet och stirka den #ldres sjilvstindighet Aldre i behov av
stod, vard och omsorg far insatser av god kvalitet och kan paverka insatsernas innehall.
Forvaltningen utreder &ven om det finns mojligheter att etablera nya aktivitetscenter 1 syfte att
oka tillgingligheten och skapa flera platser for social samvaro. Forvaltningen arbetar utifran
utvecklingsomradena som identifieras i stadens gemensamma handlingsplan for en
dldrevénlig stad.

Forvaltningen arbetar systematiskt for att framja personalkontinuiteten hos éldre som har stod
frdn ndmndens verksamheter. Medarbetare ska ha relevant kunskap och sprdkkompetens for
att mota den éldres individuella behov.

Verksamheter med hélso- och sjukvérdsansvar bedriver en tillgénglig och samordnad hélso-
och sjukvard. Aldre i behov av stdd frén flera huvudmaén ges ett samordnat stod. Ett fortsatt
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prioriterat omréade dr att erbjuda riktat stdd till personer med psykisk ohélsa, demens eller
kognitiv svikt. Arbetet med att utveckla mat och maltider fortgér inom nimndens
verksamheter dir det sociala innehallet och individens delaktighet i méltiderna stirks. Aldre i
risk for undernéring erbjuds samordnat stod.

Den sammanhéllna digitaliseringsutvecklingen ska leda till digitala arbetssitt som ar
anviandarvérda och utga fran den édldres behov och dnskemal. Innovativa arbetssitt,
digitalisering och vélfardsteknik anviands och utvecklas tillsammans med den dldre for att
effektivisera och forbéttra omsorgen, 6ka tryggheten och valfriheten samt minska den
ofrivilliga ensamheten.

Forvantat resultat

Aldre kiinner till aktivitetscenter och métesplatser inom stadsdelsomradet och ges mdjlighet
att delta 1 sociala aktiviteter i syfte att bland annat forebygga ofrivillig ensamhet, bryta social
isolering och frimja en god hiilsa. Aldre erbjuds individuellt anpassade insatser och aktiviteter
som utgdr fran ett hdlsofrimjande och salutogent perspektiv for att kunna leva ett sjdlvstindigt
liv.

Aldre kiinner till vart de ska viinda sig for att ansdka om hjilpinsatser och
handldggningsprocessen ér réttssiker, likstilld, jimstédlld samt med den dldres behov i fokus.
Aldre i behov av insatser #r ndjda och kan paverka innehillet i hur hjilpen ska utforas. Aldre
fir en samordnad hilso- och sjukvard och far en patientsidker hantering av sina lakemedel och
sjukvardsinsatser. Antalet timmar for nattfasta minskar i nimndens vard- och
omsorgsboenden. Personalkontinuiteten dr hog och dldre upplever att det 4r samma personer
som utfor hjélpen.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel aldre som upplever att det oftast eller alltid &r ungefar samma 76 Ar
personer som utfor hjalpen inom hemtjanst
Andel aldre som ar néjda med aktiviteterna som erbjuds pa vard- 85 Ar
och omsorgsboende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Némnden bidrar till kommunfullméktiges mél genom att invénarna i stadsdelsomridet kan ta
del av ett varierat och tillgingligt utbud av kultur och skapande aktiviteter. Offentliga platser,
parker och gronomriden ér tillgidngliga aret om och uppmuntrar till aktiviteter, dterhdmtning,
kultur och spontan motion ur ett jamstillt och jamlikt perspektiv.

Pa Sergels torg

P& Sergels torg ar ett platssamverkansprojekt mellan Stockholms stad, lokala fastighetsidgare,
néringsliv och civilsamhélle. Inom ramarna for samverkansprojektet skapas kreativa miljoer
som bidrar till ett attraktivt Stockholm samt ett inkluderande och tolerant samhélle.

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
0850809014



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 40 (94)

Tillsammans skapas ett offentligt vardagsrum med konst och kultur bestdende av en bred
variation av uttryck skapat av olika konstnérer och kreatorer. Platsen blir en 6ppen konst- och
kulturscen, dir medborgare mots och delar gemensamma kulturupplevelser i det offentliga
rummet.

Det sociala perspektivet i utveckling av stadsmiljoer bedoms som viktigt dd stader utgor
livsmiljéer for manga méanniskor. Pa en plats som Sergels torg, dir tusentals ménniskor
passerar dagligen, blir det sociala perspektivet extra viktigt. Konst som formas genom
deltagande, workshops och medskapande efterstravas. Genom att tillfora tillféllig konst, av
ménga for manga, erbjuds upplevelser som kan skapa forstielse, dialog och eftertanke.
Samskapande aktiviteter som binder thop Levande Stockholms sommartorg i ytterstaden med
Sergels torg 1 innerstaden ska efterstrivas i syfte att tillgdngliggdra city for boende 1
ytterstaden och bidra till en mer sammanldnkad stad.

Genom att utveckla och 6ka kommunikationsinsatserna om allt som erbjuds kostnadsfritt pa
Sergels torg, okar mdjligheten for fler att uppleva och ta del av gratis konst, kultur och
aktiviteter. Konst och gestaltning &mnad for lek och aktivering av barn och unga kommer
introduceras under sommarlovet och organiseras med hjilp av Sergels torg-vardar och
sommarungdomar. Genom att studera effekterna av den tillfélliga konsten och gestaltningen
pa Sergels torg ur perspektivet dppen drogscensproblematik och riskmilj6 f6r barn och unga
ges forutséttningar for en battre forstaelse for hur offentliga rum med denna problematik kan
utvecklas.

Genom att forvaltningen producerar, bestdller, arrangerar samt skapar béttre forutsiattningar
for andra aktorer att producera och skapa, bidrar forvaltningen till 6kad social hdllbarhet och
sysselséttning. Sergels torg blir en mer stimulerande miljo for ménniskor att vistas i och kidnna
stolthet Over genom att konst tillfors 1 den offentliga miljon.

Foreningsbidrag

Genom att mojliggora for foreningar att ansdka om foreningsbidrag skapar forvaltningen
forutséttningar for utdvande av kultur-, idrotts- och foreningsverksamhet. Det finns mojlighet
att ansoka om foreningsbidrag tvd ginger per ar. Under aret ska informationskampanjer bidra
till att fler foreningar ansoker om foreningsbidrag.

Parker och gronomraden ar platser for aktivitet och aterhamtning samt bidrar till en rik
kulturhistoria

Forvaltningen utvecklar parker med hoga upplevelsevirden och plats for alla. Det ska finnas
plats for sévil lek, spontanidrott som for avkoppling. Parker och gronomradens karaktédrsdrag
och gréna kulturvirden ska forvaltas. Atgirder som vidtas ska syfta till att vdirna och utveckla
de kvaliteter och virdefulla natur- och kulturmiljéer som finns inom stadsdelsomrédet.

Parker och gronomraden ska bidra till ett rikt och hidlsosamt stadsliv och méta den vdxande
befolkningens behov. For att parker och gronomraden ska vara attraktiva och tillgéngliga for
alla invanare ska de rymma en mangfald av upplevelser och sociala virden. De ska erbjuda
bade rofyllda och lugna platser, utmanande lek, skon blomsterprakt, festplatser, grona strak
for motion och promenader med mera. Parkerna utvecklas utifran ett jimstalldhetsperspektiv
och med sdrskild hdnsyn till behoven hos barn, dldre och personer med
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funktionsnedsdttningar. Synpunkter som kommer in fran allménheten, medborgarforslag och
medborgardialoger ar fortsatt viktiga verktyg for att fa kunskap om invanarnas behov och for
att 6ka mdjlighet till delaktighet.

I stadsdelsomradets parker och gronomraden maste flera olika aktiviteter och intressen samsas
om utrymmet och forvaltningen ser att behovet av en helhetssyn pa funktionerna i
innerstadens parker Okar 1 takt med att staden byggs tdtare. Alla funktioner kan inte finnas
inom parkerna inom ett stadsdelsomrade, men ett stort utbud kan finnas i innerstaden i sin
helhet. Forvaltningen verkar darmed for en stirkt omradesplanering dér alla tillgéngliga ytor,
savdl park som gata, fastighetsmark, idrottsmark och exploateringsmark nyttjas pa bista sétt,
for att kunna 13 till ytor dér olika aktiviteter kan inrymmas. Nér nya parker anldggs i
exploateringsomraden arbetar forvaltningen for att invanarnas behov ska tillgodoses.

I syfte att starka mojligheten till lek i parkerna inom stadsdelsomradet kommer flera
upprustningsprojekt av lekplatser paga under aret. Vasaparkens parkleks utemiljo ar vilbesokt
med hogt slitage och har behov av att rustas upp. Utifrédn framtaget program kommer
bygghandlingar for upprustningen tas fram under aret, byggstart planeras till slutet av aret. Ett
av mélen med upprustningen ar att géra lekplatsen mer tillganglig for barn med
funktionsnedsdttning. Upprustningen av utemiljon kring Tessinparkens parklek kommer
fortsdtta och upprustningen av lekplatsen i Ruddammsparken och byggnation av en ny
naturlek i Nobelparken kommer fardigstillas i borjan pé aret. P4 grund av det rddande
varldslaget som medfort hojda materialpriser och forsenade leveranser av ravaror och material
forsenades byggstarterna for upprustning av Tessinparkens parklek och Ruddammsparkens
lekplats med ndrmare tva manader. For att Tessinparkens upprustning ska kunna fortgé som
planerat och Ruddammsparken slutféras kommer nidmnden i verksamhetsberittelsen for 2022
begira ombudgetering av centralt fordelade investeringsmedel for bada projekten.
Vasaparkens utegym kommer ocksa ses dver i syfte att omdisponera redskap for 6kad
sdkerhet. Hundrastgérden i parken dr vdlbesokt men dr i behov av forbéttrat markmaterial och
anpassningar i terringen. Atgirder for att forbittra tillgéingligheten och héllbarheten kommer
déarfor genomforas. Under dret startar &ven programarbete for upprustningen av parkerna
Solvidndan och Lilla Solvéndan i Vasastaden som bland annat rymmer en lekplats och en
hundrastgard. Programarbetet for upprustningen av Kaknés lekplats pad Djurgérden fortsétter,
och 1 samband med detta kommer en dialog genomf6ras med besdkare pa lekplatsen. En
upprustning av Hubertusplans innegérd 1 Hjorthagen, som bland annat innehéller en lekplats,
kommer ocksé genomforas. Utifran ett medborgarforslag kommer dven en ny lekplats vid
Troppstigen pa Géirdeshdjden utredas under aret.

Under aret kommer den nyligen upprustade Blekholmsterassen vid Klara sjo invigas. Ett
konstverk som tagits fram for parken &r planerat att sta pa plats till invigningen. Syftet med
fornyelsen av parken har bland annat varit att gora den mer attraktiv och skapa nya
malpunkter med bland annat ett nytt utegym och en ny boulebana.

Under aret kommer dven underhallsatgédrder pa asfalts- samt grasytor i anslutning till
plaskdammen 1 Gustav Adolfsparken genomforas. For att bidra till forbéttrad tillgédnglighet
kommer markbeldggning och passager till utegym och parklekar i parkerna ses 6ver. Under
aret kommer forvaltningen dven utreda hur medborgardialog kan ge underlag for en
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upprustning av Tessinparkens entré och hur medborgarbudget kan anvindas for detta
andamal. Forvaltningen kommer dven utreda om frisbeegoltbanan vid Kaknés kan utvidgas,
utan att inkrdkta pa andra intressen sdsom viktiga ekologiska virden.

Forvaltningen verkar dven for att ytor som star tomma i véntan pa exploatering aktiveras,
exempelvis genom tillféllig stadsodling eller for andra aktiviteter. Tydlig gransdragning kring
ansvar for skétseln mellan exploateringskontoret, trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen ér
betydelsefullt for att obebyggda ytor i vintan pd exploatering ska tas omhand och upplevas
som trygga. Da gronyta tas i ansprék i1 exploateringsomradena arbetar forvaltningen dven for
att kompensation av ianspraktagen mark ska genomforas.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Platssamverkansprojektet P4 Sergels torg, bidrar till en kreativ miljé med konst och kultur i
offentlig miljo som é&r tillgidnglig for alla. Projektet bidrar till att 1ata konsten och kulturen
finnas i en gemensam miljo dér invanare och besokare passerar och vistas for att bidra till att
fler far mojlighet att ta del av ett varierande kulturutbud. I satsningen engageras och
representeras den mangfald av manniskor som vistas pa och passerar torget. Det dr en
gemensam plats dit alla &r inbjudna att uttrycka sin glidje, sorg och asikt. Som stadens storsta
kollektivtrafikknutpunkt &r platsen lattillganglig for alla att besoka och ta sig till pa ett
miljovénligt sdtt. Samverkansprojektet P4 Sergels torg bidrar till mal 5, jamstélldhet; mél 10,
minskad ojamlikhet; mal 11, hallbara stdder och samhéllen, och mal 16, fredliga och
inkluderande samhéllen. Delmal 11.3, inkluderande och hallbar urbanisering, ar sirskilt
relevant for arbetet med Sergels torg. Delmalet syftar till att verka for en inkluderande och
hallbar urbanisering och 1 politik for gestaltad livsmiljé understryks vikten av att ge alla
ménniskor mojlighet att pdverka sin livsmiljo.

Néamnden stddjer lokala féreningar och organisationer som bidrar till utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter for barn, personer dver 65 ar och personer med funktionsnedséttning.
Samverkan sker med civilsamhillet i syfte att erbjuda sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter
till nyanlénda.

Nar parker och grénomraden planeras och utvecklas sker det utifrén ett
jamstélldhetsperspektiv och med sirskild hinsyn till behoven hos barn, dldre och personer
med funktionsnedsattningar. Bland annat efterfrdgas barnkonsekvensanalyser och analyser for
socialt virdeskapande. Ur ett barn- och jadmstélldhetsperspektiv, utifran stadens handlingsplan
mot en dldrevénlig stad och utifran stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning &r det viktigt med god tillgang till park-, lek- och
idrottsmiljoer, inte minst i stadens utvecklingsomraden. Forvaltningens arbete bidrar till att
uppnd malen i Agenda 2030.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 75 % 75 % Ar
U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g‘ idrottsaktiviteter
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- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 77 % 77% Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbattra
och férenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta féreningsklimat
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31

idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga méjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mdgjlighet till bastubad

Namndmal: 1.5.1 Offentliga platser ar rum for aktiviteter, aterhamtning och kultur

Beskrivning

I stadsdelsomradet finns 6ppna motesplatser for social stimulans och gemenskap. Samverkan
sker med det lokala kulturlivet som erbjuder olika evenemang.

Genom att utveckla parker och gronomraden ges invanare och besdkare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation genom ett jamstillt, jimlikt och tillgédngligt nyttjande &ret om,
samt bidrar till att virna de vérdefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomrédet.
Genom att arrangera och erbjuda gratis och inkluderande kulturaktiviteter som kan upplevas
bade genom att passivt betrakta och genom att aktivt delta, bidrar forvaltningen till
forutséttningar for 6kad innovation och okar forutsittningarna for héllbara stader.

P& Sergels torg ar ett platssamverkansprojekt mellan Stockholms stad, lokala fastighetsidgare,
niringsliv och civilsamhélle. Tillsammans skapas ett offentligt vardagsrum med konst och
kultur bestdende av en bred variation av uttryck, skapat av olika konstnirer och kreatorer.
Platsen blir en 6ppen konst- och kulturscen, didr medborgare mots och delar gemensamma
kulturupplevelser i det offentliga rummet.

Néamnden stodjer lokala foreningar och organisationer som bidrar till utbudet av kultur- och
fritidsaktiviteter for barn, personer 6ver 65 ar och personer med funktionsnedsittning, bland
annat genom mojlighet for foreningar att ans6ka om projektbidrag. Samverkan sker med
civilsamhillet i syfte att erbjuda sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter till nyanlidnda.

Forvantat resultat

Invanare 1 alla aldrar kan ta del av ett varierande kulturutbud i det offentliga rummet.

Med offentliga platser avses torg, parker och gronomraden som ndmnden har radighet dver.
Samverkan med 6vriga forvaltningar och fackforvaltning kring omrdden som nimnden inte
rader Over.

I parker- och gronomréden ska invanarnas behov av fritidsaktiviteter och rekreation
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tillgodoses. Parkerna &r mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anldggningar som mgjliggor ett jamstillt och jamlikt nyttjande. Parkernas karaktirsdrag och
grona kulturvirden forvaltas. Atgirder som vidtas syftar till att viirna och utveckla de
kvaliteter och viardefulla natur- och kulturmiljoer som finns i stadsdelsomradet.
Civilsamhéllets arbete stirks genom ett gott samarbete med forvaltningen.

: o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel som upplever att kulturupplevelser och kulturutbudet pa 45 Ar
Sergels torg ar bra.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att parker och gronomraden ar
anpassade till nya klimatforutséttningar och bidrar till en mangfald av ekosystemtjdnster samt
biologisk méangfald. Nimndens verksamheter arbetar med klimatsmarta och hallbara
16sningar. Arbetet gors i enlighet med stadsdelsforvaltningens miljo- och
klimathandlingsplan, med utgangspunkt i stadens miljoprogram 2020-2023 samt
klimathandlingsplan 2020-2023.

Namndens verksamheter har en daglig klimatpaverkan genom transporter, energiférbrukning,
resursforbrukning, avfallshantering samt inkép och upphandling. Utmirkelsen ”Arets miljo-
och klimatsmarta enhet” kommer under aret tilldelas en enhet som bidragit pé ett innovativt
satt till miljomalen. Det goda exemplet planeras spridas till nimndens 6vriga verksamheter for
att bidra till en uppvixling i miljo- och klimatarbetet.

Klimatinvesteringsmedel soks for energibesparande dtgarder och medel soks for att stirka den
biologiska méngfalden, bland annat for nyplanering av trad. Medel soks dven for att ta fram
en skyfallsplan for Vasaparken.

Matsvinnet 1 nimndens verksamheter ska minska, genom utbildning och
kommunikationsinsatser samt genom att genomfora testmétningar i ndmndens forskolor samt
pa ndmndens vérd- och omsorgsboenden 1 egen regi. Ett av nimndens vérd- och
omsorgsboende i egen regi, Viderkvarnen, deltar i ett pilotprojekt, klimatssmart vard och
omsorgsboende, som leds av miljoforvaltningen. Projektet ska leda till ett minskat matsvinn,
effektiv anvindning av forbrukningsprodukter i plast samt minskad anvéndning av hilso- och
miljoskadliga kemikalier. Utifran sina respektive forutséttningar bidrar nimndens
verksamheter till att 6ka den biologiska mangfalden genom att exempelvis bygga
insektshotell, fagel- eller fladdermusholkar, odling, plantering av buskar och véxter som
uppskattas av fjdrilar, bin och humlor. Under aret kommer befintliga stadsodlingar
kompletteras med odlingslador med véxter som gynnar pollinatorer for att bidra till 6kad
biologisk mangfald.

Med en klimatutveckling som ger hdgre temperaturer och ett fordndrat nederbérdsmonster far
stadens ndrnatur, dess parker och gatornas gronska en allt viktigare roll for att ménniskor
overhuvudtaget ska kunna leva och ma bra i staden. Stadens parker och natur fungerar som en

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
0850809014



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 45 (94)

livsviktig infrastruktur som bland annat fordréjer dagvatten, ddémpar buller och reglerar
temperaturen. Investeringar i system for dagvattenhantering 1 parkerna ska utvecklas for att
hantera en 6kad nederbdrd och en 6kad andel kraftiga skyfall. Ndmnden kommer under éret ta
fram en ny parkplan for stadsdelsomradets parker och gronomraden. I den nya parkplanen
kommer atgérder for att hantera effekterna av ett forandrat klimat ges ett storre fokus dn
tidigare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att parker och gronomraden ér
anpassade till nya klimatforutsattningar och bidrar till en mingfald av ekosystemtjanster samt
biologisk mangfald. Némndens verksamheter arbetar med klimatsmarta och hallbara
16sningar.

Klimatsmarta verksamheter

Néamndens verksamheter har en daglig klimatpéverkan genom transporter, energiforbrukning,
resursforbrukning, avfallshantering samt ink6p och upphandling. Forvaltningen har mgjlighet
att bidra till en béttre miljo for stockholmarna och kommande generationer genom ett
klimatsmart arbetssétt. Forvaltningen har aven mojlighet att bidra till en béttre miljé genom
att integrera ett klimatperspektiv vid stéllningstaganden och beslutsfattande. Arbetet gors i
enlighet med stadsdelsforvaltningens miljo- och klimathandlingsplan, med utgangspunkt i
stadens miljoprogram 2020-2023 samt klimathandlingsplan 2020-2023.

Inventering och genomforande av energieffektiviserande atgirder intensifieras 1 nimndens
verksamheter. En kartldggning over sérskilt energikrdvande verksamheter ska genomforas
med efterfoljande lokala atgérder for att minska energianvandningen och effekttopparna.
Klimatinvesteringsmedel soks for att byta ut gammal belysning till energisnélare alternativ pa
fem forskolor, samt delar av ett av ndmndens vard- och omsorgsboende 1 egen regi, Rio vérd-
och omsorgsboende. Medarbetares arbetssitt kan dven bidra till minskad energianvindning
genom att gora klimatsmarta val. Bland annat erbjuds personal i storkok ga en webbutbildning
om klimatsmart matlagning och kontorspersonal erbjuds genomfora en webbutbildning om
hallbara kontor. Forvaltningen fortsitter arbeta med att varje verksamhet har en uppdaterad
och implementerad energibesparingsrutin.

Arbetet fortsédtter med att minska klimatpdverkan fran mat i ndmndens verksamheter i1 enlighet
med stadens matstrategi. I detta arbete ar forskolornas koksnétverk ett betydelsefullt forum for
information, utbildningsinsatser och spridande av goda exempel géillande inkop av
klimatsmarta rdvaror. Forvaltningen fortsétter 4ven arbetet med att minska matsvinnet, dels
genom kommunikationsinsatser och dels genom att genomfora testmétningar av matsvinn i
forvaltningens forskolor samt pa ett av forvaltningens vird- och omsorgsboende i egen regi,
Viderkvarnen.

Forvaltningen arbetar med att minimera uppkomsten av avfall och att ta tillvara pé avfallet
som 4nda uppst