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§5
Verksamhetsplan for Norra innerstadens
stadsdelsnamnd ar 2024

NI 2023/1137

Beslut

1. Norra innerstadens stadsdelsndmnd godkénner
verksamhetsplan 2024 inklusive budget och tillhorande
bilagor och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Stadsdelsndmnden godkidnner omslutningsfordndringar om
353,3 mnkr.

3. Stadsdelsndmnden begér budgetjustering avseende
klimatinvesteringsmedel elcyklar om 0,2 mnkr.

4. Stadsdelsndmnden begér budgetjustering avseende
klimatinvesteringsmedel trddplantering om 1,0 mnkr.

5. Stadsdelsndmnden begdr budgetjustering avseende
investeringsmedel biologisk méngfald dngsytor om 0,4
mnkr.

6. Stadsdelsndmnden begir budgetjustering avseende
investeringsmedel biologisk mangfald trddplantering om 1,0
mnkr

7. Stadsdelsndmnden begér budgetjustering avseende
investeringsmedel maskiner & inventarier om 3,0 mnkr.

8. Stadsdelsndmnden godkénner resultatenheter enligt forslag i
verksamhetsplanen.

9. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Néamndens verksamhetsplan med mal konkretiserar
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet och beskriver
vilket resultat som ska uppnés, det forvintade resultatet, for
ndmndens malgrupper. Namnden faststéller 1 vissa fall egna
indikatorer for att mata hur ndmnden uppfyller sina mal som ett
komplement till kommunfullméktiges indikatorer. Aktiviteter tas
fram for att bidra till maluppfyllelsen. Underlag till maluppfyllelsen
ar ndimndens egna indikatorer, kommunfullmiktiges indikatorer,
brukarundersokningar, 6vriga uppfoljningar och analyser samt
resultatet av de aktiviteter som genomforts.

Yrkanden
Petra Gardos Ek m.fl. (M) yrkar:

1. att delvis godkénna forvaltningens forslag
2. att ddrutdver anfora:
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For ett tryggt, rent, sdkert, levande och hdllbart Norra
innerstaden

Verksamhetsplanen for Norra innerstadens stadsdelsndmnd
har sin utgadngspunkt i Moderaternas, Liberalernas,
Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma vision
for Stockholms framtid: En modern, frihetlig, trygg, hallbar,
tillatande, ren och framtidsinriktad stad, med en mangfald av
ménniskor, foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor
och sérart, och framfor allt tror vi passionerat pa
stockholmarnas potential och mdjligheter att var och en och
tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga sina
drommar.

Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga, vuxna
och édldre, inflyttade och de som bott har hela sitt liv,
anstéllda, pensiondrer och foretagare. Har ska det vara lika
enkelt att vara singel som att bilda familj och éldras med
vérdighet. Stockholm ska fortsitta utvecklas i takt med vad
stockholmarna 6nskar, behover och drommer om. Service av
hog kvalitet och tillgidnglighet till medborgarna i véra
stadsdelar dr utgangspunkten i stadens verksamheter.
Malsittningen dr att Norra innerstaden ska vara en stadsdel
som det dr litt att leva 1, med hog kvalitet 1 tillgdngliga
forskolor, en trygg och virdig dldreomsorg av hog kvalitet
samt stadsmiljoer som &r trygga, rena, sikra, trevliga och
vélskotta 1 hela stadsdelen.

Verksamheten bor drivas utifrén foljande fem inriktningsmal:

¢ En modern och 6ppen storstad med goda mojligheter
och stor valfrihet for alla medborgare

e En storstad med god tillgang till parker och grona ytor
som dr trygga, sdkra och rena

e En hallbart vixande och dynamisk storstad med en
tydlig arbetslinje och hog tillvaxt

e En trygg och séker stad som utvecklar och forstarker
en virdig dldreomsorg

¢ En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
dagens och framtidens foretagande

EN TRYGG, LEVANDE OCH HALLBAR STAD
Norrmalm och Ostermalm ir delar av Norra innerstaden som
rymmer mycket av det som ger Stockholm sin unika karaktér
— fran gronomréden, vatten och rekreation till ett levande
kultur-, idrotts- och niringsliv. P4 Ostermalm bor cirka

80 000 invanare och pad Norrmalm ungefér 73 000 invanare
och bédgge delarna av Norra innerstaden vixer. Vi vill ta
tillvara och bidra till utvecklingen av allt det som gor vara
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stadsdelar attraktiva — och agera snabbt nir nagonting gar at
fel hall. Norrmalm och Ostermalm som bildar Norra
innerstaden ska vara trygga, levande och hallbara stadsmiljoer
som erbjuder den bésta servicen pa ett ansvarsfullt sitt, bade
vad giller synen pa ekonomi och i utforandet.

Vi sitter trygghet hogst upp pa agendan. Att forbéttra miljon 1
véra parker och att alla ska kénna sig trygga med stadsdelens
kiarnverksamheter dr for oss allra viktigast. Vi vill fortsitta
prioritera forskola, dldreomsorg, socialtjénst och véra parker.
Nar vi prioriterar rétt och har god hushallning kan vi bade ta
ansvar for ekonomin och halla hog kvalitet och service i
stadens verksamheter.

For stadsdelsndmndens ansvarsomriden handlar det om att
vérda véra parker och grona ytor, skapa en stimulerande
forskola som vérnar familjens valfrihet, bidra till en
meningsfull fritid for barn och unga, trygga omsorgen for
aldre och hélla hogsta kvalitet 1 stdd och service till personer
medfunktionsnedsdttning. Socialpsykiatrin och individ- och
familjeomsorgen ska likasa fungera vil och utgé fran varje
individs situation. Stadens kdrnverksamheter ska alltid
prioriteras. Ordning och reda i ekonomin dr en forutséttning
for att leverera god service till medborgarna.

Forvaltningens forslag till verksamhetsplan och budget foljer
1 vissa delar inriktningen som sattes av den blagrona
majoriteten under foregdende mandatperiod. Det dr mycket
glddjande att viktiga initiativ som platssamverkan for 6kad
trygghet fortsdtter, bland annat kring Karlaplan, Odenplan
och Strandvégen. Arbetet med fokus pa sprékkunskaper hos
medarbetare i dldreomsorgen och forskolan ér ett annat
exempel att lyfta fram, liksom utbytet dver
generationsgrinserna och att fortsétta det uppskattade
initiativet till minikulturfestival 1 samband med Stockholms
kulturfestival. Vi ser ocksa positivt pé att kultur, fritids- och
foreningsliv ska vara tillgéngligt for alla och att vara parker
vérdas. Det skapar forutsdttning for stadsdelens verksamheter
att jobba langsiktigt och att det inte blir tvdra kast for
medborgarna i stadens service 1 form av
vélfardsverksamheter.

Dérfor ser vi med oro pa den nya rod-grona majoritetens iver
att av ideologiska skal aterta vélfungerande
valfardsverksamheter som idag drivs 1 privat regi. Ett tydligt
exempel ér fallet med Kattrumpstullens vard- och
omsorgsboende som mot forvaltningens uttryckliga inrddan
fordes tillbaka i egen regi. Kvalitet maste alltid gé fore
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driftform och samma hoga krav ska stillas oavsett om en
verksamhet drivs i kommunal-, privat- eller i annan regi.

I verksamhetsplaneringen for ar 2024 vill vi mot denna
bakgrund sérskilt lyfta fram f6ljande omraden.

STARKT TRYGGHET OCH AKTIVT FOREBYGGANDE
ARBETE

Trygghetsarbetet &r inte en kortsiktig satsning, det ar ett
maratonlopp som inrymmer en stor portion samarbete med
relevanta aktorer bdde internt inom staden och externt med
fastighetségare och ndringsliv. Samverkan inom
trygghetsomradet bidrar ocksa till att uppfylla de globala
maélen i Agenda 2030.

Invénarna uppger i métningar att stadsdelen generellt sett
upplevs som trygg. Det dr positivt men kan inte tas for givet
utan bygger pé ett mélinriktat arbete. Darfor noterar vi med
oro farre mitbara indikatorer pd detta omrade, till exempel
vad giller andelen ungdomar som upplever att de blivit
utsatta for hot och vald. For staden har den nya majoriteten
ocksa minskat antalet ordningsvakter. Férra mandatperioden
ndr vi gemensamt styrde 1 Stockholms stad storsatsade vi pa
tryggheten och 6kade antalet ordningsvakter fran 18 till 200.
Nu har det nya rod-grona styret valt att minska antalet med
tvd tredjedelar. Detta trots att Stockholm befinner sig i en
valdsvag, priglad av systemhotande kriminalitet och
uppenbart behover fler trygghetsatgarder.

Rédande grova brottsutveckling med skjutningar, springdad
och narkotikahandel gor att tryggheten maste vara hogsta
prioritet. Vi ser gérna att man fortsatter den platssamverkan
som inleddes under den férra mandatperioden mellan polis
och niringsliv for att trygga omradet runt och kring till
exempel Karlaplan och Odenplan.

Den pabdrjade platssamverkan pd Odenplan kommer att
behova utvecklas. Malet ér att minska otryggheten,
kriminaliteten och se till att fler vistas pd platsen. P4 samma
satt finns det ambitionshdjningar kring Observatorielunden
dar en 6versyn ska ske for att genomfora atgéarder for 6kad
trivsamhet.

Det dr viktigt att vi jobbar med fler forebyggande insatser,
bade i1 form av att rutiner for myndighetssamarbete mellan
skola, polis och socialtjanst utvecklas vidare och att
trygghetsskapande dtgdrder genomfors pa platser som
identifierats som otrygga. Det kan handla om fOrstarkt
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belysning, slyrdjning, renhallning och utveckling av
parkentréer och miljder i anslutning till tunnelbaneuppgéngar.

Trygghetsarbetet maste innebara fortsatta investeringar i den
lokala miljon. Under 2022 rustades till exempel
Blekholmsterrassen upp och ett stort arbete med att se dver
Vasaparken inleddes. Detta for att 6ka trivseln, sédkerheten
och tryggheten. Konkret kom pa plats bland annat ett
vilbesokt ute-gym, uppskattad boulebana och forbattrad
belysning i parken som uppmérksammats och uppskattas av
boende och forbipasserande.

Bedrégerier som riktas mot dldre, vilket polisen
uppmérksammar i sina analyser, behdver adresseras och
stadsdelsforvaltningen maste arbete med att vidareutveckla
verktygen och metoderna for att ge tydlig och léttbegriplig
information och stod till dldre, exempelvis genom
hemtjdnsten.

Staden och stadsdelsnimnderna pa Ostermalm respektive
Norrmalm agerade pa initiativ fran
stadsdelsndmndsledningarna snabbt under forra
mandatperioden for att sétta stopp for otryggheten pa
Strandvégen respektive Sveavdgen. Det skickade en viktig
signal om betydelsen av att kunna agera snabbt och pa alla
nivéer fOr att sla vakt om tryggheten.

EN LARANDE FORSKOLA AV HOG KVALITET SOM
SER ALLA BARN

For barnen i forskolan och deras fordldrar behovs fortsatta
tydliga satsningar pa spraket. Sprak och ldrande hénger nira
samman. Barn som har ett vil utvecklat sprak och ett stort
ordforrdd ar béttre rustade infor skolstarten och framtiden.
Darfor véljer vi att prioritera barns sprakutveckling genom att
uppmuntra och ta vara pd nyfikenhet som finns for att
kommunicera pé olika sétt. Detta &r satsningar vi vill se som
ger en stadig grund att std pa som senare 1 livet. Detta 1 syfte
att underlétta skolgéng och livet i dvrigt. Utemiljon {or barn i
forskolor ér viktig och dér vi alltid ska strdva efter att hitta
bra l6sningar.

Stadsdelsforvaltningens platssamverkan pa Sergels torg ér till
exempel ett stindigt pdgéende arbete med mycket goda
resultat, minskat antal brott och minskad oro.

Norra innerstaden har under det férra majoritetsstyret uppnatt
stadens bésta forskolor och mest ngjda fordldrar. For att

upprétthalla det och fortsétta utveckla verksamheten krévs att
majoriteten underléttar for engagerad och vilmaende personal
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att ha néra dialog med fordldrar och har tid att se varje barn.
Forskolan ska vara en trygg miljo for bade barn och
pedagoger dir barnen far utvecklas 1 sin egen takt och dér
forskolan lagger grunden for ett livslangt larande. Vi vill
fortsatt satsa pad barns fysiska aktivitet som har stor betydelse
for en god hilsa och ett gott ldrande. Alla barn bor omfattas
av en strategi for att 0ka fysisk aktivitet under forskoledagen.

Forskole-garantin 1 stadsdelen ska vara ett tydligt prioriterat
omréde for att alla fordldrar ska kunna vara trygga med att det
finns plats i1 forskolan ndr man behover. I samband med den
nu genomfdrda sammanslagningen av Ostermalms- och
Norrmalms stadsdelsndmnder behdver bland annat denna
fraga sarskilt beaktas i det fortsatta arbetet.

Vi anser inte att forskolorna ska behova folja samma centralt
uppstillda matsedlar och inkopslistor. Vi ar 6vertygade om
att valfrihet och mangfald skapar bast forutséttningar for en
hog kvalitet, tillgdnglighet och service. Vi vill att alla barn
ska erbjudas god, ndringsrik och varierad mat alla dagar.
Varken vara yngsta eller dldsta medborgare far bli medel for
politikens mal pa andra omraden. Verksamheter ska inte tas
tillbaka 1 egen kommunal regi och drift bara for att f6lja sin
ideologiska Overtygelse. Det &r resultaten i form av kvalitet
och service som &r det avgdrande.

VALFRIHET OCH VARDIGHET FOR ALLA ALDRE
Aldre i Innerstaden ska ha en trygg alderdom priiglad av
frihet, virdighet och gemenskap. Under férra mandatperioden
tog vi krafttag for att motverka ofrivillig ensamhet och social
isolering genom att prioritera ett aktivt forebyggande arbete
inom stadsdelarnas vard- och omsorgsboenden, hemtjinsten
och dagverksamheten for seniorer. Vi vill girna lyfta fram
arbetet med ungdomsbesdk pa dldreboenden och ser positivt
pa att det arbetet fortsdtter. Genom olika
utbildningssatsningar har hemtjénsten pa Ostermalm
respektive Norrmalm bidragit positivt till att utveckla
verksamheten. Vi ser positivt pa att det arbetet fortsétter och
att utbildning och utveckling prioriteras, till exempel
sprakutbildning och stjirnmérkning.

Nir befolkningen pa i Norra innerstaden blir dldre méste
kontinuitet och kvalitet i hemtjinsten sidkerstillas genom att
utga fran stadens véardegrund vid bistdndsbeddmningen.
Kontinuiteten 1 hemtjdnsten dr central och stadsdelen behdver
arbeta langsiktigt for att ocksa mota framtida utmaningar och
testa nya arbetssétt.
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Maltidsstunden &r central och maten som serveras ska vara
god, niringsrik och varierad. Nér vi har ordning och reda i
ekonomin kan vi ocksa fortsitta att ge kirnverksamheterna
utrymme att utforma sérskilda satsningar for att stirka
gemenskapen, exempelvis kring hogtider som jul och pask.
Den ofrivilliga ensamheten ska motverkas. Ménniskor
behover kédnna samhdrighet och gemenskap.

VALSKOTTA PARKER OCH AKTIVT MILJOARBETE
Ostermalms och Norrmalms alla gréna rum har unika
funktioner for rekreation, utomhusaktiviteter och som
motesplatser. Parkerna ska vara tillgéngliga i livets alla
skeden. Har behover vi stindigt forbattra miljon genom att
satsa pa trygghetsatgirder genom mer belysning och
slyrojning. Det &r viktigt att det finns tillrackligt med utbud
av lekplatser och parklekar. For att barn ska uppmuntras till
lek kravs kreativa platser.

Forra mandatperioden lade vi stort fokus pa miljéarbete och
att detta ska ske 1 nidra samarbete mellan invanare,
civilsamhille och ndringsliv. Nér det géller milj6- och
klimatarbetet vill vi att det sitts tydliga méal och delmal om
ambitionen fOr ett fossilfritt Stockholm som ocksé f6ljs upp.
Det ér viktigt att det ndr nu sammanslagningen av Norrmalm
och Ostermalms stadsdelsnimnder gir in i niista fas driver
arbetet med vélskotta parker och aktivt miljoarbete pé ett
effektivt sétt.

Tillgang till parker och grona ytor med biologisk méngfald
utvecklas kontinuerligt. Vi genomfor dtgirder i stadsdelens
parker for att forbéttra trygghet och stadsmiljo. Minskande
utsldpp frin trafik och forbéttrad luftkvalitet, minskat buller
och ett stimulerande gatuliv med ett rikt kulturutbud ger 6kad
trivsel och hilsa.

ANSVAR FOR EKONOMI OCH VAXANDE
NARINGSLIV

I vart Stockholm beméts utmaningar genom samarbeten
mellan staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet.
Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela
virlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn
och unga, vuxna och &ldre, inflyttade och de som bott hir
hela livet, foretagare och anstéllda. Vi tror pd stockholmarnas
formaga och ritt att bestimma Over sina egna liv och darfor
ar det ocksa viktigt att alla stockholmare &r en del av
samhéllsbygget och bade vill och kan bygga sig en béttre
framtid. Stockholm ska fortsitta utvecklas 1 takt med vad
stockholmarna onskar, behover och drommer om.
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Alla behover stod nagon gang i livet och vi ska ha ett starkt
socialts skyddsnit som har som mal att hjdlpa ménniskor att
std pa egna ben. Socialtjénsten ska stilla tydliga krav 1
kombination med stdd och motiverande samtal. Insatser mot
barn och unga ska sarskilt prioriteras i en ndra samverkan
mellan socialtjanst och forskola. Driftsformen ska inte vara
avgorande.

Det ekonomiska laget med hog inflation och elkrisen gor
vardagen for manga hushall och foretag tuff. Norra
innerstaden har en jaimforelsevis med andra stadsdelar lag
andel 1 forsorjningsstod. I tuffare tider behover vi ta
ytterligare h6jd 1 budgeten for att den siffran riskerar stiga,
men dven jobba dnnu mer aktivt for att bidra till att fler
personer lyckas stirka sina egna jobbchanser. Det ar en frihet-
och rattighetsfraga att kunna forsorja sig sjélv och att allt fler
1 Norra innerstaden klarar av att forsorja sig sjilv &dr resultatet
av ett gott arbete hos forvaltningen och en politisk
prioritering.

Niringslivet pa savil Ostermalm som Norrmalm bestér av
savdl stora globala foretag som lokala entreprendrer.
Stockholm ska ha ett foretagsklimat i varldsklass. En av de
faktorer som ménga foretag upplever som himmande for
tillvixten ar tillgangen till relevant kompetens. Hér har Norra
innerstaden en viktig uppgift att bidra till Stockholms
attraktivitet for talanger, genom att erbjuda savil en siker
stad som stimulerande uppvixtmiljé for den som viljer att
bositta sig hdr med sin familj.

Inte minst mindre aktdrer utmanas inte séllan av att
kommunala initiativ tringer undan det privata néringslivet
och ddrmed dven skatteinkomster. I Norra innerstaden ser vi
dessvérre hur det nya S-ledda styret nu atertar védlfungerande
verksamhet inom vélfarden enbart av ideologiska skal. Vi vill
i stillet jobba for en méngfald av aktorer i vélfarden. Vi vill
dven att Norra innerstaden ska vara en stadsdel dit nya foretag
inom olika sektorer soker sig och bidrar till utvecklingen.

KVALITET I SERVICEN TILL MEDBORGARNA
FRAMST

Vi ser 1 grunden positivt pd sammanslagningen av
stadsdelarna Ostermalm och Norrmalm och de
stordriftsfordelar som det innebér. I det arbetet framat ar det
av storsta vikt att organisationsforandringarna sker pa ett
sadant sitt att kvaliteten i medborgarnas service inte riskeras.
Att sitta kompetens forst sa att strategisk personal behélls och
jobba for en god arbetsmilj6é for medarbetarna i
verksamheterna behover ocksa sta 1 fokus for att skapa bésta
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mojliga forutsattningar for dem att fullfolja sitt uppdrag pa ett
fullgott och rittssdkert satt.

Det vilar ett stort ansvar pa den nya majoriteten i staden att
genomfora forandringen pa bésta sétt, sa att de synergier som
efterstrivas far 6nskad effekt och stadsdelsndmndens nérhet
och lokalkédnnedom inte gér forlorad. Ordning och reda i
stadens ekonomi &r en forutsittning for att alla verksamheter 1
staden ska fungera. Service och omsorg till stockholmarna ér
utgangspunkten i stadsdelsndmndernas verksamheter, oavsett
som den handlar om f6rskola, dldreomsorg, stadsmiljéarbete
eller ndgon annan frdga som stadsdelsndmnderna tar beslut
om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig malséttning
med var politik, att 16sa de problem som stockholmarna
upplever. Det dr inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla
problem. Men det dr ett 16fte om att vi ska ldsa de problem
som bara kan 16sas genom gemensamma politiska beslut. Vi
ska vérna och utveckla Stockholm och ta vara pa dess unika
karaktér och skonhet. Nér staden utvecklas ska det géras med
samforstdnd med de som bor hir.

Vi accepterar aldrig att ménniskor 1 Stockholm fér sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism
eller otrygghet. Vi arbetar mélmedvetet for 6kad frihet genom
kraftfulla insatser mot den vixande brottslighet som idag
orsakar svéra problem i delar av staden och som begransar
manniskors frihet och trygghet.

Linnea Sandstrom Lange (L) yrkar:

1. Att avsld stadsdelsforvaltningens forslag till beslut.
Att uppdra at stadsdelsforvaltningen att aterkomma
med forslag till verksamhetsplan i enlighet med vad
som nedan anfors.

3. Att dérutdver anfora:

Verksamhetsplanen for Norra innerstadens stadsdelsndmnd
har sin utgangspunkt i Moderaternas, Liberalernas,
Centerpartiets och Kristdemokraternas gemensamma vision
for Stockholms framtid: En modern, frihetlig, trygg och
hallbar, tillatande och framtidsinriktad stad dir det finns en
mangfald av ménniskor, foretag och foreningar. Vi bejakar
stadens styrkor och sirart, och framforallt tror vi passionerat
pa stockholmarnas potential och mgjligheter att var och en
och tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga sina
drommar.
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I vart Stockholm beméts utmaningar genom samarbeten
mellan staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet.
Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela
viarlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn
och unga, vuxna och &ldre, inflyttade och de som bott hir
hela livet, foretagare och anstillda. Vi tror pd stockholmarnas
formaga och ritt att bestimma Over sina egna liv och darfor
ar det ocksa viktigt att alla stockholmare &r en del av
samhéllsbygget och bade vill och kan bygga sig en béttre
framtid. Stockholm ska fortsitta utvecklas i takt med vad
stockholmarna 6nskar, beh6ver och drommer om.

Vi star pa stockholmarnas sida och har en tydlig mélséttning
med var politik, att I6sa de problem som stockholmarna
upplever. Det ér inte ett lofte om att politiken kan l9sa alla
problem. Men det ar ett 16fte om att vi ska 16sa de problem
som bara kan 16sas genom politiska beslut. Vi ska vérna och
utveckla Stockholm och ta tillvara pé dess unika karaktir och
skonhet. Nir staden utvecklas ska det géras med samforstdnd
med de som bor hér.

Vi accepterar aldrig att manniskor 1 Stockholm fér sin frihet
begrdnsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism
eller otrygghet. Vi arbetar malmedvetet for 6kad frihet genom
kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara
problem 1 delar av staden och som begransar ménniskors
frihet.

Ordning och reda i stadens ekonomi &r en forutsittning for att
alla verksamheter 1 staden ska fungera. Service och omsorg
till stockholmarna dr utgangspunkten i stadsdelsndmndernas
verksamheter, oavsett som den handlar om férskola,
dldreomsorg, stadsmiljoarbete eller ndgon annan fradga som
stadsdelsndmnderna tar beslut om.

Liberalismens viktigaste vdrdering dr frihet

Liberalismens viktigaste vérdering &r frihet. Det handlar om
allas rétt att sjdlvstdndigt - eller 1 gemenskap med familj,
véanner, arbetskamrater eller andra — forma sina liv efter egna
onskemdl och virderingar. Enligt socialliberalismen, som &r
den liberala riktning som Liberalerna foretrader, har den
offentliga sektorn — stat, region, kommun — en viktig roll att
spela for att 6ka friheten. I Stockholm vill vi liberaler 1
politisk praktik bidra till det.

Oavsett om ens forfader bott 1 Stockholm sedan generationer
tillbaka eller om man kom hit alldeles nyligen bidrar man till
att Stockholm blir en rik stad. I méten mellan ménniskor och
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kulturyttringar fran hela vérlden utvecklas den stockholmska
och svenska kulturen.

I det liberala samhéllet ska alla, oberoende av
funktionsférmaga och boendeomrade, men ocksa oavsett
konsidentitet, alder, etnicitet, religios tro eller kulturell
bakgrund, ges forutsdttningar att leva ett gott liv.

Stadsdelsndmnderna spelar en viktig roll i den lokala
demokratin och principen om att stadens myndighetsutdvning
ska komma sa ndra medborgarna som mojligt.
Stadsdelsndmnderna har ansvar for merparten av stadens
vilfardsverksamhet och har ett stort inflytande pd ménga
invanares livskvalitet och livsmdjligheter. Utifran en bred
kompetens ska stadsdelsndmnderna erbjuda en hallbar
samhéllsservice av hog kvalitet.

Stadsdelsndmnderna ska vara en lokal ldnk samt ansvara for
dialog mellan medborgare, stadens férvaltningsorganisation
och fortroendevalda. Stadsdelsnimnderna ska arbeta for att
sdkerstélla likstilligheten 6ver staden 1 den service som
erbjuds stockholmarna inom forskola, dldreomsorg, sociala
verksamheter samt lokala kultur- och fritidsverksamheter.

Stadsdelsndmnderna har en central roll 1 stadens
trygghetsskapande arbete. Arbetet innefattar sdvil sociala
forebyggande insatser som fysiska atgirder 1 ndrmiljon.
Stadsdelsndmndernas sociala insatser dr avgorande for att ge
alla barn en god barndom och en lyckad skolgang. En nira
samverkan med lokalpolis, brandforsvar, det lokala
ndringslivet, fastighetsigare,

fordldrar och foreningar ér en forutsittning for
trygghetsarbetet. Stadsdelsndmnderna ska prioritera arbetet
med att nd malet om att inte ha nagot sirskilt utsatt eller utsatt
omrade inom Stockholms stad, samt delta i1 arbetet for att
motverka det dodliga valdet i kriminella miljoer.

Det ér viktigt att stadsdelsndmnderna samverkar ndra med
andra ndmnder, sarskilt socialndmnden, utbildningsndmnden,
forskolendmnden och dldrendmnden. Vi ser att det behdvs
tydliga direktiv och budgetuppdrag som berdr fler namnder 1
det forebyggande trygghetsarbetet. Det dr darfor orovickande
att majoriteten inte inkluderat utbildningsndmnden 1 viktiga
samhandlingsuppdrag mellan skola och socialtjénst. I flera
stadsdelar framkommer det nu att det finns problem med
samhandlingen. Da behodvs det politisk styrning, inte
passivitet.
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I ménga omraden 1 Stockholm saknas tillgang till lokaler for
forenings- och kulturlivet. Aven gymnastiksalar bor goras
tillgéngliga for idrottsforeningar. Det rader stor brist pa
traningslokaler i Stockholm vilket innebér att foreningarna
inte har mojlighet att ta in en stor del av de barn och
ungdomar som vill delta. Darfor ska majoriteten av stadens
skolor iordningsstéllas for uthyrning. Ladmpliga matsalar eller
aulor kan efter skoltid bli en resurs for det lokala
foreningslivet, t.ex. for styrelsemoten, arsméten,
studiecirklar, dans, drama, musik, bokcirklar. Detta ska ske
utan att det belastar skolornas budget eller arbetstid, och
kunna bokas via stadens bokningssystem.

Operation Pojke

Den véldsvdg som skakat Stockholm under aret har visat att
en overvildigande majoritet av de inblandade &r minderariga
pojkar. Det handlar om unga pojkar som tilldgnat sig
vérderingar som lyfter fram vald som nigot manligt och
onskvirt. Gemensamt dr ocksa att dessa pojkar oftast varit
foremal for socialtjénstens insatser under ménga ar. Det dr
barn vars problembeteenden ofta varit kdnt sedan forskolan
men inte tagits pd allvar i tid. Om dessa vérderingar inte tas
pa allvar 1 ett tidigt skede ar risken att problemet bara vixer
sig storre. Det behovs nu en kraftsamling fran forskola, skola,
socialtjénst, polis och 6vriga samhillsaktdrer for att ta pojkars
vérderingar och problembeteenden pé storre allvar. Vi kallar
denna satsning for Operation pojke och stadsdelsnimnderna
har en central roll i detta arbete.

Skolfrid

Liberalerna har ldnge drivit fraigan om att arbeta med trygghet
1 skolan genom tydliga ordningsregler, nolltolerans mot
krankningar och férvintansdokument rikade mot elever och
varnadshavare. Liberalerna vill se att fraigan om trygghet och
studiero vidgas till att handla om skolfrid. Skolfrid innebér att
eleven ska vara trygg pa vég till skolan, 1 klassrummet, pé
rasten och nir eleven gir hem fran skolan. Skolfridens
upprétthdllande dr en kontinuerlig process med flera
inblandade parter: larare, ledning, elevhélsa, elever, forédldrar,
socialtjinst, polis och andra samhaéllsaktorer.

Stadsdelsndmndernas roll i uppritthéllandet av skolfriden &r
till exempel att arrangera trygghetsvandringar for
skolpersonal, elever och fordldrar i1 stadsdelen for att
identifiera saker i den fysiska miljon som kan forbittras, det
kan vara allt ifrdn miljon pa skolgarden till viktiga végar till
och fran skolan som elever ror sig pd. Vi Liberaler ser dven
vikten av att modellen Vaga anméla och vaga vittna sprids for
att inbegripa fler stadsdelar 1 Stockholm stad.
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Barn i samhdllets vard

Insatser for att stabilisera skolgédngen for barn 1
samhéllsvarden dr grundliaggande for att forebygga
kriminalitet och sociala problem. I Barnombudsmannens
rapport for 2023 omnédmns inte placerade barn en enda ging.
Det ar ett vildigt tydligt tecken pa hur osynliggjorda dessa
barn &r. Mycket mer fokus behdver vara pa uppfoljning, samt
syskon 1 familjer dér ett dldre barn placeras.
Sammanslagningen av stadsdelsforvaltningarna Norrmalm
och Ostermalm far inte resultera i att barn hamnar i klim pa
grund av en Okad arbetsborda for socialtjdnsten.

Socialtjanstens medansvar for barns skolframgangar maste
utvecklas ytterligare. Stockholm maste bli mycket battre pa
att se till att barn som ér placerade eller omhandertagna ocksa
far en fungerande skolgang och stadsdelsndmnderna ta ansvar
for att f0lja upp deras kunskapsresultat. Malet méste vara att
barnen faktiskt nir upp till kunskapsmaélen, nar
gymnasiebehdrighet och dven gér ut gymnasiet med
fullstdndiga betyg. For barn och unga som samhallet
omhéndertagit dr skolgdngen den viktigaste skyddsfaktorn for
framtiden.

Vi efterfragar systematisk och anonymiserad
sammanstéllning av skolresultat pa aggregerad nivi, precis
som redan gors for exempelvis nyanlédnda elever. Var
uppfattning dr att de omhéndertagna och placerade barnens
skolresultat skall foljas upp mycket noga, dé det ar staden
som 1 dessa fall har klivit in som vardnadshavare. D4 ar det
rimligt att staden f6ljer upp dessa barns skolresultat i alla
arskurser.

Systematiken i uppfoljningen av barnens skolresultat, hélsa
och tandstatus ska komma tillstdind pa sadant sitt att
ndmnderna och kommunfullméktige kan f6lja barnens
utveckling 1 sdvil tertialrapporter som
verksamhetsberittelsen.

Vi ser dven vikten av att forbattra eftervardsarbetet kring
unga som placerats pa institution. Malséttningen maste vara
att ett barn som placeras kommer ut i béttre skick dn vid
placeringen. S ér det dessvirre inte idag. Om dessa
ungdomar inte kan slussas tillbaka in i samhaéllet pa ett bra
sdtt skapar det otrygghet for hela samhéllet. Att minska risken
for att unga begér de grovsta valdsbrotten efter att en
placeringar avslutats skulle ha avgdrande betydelse for att
minska den grova kriminaliteten.
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Stadsdelsndmndernas har ett sirskilt ansvar att prioritera
dessa barns behov, samt att sirskilt arbeta med att forbereda
aterslussningen ut till samhéllet sa att inte placeringarna blir
forgdves. I Liberalernas reservationsbudget uppdrar vi t
stadsdelsndmnderna att tillsammans med socialnimnden och
utbildningsndmnden utveckla rutiner for att sdkerstilla att
utslussning av placerade barn och unga efter placering gors
med barnets bésta i fokus och att planering av detta paborjas
direkt ndr placeringen pabdrjas, samt mojliggdra for fortsatt
stod dven efter att barnet fyllt 18.

Niér barn och unga kommer ut fran SiS-hem och HVB-hem éar
det viktigt att de ges forutsittningar att kunna klara sig 1
skolan. Annars ir risken 6verhdngande att
behandlingsresultaten blir bortkastade och den sociala
problematiken fortsétter. Det méste vara vil forberett nér barn
som varit placerade kommer tillbaks sé att det inte uppstér
oordning eller i vérsta fall kaos. Det bor ocksa goras en
beddmning om eleven som varit pa SIS-institutionen kan
klara av att vara i den ordinarie skolmiljon eller om det inte &r
lampligt.

Vi har fétt information fran skolor att man inte far tillracklig
bakgrundsinformation om elever som varit placerade pa
institution. Till exempel saknas ofta information om varfor
ungdomarna suttit pd ungdomshem eller hur deras tidigare
skolbakgrund ser ut. Det blir da svart for skolpersonalen att
veta hur de ska arbeta med eleverna. An viirre kan brist p4
information leda till kontraproduktiva atgirder, och det
intréffar da att eleverna istéllet snabbt blir hemmasittare.
Eleven kan ha omhéndertagits av manga olika anledningar,
till exempel pa grund av psykisk sjukdom eller pa grund av
tung kriminalitet. Beroende pa orsak krivs olika arbetssatt
och bemotande.

Stadsdelsndmnderna har ocksa ett viktigt arbete i att
tillsammans med socialndmnden, utbildningsndmnden och
forskolendmnden uppdatera strategin for att minska risken for
att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 1 enlighet
med Liberalernas forslag, med sérskilt fokus pa
omhédndertagna barn och unga.

Forskola

Forskolan lidgger grunden for livet. Att {3 tillgdng till sprak,
socialt samspel och utvecklande lek ger en god grund for hela
skolgéngen. Forskolorna i Stockholm ska ge alla barn en god
omsorg och start 1 livet. Foréldrar ska kédnna sig trygga med
att forskolan erbjuder en pedagogisk verksamhet av hog
kvalitet dir varje barn far mojlighet att utvecklas.
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Forskolan fyller en sarskilt viktig roll for de barn som inte har
med sig svenska spraket hemifran. Barn som har gatt i
forskolan har en snabbare spriakutveckling &n barn som varit
hemma de forsta levnadsaren och klarar senare ocksa
grundskolan battre. Av det skilet ska alla barn ges mojlighet
och uppmuntras att gé i1 forskolan.

Ett gott ordforrad dr en avgorande faktor, inte bara for en
lyckad skolgéng, utan ocksa for att kunna ta del av andras
kdnslor och uttrycka sina egna, liksom for ett livslangt
larande. Darfor ska forskolorna fokusera pa barnens
sprakutveckling. Barn i behov av sirskilt stod ska upptickas
tidigt och fa de stodinsatser som behdvs. Overgangen till
skolan ska utvecklas med fokus pa barnens sprakutveckling
och behov av sérskilt stod for att sdkerstilla att de far en s
god skolstart som mojligt.

For oss liberaler ér det sjalvklart att barns uppviaxtvillkor och
mojligheter inte ska begransas av konsroller. Det handlar om
att 6ka mojligheterna istillet for att begrdnsa dem, att skapa
méngfald for alla barn oavsett kon. Ett aktivt
jamstilldhetsarbete ska déarfor genomforas pa alla forskolor.

Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet,
bland annat genom att uppmérksamma barn som riskerar att
fara illa. Samarbetet mellan forskola och socialtjianst ska
fortsitta att stirkas. Insatser fOr att stidrka barns
uppvéxtvillkor och stddja familjer bér komma redan 1
forskolealdern, inte senare nir en stor del av barndomen
redan passerat. Forskolans rutiner for tidig kontakt med
socialtjansten bor darfor utvecklas.

Arbetet kring att motverka negativa maskulinitetsnormer,
arbeta mot vald, utveckla formdgan till socialt samspel samt
att formedla sina egna kénslor och ta hénsyn till andras
integritet méste borja redan i forskolan. Forskolendmnden
behdver ges i uppdrag att leda arbetet med att utveckla
pedagogiken kring socialt samspel, samtycke,
maskulinitetsnormer och kénslouttryck i forskolan, och
stadsdelsndmndernas forskolor ges uppdraget att
implementera det. Rorelseglddje och ett aktivt liv lagger
grunden for den livslanga hélsan. Forskolorna ska fortsitta
arbeta med att 6ka barnens utevistelse och rorelse 1 forskolan.

Forskolans verksamhet dr grunden for ett stort ordforrdd,
vidgade vyer och en bra skolstart for stadens barn. Det dr en
av stadens viktigaste verksamheter och en avgdrande uppgift
att bibehélla och 6ka kvalitén 1 stadens forskolor.
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Gott samspel mellan forskola och fordldrar ar avgorande for
en trygg forskolevistelse och grund for en bra skolgang.
Kommunikationen behdver fungera vil, i synnerhet infor
barnens 6vergang till skola.

Barn, kultur och fritid

I Liberalernas Stockholm har alla barn och unga ritt till en
trygg och stimulerande uppvéaxt under goda levnadsvillkor. I
stadsdelarna bedrivs angelidgen och viktig verksamhet i bade
kommunal och fristaende regi, for att ge alla unga 1
Stockholm tillgéng till ett brett och kvalitativt utbud av
fritidsaktiviteter. Detta ska vdrnas och utvecklas.

Det édr angeldget att man 1 planeringen av verksamheter for
barn och ungdomar tar sérskild hdnsyn till behoven hos barn
och ungdomar med funktionsnedsittning. Aktiviteter ska
utformas inkluderande for alla och vara fysiskt tillgéngliga
for barn och unga med funktionsnedsittning. Det ska finnas
trygga arenor och verksamheter for flickor och specifika
malgrupper sd som nyanlédnda och hbtqi+ personer. Det ska
finnas verksamhet och motesplatser for unga hbtqi+-personer
1 hela staden, som dven ér tillgdangliga for unga hbtqi+-
personer med funktionsnedséttning. Stadens parklekar dr en
viktig del av ménga barns fritid. Stockholm ska 1
stadsplaneringen 6ppna upp for fler parklekar som ska vara
tillgéngliga for stadens 6ppna forskolor, samt erbjuda
pedagogiska och lekfulla miljoer. Det ar viktigt att 6ka
mojligheten till spontanidrott 1 anslutning till parklekar,
sarskilt i Norra innerstaden, som &r titbebyggd.

Det ska finnas trygga arenor och verksamheter for flickor och
specifika mélgrupper sa som nyanlidnda och hbtqi+-personer.
Det ska finnas verksamhet och motesplatser for unga hbtqi+-
personer 1 hela staden, som dven ér tillgédngliga for unga
hbtqi+-personer med funktionsnedsittning.

For flertalet ungdomsgardar i staden &r det en sjdlvklarhet att
tydligt visa visuellt i lokalen att man vdlkomnar alla
ungdomar. Vid besok pd en del ungdomsgardar i stadsdelar 1
ytterstaden har det framkommit att sddana symboler inte
finns. Som orsak har angivits att hbtqi-fragan kan vara
kénslig bdde for personal och ungdomar och att man som
verksamhet vill forhélla sig neutral. Problemet dr dock att det
inte dr en neutral héllning, utan snarare riskerar att exkludera
ungdomar. Hbtqi+-symboler ska vara en sjilvklar del 1
stadens barn- och ungdomsverksamheter, dven dir det inte
finns en uttalad hbtqi+-verksamhet, just for att synliggéra och
normalisera ndgot sé sjalvklart, bdde for berdrda minoriteter
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men dven for heteropersoner. Hiar bor Norra innerstaden, med
sitt centrala lage, erbjuda en mdtesplats for alla hbtqi+-
ungdomar runt om i staden.

Den 6ppna fritidsverksamheten ska ha ett néra samarbete med
andra aktorer som arbetar forebyggande, sd som exempelvis
socialtjénsten, civilsamhéllet och féltassistenter. Kunskap om
socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i
riskzon eller som missténks fara illa.

Aldreomsorg

I Liberalernas Stockholm &r vi individer hela livet. Aven nir
vi behover stdd och hjdlp frén andra har vi rétt till respekt for
vara behov, vara livsval och vara intressen. Kvalitet, valfrihet
och mangfald &r en sjdlvklarhet.

Stockholm ska ha en tillgénglig dldreomsorg med hog kvalitet
som praglas av respekt for den enskildes behov och
onskemal. Aldreomsorgen ska ha den ildres individuella
behov och 6nskemél i fokus samt priaglas av kontinuitet och
hog kvalitet i alla insatser. Aldreomsorgen ska frimja en hog
livskvalitet for den enskilde, oavsett hilsotillstand och alder.
Alla dldre ska fa en god, nira och samordnad vird som
stiarker hilsan och individuella behov och forutséttningar ska
beaktas. Fler fasta anstéillningar, 6kad kontinuitet och storre
mojligheter till kompetensutveckling kravs. Den medicinska
kompetensen maste dka.

Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att det finns en mangfald
av boendeformer och att de dldre som behdver komma till ett
dldreboende far gora det 1 tid.

De anhdorigas situation méste sédrskilt uppmérksammas och
ambitionerna hojas 1 enlighet med det program for
anhorigstdd inom socialtjdnst och dldreomsorg som infordes
under Liberalernas tid vid makten.

Ofrivillig ensamhet &r ett stort hdlsoproblem 1 vart samhille,
ndgot som blivit 4n mer tydligt i och med pandemin. Manga
dldre har levt i langvarig isolering. Genom samverkan med
civilsamhillet ska staden arbeta for att bryta social isolering
och ge mgjlighet for ménniskor att triaffas. Det ska finnas
traffpunkter och moéteslokaler som ér 6ppna dven pa somrar
och storhelger. Vidare ska hilsofrdmjande, férebyggande och
rehabiliterande insatser fortsétta prioriteras och utvecklas.
Alla éldre pa vard- och omsorgsboenden ska erbjudas dagliga
sociala aktiviteter och utevistelser. Den enskilde ska ha stora
mojligheter till paverkan och inflytande kring sin vardag.
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Aldreomsorgen ska utga fran ett jamstilldhetsperspektiv och
uppmirksamma dldre som utsétts for vald i nira relationer.

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna
arbeta med att forebygga ofrivillig ensamhet. Genom
satsningar Matvénner ska dldre personer i Stockholm
erbjudas mojligheten att kopa och dta mat pa det lokala
dldreboendet en gang i veckan tillsammans med andra
personer 1 ndromradet.

Aldrenimnden ska i samarbete med stadsdelsnimnderna
kontinuerligt se 6ver hur maltider och méltidsmiljoé kan
forbattras. Maten ska vara god och néringsrik och
maéltidsupplevelsen lustfylld. Den enskilde ska ha mdojlighet
att paverka vad som serveras. Det ska fortsatt vara mdjligt att
f4 hjélp med matlagning i hemmet i stéillet for matlador. For
att méltiden ska fa ett socialt innehall ska fler &ldre kunna fa
dta 1 séllskap med andra, exempelvis pa en social traffpunkt, i
samarbete med foreningslivet eller som en bistindsbedémd
insats. I detta arbete dr matlyftet en viktig insats.

Strategisk kompetensforsorjning ér prioriterat inom
dldreomsorgen. Det dr angelédget att staden arbetar
systematiskt med savél kompetensutveckling av befintliga
medarbetare och rekrytering av nya medarbetare for att mota
kommande behov av en mer kvalificerad vard och omsorg.
For att kunna méta och hjilpa dem som behdver stod fran
stadens dldreomsorg maste chefer och medarbetare fortsétta
utveckla sina kunskaper samt ges en bra och hallbar
arbetsmiljo och goda forutséttningar att utfora sitt arbete.
Inom tidigare Ostermalms stadsdelsforvaltning har sirskilt
utbildning i svenska spraket prioriterats for de medarbetare
som inte har flytande svenska. Vi dnskar att detta ska fortsitta
1 hela stadsdelen.

Stod och service for personer med funktionsnedsdttning

Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska tillforsikras
integritet, sjdlvbestimmande och mojlighet att kunna delta pé
lika villkor 1 samhéllets gemenskap. Sé langt som mojligt ska
var och en, utifrn sina forutséttningar och dnskemaél, kunna
leva ett sjalvstiandigt liv och ha en sysselséttning, ett arbete att
gé till eller studera.

Stockholm ska vara en levande och socialt hallbar stad, dar
alla ar delaktiga 1 sam-héllsutvecklingen utifrén sina egna
forutséttningar. Funktionsnedsdttning ska aldrig vara ett
hinder for att ndgon ska kunna utvecklas och leva det liv som
den onskar. Staden och vilfarden ska byggas utifrén
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tillgédnglighet och delaktighet fran borjan. Hinder for en
tillgénglig stad ska avldgsnas.

Personer med funktionsnedséttning ska kunna delta fullt ut i
samhadllet pa lika villkor som 6vriga stockholmare.
Utgangspunkten ska vara att funktionshinder inte ir en
egenskap hos individen utan uppstar i relation till den
omgivande miljon. Insatserna ska ge stod vid
funktionsnedséttning och kompensera brister 1 samhallets
tillgénglighet och andra hinder for delaktighet,
sjalvstandighet och sjalvbestimmande. Detta krdver personal
med hog kompetens som kan ge ett gott bemotande och
omsorg med god kvalitet. Darfor dr det viktigt att
stadsdelsndmnden fortsitter certifiera personalen i det
pedagogiska ramverket och fortsétter arbeta utifran
fardplanen for en enhetlig yrkestitulatur.

Samtliga insatser ska anpassas till den enskildes individuella
behov och utformas si att de ar tillgangliga for de personer
som behdver dem och stirker deras formaga att leva ett
sjalvstiandigt liv. All information och kommunikation under
handldggningen och genomforandet av stdd och insatser ska
vara tillgdnglig och individuellt anpassad.

Ratten till kultur, vidgade vyer och det fria ordet géller alla i
staden. Liberalerna foreslar en kulturbonus enligt
Kulanpremiens modell dér personer inom LSS malgrupp far
rabatterat intrdde till kulturaktiviteter, pa samma sétt som
géller inom forskolan och dldreomsorgen.

Jamstalldhets- och barnrittsperspektivet ska beaktas och
anhoriga ska fa det stod de behdver. Ledsagning och
personlig assistans ska vara flexibla insatser sa att alla kan
delta i samhéllslivet pé lika villkor. Bistindsbedomningen ska
vara rattssdker och likstéllig och den enskilde ska ha
mdjlighet att paverka de insatser som ges.

Individ- och familjeomsorg

I Liberalernas Stockholm kan alla stockholmare utvecklas
utifrin sina forutséttningar och drommar. Den som behdver
hjélp under en period ska fa det stod man behdver for att
sedan kunna leva ett sjalvstiandigt liv, utan myndigheters
inblandning. Socialtjdnsten ska uppmérksamma alla barn och
vuxna som kan behova stdd och sé tidigt som mgjligt erbjuda
en modern och réttssdker socialtjanst med evidensbaserade
insatser som brukarna efterfrdgar. Socialtjansten ska vara
likvirdig och tillgdnglig oavsett var i staden man bor.
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Den falska ryktesspridning som sker om socialtjénsten i
Sverige ir helt oacceptabel. Socialtjdnsten har samtidigt en
viktig uppgift att jobba folkbildande kring den vilfardsservice
som socialtjansten erbjuder, sin roll i samhéllet och skapa
fortroende bland invénarna. Socialtjdnsten ska darfor utveckla
det uppsokande arbetet och finnas ndrmare medborgarna i
deras vardag, bland annat ute pa forskolor, skolor,
familjecentraler etc. Mer teambaserade, tviarprofessionella
och individcentrerade arbetssitt okar mojligheterna att snabbt
komma in med insatser. Det &r ocksa viktigt att
socialsekreterarna alltid ges fullt stod av
stadsdelsforvaltningens chefer och sékerhetsansvariga nir de
behover fatta svara beslut i komplexa drenden. Hot, vald och
trakasserier kan aldrig accepteras.

Alla barn har ritt till goda uppvéxtvillkor och inget barn ska
behova uppleva véld eller fortryck. I ndra samarbete med barn
och fordldrar ska socialtjansten sdkerstilla att barn och unga
som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det skydd och stod
som de behdver. Socialtjédnsten ska i ndra samverkan med
socialnimnden och 6vriga aktorer minska risken for att barn
och unga dras in i kriminalitet samt verka for att fler personer
lamnar kriminalitet. Stdd till brottsutsatta och vittnen ska
utvecklas.

Att stodja foréldrar dr en av de viktigaste insatserna som
samhdllet kan gora for att undvika att barn utvecklas negativt.
Kommunen arbetar aktivt med att stodja fordldrar genom
fordldrastodsprogram, fordldraradgivning,
hembesoksprogram och familjecentraler.

Skolan édr den frimsta skyddsfaktorn for unga méanniskors liv
och framtida livschanser och socialtjansten ska stotta skolans
larande uppdrag. Darfor maste samverkan mellan skolan,
socialtjédnsten och polisen stirkas for att tidigt identifiera barn
i riskzon, folja upp orosanmélningar samt stabilisera barns
och ungas skolgang. De skolsociala teamen spelar en
nyckelroll i denna samverkan och teamens kontakter med
utredningsenheterna hos socialtjénsten ska stirkas. Deras
arbete ska vidare forstirkas med hjélp av statsbidragen pa
omradet. Stadsdelsndmnderna ska déarutover sarskilt f6lja upp
skolresultaten hos barn och unga i samhallets vérd.

Vi vill aterfora allvarssamtalen inom 48 timmar, detta da det
behover ske en snabb reaktion ndr unga begar sitt forsta brott.
Istdllet for att 14gga ner allvarssamtalen hade majoriteten
kunnat arbeta for att involvera fordldrarddgivare och
féltassistenter, samtidigt som polisens medverkan i samtalen
behovt forbittras.
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For att 6ka den vuxna nérvaron och tryggheten i de miljoer
dar ungdomar vistas finns faltassistenter som genom
uppsokande verksamhet tidigt fingar upp och forhindrar att
ungdomar soker sig till miljoer praglade av missbruk och
kriminalitet. Det dr viktigt att det uppsdkande arbetet sker i
ndra samarbete med skola, foreningsliv, polis, nidringsliv och
civilsamhallet.

Kommunen har det yttersta ansvaret {or att personer med
missbruksproblem far den hjilp och vard som de behover for
att komma ifrén missbruket. Socialtjansten har ett stort ansvar
for att motverka hemldshet. I det forebyggande arbetet ingér
vrakningsforebyggande arbete i samverkan med dvriga
aktorer.

Personer med psykisk funktionsnedsittning ska fa stod med
att utifrén sina forutsittningar delta i samhaéllets gemenskap
samt ha ett arbete att ga till. Samverkan med psykiatrin ar
viktig for att pa bista sitt tillgodose den enskildes behov av
stod och insatser. Darfor ska det pagaende utvecklingsarbetet
med Region Stockholm och Storsthlm utifrén Lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd
fortsétta.

Stockholm ska vara en jdmstélld stad dar ingen begrénsas pé
grund av sitt kon och dér alla ska ha makten Gver sina egna
liv. Véld i ndra relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck ska motverkas och valdsutsatta ska fa det skydd och
stod som de behdver. De som har blivit tvungna att bryta med
sin familj ska fé stod och hjilp att skaffa sig ett nytt ndtverk
och ett nytt liv efter en placering pd skyddat boende.
Kommunen har en skyldighet att stotta brottsutsatta, och da
sarskilt vuxna och barn som &r eller har varit utsatta for vald
av ndrstdende eller dvergrepp 1 rittssak. Att fordndra
beteendet hos valdsutdvare dr viktigt for att forebygga vald 1
ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck och
kommunen har en skyldighet att verka for att den som utsétter
eller har utsatt en nirstdende for vald eller andra Gvergrepp
ska éndra sitt beteende.

En viktig uppgift for socialtjénsten &r att tillsammans med
civilsamhaillet, goda krafter och andra myndigheter verka for
att stirka fortroendet. Hos vissa grupper finns en utbredd
misstro mot socialtjinsten, vilket gor att familjer inte soker
hjélp nér de borde, och att barn, unga och fordldrar inte fir
det stod de har ritt till. Detta dr ett samhéllsproblem som
madste tas pd storre allvar och bemdtas mer systematiskt
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utifran den lokala situationen, med hjilp av personer och
kanaler som medborgarna litar pa.

For att kunna mota och hjilpa dem som behover stod fran
socialtjdnsten maste medarbetarna ges en bra arbetsmiljo och
goda forutsattningar att utfora sitt arbete. Staden ska fortsétta
arbeta 1 enlighet handlingsplanen f6r socialsekreterare och
bistandsbedomare. Hot och vild mot socialtjdnstens
medarbetare ska alltid tas pa storsta allvar.

Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsndmnderna ska arbeta for parker, natur- och
kulturreservat och naturomrdden med hog kvalitet och 6kad
biologisk mangfald samt forbéttrade forutséttningar for
vistelse, gdende och cyklister. Den gemensamma stadsmiljon
ska vara vilskott, tillgdnglig och trygg i hela Stockholm. I
takt med att staden vixer 0kar anvindning av gronomrdden
och parker, vilket stéller hogre krav pa stadsdelsndmndernas
skotsel och underhall.

I Norra innerstaden behover parkplaneringen beakta
konsekvenser till foljd av klimatforandringar. Delar av Norra
innerstaden ar 1 dag en sa kallad virmed, dér
temperaturhdjningar kommer att innebéra att stadsdelen dkar
1 temperatur hégre édn andra delar av staden. Att planera och
plantera gronska pa ett sddant sitt att stockholmarna har
tillgdng till svalka bor déarfor prioriteras. Likasa tillging till
svalkande vatteninstallationer i samband med exempelvis
parklekar och andra gronomrédden som stadsdelsforvaltningen
ansvarar for.

Andra delar av Norra innerstaden kommer vara sérskilt
drabbade nir hoga skyfall intraffar. Delar av Stureplan och
Humlegarden berdknas vara sirskilt drabbade av stora
regnmassor. Stadsdelsforvaltningen behdver darfor vara aktiv
och fora en dialog med miljo- och hélsoskyddsforvaltningen
for att sdkerstélla att skador pa parker, personer och egendom
ar minimal skulle det vérsta intriffa.

Tillgdnglighetsfragorna ska genomsyra
verksamhetsplaneringen och vara en naturlig del 1 det dagliga
arbetet. Stadsdelarnas trygghetsarbete skall vara hogt
prioriterat, med aktiv platssamverkan med andra aktorer.

Stadsmiljéverksamheten spelar stor roll for medborgarnas
upplevelse av ndrmiljon och det lokala perspektivet skall
tillvaratas 1 stadsdelsndmndernas dagliga arbete. Utveckling
av stadsdelen skall ske i ndra samarbete med andra ndmnder.
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Ekonomiskt bistand

I Liberalernas Stockholm fér alla stockholmare den hjidlp som
behovs for att kunna sti pa egna ben och leva ett sjalvstandigt
liv. Stadsdelsnimnderna ska genom individuellt utformade
insatser ge personer med ekonomiskt bistand stod att bli
sjdlvforsorjande. Insatserna ska syfta till att hjélpa personer
att snabbt nd egen forsorjning for att undvika langvarigt
behov av bistind.

All utredning inom ekonomiskt bistand, liksom beddmning
och tillgéng till insatser, ska ske med hog rittssdkerhet och
utifran likabehandlingsprincipen. Arbetet ska vara snabbt och
effektivt med regelbundna avstimningar, samt grunda sig pa
tillit och respekt for ménniskors sjélvbestimmande och
integritet. Barns behov och situation ska sirskilt
uppmérksammas. Arbetet ska ske i ndra samverkan med
stadens arbetsmarknadsverksamheter. Samtliga
stadsdelsndmnder ska anvidnda evidensbaserade instrument.
Systematiska valfardsbrott ska motverkas.

Det ér viktigt att arbetet mot felaktiga utbetalningar och fusk
fortsétter. Risken dr annars att resurser tas fran de som allra
mest behdver dem och istillet gar till att finansiera
organiserad brottslighet.

Arbetsmarknadsdtgdrder

Jobbtorg Stockholm fortsétter att vara huvudarenan for
stadens arbetsmarknadsatgérder, medan socialtjénsten 1
stadsdelarna hjélper individer med arbetsforberedande
atgarder.

Manga utrikesfodda kvinnor nds inte av samhéllets
integrationsinsatser. Det kan inte vara sé att
arbetsmarknadsétgéirder systematiskt nyttjas av mén i storre
utstrackning och att kvinnor inte kommer 1 arbete eller
egenforsorjning. Dérfor ska stadsdelarna sérskilt fokusera pa
att stdrka arbetet med insatser riktade mot kvinnor s att de
fir del av samhéllets stod.

Stadsdelsndmndernas huvuduppgift dr att i enlighet med
stadens strategi for ar-betsmarknadsinsatser stotta personer
med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohélsa och
erbjuda dem individuellt utformat stéd i syfte att hoja
aktivitetsnivan, starka hilsan, motivera och forbereda infor en
arbetsmarknadsinsats.

Stadsdelarna har ocksd en viktig uppgift att tillhandahélla
feriejobb for stadens ungdomar. Feriejobb ger en forsta 16n,
referenser och en forsta kontakt med arbetsmarknaden.
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Arbete for ungdomar dr ocksa en viktig trygghets- och
integrationsskapande atgard. For att fler ungdomar ska fa en
meningsfull fritid vill Liberalerna att det ska bli mojligt att fa
feriejobb dven pa helgerna. Den végledande principen for
feriejobben é&r att de ska vara meningsfulla och ge viktiga
erfarenheter infor ett kommande arbetsliv.

I 6vrigt hinvisar vi till vir budgetreservation i
kommunfullmaktige.

Daniele Fava (C) yrkar:

1. Att avsld forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2024

2. Att aterkomma med ett forslag till verksamhetsplan
utifran Centerpartiets reservation i
kommunfullmaktige

3. Att ddrutdver anfora foljande:

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna har en gemensam vision for Stockholms
framtid. : En modern, frihetlig, trygg och héllbar, tillatande
och framtidsinriktad stad dar det finns en méngfald av
manniskor, foretag och foreningar. Vi bejakar stadens styrkor
och sérart, och framforallt tror vi passionerat pd
stockholmarnas potential och mojligheter att var och en och
tillsammans forma sina egen framtid och forverkliga sina
drommar.

I vért Stockholm bemdts utmaningar genom samarbeten
mellan staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet.
Hit ska forskare, turister, investerare och studenter fran hela
vérlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn
och unga, vuxna och éldre, inflyttade och de som bott hér
hela livet, foretagare och anstéllda. Vi tror pa stockholmarnas
forméga och ritt att bestimma Over sina egna liv och déarfor
ar det ocksa viktigt att alla stockholmare &r en del av
samhéllsbygget och bade vill och kan bygga sig en bittre
framtid. Stockholm ska fortsitta utvecklas i takt med vad
stockholmarna onskar, behover och drommer om.

Vi stdr pd stockholmarnas sida och har en tydlig malsattning
med var politik, att 16sa de problem som stockholmarna
upplever. Det idr inte ett 16fte om att politiken kan 16sa alla
problem. Men det ir ett 16fte om att vi ska ldsa de problem
som bara kan 16sas genom politiska beslut. Vi ska védrna och
utveckla Stockholm och ta tillvara pa dess unika karaktér och
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skonhet. Nir staden utvecklas ska det goras med samforstand
med de som bor hér.

Vi accepterar aldrig att ménniskor i Stockholm far sin frihet
begrinsad pa grund av diskriminering, rasism, antisemitism
eller otrygghet. Vi arbetar mélmedvetet for 6kad frihet genom
kraftfulla insatser mot den brottslighet som idag orsakar svara
problem i delar av staden och som begransar méanniskors
frihet.

Ordning och reda 1 stadens ekonomi ar en forutséttning for att
alla verksambheter i staden ska fungera. Service och omsorg
till stockholmarna ar utgangspunkten i stadsdelsnimndernas
verksambheter, oavsett som den handlar om forskola,
dldreomsorg, stadsmiljoarbete eller nagon annan fraga som
stadsdelsndmnderna tar beslut om.

Centerpartiet har ldmnat ett eget forslag till budget for
Stockholms stad 2024. I var budgetreservation i
kommunfullméktige finns bland annat en omfattande satsning
pa ytterstaden, 0kade idrottsinvesteringar och en rad konkreta
atgérder for att Stockholm ska visa vigen inom miljo- och
klimatomrédet, inklusive mer resurser till skotsel av parker
och gronomraden och mer svensk mat pé tallriken.

Klimatet dr en 0desfrdga som kréver kraftfulla atgérder och
hallbara reformer. Den globala uppvarmningens
konsekvenser blir alltmer dramatiska och 6desméttade. Det ar
helt nodviandigt att minska de klimatpaverkande utslédppen.
Det kréver att politiken sétter miljofragan hogst pa agendan,
tar modiga beslut och végar prioritera verkningsfulla atgirder.
Vi har inte drvt jorden av vara forédldrar, vi har ldnat den av
vara barn”.

Stockholmarna dlskar sina grénomraden och vatten bade for
rekreation och motion. Centerpartiet vill forena storstadens
puls med grona, rofyllda miljoer. Darfor vill vi sla vakt om
gronomrdden och den stadsndra naturen och anldgga fler
parker och gronytor, Vi vill att vara vatten- och kajomrdden
ska utvecklas och bli tillgangliga for flera.

Det ér viktigt att skapa, utveckla och rusta parker, torg och
gingstrak till motesplatser och grona oaser men ocksé for att
motverka klimatkrisen och 6ka den biologiska méngfalden.
Trad bidrar till att binda koldioxid och fungerar som
kolsdnkor genom att 6ka antalet triad i staden enligt principen
3-30-300 som norm 1 all stadsplanering. Denna innebér att
varje stockholmare ska kunna se minst tre trid, stadskvarter
ska tidckas av minst 30 procent tradkrona och att invénare inte
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ska ha inte ha mer dn 300 meter till nirmaste grénomrade.
Principen bor tillampas for nya bostadsomraden som Norra
Djurgardsstaden, Hjorthagen, Hagastaden men ocksé vid
upprustning av Ostermalmstorg samt av kajen vid
Strandvigen.

Centerpartiet vill att resurser avsitts for att rusta
Vallhallavégens allé. I synnerhet dstra delen dr problematisk
eftersom cyklister, gangtrafikanter och parkerade bilar hir
trings pa en liten yta. Det behovs tryggare och sékrare gang-
och cykelvégar, en gronare parkallé som ocksa kan fyllas med
kultur, spontanidrott, odling och kaféer.

I nyproduktion som vid Hagastaden, Frihamnen,
Virtahamnen och Loudden ér det ocksé viktigt att vi har en
tydlig idrottsnorm som garanterar att vi bygger idrottsytor
utifrdn den lokala idrottsrorelsens behov. Samrad bor alltid
ske med den lokala idrottsrorelsen samt dvriga civilsamhéllet
med friskvard for alla dlderskategorier som tydligt riktmérke.

Friskvard eller forebyggande halsovard ér ett forsummat
omrdde overhuvudtaget i stadsplaneringen. Det dr allmént
accepterat att rorelse 1 unga ar préglar motion och idrottande
hela livet och att rorelse i sig motverkar manga sjukdomar
som demens, hjértsjukdomar och cancer forutom att det
styrker det allmédnna vilbefinnandet. Kategorin dldre behdver
mojlighet att vélja rorelse 1 mera anpassad form. En
helhetssyn pé detta ménskliga grundbehov torde vara
samhéillsekonomiskt mycket 16nsamt.

Forskoleverksamheten &r en viktig del av stadsdelsndmndens
ansvarsomrade. Har grundldggs sprdkutveckling, senare
skolresultat, socialt samspel och t o m levnadsvanor till viss
del. Hér &r rorelse kanske allra viktigast, eftersom man vet att
det finns ett positivt samband mellan kost, rorelse och hilsa
som grundldggs redan i forskoleéldern.

Overtron pa digitala hjilpmedel och spel har pa senare tid
blivit allt tydligare i alla barn- och ungdomsgrupper. Redan
som sma tittar barn girna pa plattor i stéller for att lidsa eller
bli lasta for. Allt fler varningar har kommit att detta ar
skadligt och inverkar menligt pa formagan att senare lésa och
skriva. Hér har forskolan en viktig uppgift att motverka detta
osunda beroende av passivt tittande genom att helt undvika
digitala inslag i den pedagogiska verksamheten.

Samarbetet forskola och socialtjénst dr vasentligt for att 1 tid
fdnga upp barn med trassliga hemforhdllanden eller
utvecklingsstorningar av olika slag. Centerpartiet menar att
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om stodinsatser gors tidigt dr det den bésta forebyggande
atgirden for bade barnet och samhillet.

Demografin i innerstaden kommer fram till 2030 att foréndras
kraftigt. Andelen édldre 6ver 80 ar kommer att 6ka med Sver
50 %, vilket stéller stora krav vélfardens utformning och
organisation. Samtidigt blir seniorer allt friskare och lever
langre med ofta 10-15 friska ar efter pensioneringen. Inom
vard och omsorg for multisjuka dldre stills stort hopp till
digitalisering som kostnadssénkande verktyg. Administrativt
finns sdkert vinster att gora men att lata laptopen ersétta
ménsklig kontakt dr fel. Att ddremot for de allt friskare
seniorerna i aldern 60 till 80 ar aktivt stimulera anvdandningen
och hoja kunskapen i digitala hjdlpmedel bor vara ett inslag i
stadsdelen. Har finns flera ideella aktorer typ Seniornet att
samarbeta med.

Aldrebostiderna #r for fa i forhallande till behovet. I
stadsplaneringen bor olika aldersgrupper blandas vid
nyproduktion. Vanliga medborgare, studenter och seniorer
kan med fordel bo néra varandra i stillet for att varje kategori
bor for sig. En stad blir mera levande pa det séttet och olika
grupper forstar varandra béttre.

Tryggheten 1 staden ar enligt flera enkiter ganska god. Bland
dldre har vi dock en lavinartad 6kning av antalet bedragerier,
allt ifran romansbedragerier till telefonbedrédgerier. Har borde
stadsdelen ha en viktig uppgift att bdde inom vard- och
omsorgsdelen men dven 1 sin Oppna verksamhet mot dldre
aktivt varna for detta och ge rad. Allt for ménga sdrskilt skora
dldre har blivit frinlurade stora belopp av forslagna
kriminella samtidigt som morkertalet misstdnks vara stort.

Anders Lindman (SD) yrkar:

1. Att avsld forvaltningens forslag till beslut.

2. Att ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma till
ndmnden med en verksamhetsplan utifrén
Sverigedemokraternas skuggbudget 2024.

3. Dérutover anfora foljande:

Sverigedemokraterna har 1 sin skuggbudget for 2024
redogjort for vara visioner, mal och inriktningar. For att
genomfora detta ska forvaltningen dterkomma till némnden
med en omarbetad verksamhetsplan.
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Beslutsgang

Ordforanden identifierar fem forslag till beslut: Forvaltningens
forslag, forslaget fran Petra Gardos Ek m.fl. (M), forslaget fran
Linnea Sandstrom Lange (L), forslaget frdn Daniele Fava (C) samt
forslaget fran Anders Lindman (SD). Ordféranden stéller forslagen
mot varandra och finner att Norra innerstadens stadsdelsndmnd
beslutar 1 enlighet med férvaltningens forslag.

Reservationer

Petra Gardos Ek m.fl. (M), Linnea Sandstrom Lange (L), Daniele
Fava (C) och Anders Lindman (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for egna yrkanden.

Sarskilda uttalanden

Petter Martinsson m.fl. (S), Tomas Dillén m.fl. (V) och Bo
Magnusson (MP) ldamnar foljande sdrskilda uttalande till
protokollet:

Vi delar forvaltningens forslag till beslut och vill darutover
anfora:

Under verksamhetsédret 2024 kommer den rodgrona
majoriteten 1 Norra innerstaden sdrskilt att prioritera tre
omrdden — vélfdarden, tryggheten och klimatet.

1. Vilfarden. I en svér tid dr det viktigare dn ndgonsin att
Norra innerstadens vilfard star starkt rustad {for att
mota medborgarnas behov. Att det redan planerade
Overtagandet av ytterligare ett vard- och
omsorgsboende 1 egen regi genomfors framgéngsrikt
under aret har hogsta prioritet. Dartill utreds
forutséttningarna att driva nattinsatser inom
hemtjansten 1 egen regi. Det hilsofrimjande arbetet
med stadens dldre utokas, inkluderande ett fortsatt
arbete med att erbjuda kulturupplevelser och
intellektuell stimulans. Och for att skapa béttre
forutséttningar for valfardens viktigaste resurs —
personalen — utvérderas schemaldggningen for att
forbattra mojligheterna att kombinera arbetsliv och
privatliv, inte minst for smabarnsforaldrar.
Kompetenshdjande insatser stirks, och det
stadsovergripande malet med ramtid tas i1 beaktande.
En ny metod utarbetas for att mojliggora battre
uppfoljning och utvirdering av arbetet med rétten till
heltid.

2. Tryggheten. For att skapa en langsiktig trygghet ar det
forebyggande arbetet helt avgorande. En viktig del 1
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detta dr ndrvaron av engagerade vuxna och tillgdngen
till en meningsfull fritid. Darfor ska arbetet med att
erbjuda fritidsaktiviteter Gver hela stadsdelen utokas.
En riktad satsning genomfors for att 6ka
vuxenndrvaron vid Sergels torg. Ambitionen hojs vad
giller antalet feriejobb. Tillimpningen av den
stadsovergripande strategin for parklekar utreds, med
sarskilt fokus pa hur parklekarna kan anvindas i det
forebyggande arbetet.

3. Klimatet. Stadsdelens parker dr ovirderliga i
Stockholms klimat- och miljoarbete. Under aret sker
fortsatt arbete med klimatanpassning och steg tas for
att 6ka tradkronstdckningen. Den biologiska
méngfalden i stadsdelens naturomréden vérnas bland
annat genom att forutséttningar skapas for fler
pollinatdrer. Graden av fossilfria transporter och
arbetsredskap Okar 1 forvaltningens verksamheter.
Satsning pé klimatsmart och ekologisk mat skall
fortsétta.

Utover ovanstaende tillkommer ett antal initiativ for att stirka
demokratin i stadsdelen. For att 6ka det lokaldemokratiska
engagemanget under aret genomfors medborgardialoger,
vissa med sérskilt fokus pa ungdomar och seniorer. Och for
att ytterligare stirka demokratiarbetet kommer
forsoksverksamhet med mobila medborgarkontor att inledas.

For den rodgrona majoriteten 1 Norra innerstadens
stadsdelsndamnd é&r det sjdlvklart att det offentliga nu behdver
ta Okat ansvar. For att skapa ett béttre samhélle for allt och
alla.

Handlingar i arendet

NI2023/1137-1 Verksamhetsplan for Norra innerstadens
stadsdelsndmnd ar 2024

NI 2023/1137-7 Bilaga 1. Blankettset

NI 2023/1137-2 Bilaga 4. System for internkontroll

NI 2023/1137-3 Bilaga 5. Kompetensforsorjningsplan

NI 2023/1137-8 Bilaga 2. Plan for upphandling 2024-2026
NI 2023/1137-9 Bilaga 3. Ansokan om budgetjusteringar for
sdrskilda andamal

NI 2023/1137-4 Bilaga 6. Ledningens genomgang 2024

NI 2023/1137-5 Bilaga 7. Lagesbild

NI 2023/1137-6 Bilaga 8. Visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan

NI2023/1137-10 Protokoll MBL 2023-12-11
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e NI2023/1137-11 Bilaga 1. MBL Sveriges Lérares yrkanden
och arbetsgivarens svar

e NI 2023/1137-12 Bilaga 2. MBL SSR:s yrkanden och
arbetsgivarens svar

e NI2023/1137-13 Bilaga 3. MBL Kommunals yrkanden och
arbetsgivarens svar
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