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* 56,1 mkr dverskott

« Mycket fokus pa att satta organisationen- men vara verksamheter har fortsatt som
vanligt

« Svarigheter att folja upp vissa indikatorer

 Flera dvertagande inom aldreomsorgen

- Vaderkvarnen fatt priset Framsteget for arbetet med en hallbar vard- och omsorg

« Digitalisering inom aldreomsorgen- nyckelfri hemtjanst, medicinskap, digital signering

« Boendeplaneringen- forvaltningen lyfter en minskad efterfragan pa
servicehuslagenheter, planerad nybyggnation &r oséker i forhallande till demografisk
utveckling

» Julkassar

« Kompetensutvecklingsmedel for MHFA
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1. Varfor en fleraring? Gemensam malbild

Kortfattat beskriver och analyserar de senaste arens utveckling och
dess framtida konsekvenser for stockholmare och verksamhetsomraden
i Norra innerstadens stadsdelsomrade

Lagger fokus pa de fragor och faktorer som har stérst paverkan pa
utveckling och ekonomi utifran férandringar i omvarlden och i den egna
verksamheten

Lyfter viktiga(-ste) utvecklingsbehov och utmaningar for
verksamhetsomradenas utveckling och ekonomi infor framtiden

Presenterar vilka strategiska satsningar och prioriteringar vi behdver
gora i var karnverksamhet. Beskriva hur satsningarna ska genomforas.
Satsningarna ska vara uppfoljningsbara

Presenterar och analyserar stérre avvikelser eller forandringar jAmfort
med tidigare fleraring

Max 20 sidor =
fokus pa utrymme
for utmaningar/
behov




Inom varje verksamhetsomrade belysa och analysera:
» Trender
» Utmaningar
> Utvecklingen de senast aren ska analyseras och en beddémning av utvecklingen de kommande tre aren ska ske
» Omvarldsfaktorer
» demografiska forandringar
> lag/regel forandringar och konsekvenser av detta for malgruppen
» statliga satsningar mm. Vi ska aven jamféra 6ver tid dar det ar lampligt och jamféra med andra aktérer/kommuner.

> Inom varje verksamhetsomrade ska aven kompetensforsorjning, chefsférsorjning, kompetensutveckling, sjukfranvaro och
omstallningar samt innovation och effektiva arbetssatt beskrivas..

> Analysen ska inkludera utmaningar i forhallande till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal och de globala
hallbarhetsmélen i Agenda 2030.

> Analysen ska ocksa innehalla eventuella jamstalldhetsutmaningar inom varje verksamhetsomrade.
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Verksamhetsomraden

« Barn, kultur och fritid

» FOrskoleverksamhet

« Socialtjanst, individ och familj

« Socialtjanst inkl. missbruk, socialpsykiatri och funktionsnedséattning
« Aldreomsorg

« Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad
« Stadsutveckling

* Innovation och digitalisering

« Lokalférsorjningsplan

« Kompetensfdrsorjning

* Prioriterade satsningar

« Sammanfattande ekonomisk analys

Agenda 2030, vald i nara relation, klimatomstallningen, barns réattigheter

g’;gckholms



3. Inspirationsfragor

Stockholmarens fokus

Ser vi nya/forandrade malgrupper? Vad innebér det
for oss? Skiljer det sig fran andra stadsdelar tex?

Har vara nuvarande och nya malgrupper nya
forvantningar — pa det vi erbjuder och det vi kanske
inte erbjuder?

Var ar vara "organisatoriska mellanrum” dar hamnar
stockholmaren ”i luckor” mellan olika
insatser/enheter/avdelningar/véalfardsinstans? Och
dar det ar oklart vems ansvaret ar?

Regler och kunskap

w Stockholms

Vad séger aktuell forskning och om férvantningar hos
malgrupper, behov, férvantningar och arbetssatt for
att mota dem?

Vad hander hos myndigheter, foretag, leverantorer,
privata utforare/konkurrenter?

Hur paverkar kommande regelandringar oss? Lagar,
nationella strategier, handlingsplaner, féreskrifter,
statliga utredningar och stadens styrdokument?

«  Vilka behov/utmaningar visar vara egna och andras uppféljningar om var
verksamhet?

Medarbetaren

* Vad innebar forandringar inom nuvarande och framtida arbetskraft
(pensionsavgangar, forvantningar, kompetenser, loneutveckling osv) for
0ss under perioden?

Arbetssatt och organisation

+ Kan vi arbeta annorlunda? Med vilka?

* Vad tar mycket tid for oss som inte skapar varde for stockholmaren?
* Vilka innovativa och effektiva ldsningar och/arbetssétt ser vi?

Vad vet vi inte?

« Vad vet vi inte om ovanstaende rubriker och annat? Vad behover vi lara
0SS mer om?



Fokus: Demografi, omvarldsfaktorer och malgruppens behov

1. Utmaning/situation | 2. Vad innebéar det for | 3. 1dé pa atgard / 4. De har behover vi
att forhalla oss till stockholmaren i Norra | strategisk satsning samverka med for att

innerstaden? / for som redan ar igang klara utmaningen
organisationen?
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Fokus: Ekonomisk utveckling

1. Utmaning/situation 2. Vad innebéar det for 3. 1dé pa atgard / 4. De har behover vi
att forhalla oss till stockholmaren i Norra | strategisk satsning samverka med for att

innerstaden? som redan &r igang klara utmaningen

b= Stockho



Fokus: Kompetensforsorjning

1. Utmaning/situation 2. Vad innebéar det for 3. 1dé pa atgard / 4. De har behover vi
att forhalla oss till stockholmaren i Norra | strategisk satsning samverka med for att

innerstaden? som redan &r igang klara utmaningen

w Stockholms



Stockho
stad

Fokus: Agenda 2030 och lika rattigheter for

Utmaning/att forhalla oss till Vad innebéar det for Idé pa De héar behover vi
stockholmaren i atgard / samverka med for att
Norra innerstaden? | strategisk klara utmaningen

satsning
som redan
ar igang

Ex:

« Vilka ar vara jamstalldhetsutmaningar?

» Hur vi kan starka barns rattigheter och
delaktighet i vara verksamheter?

» Hur kan vi motverka vald i nara relationer
med fokus pa valdsutévare?

 Funktionsnedsattning i olika aldrar

* Miljo och klimat



Tidigare fleraring

« Demografiskt utveckling- antalet invanare dver 65 ar inom Norra innerstadens
stadsdelsomrade beraknas o0ka, framst aldersgruppen 80-84 ar som bedéms ha fem
procentenheter hégre dkning an stadens snitt.

 Antalet aldreomsorgstagare beraknas 6ka med cirka 35 procent till ar 2040.

« Behovet av vard- och omsorgsboende beréknas 6ka med 587 platser och behovet av
hemtjanst i ordinart boende berdknas 6ka med 1202 personer till ar 2040.

« Okningen av antalet aldre de narmaste aren forutsatter en god framférhallining,
samverkan samt dimensionering av resurser for att kunna méta behoven av vard- och
omsorg.
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Prioriterade satsningar- 2024

» *Forebygga ensamhet och social isolering

Inom Norrmalms stadsdelsomrade finns en stadsdvergripande 6ppen motesplats (KOV) vilket fyller en viktig funktion for att motverka social isolering
och ensamhet. Anslaget har sedan flera ar tillbaka varit oférandrat samtidigt som I6ner och andra kostnader okar. For att kommunovergripande
verksamheter ska kunna drivas effektivt med storsta mdjliga nytta for stockholmarna behéver en 6versyn av anslagen goras.

« Nara vard

| syfte att ge en s6mlds vard som framjar fysisk- och psykisk halsa kommer omstélining till en nara vard att intensifieras under planperioden. Arbete
fortsatter bland annat med att starka samverkan med Region Stockholm.

+ Starkt medborgarinflytande

Malgruppsdialogen till, och med, seniorer ska starkas. Bland annat genom deltagande i det stadsévergripande arbetet for att utveckla
kommunikationskanalerna med aldre. Arbetet utvecklas aven via 6ppna motesplatser och aktivitetscenter for seniorer, med representanter for
nationella minoriteter samt med pensionarsradet.

« Boendeforhallanden for aldre

| stadens dvergripande Boendeplan 2023 med utblick mot 2040, framgar att planering finns for nya vard- och omsorgsboenden bade i kommunal-
och privat regi i innerstaden. Denna nybyggnation kommer att ge drygt 600 platser, vilket inte kommer att tdcka det framtida prognostiserade
behovet. Det pagar forprojektering tillsammans med Micasa for ett nytt vard- och omsorgsboende i Hagastaden. Processen innehaller flera
osakerhetsfaktorer vilket darfor far ekonomiska konsekvenser och detta kompenseras inte for i resursfordelningssystemet. Staden behdver arbeta
for att hitta anpassade insatser for aldre personer i hemldshet, psykisk ohalsa samt missbruksproblematik
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Inspiration

 Tidigare fleraringar

 Omvarldsanalys — 10 trender | SKR

* Inspel senast 19 februari- till?
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https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/styrningledning/planeringuppfoljningstodmaterial/planeraplaneringsprocessen/omvarldsanalys10trender.14908.html
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/styrningledning/planeringuppfoljningstodmaterial/planeraplaneringsprocessen/omvarldsanalys10trender.14908.html

