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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2023

Tillgang till forskola och tidigare forberedelser for fortsatt
utbildning inklusive insatser for barns behov av sprakutveckling

Fortsatt inventera icke inskrivna barn samt f6lj upp informationsinsatser
och uppsdkande verksamhet

Norra innerstadens stadsdelsforvaltning har en hég inskrivningsgrad i férskolan.
Forvaltningen har kontaktat vardnadshavare med barn som har rétt till allman forskola och
som idag inte deltar i forskola eller pedagogisk omsorg. Forsta kontakten tas infor hosten det
ar barnet fyller tre ar. Kontakt ska sedan tas infor varje host och varje var da barnet inte har en
plats i forskola. Forvaltningen skickar brev per post till berérda vardnadshavare. Vid utskick
skickas erbjudande om plats tillsammans med ett informationsbrev om allmén férskola. Detta
utskick gors en gang per ar. Vardnadshavare har fyra manaders svarstid och kan svara pa
erbjudandet genom att fylla i en svarsblankett eller via e-tjanst. Sista kontakten ska tas infor
varen det ar barnet fyller sex ar. Under aret var det 32 barn, ett relativt stort antal jamfort med
andra stadsdelar, som har bedomts omfattas av skollagen kap 8 § 14. Inventeringen har gjorts
genom barn-och elevregistret. Dessa barn har blivit erbjudna plats genom ett informationsbrev
som har sants till vardnadshavare per post med information om att barnet fatt plats pa allméan
forskola, information om inskolning, information om férskola pa andra sprak samt hur
vardnadshavaren ska svara pa erbjudandet. Ingen har tackat ja till utskickat erbjudande.
Majoriteten har inte heller hort av sig till férvaltningen for att aktivt tacka nej.

Pa forvaltningens fem 6ppna forskolor har muntlig och skriftlig information getts om syftet
med forskola och barns rétt till forskola. Det sker I6pande av 6ppna férskolans ordinarie
personal, men &ven genom att forskoleavdelningens kdhandléggare, specialpedagoger och
rektorer/bitradande rektorer har besokt 6ppna forskolan vid olika tillfallen for att informera.

Det gar annu inte att se vilka effekterna ar av dessa informationsinsatser, mer an att
vardnadshavare har uppskattat informationen pa de 6ppna forskolorna. Férvaltningen har gjort
viss uppféljning pa individniva for de barn som erbjudits plats enligt skollagen kap 8 § 14.
Nagra av barnen bor inte langre i Sverige. Det finns anledning att tro att flera av de 32 barn
som erbjudits plats inte bor i Stockholm stad permanent. Forvaltningen kommer att starka
samarbetet med barnavardscentraler for att ytterligare na ut med information till dem som inte
besoker 6ppna forskolan eller tar del av information

Nar det galler barn som &r inskrivna men inte deltar regelbundet i férskolans verksamhet har
forvaltningen infort en rutin att folja upp det som en del av de barnhalsokonferenser som &r en
del av det systematiska kvalitetsarbetet och som halls av det centrala barnhalsoteamet en gang
per termin. Nar ett barns franvaro vacker funderingar ska vardnadshavare kontaktas for att ha
en dialog kring orsaker till att barnet inte &r pa forskolan. Om forskolan inte far tag i familjen
eller om franvaron ar aterkommande och fortsatt vacker funderingar bor en orosanmalan till
socialtjansten 6vervagas. Rutinen &r ny, men kommer att foljas upp och resultatet analyseras.

Forvaltningen har ingen introduktionsférskola.
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Utveckla uppfoljningen av det sprakutvecklande arbetet

Resultatet av undervisningen foljs upp och utvérderas framst genom kvalitetsdialoger.
Dialogerna sker bade mellan forskollarare/arbetslag och rektor och mellan rektorer och
skolchef. En sérskild dialog har genomforts for uppfoljning och utvérdering av den
sprakmatris som Ostermalms stadsdelsforvaltning introducerade pé forskolorna 2022.
Matrisen &r ett bedémningsunderlag som syftar till att f6lja upp hur undervisningen bidrar till
barnens sprakutveckling. Matrisen bygger pa forskning, ar beprévad och avstamd mot
Skolverkets obligatoriska bedomningsmaterial Hitta spraket som anvands for att kartlagga
barnens sprakliga formaga under den forsta terminen i forskoleklassen. Matrisen finns som ett
verktyg och metod i forskolan samt syftar till att forstarka 6verlamningen fran forskola till
forskoleklass, med fokus pa sprak.

Dialogerna visar att sprakmatrisen har fungerat kompetensutvecklande inom de forskolor som
har anvant den. Forstaelsen har okat bade kring sprakutvecklande arbetssatt och hur forskolan
kan arbeta med framatsyftande bedémning av undervisningen. Dessa erfarenheter ska tas
tillvara och spridas inom férvaltningens forskolor. Det kan ske genom spridning av
sprakmatrisen, men det kan ocksa ske pa andra sétt. De forskolor fran fore detta Ostermalm
som har paborjat arbetet med sprakmatrisen kommer att fortsétta dven nasta ar, for att fa
ytterligare material att utvardera och analysera innan vi tar beslut om eventuell fortsattning.

Forvaltningen har haft fokus pa sprak i det kollegiala larandet, bland annat genom
pedagogiska caféer dar medarbetare fran hela forvaltningen samlas for ett erfarenhetsutbyte
och berattar for varandra om goda exempel och aven far ta del av férelasningar.
Flersprakighetsutbildningen har genomférts och fler kursledare har utbildats, for att alla
forskolldrare och barnskotare ska pa sikt ska ha genomfort utbildningen. Den grundar sig pa
arbetet med flersprakiga barn, men &r dven en utbildning om sprakutvecklande arbetssétt i
allméanhet.

Norra innerstadens stadsdelsforvaltning har tagit fram en gemensam lokal handlingsplan for
overgang mellan skolformerna. For 6vergangsarbetet finns en samverkansgrupp. Dialogen
mellan forskola och skola ska ha fokus pa vilka insatser, arbetssétt och metoder barnen mott
och vilka kunskaper de har utvecklat i forskolan dar sarskilt fokus ska ligga pa att synliggéra
och beskriva det sprakutvecklande arbetet i métet med skolan. Forskolan behdver ta hansyn
till vad barnen kommer att moéta i forskoleklassen for att ge forutsattningar att forbereda for
detta. Dialogmdéten fors en gang pa hosten och en gang pa varen. Till dessa méten bjuds de
fristdende verksamheterna in. Dialogmdtena genomfors i fysisk form med fokus pa att skapa
forstaelse for och insyn i varandras uppdrag och arbetssétt. Vid dialogmétet i juni delger
forskolan information om arbetsformer och innehall i undervisningen med fokus pa sprak. Vid
dialogmotet i oktober redovisar grundskolan resultaten fran féregaende ars kartlaggning av
Skolverkets material Hitta spraket samt undervisningsinnehallet i forskoleklass med fokus pa
sprak. Resultatet visade att 91 procent av alla barn i Norra innerstadens stadsdelsomrade som
borjade forskoleklass under hostterminen 2022 uppfyllde malen. Det fanns en liten skillnad
mellan pojkar och flickor, dar 92 procent flickor uppnadde malen och 91 procent pojkar
uppnéadde malen. Skillnaden blev dock stérre vid en uppdelning mellan Ostermalm och
Norrmalm, dar Ostermalms pojkar hade en betydligt hdgre maluppfyllelse (94 procent) &n
Norrmalm (87 procent).

| stadsdelsomradet lamnar forskolorna barn till manga olika skolor och skolorna tar emot barn
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fran manga olika forskolor, vilket innebéar en sarskild utmaning. Sammantaget finns 63
kommunala forskolor, 81 fristaende forskolor, 15 kommunala grundskolor samt 14 fristaende
grundskolor. Det &r svart att tolka och analysera resultatet for Hitta spraket, eftersom det inte
gar att fa statistik och underlag for Norra innerstadens kommunala forskolor.

I november 2023 genomférdes dialogmotet mellan forskola och grundskola, dér skolan for
forsta gangen presenterade resultat fran Hitta spraket och skolans sprakundervisning.
Ostermalms stadsdelsforvaltning har tagit fram sprakmatrisen, som delvis bygger pa samma
utgangspunkter som Hitta Spraket. Det finns utmaningar med att analysera forskoleklassens
resultat fran Hitta Spraket da kartlaggningen inte bara omfattar Norra innerstadens
kommunala forskolor, utan dven andra forskolor. For 6vergangen mellan forskola och skola
har Norra innerstadens stadsdelsforvaltning tagit fram tva underlag. Underlagen fungerar som
ett stod for att fora dver relevant information till skolan. Vardnadshavare far &ven majlighet
att lamna sin information om barnet. Vardnadshavare har aterkopplat att de éver lag ar néjda
med Overgangen fran forskola till skola. Den generella uppfattningen fran forskolan ar att
overgangen fran forskola till skola &r positiv for barnen. Det &r viktigt att berérda
verksamheter bidrar aktivt i arbetet med 6vergangen och i uppfoljningen av arbetet for att
handlingsplanen ska resultera i en god och trygg dvergang for barnen. Hér har Norra
innerstadens stadsdelsférvaltning identifierat ett behov av att ytterligare starka samverkan
med grundskolan.

Information om rattigheten till forskola pa nationella minoritetssprak sker via stadens
webbplats och Kontaktcenter samt genom forvaltningens kdhandlaggare, 6ppna forskolor,
parklekar och socialtjanst samt pa sociala medier. Forskolorna arbetar aktivt med att framja
barns utveckling av en kulturell identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket.
Forvaltningen genomfor arligen en sprakinventering i namndens férskolor och vid
introduktion i forskolan erbjuds alla vardnadshavare ett spraksamtal for att kartlagga barnens
sprakanvandning. Centrala Ostermalms forskolor har for tillfallet en medarbetare som tva
ganger i veckan traffar barn digitalt for undervisning pa meankieli. Sverigefinska Forskolan
Kaksi Kielta ar en fristaende forskola i stadsdelsomradet for barn med finsk kulturbakgrund.
Barn i stadsdelsomradet som onskar forskola pa meankieli eller samiska har mojlighet till
plats pa forskolan Norrskenet som bedrivs av Sodermalms stadsdelsforvaltning. Pa
Norrskenet far barn med roétter eller koppling till samiska eller meénkieli en majlighet att
utveckla och bevara sitt nationella minoritetssprak, sin kultur och sin kulturella identitet.

Utveckla samverkan med socialtjansten och andra myndigheter

En sammanstalining har gjorts av Socialstyrelsens nationella kartlaggning kring barn som far
illa eller riskerar att fara illa, for att pa sa satt kunna urskilja nationella trender som bor
beaktas i planen. Forvaltningen har genomfort en enkatundersokning for att kartlagga behov
hos forskolans personal kopplat till anmélningsplikten och formagan att se och upptéacka barn
som far illa eller riskerar att fara illa. Detta tillsammans med statistiska underlag kring
orosanmaélningar rérande barn inom stadsdelsomradet har lett fram till fyra fokusomraden for
det fortsatta arbetet. Varje fokusomrade har aktiviteter som kommer att omsattas i ett arshjul
for samverkan mellan forskola och socialtjanst med en tydlig 6versikt av vad som sker nér,
vem som ansvarar for insatsen och en tillhérande plan for uppféljning och utvérdering.
Fokusomraden for samverkan mellan forskola och socialtjanst:

1. Starka kompetensen hos forskolans personal att se och uppmarksamma omsorgsbrister
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2. Okad kunskap inom forskolan om anmalningsplikt/orosanmalan och socialtjanstens arbete i
Norra innerstaden

3. Kunskap och metoder for att beméta vardnadshavare kring oro for ett barn
4. Stérka socialtjanstens konsultativa roll

Forskoleavdelningen har som malsattning att genomfara en workshopserie i samarbete med
ifous (innovation, forskning och utveckling i skola och forskola) varterminen 2024 i syfte att
starka samverkan for att framja psykisk halsa for barn i forskolealdern. God och néra
vardbidraget har anvénts under hostterminen 2023 for att skapa kontakt med vardaktrer som
barnavardscentraler, malinamottagningar, barn- och ungdomspsykiatrin och
habiliteringen.Det har varit svart att finna kontaktpersoner inom de olika vardaktdrernas
organisationer, vilket har paverkat samverkan och samarbete.

De tidigare hinder som forvaltningen sett i samverkan mellan forskola och socialtjanst ar att
arbetet ofta navigeras av en ansvarsfraga kring vem som ansvarar for vad. Nar en arbetsgrupp
skapades, med medlemmar fran bada avdelningarna, har samarbetet fatt en annan baring och
drivs gemensamt framat. En av utmaningarna, som ocksa konstaterat i socialtjanstens
nationella kartlaggning och i den enkatundersékning som forvaltningen genomfort, ar att
trygga medarbetarna i arbetet. En utmaning &r att personalen i forskolan har en relation till
vardnadshavarna, vilken de varnar om och som kan gora det extra svart att agera pa sin oro.
En vidare utmaning &r det tolkningsutrymme lagen Iamnar eftersom anmélan av oro &r en
hogst individuell kansla, dar personalen behover starkas i formagan att lita pa sin oro och inte
kanna att det kravs nagra bevis for att kunna anmala sin oro. Det finns ocksa en dimension av
att medarbetare och chefer ibland méts av ilska fran vardnadshavare vid orosanmalan, som de
behdver stod i att bemdéta och hantera. Forvaltningen tycker ocksa att det vore bra om staden,
utifrn egna interna underlag och statistik i kombination med nationella trender, erbjod
stadsOvergripande insatser for att starka formagan att tidigt se och upptacka barn som far eller
riskerar att fara illa. Det &r en utmaning att samverka med regionens aktorer. Forskolan deltar
i BUSsamarbetet, men ar sallan fokus for de fragor som styr agendan. Det finns ett behov av
att starka samverkan med fokus pa de yngsta barnen och hitta fungerande arbetssatt for alla
parter. Det finns dven utmaningar med att fa till en god samverkan mellan alla kommunala
och fristdende aktorer inom forskola och grundskola. Norra innerstadens stadsdelsforvaltning
ar drivande i att skapa processer for att utveckla samverkan och en béttre kommunikation. |
stadsdelsomradet lamnar forskolorna barn till manga olika skolor och skolorna tar emot barn
fran manga olika forskolor, vilket innebar en sérskild utmaning. For évergang mellan
skolformerna finns en lokal handlingsplan och en samverkansgrupp. Samverkansgruppen
bestar av representanter fran stadsdelsforvaltningarna och utbildningsférvaltningen samt
rektorer fran forskolan och grundskolan i berérda forvaltningar. Fristaende forskolor inom
stadsdelsomradena har haft méjlighet att inkomma med synpunkter.

Rutinen dr att vid oro direkt anmaéla till socialtjansten. Vid osékerhet kan socialtjanstens
radgivning anvandas. Medarbetare som upplever oro ska dven meddela rektor och/eller
bitradande rektor. Chef och medarbetare kan tillsammans avgora vem som ska sta bakom
anmalan och om/hur/nar vardnadshavare ska informeras. Alla medarbetare har ett ansvar att
uppmarksamma och anmala oro for barn som far illa och det &r viktigt att bade rutiner och
arbetssatt ar val forankrat i verksamheterna. Férskolorna arbetar framjande och forebyggande,
bland annat med planer mot diskriminering och krankande behandling, barnsékerhetsronder,
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trygghetsvandringar, organisations-och gruppkartlaggningar och andra rutiner och dokument
kopplade till trygghet och sakerhet. Kompetensutveckling med fokus pa barns réttigheter och
trygghet, till exempel seminarium om vald i familjer och utbildningen Liten och trygg”.
Kontinuerlig information ges till alla medarbetare om rutiner. Medarbetare deltar pa
Socialtjanstens anmalningsseminarium for att skapa medvetenhet om hur orosanmalningar gar
till, sprida kunskap om signaler och hur forskolan ska agera vid oro. Socialtjansten har dven
informerat pa arbetsplatstraffar. Arbetet foljs upp med samtlig personal pa arbetsplatstraffar
under aret. Enskilda medarbetare kan fa stoéd och handledning fran bitradande rektor och
rektor. Férskolorna anvander sig ibland av socialtjanstens radgivning som ett forsta steg. |
undervisningen ingar att prata med barnen om barnkonventionen och det finns samtalsstod
kring hur man uppmarksammar barn pa sina rattigheter. Det kan till exempel handla om att
barn ska uppméarksammas pa att vuxna inte far lov att sla eller vara dum mot barn. Det kan
ibland leda till att barn beréattar om en handelse som de har utsatts for eller bevittnat.

Personalens utbildningsniva, arbetssituation och forutsattningar for
uppdraget

Folja upp och utvardera insatserna for att forbattra personalens
kunskaper i svenska

Medarbetarnas kunskaper i savél svenska som andra sprak som barnen talar &r viktigt for
barns sprakutveckling. De medarbetare som behdver stod i det dagliga arbetet far detta genom
kollegial stottning fran chefer och kollegor. Férskolans ledning fordelar medarbetarna sa att
det alltid finns personal som talar god svenska i respektive arbetslag. Rektorerna lyfter &ven
fram att forskolans natverk och pedagogiska forum ar sprakutvecklande fér medarbetarna och
bidrar till att 6ka bruket av forskolans specifika terminologi.

En sprakkartlaggning genomfors varje ar och syftar till att se vilka sprak som finns bland barn
och medarbetare. Medarbetarnas sprakliga kompetenser anvands for att stodja barn i deras
modersmal. Hostens kartlaggning visar att 46% av forskolornas ordinarie personal ar
flersprakiga. Andel barn dar svenska inte &r ett av barnets modersmal &r 9,9 %. Andel
flersprakiga barn som har svenska som ett av sina modersmal ar 26,7 %.

Innan sammanlaggningen till Norra innerstadens stadsdelsforvaltning har Ostermalms
stadsdelsforvaltning genomfort en satsning med kompetenshéjande insatser for medarbetare
inom flera avdelningar som inte haft tillracklig kompetens i det svenska spraket. Rektorerna
p& Ostermalm upplevde inte att den kompetenshdjande insatsen gett de resultat som
forvéntats. | stallet ser man ett behov av att ha riktade insatser for att medarbetarna, forutom
spraktraning, dven ska fa en fordjupad forstaelse for forskolans uppdrag. Forvaltningen ska
gora en inventering av vilka medarbetare som skulle gynnas av ytterligare spraktraning i
svenska. En utmaning som bade Norrmalm och Ostermalm sett tidigare &r att det kan vara
svart att motivera medarbetare till att delta i kompetensutveckling i svenska spraket.

Utveckla organiseringen fér undervisning sa att den ar forskollararledd i
samtliga barngrupper

Vid mattillfallet var det totalt nio av 242 barngrupper som saknade legitimerad forskollarare.
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Det handlar om enstaka barngrupper utspritt pa sex av de nio enheterna. Orsakerna ar ofta
foraldraledigheter eller sjukfranvaro och lésningar hittas manga ganger lokalt pa respektive
forskola. Det finns ett fortsatt behov av att fordela befintlig forskollararresurs och &ven vaga
in nyckeltalet antal barn per forskollarare. Férvaltningen har under aret tagit fram en
handlingsplan for nar barngrupp saknar forskoll&rare och ska implementera den. Varje rektor
ansvarar for hur forskolan ska organiseras och fordelar resurser efter barnens olika
forutsattningar och behov. Exempel pa forutsattningar som paverkar kan vara antal arbetslag,
antal forskollarare, medarbetarnas erfarenhet och kompetens samt mojligheter till
overgripande stod. Varje verksamhet har olika forutsattningar, darfor kommer det inte vara
mojligt att anvanda samma losning pa varje forskola.

Forbattra arbetssituationen genom att fortsatta starka arbetslagets kultur
och forutsattningar for uppdraget

Pa Norrmalm har man under aret anvént sig av enhetsvikarier som en lokal vikariepool. Det
arbetet ska spridas mellan enheterna. Enheterna har stérkt sina rutiner kring den dagliga
bemanningen bland annat genom att skapa samarbetsytor dér de som ansvarar for
bemanningen pa varje forskola inom en enhet kan ha direkt kontakt med varandra och hjélpas
at med planeringen for dagen. Ibland kan dven forskolor och enheter lana personal
sinsemellan.

Forvaltningen arbetar for en god social och organisatorisk arbetsmiljo och for att realisera och
konkretisera personalpolicyn, som &r ett konkret stéd som bidrar till ett 6ppet och respektfullt
klimat. Resultatet av medarbetarenkaten ger en god mojlighet till dialog om vad som kan
forbéttras i arbetsmiljon och utgdr aven ett underlag i kvalitetsutvecklingsarbetet. Den
generella uppfattningen ar att medarbetare trivs pa sin arbetsplats och upplever sitt arbete som
meningsfullt. Medarbetarundersékningarna visar att flera medarbetare upplever att de vet vad
som forvantas av dem i deras arbete och fler medarbetare upplever att malen pa arbetsplatsen
foljs upp och utvérderas pa ett bra satt. De strukturella forutsattningarna inom férskolan har
andrats pa grund av minskat barnunderlag. Da antalet barn minskar inom stadsdelsomradet
kan detta komma att paverka forskolans organisation och strukturella forutsattningar vilket
kan skapa oro hos medarbetarna. Sammanlaggningen av Norrmalm och Ostermalms
stadsdelsforvaltningar har eventuellt bidragit till en viss kénsla av instabilitet. Forvaltningen
har ett transparant forhallningssétt under processens gang och medarbetare far I6pande
information om férandringar. Norra innerstaden stravar efter en likvardig forskola med en
hallbar arbetsmiljo. Sarskilt fokus ligger pa forskollarares och arbetslags forutsattningar i
form av tid for planering, uppfoljning, utvardering och analys. Den pedagogiska
utvecklingstiden ska mojliggora for forskollarare att kunna sitta enskilt och arbeta men tid ska
aven disponeras for att kunna moéta kollegor i olika natverk och traffar. Pa férskolorna ser
upplagget for den pedagogiska utvecklingstiden olika ut och maste till viss del anpassas efter
lokala behov och forutsattningar. Forvaltningen ska under aret se éver vad som ingar i tiden
pa de olika enheterna och eventuellt gora justeringar. Forvaltningen ser fram emot det
fortsatta stadsovergripande arbetet med att se éver planeringstid for forskolléarare
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Ovriga utvecklingsomréden i stadsdelsnamndernas systematiska
kvalitetsarbete

Hog kvalitet forutsatter forskollarare med omfattande kunskaper i dmnen, barns utveckling
och larande, didaktik och metoder for undervisning. Gemensam kompetensutveckling har
under aret fokuserat pa tillgangliga larmiljoer och sprakutvecklande arbetssatt. Utveckling av
framjande och forebyggande arbetssétt pagar och ska fortsatta. Forvaltningen har infort
barnhélsokonferenser som en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Barnhalsokonferenserna ar en del av den kvalitativa uppfoljningen pa bade organisations-,
grupp- och individniva som syftar till att starka arbetet med barnhalsa utifran ett framjande
och férebyggande perspektiv. Forvaltningens centrala barnhéalsoteam moter rektorer och
bitradande rektorer for uppfoljning och planering av enhetens barnhalsoarbete. Fokus &r pa
alla barns hélsa och valbefinnande, barn i behov av sérskilt stod, kompensatoriska insatser,
likabehandling och tillganglig larmiljd. Barnhalsoteamet gér en sammanfattande analys av
barnhélsokonferenserna och enheternas ansokningar om tillaggsbelopp, handlingsplaner med
mera. Analysen presenteras for ledningsgruppen en gang per termin. Det arbetet ska fortsétta
och analysen kring resultat ska fordjupas. Forskoleavdelningen har utvecklat och forbattrat
rutinen kring klagomalshantering samt anmalan, uppféljning och utredning av krankande
behandling. For att sakerstélla att rutiner foljs pa forskolorna kommer uppféljningar att
genomforas. Forskoleavdelningen har under aret utgatt fran framgangsfaktorer, mal och
delmal i Skolverkets nationella kvalitetssystem, vars syfte ar att skapa fokus pa 6kad kvalitet
och likvardighet i hela skolvasendet. Likvardig kvalitet i forskolan har betydelse for alla
stadens barn, har och nu och pa lang sikt. De sju framgangsfaktorerna synliggdr processer och
omraden som &r centrala for att prioriterade utvecklingsinsatser ska ge 6nskade effekter pa
verksamheten. Forskoleavdelningen kommer att involvera framgangsfaktorerna i
verksamhetsplanen for 2024. Framgangsfaktorerna ar

1. Fortroendefullt klimat

2. Halsoframjande larmiljo

3. Kompensatoriska insatser

4. Kompetent ledarskap

5. Professionell utveckling

6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
7. Tydlig roll-och ansvarsfordelning

Forskoleavdelningen har uppréttat en plan for det systematiska kvalitetsarbetet som pa sikt
forvantas utveckla och fordjupa arbetssatten kring planering, uppféljning, analys och
utveckling. Forskolans nya digitala plattformar ska pa sikt leda till att forbattra férskolans
arbetssétt och kommunikation, bade internt inom forskolan och med vardnadshavare. De nya
funktionerna ska vara ett stod i forskolornas planering och uppféljning av det pedagogiska
arbetet samt underlatta i kommunikationen med vardnadshavare. Implementeringen kommer
att kréva resurser.

Kompetensen och analysformagan behover starkas i hela organisationen. Kollegialt larande
och gemensamt utvecklingsarbete ska leda till en 6kad samsyn som ska stérka likvardigheten i
ndmndens forskolor. Utbildningen ska genom det kompensatoriska uppdraget tillgangliggoras
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alla barn. Forskolan starker sitt arbete med demokratiska forhallnings- och handlingssatt,
bland annat genom att ha ett normmedvetet forhallningssétt, att uppmuntra till ett utforskande
larande och att genom att sétta dialogen i centrum ge barnen inflytande och delaktighet i
utbildningen. Barn i behov av sarskilt stod ska uppmarksammas och fa forutsattningar till
utveckling och larande utifran sina individuella behov. Férutom sprak sa har grundskolorna
presenterat resultat i forskoleklass fran Hitta matematiken. Aven det resultatet behover
analyseras, for ett eventuellt behov av att stirka forskolans insatser. Forskolan ska fortsatta
utveckla och forstarka samverkan med vardnadshavarna da en god samverkan ar avgérande
for alla barns trygghet, hélsa och vélbefinnande.

Forskolornas arbetslag ska uppmérksamma samt ge ledning och stimulans till alla barn samt
sérskilt stodja de barn som av olika skél behdver det i sin utveckling. I arbetet ges forskolorna
stod av forskoleavdelningens barnhélsoteam som bestar av specialpedagoger och pedagogisk
utvecklare. Stodet riktar sig dels till skolledning, dels till arbetslag och sker genom
exempelvis natverk, handledning och observation.
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