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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Underlaget anger inriktningen for Norra innerstadens stadsdelsndmnd under 2025-2027 och
anknyter till kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Underlaget redogor for de strategiska
satsningar som behdver prioriteras for att mota aktuella utmaningar och hur planeringen for
det arbetet ser ut. I underlaget beskrivs dven de lokala utvecklingsbehov forvaltningen ser for
att framja hallbarhet och motverka stadens socioekonomiska segregation.

Demografiska utmaningar och utvecklingsbehov

Norra innerstadens stadsdelsomrade berdknas i slutet av 2027 ha 155 915 invénare. Under
perioden 20242027 berdknas en minskning av antal forskolebarn med 3,5 procent medan
gruppen over 80 ar berdknas 6ka med 18,8 procent enligt Swecos befolkningsprognos fran ar
2023.

Stadens resursfordelningssystem utgar endast fran stadsdelsnimndsomradets befolkning och
dess behov. Har ingar inte de ménniskor som dagligen reser till och vistas 1 stadsdelsomrédet,
cirka 200 000 personer passerar dagligen Stockholms centralstation och hér finns ocksa tva av
Sveriges storsta kollektivknutpunkter, T-centralen och Odenplan. Inom stadsdelsomradet
finns dven verksamheter och knutpunkter som dr kritiska for hela landets infrastruktur.
Omradets centrala placering innebér att en hog andel utsatta manniskor som inte har sin
hemvist inom stadsdelsomradet vistas i miljoer och riskmiljoer. Manga unga vistas i city och
har city som motespunkt. Pa centralstationen och cityterminalen vistas stadigvarande flertalet
ménniskor i social utsatthet.

Sakerhetsfragor far ett alltmer 6kat fokus och krédver mer resurser, dels utifrén faktorer i
omvérlden dels specifikt utifrdn stadsdelsomrddets geografiska placering. I dagsldget finns
inte ndgon resursfordelning som kompenserar for det arbete som bedrivs och det uppdrag som
stadsdelsforvaltningarna har i enlighet med budgeten i relation till sdkerhetsfrdgorna, vilket
innebdr att arbetet finansieras med andra verksamheters tilldelade resurser.

En konsekvens av att 25 procent av stadens gymnasieskolor finns inom stadsdelsomradet &r
att nimndens ungdomsverksamheter inte bara anvinds och besdks av ungdomar boende inom
omradet, utan dven ungdomar fran andra stadsdelsomrdden och andra kommuner. Den
ungdomsmottagning som bedrivs av ndmnden i samverkan med Region Stockholm é&r delvis
en kommundvergripande verksamhet (KOV). Statistik visar ett genomsnittsvirde under de tre
senaste dren pa 65 procent besokare fran andra stadsdelsomrédden och kommuner. Anslaget
till ungdomsmottagningen har inte dndrats sedan 2020.

Forvaltningen ser behov av 6versyn av hyresutjamningssystemet for stadsdelsforvaltningarnas
forskoleverksamheter. I dagslaget anvinds en del av det socioekonomiska tilldgget for att
betala de hoga hyror som stadsdelsndmndsomradet har. Den genomsnittliga hyresnivan per
barn inom ligger i dagsldget pa 32 000 kronor.

Maénga forskolor och skolor anvénder parker for utomhusverksamhet. Antalet forskolor och
skolor som saknar, eller har begrinsad tillgang till, egna gardar r hog vilket leder till 6kat
slitage 1 kringliggande parker och parklekar. Den 6kande andelen gymnasieskolor 1
innerstaden leder ocksa till ytterligare besokstryck, genom exempelvis utomhusidrott. Fler
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parkbesokare och efterfragan pa fler funktioner stéller hoga krav pa skotsel och fornyelse av
parkerna sa att de blir 1dngsiktigt hdllbara samtidigt som deras karaktidrer samt natur- och
kulturvirden vdrnas. Det géllande fordelningssystemet for drift och investering ger inte det
nodvindiga tillskott av medel som behdvs for att kunna skoéta nya parkmiljoer och reinvestera
1 de befintliga.

Omstallningen till en god och nara vard och omsorg och en ny socialtjanstlag

Arbetet med omstéllningen till en god och néra vard och omsorg far med stadens nya
handlingsplan en tydligare styrning som omfattar alla aldersgrupper och dirmed dven forskola
och socialtjinst. Ett omfattande arbete med omstdllningen pagar sedan tidigare inom
dldreomsorgen. Samsjuklighetsutrednings forslag dr ocksé en del av omstillningen till en god
och néra vard och omsorg som stiller krav pd 6kad samverkan.

Den nya socialtjanstlagen som planeras triada i1 kraft 1 juli 2025 gér i linje med en god och
néra vard och innebér en 1dngsiktig och omfattande omstéllning for stadsdelsforvaltningar och
samverkanspartners. En mer tillgénglig socialtjénst innebér ocksa att fler yrkeskategorier
behover kunna moéta stockholmaren tidigt for att forenkla processen i att hitta ratt stod. Fokus
ar ocksa hantering av drenden med omfattande problematik som kriver myndighetsutévning.
Den nya socialtjanstlagen och omstéllningen till en god och nira vard och omsorg innebér att
alla inblandade parter behover se over vilka kompetenser som behdvs och hur de behover
organiseras och samarbeta. Det forebyggande arbetet dr centralt bade 1 omstdllningen till en
god och néra vard och i den nya socialtjénstlagen. Stadens resursfordelningssystem behover
fordndras i takt med omstéllningen.

Organisatoriska mellanrum

Sambhillets organisering av stdd till den enskilde skapar ibland organisatoriska mellanrum dér
enskilda personer kan fa svarigheter att {2 rétt stod i rétt tid. Hér &r stadens och forvaltningens
uppdelning 1 socialtjidnst och dldreomsorg en del. Forvaltningen 16ser det idag for enskilda
personer genom tydliga rutiner och samverkan mellan och inom avdelningar. Framtida
16sningar behdver dock ocksa handla om nya och innovativa arbetssitt, exempelvis inom
ramarna for omstéllningen till en god och nira vard och omsorg samt den nya
socialtjdnstlagen. Bada innebér ett perspektivskifte dar den enskilda personen ska ses som en
aktiv medskapare och insatser ges och samordnas utifran personens fokus. Ofta handlar det
om personer med komplex problematik och samsjuklighet, till exempel att dldre 1 6kad
utstrackning har psykisk ohélsa, missbruk och andra sociala problem i kombination med
svérigheter att klara det dagliga livet pd grund av sjukdom och &lderdom. Ytterligare exempel
ar en 6kad samsjuklighet dér personer med psykisk funktionsnedsittning dven har en
missbruksproblematik vilket ocksa skapar ett behov av en storre bredd av boendealternativ for
att kunna mota den enskildes behov.

Till f6ljd av tyngre och mer komplexa drenden krévs att fler barn och ungdomar placeras
utanfor hemmet. Det finns {4 platser inom Statens institutionsstyrelse (SiS) och det ar svért att
hitta rétt placering for unga med stora behov. Forvaltningen ser behov av ett centralt
administrativt stod 1 form av en placeringsservice for att leta lampliga och kostnadseffektiva
placeringar. Forvaltningen ser dven, i enighet med andra forvaltningar, ett behov av mer
strukturerat mottagande ndr ungdomen kommer hem fran en SiS-placering for att motverka att
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ungdomen aterfaller i destruktiva mdnster.

Chefsstrukturen

Forvaltningen ser flera fordelar med att genomfora en grundlig verksamhetsanalys samt att se
over chefers uppdrag och titta pa hur utformningen av organisationen pa basta sitt kan stodja
verksamheterna i att ha stockholmarnas fokus. Forvaltningen ser att chefsstrukturen till
exempel ger andra mojligheter till ett ndra och sammanhallet ledarskap samtidigt som det
skapar utrymme for det strategiska arbetet for verksamheten.

Den nya chefsstrukturen kommer att paverka inte bara cheferna i arbetsgivarrollen utan dven
till exempel hur stodfunktioner dr organiserade. Infor arbetet med att infora chefsstrukturen
fullt ut i forvaltningen kommer en verksamhetsanalys att genomforas som ska resultera 1
forslag om dndamalsenlig organisation for savil chefsstruktur som stodfunktionerna. Att
genomfora en fordndring av chefstrukturen kommer till en borjan innebéra att
arbetskraftskostnaderna kommer stiga frimst eftersom fler chefer fir mer ansvar varvid en
l6neglidning kan intrdffa. Det kan dven resultera i behov av utékade stodfunktioner om antalet
chefer okar. Att utifran fordndrad chefstruktur minska kostnader for sjukfranvaro samt
personalomséttning kommer att ta tid. Férvaltningens bedomning &r att effekten initialt blir
okade kostnader under dtminstone 2025 men troligen dven ar 2026.

Digitalisering och innovation

Forvaltningen ser behov av gemensamma satsningar inom staden for att 6ka
digitaliseringstakten. Det géller sdrskilt for att kunna leverera effekterna av den nya
socialtjanstlagen och god och ndra véard och omsorg. Satsningar genomfors for att utforska hur
nya digitala 16sningar, artificiell intelligens (AI) och innovation kan ge bittre tillganglig
service. Nar staden inte gar i takt med andra kommuner eller ligger 1 framkant &r risken bade
att utanforskap och ojdmlikhet skapas for den enskilde invénaren, och dven ett forsvagat
arbetsgivarvarumaérke.

Erfarenheten visar att digitalisering bidrar till att gora tjdnster och service mer tillgénglig for
vissa grupper och skapar utmaningar for andra. I linje med omstéllningen till en god och nira
vard och omsorg behdver forvaltningen darfor arbeta med digitalisering parallellt med andra
for den enskilde forenklande och innovativa arbetssitt.

Arbetet med digitalisering behover ske bade pa en stadsovergripande niva for att astadkomma
likstéllighet och effektivitet men ocksé lokalt utifrdn den enskildes behov. En
grundforutsittning ar hér att tillgdngen till it-nétverk 1 alla gemensamhetslokaler pa
forvaltningens olika boenden sdkras.

En o6kad digitaliseringstakt medfor dven ett 6kat behov av struktur och styrning av olika it-
system samt samverkan och kunskap kring informationssékerhets- och dataskyddsfragor.
Dérfor ar det prioriterat for forvaltningen att implementera PM3 men ocksa att fortsétta
utveckla forvaltningens arbete med informationssékerhet och dataskydd. Under hosten 2024
kommer NIS 2-direktivet att borja gélla, och det dr fortfarande oklart 1 vilken utstrackning
staden och forvaltningen kommer att pdverkas- men tydligt dr att det kommer inforas skarpare
krav pa ledningens ansvar och incidenthantering samt att NIS 2 kommer att beréra fler
omraden utover de som idag ar identifierade som samhaéllskritiska.
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Strategiska prioriteringar
e Forebygga organisatoriska mellanrum genom att arbeta over forvaltningens
avdelningsgranser och utveckla verksamheten utifrén individens fokus samt sékra att
organisationen &r rustad for en storre andel invdnare med mer komplexa behov.
e Att arbeta for omstéllningen till en god och néra vérd och omsorg genom ett
strukturerat arbete och samverkan med regionen.
o (Oka digitaliserings- och innovationstakten.

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, 6ppen fritidsverksamhet,
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg, socialpsykiatri, budget- och skuldradgivning, familjerétt, stod och service till
funktionshindrade (LSS) samt kultur- och foreningsbidrag. Stadsdelsndimnden ansvarar dven
for trygghetsskapande arbete, parklekar, krisberedskap, samhillsplanering och stadsmil;jo,
konsumentvégledning, ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsatgérder och samhillsvdgledning
for nyanlénda.

Befolkningsférandring Norra Innerstaden (jmfrt med 2024)

2000
1500
1000

500

2024 2025 2026 2027

-500

1-5ar 6-15ar 16-18 ar 80+ ar

2.1 Forskoleverksamhet

Demografi och omvarldsfaktorer

Behovet av forskoleplatser paverkas av hur ménga bostidder som byggs i stadsdelsomradet
samt hur befolkningsprognosen utvecklas. Swecos befolkningsprognos visar en nedgéng av
antalet barn i forskolealdern i stadsdelsomradet fram till 2028. Arets prognos visar dock en
mindre minskning &n vad som prognostiserades forra aret, da prognosen visade en minskning
med 369 barn jamfort med 250 barn 1 drets siffror.

Alder 1-5 ar 2024 2025 2026 2027 Forandring
Total 7176 7 090 7 046 6 926 -250
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Utifrén barnantalets variationer behdver anpassningar goras for att nd en véldimensionerad
och ekonomiskt héllbar organisation pa bade kort och lang sikt.

Enligt stadens senaste méitning dr 95,5 procent av barn i &ldern tva till fem ar boende inom
Norra innerstadens stadsdelsomrade inskrivna i forskola, inklusive barn med tillfalligt
personnummer, vilket dr en 6kning med cirka en procent fran 2023. Per den 31 januari 2024
ar 7 179 barn inskrivna pé forskola inom stadsdelsomradet, av dessa dr 54 procent inskrivna i
ndmndens forskolor och 46 procent i fristdende forskolor. Prognos for antalet forskoleplatser
och planerade verksamhetsanpassningar beskrivs ndrmare i lokalférsorjningsplanen under
avsnitt 4.6 Pedagogisk verksamhet.

Némnden far ingen extra resurstilldelning for huvudmannaskapet mer én for
kohandldggningen for forskolan. Det saknas erséttning som inkluderar den beredskap som
behover finnas for att mota upp behovet av forskoleplatser nar exempelvis fristiende
forskolor viljer att ha ldgre barnantal &n planerat alternativt stinger ner sin verksambhet.
Forvaltningen ser ett behov av att resurstilldelningen ses 6ver, alternativt ge mojlighet till
budgetjusteringar for detta andamal speciellt da barnunderlaget minskar.

Forvaltningen prognostiserar patagliga 16nedkningar, fortsatt hdga livsmedelspriser och héga
hyror. Underhallet av verksamhetslokaler inom forskolan dr eftersatt, och underhéllsarbetet
kommer att belasta en redan anstringd ekonomi fradmst genom hyresdkningar.

For att upptidcka barn som riskerar att fara illa ser forvaltningen behov av att stirka det interna
samarbetet mellan forvaltningens forskoleverksamhet och socialtjansten. Tidigt och
forebyggande stod behover erbjudas barn och deras vardnadshavare. I linje med god och néra
vérd och omsorg ar samarbetet med vardaktorer en prioriterad fraga.

Barnens sprakutveckling &r ett fortsatt prioriterat omrade. Forskning visar att god
sprakutveckling &dr en skyddsfaktor och forskolan behover fortsitta att utveckla former for att
folja upp och utvirdera undervisningens effekter pa barns larande, bdde inom sprak och inom
andra ldroplansomréden. Barnens sprakutveckling ér dven prioriterad i forskolans
overlamning till forskoleklass.

Oppna forskolan ér en viktig arena for att na ut till forildrar och skapa tillit till forskolans
verksamhet. Inom 6ppna forskolan erbjuds fordldrastdd, och intresset av
foréldrastodsprogrammet Fordldraskap i Sverige (FO6S) ska undersokas och vid behov
erbjudas.

Kompetensforsorjning
Under kommande &r forvintas forvaltningen mota utmaningar med att rekrytera barnskotare
med rétt kompetens. Det finns darfor behov av att fortsitta stirka kompetensen hos nuvarande
barnskotare. Utbildningsbakgrunden och yrkeskompetensen varierar bland barnskétare, trots
att yrkestiteln dr densamma. En viktig forutséttning for kompetensutveckling ér att staden
fortsitter erbjuda barnskdtarutbildning samt mojliggoér for vikarieerséttning vid studier.

Enligt forskolans ldroplan har legitimerade forskolldrare det pedagogiska ansvaret pa
forskolan och darmed ett sdrskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget bedriver.
Forskolldraren behover saledes kunna leda arbetslaget i genomforandet. Da flera
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stadsdelsforvaltningar har liknande behov ser forvaltningen gérna att staden samordnar och
skapar forutsittningar for kompetenshdjning avseende forskollarares ledarskap.

Andra utvecklingsbehov inom forskolan &r att hoja flersprikig personals sprakkompetens i
yrkessvenska. For att 6ka mojligheten till tidig upptéckt av barn som lever med
missforhallanden i hemmet finns ett behov av kompetenshdjning vid tecken pa omsorgsbrist,
fordldrars missbruk och barn som upplever vald i hemmet.

Planeringstid &r en forutsattning for att forskolldrare ska kunna planera, genomfora samt
utvirdera undervisning enligt laroplanen. Infor att forskoleférvaltningen, inom ramen for sitt
budgetuppdrag, tittar pa fragan kommer &ven en dversyn av planeringstiden ske med syfte att
sdkerstélla likvardighet 1 tid for uppdraget. Andra utmaningar &r att avvara forskollédrares tid
for handledning av ldrarstudenter, tid for kollegiala mdten, gemensam kompetensutveckling
med mera.

Forvaltningen fortsitter att arbeta med och folja upp den framtagna handlingsplanen for en
forbattrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskdtare som bland annat fokuserar pa att
minska sjukfranvaron, forbéttra forutsattningar for att planera, genomfora folja upp och
utveckla undervisningen samt ett ndrvarande ledarskap. Forvaltningen ser girna att underlaget
for forbéttrad arbetsmiljo (2017) ses Gver och fornyas.

Pa uppdrag av regeringen pagér en utredning om ett nytt professionsprogram som inkluderar
rektorer och forskolldrare. Uppdraget ska redovisas 1 april 2024 och lagindringarna foreslés
trdda 1 kraft den 1 januari 2025. Vad fordndringarna konkret kommer att innebdra behover
foljas da arbetsgivaren kommer vara skyldig att mojliggora for de bada yrkesgrupperna att
delta i kompetensutveckling inom det nationella professionsprogrammet. Denna utdkning av
kompetensutveckling behover fogas samman med forvaltningens- och stadens befintliga
kompetensforsorjningsplan.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Under planperioden ska nya plattformar for frdnvaro- och nirvarorapportering, personalens
schemalédggning och forskolans systematiska kvalitetsarbete inforas inom forskolans
verksamheter.

Forvaltningen invintar vidare besked gillande digitala verktyg i undervisningen, da den av
Skolverket foreslagna nationella digitaliseringsstrategin for skolvdsendet drogs tillbaka under
2023. Skolverket har fétt i uppdrag att foresla dndringar i forskolans ldroplan som innebér att
utbildningen i huvudsak ska vara skarmfri for barnen. Verksamheten upplever en utmaning att
forhalla sig till de olika styrsignalerna.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Genom att ge alla barn samma mojligheter att exempelvis utveckla sin kompetens kan
forskolan fungera utjimnande och bidra till att bryta framtida konsstereotypa studie- och
yrkesval. I arbetet med att motverka traditionella konsmonster ér det viktigt att fortsétta verka
for fler manliga medarbetare. Utifrén ett barnrittsperspektiv ar ritten till kompensatoriska
atgdrder som tar hinsyn till barns olika forutséattningar central. Ett systematiskt kvalitetsarbete
ar avgorande for att utbildningen ska kunna frimja alla barns utveckling och larande.

Box 24156
start.stockholm
08-508 09 014



Tjansteutlatande
Sid 10 (50)

Det interna samarbetet mellan forvaltningens socialtjdnst och forskoleverksamhet behdver
fortsitta stirkas och formaliseras genom framjande och forebyggande arbete samt att tidigt
uppticka barn som riskerar att fara illa. Den kommande nya socialtjanstlagen har ett utdkat
fokus pa forebyggande arbete som sannolikt medfor ytterligare behov av samverkan samt
metodutveckling inom omradet.

Prioriterade satsningar
Stod och stimulans; kompensatoriska insatser och hélsofrdmjande 1armiljo

e Barn i behov av sdrskilt stod identifieras tidigt och atgérder sitts in. Verksamhetens
fokus dr starkt samverkan med socialtjénsten, skolan och vardaktoérer samt
kompetensstirkning avseende frimjande och forebyggande arbete for forskollérare,
barnskdtare och ledning, vilket ér 1 linje med omstéllningen till en god och nira vard
och omsorg.

e Fungerande rutiner och arbetssitt for att forebygga, upptécka och motverka
problematisk franvaro hos barn samt barn som riskerar att fara illa.

e Fortsitta utveckla forvaltningens barnhdlsoteam och metoder for uppfoljning,
utvirdering och analys av insatser.

Kompetens; tydlig roll och ansvarsfordelning, kompetent ledarskap och professionell
utveckling

e Utveckla forskolldararnas ledarskap i undervisningen och forutséttningar for att
planera, f6lja upp, analysera och utveckla utbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen 1 fokus och fortroendefullt klimat;

e Fokus pa sprakutvecklande arbetssitt samt utveckla former for uppfoljning och
metoder for analys av verksamheternas och undervisningens forutsittningar och
resultat.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografi och omvarldsfaktorer

Stadsdelsomréddets centrala lige med ménga kulturetablissemang och mdtesplatser, gor
stadsdelsomradet unikt nér det géller genomstromning av personer som inte ar bosatta 1
omradet. De 6ppna verksamheterna tar emot manga besokare fran andra delar av staden. Barn
och unga anvénder den 6ppna fritidsverksamheten, parker samt ungdomsmottagning.
Parklekarna i omradet anviands dven ofta som skol- och forskolegardar for verksamheter som
inte har en egen gérd. En utmaning &r att slitage och besoksantal 6kar men den ekonomiska
fordelningsnyckeln inte tar hinsyn till besoksantal utan endast respektive
stadsdelsndmndsomrades invanarantal. Parklekarna ska vara métesplatser med trygga vuxna
forebilder. Under planperioden kommer samverkan ske med kulturnimnden i
implementeringen av stadens parkleksstrategi for utveckling av verksamheten. I arbetet ska
barnens tankar och asikter efterfrdgas och tas tillvara. Under planperioden kommer arbete
med implementering av stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar paga.

Arbetet fortsitter &ven med idrottsforvaltningens handlingsplan mot psykisk ohélsa samt att i
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det sociala féltarbetet utga frin socialforvaltningens Stockholmsstandard for uppsokande
arbete.

Oppen fritidsverksamhet som erbjuder trygga och demokratiska métesplatser utgér en del i
det forebyggande arbetet gentemot psykisk ohdlsa. Kunskapen behover 6ka angaende
skidrmanvédndning och sociala mediers negativa paverkan pd den psykiska hélsan. Bevakning
av omradet bor fortsitta och kompetensen stérkas hos personal 1 de 6ppna
fritidsverksamheterna.

Under planperioden kommer arbetet fortsdtta med att vidareutveckla arbetsformer inom
ndmndens 6ppna verksamheter for samverkan med foreningslivet i syfte att fler invénare ska
kdnna till och ha mojlighet att engagera- och aktivera sig.

Kompetensforsorjning

Parklekarna kommer inom négra ar att ha en del pensionsavgangar. Det dr svart att rekrytera
personal med ritt kompetens och verksamheten behdver ta avstamp i parkleksstrategin for att
landa 1 vilken kompetens som behovs framat.

Arbete pa fritidsgard ar ett genomgangsyrke med manga kvillsarbetande timanstéllda. Det
behovs kontinuerlig demokratifrimjande utbildning/kompetensutveckling for att kunna axla
rollen som forebild och att arbeta utifrdn stadens varderingar, vision och program.
Rekrytering av 1amplig personal till dessa tjénster &r av storsta vikt.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Inom malgruppen for falt- och fritidsverksamheten mérks en 6kad fordomsfullhet och
ideologisk polarisering, vilket bland annat resultat fran ungdomsbarometern visar som ar
Sveriges storsta drligen aterkommande ungdomsstudie. Den 6kade fordomsfullheten och
ideologiska polariseringen visar sig bland annat genom en d6kad misstro for demokratiska
vérden, framforallt hos unga mén. Det kan yttra sig i hdgerextrema asikter, fundamentalistiska
religidsa tankar men dven misstro att demokratin gor for lite for att 16sa problem, till exempel
inom milj6- och klimatfragor. Arbetsmetoder som vérnar demokratiska viarderingar behover
stirkas, bade riktat mot besokare och medarbetare. Arbete med medborgarbudget i dessa
verksamheter kan vara ett sétt att framja- och utbilda 1 demokrati.

Utdelning av foreningsstdd ska om mojligt breddas mot foreningar som arbetar med grupper i
samhdllet som inte vanligtvis soker foreningsstod. Fritidsverksamheterna vidareutvecklar
samverkan fOr att erbjuda en konstruktiv fritid for underrepresenterade grupper. Forvaltningen
ser att de idag identifierade sdrbara grupperna diversifieras och pa sa sétt blir fler olika
subgrupper med sérskilda behov.

Tillsammans med Kungsholmens stadsdelsforvaltning drivs en 6ppen métesplats for hbtqi+
ungdomar och unga med neuropsykiatriska diagnoser (NPF-diagnos). Métesplatsen for
hbtqi+-ungdomar anvinds mest av flickor och icke-binédra. Ett utvecklingsomréade ar att na
och locka killar inom malgruppen till métesplatsen. Fritidsgardarna ddremot besoks mest av
pojkar med flera riskfaktorer. Kénsfordelningen behdver inte nddvandigtvis vara negativt da
tjejer generellt 1 hogre grad deltar i organiserade verksamheter, sdsom idrottsaktiviteter och
kulturskolan.
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I syfte att mdjliggora for barn att mota olika kulturformer, fir barn inom
forskoleverksamheten ta del av kulturupplevelser som tillhandahalls av professionella
kulturaktorer som tillhor det fria kulturlivet. Kulturupplevelserna kdps in, subventioneras och
kvalitetssdkras genom Kulanpremien.

Ungdomar kan ansdka om feriearbete som ger arbetslivserfarenhet. Sérskilt prioriterade
grupper ar unga med funktionsvariation, ungdomar med sociala skil, gymnasieungdomar som
hoppat av skolan samt nyanldnda ungdomar med behov av sprakstdd. Forvaltningen ser ett
behov av att staden utvecklar former for ett 6kat samarbete med naringslivet kring att erbjuda
feriearbete. Om fler ungdomar fér stdd att hitta anstillning inom néringslivet sd kan
stadsdelsforvaltningen erbjuda fler platser till de som &r i behov av extra stod.

Arbetet med att forebygga alkohol- och drogmissbruk, bidrar till Agenda 2030s mél 3.5.
forebygg och behandla drogmissbruk. En naturlig del 1 arbetet ar att implementera stadens nya
ANDTS-program. Det drogforebyggande arbetet behover synliggoras och lyftas tydligare i de
delar i stadens budget som kopplar till trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete.

Prioriterade satsningar

e Med avstamp i stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar, arbeta med
demokratiframjande utbildningssatsningar for personal i den 6ppna
fritidsverksamheten. Framtagande av evidensbaserade och effektiva arbetssatt kan
med fordel goras 1 samverkan mellan andra stadsdelsdelsforvaltningar och staden
centralt.

o Utifran parkleksstrategin arbeta for tillgingliga och attraktiva parklekar med
pedagogisk verksamhet av hog kvalitet.

2.3 Aldreomsorg

Demografi och omvarldsfaktorer

Antalet invanare dver 65 ar inom Norra innerstadens stadsdelsomrade kommer fortsétta oka.
Befolkningsutvecklingen dr timligen sdker, medan behoven och konsumtionen av
dldreomsorg paverkas av flera faktorer som dr mer osékra. Forskningen idag ger inget
entydigt besked om den 6kade livslangden innebéra fler friska eller fler omsorgstagande éar.

Behovet av dldreomsorg ér storst for personer dver 80 ar och det ar ocksd inom den
aldersgruppen dér den storsta 6kningen finns 1 stadsdelsomréadet. Norra innerstaden har ocksa
en hogre medellivsliangd 4n staden i 6vrigt. Mellan &ren 2023 och 2027 beréknas behovet av
dldreomsorg 0ka med 114 platser pa vard- och omsorgboende och med hemtjinst for 411
personer i stadsdelsomrédet. Omstéllningen till en god och néra vard och omsorg handlar om
att mota denna befolkningsméssiga utmaning, sa vél nationellt som regionalt och kommunalt.

Norra innerstadens stadsdelsforvaltning kommer att mota dessa utmaningar tidigare &n andra
stadsdelsforvaltningar pa grund av befolkningsstrukturen 1 stadsdelsomradet. Forvaltningen
ser redan nu att drenden som inkommer dr mer komplexa och tar ldngre tid att utreda. Darfor
foreslar forvaltningen att fackforvaltningarna ges i uppdrag att se Gver riktlinjer for att
forenkla handldggningen.
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Komplexiteten i drenden handlar om att de dldre i 6kad utstrackning har psykisk ohilsa,
missbruk och andra sociala problem 1 kombination med svarigheter att klara det dagliga livet
pa grund av sjukdom och élderdom som dldreomsorgens insatser ar inriktade mot. Stadens
uppdelning 1 socialtjdnst och dldreomsorg skapar organisatoriska mellanrum som
stadsdelsforvaltningen idag loser for enskilda personer genom tydliga rutiner och samverkan.
Omstéllningen till en god och nédra vard och den nya socialtjdnstlagen innebér ett
perspektivskifte dar den enskilda personen ska ses som en aktiv medskapare och insatser ges
och samordnas utifran personens fokus. Utifrdn detta bor personens behov och inte élder vara
avgorande for hur och av vilken del av kommunen den dldre personen far stod. Exempelvis
behover staden intensifiera arbetet med att ta fram anpassade boendeformer for dldre personer
1 hemloshet, psykisk ohilsa och/eller missbruksproblematik nir malgruppen inte uppfyller
kraven for en plats pa vard- och omsorgsboende. Forvaltningen ser dven behov av
dagverksambhet riktat till personer 6ver 65 ar med missbruksproblematik.

En forutsittning for att klara de demografiska utmaningarna dr en forbattrad folkhélsa sa att
behovet av vard och omsorg minskar eller skjuts upp. Hemtjinstens insatser behdver darfor
innehalla ett forebyggande och hélsoframjande uppdrag, nér fler bor hemma ldngre.

For att minska den psykiska ohdlsan behdver de 6ppna verksamheterna fortsatt arbeta for att
nd personer som lever i ofrivillig ensamhet eller isolering. Ndmndens pensiondrsrad lyfter ett
onskemal att detta blir en tydlig del 1 ett stirkt medborgarinflytande och en utvecklad
medborgardialog.

Sjukhusvistelser for multisjuka dldre som 1 framtiden kommer att bo hemma ldngre gar inte
att undvika helt. Det nya normala kan bli att periodvis vistas pé sjukhus eller fa korttidsvard.
Det 0kar kraven pa region och kommun att samverka for att ge god och nira véard och omsorg.
Det kan ocksa innebéra ett 6kat behov av platser for korttidsvard pé langre sikt.

Med en 6kande dldre befolkning kommer insatsen tryggt mottagande med dagens utformning
att bli &nnu mer resurskrévande. For att kunna ge samma kvalitet i insatsen pa ldngre sikt bor
insatsen hemtjanst utvecklas sa att ett tryggt mottagande kan ges inom den ordinarie
hemtjdnsten och erbjudas dygnet runt veckans alla dagar.

Behovet av vard-och omsorgboende kommer att 6ka och den planerade nybyggnationen
bedoms inte vara tillrdcklig. Ombyggnation av befintliga fastigheter, oavsett om de dgs av
staden eller inte, kan vara ett alternativ. Renovering av séirskilda boendeformer kraver god
framforhéllning och langsiktig planering. Om evakuering av de boende krévs bor det
samplaneras med nybyggnation.

Kompetensforsorjning

Inom bistdndsbedomningen dr medeldldern l4g och personalomséttningen hog,
bistandshandlidggare har blivit ett genomgangsyrke for socionomer. Med mer komplexa
drenden behovs erfarenhet och dérfor behdver arbetsgivaren satsa pé att behélla seniora
bistandshandliaggare. Inom utforarverksamheterna i egen regi ar personalomséattningen lag
men medelaldern hog bland tillsvidareanstéllda, vilket innebar att stora pensionsavgingar ar
att vanta.

Efterfragan pa och konkurrensen om socionomer, underskoterskor, sjukskoterskor,
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sjukgymnaster/fysioterapeuter och arbetsterapeuter kommer att 6ka och staden behover vara
en attraktiv arbetsgivare genom en god arbetsmilj6, hog grad av digitalisering och
utvecklingsmojligheter inom yrket och i staden. Inom digitalisering behdver satsningar goras
pa bade bestillar- och utforarsidan. For att 6ka takten kan staden inf6ra digitala 16sningar som
ar beprovade i andra kommuner.

Hemsjukvarden ser ut att &ven de ndrmaste aren vara regionens ansvar. Det innebdr att
arbetsuppgifterna for underskoterskor inom hemtjénsten kommer att vara omsorg och service
men inga varduppgifter, vilket kan forsvara rekryteringen. Ett sitt att 6ka attraktiviteten ar
tillitsbaserad styrning inom hemtjansten, som bade kan innebéra en omstéllning till en mer
personcentrerad och nédra vard och omsorg, och att arbetsmiljon blir béttre. I en
forskningsstudie vid Handelshdgskolan kommer hemtjénsten i1 fyra kommuner studeras for att
se vilka effekter tillitsbaserad styrning har pa hemtjanstpersonalens arbetsmiljo.

For att sikerstilla att verksamheterna tar emot studenter och elever i den utstrackning som ar
nodvindig, och i1 enlighet med uppdragsbeskrivningar och avtal, bor detta inga 1 stadens
uppfoljningsmodell.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Den demografiska utvecklingen forutsétter radikalt fordndrade arbetssitt, béttre samverkan
samt innovativa och tekniska 18sningar i alla dldreomsorgens verksamheter. Aldreomsorgens
processer, tjanster och insatser behdver utvecklas for att mota en fordndrad malgrupp.

Verksamheten behdver kunna folja upp och analysera sina resultat genom att ha tillgéng till
data fran sina verksamhetssystem. Det dr viktigt bade for en evidensbaserad praktik och for
utvecklingen av Al

Staden bor faststélla en ldgsta standard for valfardsteknik pa vard- och omsorgsboenden,
dagverksamhet och hemtjénst i egen regi. I storre utstrackning an tidigare behover staden
centralt ta ansvar fOr att infora och forvalta denna teknik for att sdkerstdlla likstéllighet inom
stadens egen regi.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

I linje med Agenda 2030 mél 3 om god hélsa och vilbefinnande satsar forvaltningen pa det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet. Enligt mal 5 om jdmstélldhet, ska en jdmn
fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet efterstravas. Anhorigstdd dr en strategisk
resurs 1 en tid d& kvinnor har ett storre ansvar ndr det géller att varda och stotta en nérstdende
vilket kan leda till egen ohilsa. Forvaltningens arbete med att forebygga underniring och
bidrar till att uppfylla mal 2 om ingen hunger.

Verksamhetsomradet dr av sdrskild betydelse for flera av de mél som omfattas av Agenda
2030-arbetet, namligen mél 1 om ingen fattigdom, mél 2 om ingen hunger, mal 3 om god
hilsa och vilbefinnande, mal 5 om jamstélldhet, mal 10 om minskad ojamlikhet samt mal 12
om héllbar konsumtion och produktion.

For att nd malet om en dldrevénlig stad ar det angeldget att systematiskt synliggora och
analysera vilka konsekvenser forslag och aktiviteter far for kvinnor respektive min. Generellt
har undersékningar inom dldreomsorgen betydligt fler svar fran kvinnor én mén vilket kan
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forsvara analysen.

Prioriterade satsningar
e Omstéllning till en god och néra vard och omsorg

Forvaltningen kommer att arbeta i1 enlighet med stadens handlingsplan och érliga
aktivitetsplaner. En forutséttning for att klara omstéllningen ar en 6kad takt i digitaliseringen
och utvecklad samverkan med regionen. Forvaltningen kommer att fortsétta analysen kring
organisatoriska mellanrum fOr att sékra att organisationen &r rustad for en storre andel dldre 1
befolkningen med mer komplexa behov.

e Ny socialtjénstlag

Med den nya socialtjanstlagen 6kar mojligheterna till forenklad handlaggning och att ge
insatser utan bistindsbedomning. Forvaltningen forbereder sig for den nya lagen genom att
delta i stadens forandringsarbete.

e Forebyggande och hilsofrimjande arbete

Det forebyggande och hélsoframjande arbetet dr centralt bade i omstéllningen till en god och
nira vard och i den nya socialtjanstlagen. For att mota dessa utmaningar och mélgruppens
hogre forvantningar satsar forvaltningen sirskilt pa att professionalisera det forebyggande
arbetet.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Demografi, omvarldsfaktorer och malgruppens behov

Personer fodda med olika typer av funktionsnedsittning blir dldre &n tidigare. Behovet av
boenden med geriatrisk kompetens for personer med funktionsnedsittning kommer déarfor att
oka. Forvaltningen ser en 6kning av drenden med barn som har en funktionsnedsattning. Fler
beslut fattas avseende boende for barn och det sker dven 6kning av barn med problematisk
skolfranvaro. For att undvika att barnen och deras vardnadshavare hamnar i kldm mellan
skolans och socialtjanstens verksamheter och regelverk behovs ytterligare samverkan kring
denna malgrupp bade internt och externt.

Den nya socialtjanstlagen och omstéllningen till en god och néra vard och omsorg kommer att
paverka arbetssitt och organisering.

Huvudmannaskapsutredningens slutbetdnkande foreslar att Forsdkringskassan far ett samlat
huvudmannaskap for beslut och finansiering av insatsen personlig assistans. Om det
genomfors innebér det stora fordndringar dar kommunerna fortsétter att utféra personlig
assistans om den enskilde begir det. Om forslaget inte verkstélls finns ett behov av att se dver
mojligheten till en centralisering inom Stockholm stad, som dven skulle kunna innefatta
avlosar- och ledsagarservice. De fordndringar for personlig assistans som infordes 2023
innebdr att stadens arbetssétt och styrdokument behdver ses over for att sékerstélla
likstéllighet. Hittills har det inneburit fler antal &renden f6r barn medan det for vuxna
inneburit fler timmar per existerande drende. Arbetet med att bekdmpa valfardsbrott inom
personlig assistans vicker behov av samverkan mellan stadsdelsforvaltningar,
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socialforvaltningen, IVO och Forsékringskassan.

Sysselsattning, fritid och behov av samverkan och samordning

Resursfordelningen till mélgruppen behdver ses dver for att mdta den enskildes reella behov
av stod. Genom att titta pd hur mycket personalstdd en person behover 1 form av exempelvis
teckentolkning eller vid utatagerande beteende breddas bilden frén att enbart se den tid
personen behover praktisk hjdlp med sin omvardnad eller forflyttning

Stadens nya direktiv gillande sérskild redovisning gor att personer med omfattande behov
inte langre uppfyller denna niva, vilket forvéntas leda till mer kostsamma externa placeringar.
For en likstéllighet i staden finns ocksa behov av att se 6ver mojligheten for en mer samlad
organisation inom staden for forhandlingar och uppfoljning kring boenden utanfor LOV-avtal.

Malgruppernas behov av insatser som stérker ratten till sysselsdttning, arbete och forsorjning
ser olika ut. Har behover staden 1 samverkan med fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar
och andra aktdrer hitta fler och nya sétt att arbeta med behoven hos personer som star mycket
langt fran arbetsmarknaden. Det handlar till exempel om daglig verksamhet for personer med
komplex problematik och om att stotta elever i dvergdngen mellan gymnasieskola och
arbetsmarknad. Eleverna i denna malgrupp behdver fa kinnedom om stadsdelsforvaltningens
insatser och for barn som inte &r aktuella inom socialtjdnsten ar skolan en ldmplig arena for
socialtjdnsten att mota malgruppen och informera om det utbud som finns. En komplettering
av samverkansoverenskommelsen mellan skola och socialtjénst och explicit inkludera barn
med funktionsnedsittning kan vara ett sétt att komma framat i detta arbete.

Ytterligare ett omradde som behdver utvecklas dr mélgruppens réttighet och mojlighet att
kunna delta i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter pa lika villkor. Nimndens rad for
funktionshinderfragor lyfter behovet av sddan verksamhet som riktar sig till personer med
funktionsnedséttning Gver 25 ar som bor i eget boende och som inte har en LSS-insats. Det
saknas dock ett uppdrag om riktade aktiviteter/riktad verksamhet for den mélgrupp som radet
uppmaédrksammat. Vidare arbete med att undersoka efterfragan skulle med fordel kunna motas
i samverkan mellan flera stadsdelsndmnder.

Tillgang till ett varierat utbud av boenden

Stadsdelsforvaltningen ser en 6kande utmaning i att verkstilla placeringar bade for barn och
vuxna inom stadens valfrihetssystem. Det skapar oro hos klienter och anhoriga, svarigheter att
placera geografiskt ndrmare hemort, hdga kostnader och 6kad arbetsbelastning hos
handldggare. Det skapar ocksa risk for att kompenserande insatser behdver séttas in under
lang tid 1 avvaktan pa boende. En fortsatt viktig frdga dr darfor att tillhandahalla ett varierat
utbud av bostdder. Det ér frimst ett fortsatt stort behov av LSS-boenden med
psykiatrikompetens och av friliggande gruppbostdder med integrerad daglig verksamhet for
personer med utdtagerande beteende 1 kombination med andra funktionsnedsittningar.
Sistndmnda boendeform &r pé grund av innerstadens téita bebyggelse en utmaning att
tillgodose och planerad produktion méter inte behoven. Staden behdver dirfor prioritera
byggnation av de boendeformer som dr svérast att verkstilla idag. Planering av boenden
behover ske 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna och andra lokala perspektiv som idag
kommer for sent in i processen. Forvaltningen vill dven lyfta att flera fastigheter kommer att
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behova evakueras for stdrre renoveringar och underhall i anslutning till planperioden. Under
planperioden kommer ett arbete behdva ske kring att hitta evakueringslésningar.

Kompetensforsorjning

De effekter den nya socialtjénstlagen och god och nira vard och omsorg ska dstadkomma
innebadr att alla inblandade parter behdver se dver vilka kompetenser som behdvs och hur de
behover organiseras och samarbeta. Den kan ocksé innebéra behov av kompetensutveckling.
Det kraver ett arbete pé stadsovergripande niva i samarbete med stadens forvaltningar.

Det finns behov av en breddad kompetens inom savil bestillar- och utférarenheterna kring
samsjuklighet och dldrande.

Nya regler om dygnsvila skapar utmaning i schemaldggning och dkade kostnader.
Mojligheten till en stadsgemensam bemanningspool bor ses over for att undersoka om detta
kan vara mer resurseffektivt dn att varje stadsdelsforvaltning tar lokala initiativ for att ticka
personalbehovet pd gruppbostider och servicebostéder.

Det ér en fortsatt utmaning att rekrytera socialsekreterare och stodpedagoger.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Okad digitalisering skapar bide méjligheter och utmaningar i att kunna leva ett sjilvstindigt
liv. For att stadsdelsforvaltningen ska kunna vara en del i1 detta behovs 6kad tillgang till
digital teknik och kompetens pé plats nira den enskilde. Arbetet med digitalisering behdver
ske bade pa en stadsdvergripande niva for att astadkomma likstéllighet och effektivitet och pa
lokal nivé utifrdn den enskildes behov. En grundforutséttning &r hér att tillgdngen till it-
natverk 1 alla gemensamhetslokaler pa boendena sékras.

Forvaltningen bevakar de eventuella mgjligheter som 2025 ars Lag om tillginglighet
produkter och tjanster kan innebéra for att framja personers jamlikhet i levnadsvillkor och
delaktighet i samhéllslivet.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Det finns ett behov av att det gors jamstédlldhetsanalyser for malgruppen pa stadsdvergripande
niva for att oka tillforlitlighet och kvalitet. Den statistik som varje forvaltning tar fram for sig
utgor ett for litet underlag for att kunna dra tillforlitliga slutsatser. Samma problematik och
utmaning beror flera verksamheter som kommer i kontakt med mélgruppen, bland annat
forskolan.

Prioriterade satsningar

¢ Omstillning till god och nira vard och omsorg och ny socialtjidnstlag genom bland
annat utbildningsinsatser och 6kad samverkan gillande personer med samsjuklighet.

e Forebygga organisatoriska mellanrum genom att exempelvis undersoka efterfrdgan pa
insatser for en meningsfull fritid som riktar sig till personer med funktionsnedséttning
over 25 ar som bor 1 eget boende och som inte har en LSS-insats.

e Undersoka behoven av att stirka malgruppernas rétt till sysselsdttning, arbete och
forsorjning.

e Se Over boendefragan och tillgdngen pé bostidder for barn, vuxna och seniorer med
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funktionsnedsittning. Detta behov finns i flera stadsdelsomrdden och dialog &r inledd
med staden centralt.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografi, omvarldsfaktorer och malgruppernas behov

Omstéllningen till en god och ndra vard och omsorg samt den nya socialtjdnstlagen ska 1 det
langre perspektivet dstadkomma en mer resurseffektiv vilfard men kan ocksa innebéra en
period av 6kade kostnader. Omstéillningarna behdver samordnas inom staden for att
sakerstdlla likstéllighet och effektivitet. Stadsdelsforvaltningen ser att flera utmaningar fran
tidigare ar kvarstar samtidigt som nya tillkommer. En sadan &r nya arbetssétt for att personer
ska kunna l&mna en kriminell livsstil och anhoriga till kriminella som é&r i behov av skydd fran
hot och véld.

Barn och unga

Antal inkomna anmilningar géillande oro for barn och unga fortsétter att 6ka. Det géller
frimst anmélningar om oro for psykisk ohédlsa bade hos barn, ungdomar och vuxna samt
anmaélningar géllande oro for missbruk inom familjen. Det finns ett 6kat behov hos barn och
unga, bade gillande forebyggande och mer omfattande insatser.

En vixande grupp inom socialtjdnsten dr yngre barn som har en problematisk franvaro och en
icke fungerande skolgang. Aven forskolan ser en dkning av problematisk franvaro. Det finns
behov av att stdrka samverkan med bade forskola och skola for att se over
samverkansstrukturer, tydliggoéra ansvarsomraden samt se over vilka arbetssétt och insatser
som hjélper barnet. For yngre barn behdver stddinsatser kunna erbjudas till bdde barn och
vardnadshavare. Det finns dven ett behov av att utveckla samordning med exempelvis
oppenvardens familjebehandlare, forskola, skola samt barn- och ungdomspsykiatrin i linje
med god och nédra vérd. Forédldrastdd dr en viktig del 1 socialtjénstens forebyggande uppdrag
och arbetet med att mota den dkade efterfragan av fordldrastodsprogram fortsatter.

Fordldrar erbjuds dven rad- och stddsamtal utan bistdndsbeslut via familjebehandlare. Genom
familjecentralen 0kar forutsittningarna for att né fler foréldrar med barn 0-5 &r och erbjuda
kompletterande stodformer till dem som behdver.

Bland ungdomar boende i stadsdelsomradet mérks ett forhallandevis stort missbruk av alkohol
och droger. Alkohol och droger finns léttillgdngligt och i kombination med en ofta liberal
héllning fran fordldrar blir konsekvensen att ett riskbruk kan paga ldnge utan att det upptécks.
Det finns ett behov av att utoka det brottsforebyggande arbetet med ANDTS-fragor och
implementeringen av det nya ANDTS-programmet &r en naturlig del av detta arbete.
Forvaltningen ser dven ett behov av att tidigt informera vardnadshavare om den negativa
paverkan som forédldrars bruk av alkohol och narkotika har pa barnen.

Forvaltningen ser en 6kning av komplexa drenden, exempelvis utagerande barn och unga som
dven har diagnoser, missbruksproblematik, befinner sig i kriminalitet och att det forekommer
vald i familjen. Komplexiteten kraver béttre samverkan bade internt och externt. Besparingar
hos Region Stockholm, i detta fall inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och habilitering
och hilsa (Habiliteringen), skapar oro inom socialtjansten dé familjer med behov av stdd kan
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fa lang vintetid. Det minskade stddet fran regionen paverkar dven forskolan och i
forlangningen barnens framtid och utveckling. Ett fungerande stéd for barn och deras
foréldrar dr viktigt och i linje med omstéllningen till en god och néra vard. Forvaltningen
behover tillvarata den kompetens som finns och dven se dver hur forvaltningen méter upp och
kompetensutvecklar berdrda medarbetare i linje med Socialstyrelsens rekommendationer i det
framtagna kunskapsstodet (2021) om insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende
och éaterfall i1 brott for barn 6-17 &r. Flera av de foreslagna insatserna erbjuds inte alls i staden
idag, eller endast hos ndgon enstaka forvaltning eller hos Framtid Stockholm, och en
kompetensutveckling- och implementeringsplan for att kunna erbjuda de rekommenderade
insatserna i storre skala kan med fordel samordnas 6ver staden. Exempel pa foreslagna
insatser dr Brief Strategic Family Therpy (BSFT) Multisystemisk terapi (MST) och Treatment
Foster Care Oregon (TFCO).

Till £61jd av tyngre och mer komplexa drenden krévs att fler barn och ungdomar placeras
utanfor hemmet. Det finns & SiS-platser och det &r svart att hitta ritt placering for de med
stora behov. Verksamheten ser en 6kad kostnad for placeringar och det finns ett behov av ett
centralt administrativt stod- en placeringsservice- for att leta lampliga och kostnadseffektiva
placeringar. Forvaltningen ser, i enighet med stadens avdelningschefer, ocksa ett behov av att
utveckla ett mer strukturerat mottagande nér ungdomar kommer hem efter en SiS-placering.
Det behdvs stod och sysselsittning for att de inte ska dterfalla 1 destruktiva monster.

Omstéllningen till nya socialtjdnstlagen kommer innebéra stora omstallningar for
verksamheterna och det ar svért att uppskatta vilka kostnadsokningar i form av
personalresurser det kommer att resultera i. Omstéllning fran myndighetsutdvning till en 6kad
andel forebyggande verksamhet och dess effekter for invanarna samt samhéllsekonomiska
besparingar dr svdra att mita. Staden behover se over resursfordelningssystemet dé inga
medel i1 dagsléget riktar sig till forebyggande arbete.

Under 2024 véntas nya regler trdda i kraft gdllande medfoljande barn till foréldrar som
placeras i skyddat boende. De nya reglerna kommer kridva nya rutiner, arbetssitt och dven
kompetensutveckling.

Vuxna med missbruksproblematik

Forslagen 1 samsjuklighetsutredningen kommer, om de genomfors som aviserat 1 januari
2026, innebéra forandringar. Socialtjdnstens huvudsakliga ansvar foreslds omfatta
uppsokande verksamhet, forebyggande arbete, sociala stodinsatser och stod till anhoriga.
Regionens hélso- och sjukvdrd kommer att Gverta all behandling och tvingsvard for skadligt
bruk och beroende. For stadsdelsndmnderna innebir detta ett 6kat behov av att stirka och
utveckla insatser sdsom bostad forst och dvriga boendealternativ, sysselséttning och
boendestdd for personer med beroende. Kommun och region blir i utredningens forslag
skyldiga att driva en samordnad vérd- och stodverksambhet vilket stéller krav pd samverkan.

Over tid har antalet ansdkningar om stdd gillande missbruksproblematik minskat samtidigt
som komplexiteten i hjdlpbehoven 6kat. Det handlar frimst om den vdxande gruppen personer
med samsjuklighet och for att kunna erbjuda adekvat stod kravs ofta samtidiga insatser fran
socialtjansten samt hélso- och sjukvarden. Gruppen personer dver 65 ar med somatiska
sjukdomar och missbruksproblematik vixer, vilket stéller krav pa god samverkan mellan
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dldreomsorg och socialtjanst. Kompetens i hur man bést moter malgruppens behov kommer
att behova stdrkas bade inom socialtjanst och dldreomsorg. Behov av boenden med anpassad
kompetens och fysiskt anpassad miljo for personer dver 65 ar uppstar ocksa.

En vdxande malgrupp ér yngre personer som tidigt fastnat i ett blandmissbruk. Detta stéller
krav pa 6kad samverkan mellan olika aktorer for ett forebyggande arbete dér personer som
ligger 1 riskzon uppmarksammas. Spelberoende i1 spel om pengar okar i flera mélgrupper,
vilka ofta fangas upp hos budget- och skuldradgivningen.

Behovet av boendestdd dkar. Det finns ocksa behov av ett bredare utbud av boenden inom
Stockholms stad. Hela behandlingstiden behdver kunna ske inom samma geografiska omréade
som personen sedan ska vistas i for att kunna fa ett stod i att hantera nérhet till umgéinge
kopplad till tidigare beroendeproblematik utan att dtergd i missbruk. For kvinnor med
missbruksproblematik rdder brist pd boende av ldgtroskelkaraktdr med mojlighet till 1angre
insatsperiod som ett alternativ till drogfria boenden och behandlingshem.

Socialpsykiatri

Staden erbjuder en rad vélfungerande verksamheter som ska bidra till sjalvforsérjande och
okad sjélvstandighet for méalgruppen. Forvaltningen ser dock en utmaning i att de inte alltid
leder till anstéillning. En forklaring dr arbetsgivarnas prioritering, en annan att en stor del av
de som beviljas sysselséttning inte forvéntas atergd 1 forvarvsarbete. Mojligheten for
forvaltningarna att sjélva tillgodose behovet i egen regi forutsitter att ett tydligt uppdrag med
tillhérande budget dé det inte gér att astadkomma inom ramen for ordinarie budget och
tillgéngliga lokaler.

En 6kad samsjuklighet dir personer med psykisk funktionsnedséttning d&ven har en
missbruksproblematik skapar ett behov av en storre bredd av boendealternativ for att kunna
mota den enskildes behov inklusive for personer 6ver 65 &r inom denna malgrupp.

Behov av stdd till malgruppen omfattar en utokad tillgdng av gruppbostider i enlighet med
socialtjanstlagen och stodboende for malgruppen. Forvaltningen ser ocksa ett okat tryck pa
ndmndens Oppna traffpunkter som en konsekvens av att andra stadsdelsforvaltningar lagger
ner sina.

En 6kad ekonomisk utsatthet och en allt mer orolig omvirld dr faktorer som leder till simre
psykisk hélsa i malgruppen, dér 6kad risk for hemloshet och suicid behover lyftas. Det stéller
dnnu hogre krav pa fungerande samverkan och liagre trosklar for de allra mest utsatta.

Efterfragan pa stod fran personligt ombud har fortsatt 6ka under flera ar. Mélgruppen, vuxna
med psykisk funktionsnedsittning, har 6kade svarigheter att navigera i samhaéllets system pé
grund av digitalisering, l&nga telefonkder, korta telefontider och brist pa personalkontinuitet i
socialtjénsten, vardinstanser, myndigheter samt andra samhéllsaktorer. Efterfragan 6kar ocksé
frén personer som inte 1 ingar i den ordinarie malgruppen men som star utan ndgon annan
sjdlvklar instans att vinda sig till. Det dr bland annat personer som erbjuds boendestdd dér
insatsens utformning inte motsvarar behoven, anhoriga som behover végledning i att fa
avlastning och dir bristen pa gode mén ger behov av stdd under vintetiden. Forvaltningen ser
behov av att resursfordelningen for boendestdd ses Over da nuvarande system inte tar hdnsyn
till 6vrigt arbete med den enskilde utanfor besok, vilket medfor att det faktiska behovet av
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bemanning &r storre. Socialstyrelsen presenterade 2023 en kartldggning av nuvarande system
och finansiering som visar pa ojamlikt stdd pa grund av bristande strukturer och modell for
finansiering. I dagsldget dr det osékert hur utredningen tas vidare.

Nyanlanda

Antalet nyanlédnda som bor i genomgangsbostdder inom stadsdelsomrddet &r lagt. I nulédget
finns fyra hushall, varav tre barnfamiljer och ett singelhushéall. Under 2024 forvéntas antalet
nyanldnda hushall 6ka da inflyttning i 24 ldgenheter i tillfdlliga modulbostéder i Ekhagen
sker.

Samhéllsvagledning for nyanlédnda som tidigare bedrivits i projektform &r sedan 2023
implementerat i ordinarie organisation. Aven fler grupper efterfrigar samhillsviigledning,
bland annat unga, utrikesfodda och personer som soker efter ett eget boende.
Stadsdelsforvaltningen kommer att ta med dessa erfarenheter i utredningen om etablering av
ett medborgarkontor.

Behoven hos nyanlidnda skiljer sig at. Sarskilt bland vissa kvotflyktingar finns ibland ett mer
langvarigt behov av stod for att fa en fungerande vardag, sérskilt for personer som varken
laser eller skriver. For att de ska fa rétt stod behover stadens riktlinjer klargora vem som ska
utreda behoven och vilka insatser de kan erbjudas. Risken dr annars att mélgruppen faller
mellan stolarna. Ett exempel pa insats skulle kunna vara boendestdd, efter att det totala
stodbehovet och forutsiattningarna vigts samman.

Hemloshet och vriakningsforebyggande arbete

Forvaltningen ser en risk att antalet hemldsa 6ver 65 ar kan komma att 6ka under kommande
ar med tanke pé rddande ldgkonjunktur och inflation. For att erbjuda stod behdver det
vrakningsforebyggande arbetet utvecklas ytterligare genom tidiga insatser och tétare
samverkan mellan olika funktioner inom forvaltningens verksamheter. Ett viktigt
forebyggande arbete sker genom budget- och skuldradgivningen. For malgruppen kvinnor
som lever 1 hemloshet saknas insatser 1 tillrdcklig utstrackning och hér ser forvaltningen ett
behov av att staden utvecklar liknande boende som idag finns f6r mén som lever i hemlshet.

Budget- och skuldradgivning

Unga vuxna som skuldsitter sig genom exempelvis konsumtionslan &r en fortsatt vixande
grupp och det finns ett behov av att né ut till fler med information om mdgjligheten till
ekonomisk radgivning for att forebygga skuldsittning. Minskade ekonomiska marginaler och
en Okad skuldséttning har gjort att fler hogt skuldsatta bostadsrittsdgare soker budget- och
skuldradgivarnas stdd. Bristen pa alternativa bostdder med ldgre kostnader riskerar att skapa
en inldsningseffekt.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Fler valdsutsatta soker stod hos socialtjdnsten vilket innebér att véntan pa samtalsstod ar lang.
For att mota det 6kade behovet behdver staden stirka relationsvaldscentrums majligheter att
erbjuda stod. Nya regler géllande placering av barn i skyddat boende kriver 6kad samverkan
mellan myndighetsutévning for barn och unga samt vuxna.

En utmaning for socialtjdnsten &r att nd den som utsétter nirstdende for vald. For att effektivt
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bidra till valdets upphdrande behdver arbetet med att motivera véldsutdvare att soka stod
utvecklas. En del i detta ar att utveckla det interna samarbetet mellan forvaltningens
familjeenhet, forskolans verksamheter, relationsvaldsteamen och med innerstadens
relationsvaldscentrum da manga véldsutévare ér fordldrar och kan motiveras genom sin vilja
att vara en bra fordlder. Samverkan behover ocksa ske med dldreomsorg och skola. I det
forebyggande arbetet bor vald 1 unga relationer uppmarksammas och arbetsformer for detta
ses over. Genom olika former av samverkan med polis kan socialtjdnstens mdjligheter att
uppmaédrksamma och erbjuda stdd till valdsutdvare ocksa oka. Staden tar nu ett samlat grepp
kring detta genom arbete enligt Islandsmodellen och samverkan med polisen. For att fortsdtta
sdkerstélla likstallighet 1 staden bor darfor arbetet ocksé foljas upp stadsgemensamt.

Kompetensforsorjning

For att astadkomma de effekter den nya socialtjénstlagen, god och néra vard och omsorg samt
samsjuklighetsutredningen avser behover forvaltningen se dver vilka kompetenser som
behovs och hur de behover organiseras och samarbeta. Omstillningen medfor exempelvis nya
och utdkade arbetsuppgifter for medarbetare som arbetar med férebyggande och 6ppna
insatser. Personalen behover kénna trygghet och behovet av kompetensutveckling behdver ses
over bland annat for de som arbetar med icke bistdindsbeddmda insatser/tidigt stod. Ytterligare
en utmaning kommer vara att det krdvs utokade oppettider och ett dkat tillgdngliggérande av
socialtjanstens insatser pa fler arenor an idag. Det kommer kréivas att vissa delar av den
befintliga verksamheten skalas ner for att mota detta behov. Aven arbetsledning for
medarbetare som arbetar utanfor kontorstid kommer behova hanteras.

Det dr en utmaning att rekrytera inom myndighetssidan barn- och unga. Detta i kombination
med en 6kad rorlighet hos medarbetare skapar utmaningar i bemanningen. Att attrahera
medarbetare genom en konkurrenskraftig 16neniva ar en utmaning redan idag, och
forvaltningen bedomer att den kommer att kvarstd da lonenivan redan har hojts och
prisokningarna inom andra delar av verksamheten dter upp eventuella marginaler. For att
rekrytera och behélla medarbetare behover mojligheten till trainee- och praktikplatser mellan
forvaltningen och ldrositen utvecklas. For att vara en attraktiv arbetsgivare behdver
forvaltningen ocksé erbjuda systemstdd som bidrar till att minska tiden som ldggs pa
administration och skapar forutsattningar for en snabbare och mer tillgénglig socialtjénst for
invanare. Det skulle frigora tid for direkt arbete med barn, ungdomar och vuxna.

Det finns dven okat behov av boendestddjare med missbrukskompetens.

Nya Lagen om anstéllningsskydd (LAS) och arbetstidsregler skapar behov av nya strategier
kring bemanning och schemaldggning.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

For att leverera de effekter den nya socialtjdnstlagen och god och nira véard och omsorg ska
astadkomma ser forvaltningen ett behov av att 6ka takten kring digitalisering som redskap for
en tillgidnglig socialtjénst och den enskildes delaktighet.

For att kunna gora det behover forvaltningen rusta for att mojliggora digitalisering och
framtidens teknik inklusive Al. Hér ser forvaltningen ett behov av 6kad samverkan inom
staden.
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Erfarenheten visar att digitalisering bidrar till att gora socialtjansten mer tillginglig for vissa
grupper och skapar utmaningar for andra. Det dr framforallt personer i hemloshet, dldre
personer och personer med funktionsvariation som har varierande formaga att ta till sig
digitala kommunikationskanaler. I linje med omstéillningen till en god och néra vard och
omsorg behover forvaltningen darfor arbeta med digitalisering parallellt med andra, f6r den
enskilde, forenklade arbetssitt.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Arbetet med att analysera bakgrundsorsakerna till omotiverade skillnader mellan mén och
kvinnor behdver fortsatt utvecklas, hér ser forvaltningen gédrna en samverkan pa
stadsdvergripande niva. Skillnader i1 jimstélldhet avseende ansdkta och beviljade insatser
skulle grundas pa ett mer omfattande underlag om statistik &ven samlades in centralt.

Prioriterade satsningar
e Samverkan mellan forvaltningens verksamheter, skola och relationsvéldscentrum for
att na utdvare och barn som upplevt vald.
e Utveckla arbetet med att motivera till att ta emot insatser genom att bland annat
implementera Island-modellen och samverkan med polisen.

Omstéllning till en god och néra vard- och omsorg samt den nya socialtjdnstlagen genom att;

e Planera insatser som starker mojligheten till sysselsittning for personer langt fran
arbetsmarknaden pd grund av samsjuklighet.

o Fortsitta stirka det vrakningsforebyggande arbetet géllande personer dver 65 ar
genom samverkan mellan socialtjdnst och dldreomsorg.

e Fortsatt 6kad samverkan med dldreomsorgen om personer 6ver 65 &r med somatiska
sjukdomar och missbruksproblematik.

e Forbittra samverkan med vardgivare och andra myndigheter for att invanare inte ska
hamna i de organisatoriska mellanrummen och for att undvika att personer inte far
adekvat utredning/diagnos, vard/behandling, insats/st6d. Sérskilt fokus pa unga
personer och de som har minderdriga barn samt personer med komplex
problematik/dubbeldiagnoser.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Demografi och omvarldsfaktorer

Norra innerstadens parker och gronomraden utgdr ett stort viarde for invénare och besokare i
ett vixande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa fler funktioner stéller hoga krav
pa skotsel och fornyelse av parkerna sa att de blir langsiktigt hallbara samtidigt som deras
karaktdrer samt natur- och kulturviarden virnas. Det géllande fordelningssystemet for drift och
investering ger inte det nddvéndiga tillskott av medel som behovs for att kunna skota nya
parkmiljder och reinvestera i de befintliga.

Maénga forskolor och skolor anvénder parkerna for sin utomhusverksamhet. Antalet forskolor
och skolor som saknar, eller har begransad tillgéng till, egna gardar &r manga vilket leder till
okat slitage 1 kringliggande parker. Den 6kande andelen gymnasieskolor i innerstaden leder
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ocksa till ytterligare besokstryck, genom exempelvis utomhusidrott. Vid planering och
tillstdndsgivning for nya forskolor och skolor maste en analys av konsekvenser for
nérliggande miljoer goras och egna ytor for verksamheten planeras in. Ménga arrangdrer och
naringsidkare vill nyttja parkmark for forsédljning, servering och olika typer av evenemang.
Hantering av remisser, kontroller och uppfoljning kraver mycket tid. Forvaltningen ser att den
okande méangden upplatelser och evenemang leder till att ytorna slits hért och riskerar att
privatisera nyttjandet av delar av parkerna.

Sambhallsplanering

Nir stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret planerar nya parker 1
stadsutvecklingsomradena, dr det angeldget att de for en dialog med stadsdelsforvaltningen i
ett sa tidigt skede som mojligt. Eftersom stadsdelsforvaltningen tar 6ver driften for dessa nya
parker behover det sékerstéllas att parkytorna motsvarar stadsdelsomrédets behov samt ar
mdjliga att skota bade praktiskt och ekonomiskt, for att undvika hoga drift- och
reinvesteringskostnader. En forutséttning for att kunna skdta de nya parkerna ér att
garantiskotseln f0ljs upp och att parkytorna dr vl etablerade vid dvertagande, liksom att
parkdatabasen uppdateras korrekt och att relationshandlingar 6verlamnas. Det finns behov av
ett forbéttringsarbete avseende planering och dverldmning av projekt fran
exploateringskontoret till stadsdelsforvaltningen.

Forvaltningen deltar i planeringen for nya och attraktiva bostader och bra samhéllsservice.
Verksamhetsbehoven av forskola och specialbostdder behdver komma med tidigt 1 processen
och planeringen i sig behdver vara anpassad till stadsdelsndmndernas forutséttningar savél
ekonomiskt som ur ett verksamhetsperspektiv. Detta krdver en god samverkan med
dldreforvaltningen och socialforvaltningen som har bestéllaransvar for exempelvis vard- och
omsorgboenden samt gruppbostidder som 1 ndsta skede ska drivas av stadsdelsforvaltningen.

Parkytornas storlek och méngfunktionalitet har betydelse for ett jamstillt nyttjande. Forskning
har visat att flickor tenderar att bli mer stillastdende dn pojkar nér friytetillgdngen ar liten.
Forvaltningen ser att parktillgangen generellt sett minskar och att allt fler funktioner tvingas
in pa mindre ytor, vilket innebér att forutsittningarna for ett jimstéllt nyttjande forsdmras. I
planeringen av nya stadsutvecklingsomrdden efterfragar férvaltningen att behoven av park-
och friytetillgang prioriteras hogre.

Da anspréaken pa parkmiljoerna stadigt 6kar ser forvaltningen ett behov av att aktivt befésta
och sékra viktiga parkmiljéer genom att se dver gamla detaljplaner och justera sa att ytor som
i realiteten nyttjas som park dven planldggs som detta. Forvaltningen efterfrdgar en mojlighet
for stadsbyggnadskontoret att kunna arbeta med justering av befintliga detaljplaner sa att de
fungerar &ndamalsenligt.

Sammanhallen gronstruktur och stiarkta ekosystemtjanster

Ett systematiskt och dvergripande arbete med att synliggdra och forstirka
ekosystemtjansterna i parker och gronomraden behdvs genom en stirkt omradesplanering. En
mdjlighet for att stirka de grona sambanden i innerstaden &r att utveckla de grona
gaturummen. Ett langsiktigt 10pande reinvesteringsprogram efterlyses for gatugrona miljoer
med en arlig budget som &r i paritet med det behov av upprustning som foreligger. Dessa
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miljoer ar viktiga utifran sdvil ett trygghets-, vardagslivs-, klimat- och dagvattenperspektiv.

I en stad som expanderar dr ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vérna
och bibehélla de ekologiska funktioner som finns i gronstrukturen. Kompensationen ska vara i
paritet till de virden som gar forlorade i och med exploateringen. Stadens arbete med
ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen for enskilda
exploateringsprojekt. Det saknas ett sammanhaéllet arbete med ekologisk kompensation pa
strategisk nivé ddr ny metodik kombinerat med innovativa finansieringsmodeller for
kompensation tas tillvara och utvecklas. En tydligare beslutsgang efterfrdgas med majlighet
att delta i framtagandet av kompensationsatgérder.

Det stadsovergripande tridmalet, som bland annat innebér att ett nedtaget trad ska ersittas
med tva i anlagda parker, ska foljas av samtliga berdrda forvaltningar i staden. Det foreslagna
tradmalet dr inte frimmande for verksamheten, ambitionen ar att om mojligt alltid ersétta trad
som tas ned, bdde med tanke pé klimat och biologisk mangfald men dven av kulturhistoriska
och estetiska skail. I det framtagna tridmalet saknas en beskrivning av vad som definieras som
trdd och vad som avses med “anlagd park”, vilket 6ppnar upp for tolkningar och missforstand.
Beroende pa hur man ska tolka begreppet trdd” och anlagd park™ sa kan tradmaélet ocksa
innebdra stora merkostnader, vilket forvaltningen ser som en utmaning kommande &r.

Klimatanpassning och dagvattenhantering

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebéra en 6kad och alltmer intensiv nederbord,
med storre behov av utjdmning och fordréjning av vattenfloden dir vattnet tas om hand lokalt.
Hogre krav pé lokalt omhédndertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering
innebdr ocksa att parkmark kan behova tas 1 ansprak for rening och fordréjning. Detta stiller
krav pa samarbeten, nya avtal och diskussion kring fordelning av medel mellan
fackforvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna och ledningsigare.

Utfasning fossila branslen stadsmiljoverksamheten

I syfte att bidra till minskade utsldpp av vaxthusgaser stiller forvaltningen de
stadgemensamma miljokraven i avtal med parkdrift- och anldggningsentreprenaden. Dessa
innehaller bland annat krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. Forvaltningen ser ett
behov av kompetensstod kring dessa fragor vid upphandling samt tydligare delmal for att
stadens malséttning om en fossilbrinslefri stadsmiljoverksamhet ska kunna uppnas.

For att verksamheten ska kunna minska sina transporter ar tillgangen till kommunaltekniska
ytor viktigt. Tillgdngen pa sddana ytor ar en forutséttning for att forvaltningen &dven ska kunna
fortsitta forbéttra sitt arbete med dterbruk och lagring av material som anvints vid
investeringar och skotsel av parker och gronomraden. Forvaltningen upplever det svart att fa
gehor for detta behov i samband med stadsutveckling och efterfragar en stadsovergripande
diskussion om hur tillgangen pé denna typ av ytor ska sékras.

Kompetensforsorjning

Stadens nya handlingsprogram for biologisk méngfald ska implementeras genom att lokala
atgirdsforslag som tagits fram tillsammans med milj6forvaltningen. Forvaltningen har idag
god kunskap inom omrddet men kommer under de kommande aren gora ytterligare
kompetenstirkande insatser. Dagvatten och skyfallshantering i parkerna ar ocksa en fraga som
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okar 1 betydelse, och kompetensen inom omradet behdver uppdateras i takt med att allt fler
anldggningar tas 1 drift och utvdrdering av resultat blir mojligt.

Det finns behov av att kunna nyttja fackforvaltningarnas resurser avseende projektledning,
byggledning och upphandling da stadsdelsférvaltningarnas resurser for att driva stora
komplicerade markbyggnadsprojekt dr begriansade. Dialog efterfragas dven kring nivaer for
interndebitering da exempelvis trafikkontoret hjdlper till att projektleda eller pa andra sétt
bistd i stadsdelsforvaltningarnas projekt.

Prioriterade satsningar

e Samverka med andra forvaltningar i park- och stadsmiljofragor for att stiarka
gronstrukturen.

e Arbeta for forbattrad tillganglighet och 6kad trygghet i parkerna for ett jimlikt och
jamstallt liv.

e Synliggora och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjdnsterna 1 parker och
gronomraden.

e Tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid varmebdljor.

2.7 Ekonomiskt bistand

Demografi och omvarldsfaktorer

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd inom stadsdelsomradet &r lagt i forhallande till
befolkningsunderlaget. De vanligaste malgrupperna som idag beviljas ekonomiskt bistdnd ar
personer som &r arbetslosa, sjukskrivna eller dr beviljade bistand av sociala/medicinska skél.
Norra innerstadens stadsdelsforvaltning har jamforelsevis fa yngre personer med ekonomiskt
bistand. En 6kad skuldsittning bland yngre kan dock pé sikt innebéra fler ansdkningar om
ekonomiskt bistand 1 gruppen.

Arbetslosheten berdknas 6ka under 2024 for att sedan, enligt Sveriges Kommuner och
Regioners cirkuldr 24:15, dterhdmta sig forst under ar 2026. Detta 1 kombination med en
fordjupad lagkonjunktur och stigande hyres- och elkostnader gor att fler &renden kan
inkomma. Ett eventuellt inférande av marknadshyror skulle ytterligare 6ka pa ekonomiska
sarbarheten hos flera malgrupper. Det vrakningsforebyggande arbetet kommer att bli &n mer
viktigt dér fordjupad intern samverkan med forvaltningens dldreomsorg behovs.

Brott kopplade till gdngkriminalitet har 6kat och ddrmed behovet av avhopparverksamhet. En
ny méalgrupp som ocksa ser ut att 6ka framdver ér personer i behov av skydd fran anhorigs
kriminalitet, vilket &ven kan innebdra att anhdriga behdver stod att 10sa akuta
boendesituationer.

Arbetssokande med svag konkurrensforméga har fétt det allt svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden och gruppen med langvarigt behov av ekonomiskt bistand forutspés fortsétta
utgoéra en hog andel av de som soker ekonomiskt bistand. For att stirka mojligheten for
etablering pa arbetsmarknaden kravs utbildningsinsatser och subventionerade anstillningar.

Sammantaget innebér ovanstaende att kostnaderna for ekonomiskt bistdnd riskerar att oka.
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Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Inom omrédet for ekonomiskt bistdnd finns flera goda exempel fran andra kommuner dér
digitalisering har medfort forenklade ansokningsforfarande for den enskilde personen samt
forbattrade och mer effektiva arbetssétt for medarbetare. Forvaltningen behdver, med stod av
staden, undersdka mdjligheter till AI genererat stéd och andra tekniska I6sningar.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

For barnfamiljer aktuella for ekonomiskt bistdnd eller som saknar stadigvarande boende
samordnas stddet och insatser beviljas utifran ett barnréttsperspektiv. Samverkan med SHIS
kommer att behova effektiviseras for att barnfamiljer ska kunna erhalla stadigvarande
boendealternativ och minska behovet av boende i akut logi. Den storsta andelen mottagare av
ekonomiskt bistand (152 av 276 hushéll) inom stadsdelsomradet & mén utan barn, och dérfor
behover forvaltningen finna riktade insatser mot denna malgrupp, till exempel
arbetsmarknadsinsatser.

Prioriterade satsningar
e Utforska hur Al kan vara en del 1 forsta kontakten med ekonomiskt bistand.
e Fortsitta utveckla samverkan med Jobbtorg, Arbetsmarknadsforvaltningen och
Arbetsformedlingen kring personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand.
e Fortsitta utveckla invdnarnira arbete med hog tillgdnglighet i nira samverkan med
ovriga inom forvaltningens socialtjanstavdelning.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Demografi och omvarldsfaktorer

Béde antalet kort- och langtidsarbetslosa inskrivna pa Arbetsformedlingen har dkat och
forutspas fortsitta 6ka. Behovet av arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddade
anstillningar (OSA) forvintas darfor 6ka. Idag &r malgruppens behov storre én vad tilldelad
budget medger i antal platser. D& kostnaderna okar for att tillhandahélla anstillningar finns
risk for farre antal anstédllningar, dirtill kommer arbetsforberedande insatser for grupper som
star langt fran arbetsmarknaden att behdva inrittas for att forhindra att personer hamnar 1
utanforskap och bidragsberoende. De typer av insatser som finns idag motsvarar inte behoven
hos mélgruppen. En mgjlighet skulle vara att inom stadsdelsomradet starta en
arbetsforberedande verksamhet som ett steg innan en OSA-anstillning. Detta skulle krdva en
storre resurstilldelning.

Arbetsmarknadsforvaltningen ska i samarbete med stadsdelsforvaltningen och
socialforvaltningen utreda nuvarande organisation och ansvarsfordelning for OSA. Detta dr
stadsdelsforvaltningens sista tillgéngliga insats for malgruppen och den insats som fungerar
bast som ingang till arbetsmarknadsinsatser. Insatsen &r viktig for dem som behover
anpassade arbetsplatser pa grund av kognitiva svérigheter eller nedsatt arbetsformaga fran
missbruk, psykisk sjukdom eller 1ang frdnvaro fran arbetslivet. For att uppna bésta resultat
och gynnsam matchning mellan arbetsplats och individ krévs ett nira samarbete och god
kommunikation mellan arbetskonsulenter, socialsekreterare, deltagare och arbetsplats. Denna
samverkan dr av sdrskild vikt for att identifiera limpliga arbetsplatser och har visat sig vara en
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framgangsfaktor. Det dr viktigt att den framtida organiseringen av OSA tar vara pé detta
lokalt vélfungerande arbetssitt.

De arbetsformageutredningar som forvaltningen har avropat fran extern utforare har gett goda
resultat och medfort battre matchning for arbetsplatser och stdd till klienter med komplex
problematik. Arbetsformageutredningarna har utforts av multikompetenta team och
mojligheten att kunna fortsétta avropa dessa ser forvaltningen ar en framgangsfaktor for
malgruppen.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt
Implementera stadens systemstod VERA fullt ut vilket kommer att effektivisera
handldaggningstiden for stadsdelsforvaltningen och pé jobbtorg till nytta for invanaren.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla
OSA erbjuds utifran individuella behov men med en strdvan att ha en jamn fordelning av
platser mellan mén och kvinnor, och att f6lja eventuellt omotiverade skillnader.

Prioriterade satsningar

o FEtablera kontakter med arbetsplatser inom stadens regi for att effektivt kunna erbjuda
och matcha lampliga arbetsmojligheter med individer inom malgruppen, for att uppna
maximala resultat.

e Undersoka behov och mojligheter till lokalt organiserade insatser for personer med
behov av arbetsforberedande insatser.

2.9 Ovrigt

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt civil beredskap

Norra innerstadens stadsdelsomrade har stora dagliga fléden av invénare och besokare. Inom
omradet finns dven verksamheter och knutpunkter som ar kritiska for hela landets
infrastruktur. Omvérldsldget innebir ett 6kat fokus pa den civila beredskapen.
Stadsdelsforvaltningen ingar som en av tre stadsdelsforvaltningar som representerar det
geografiska omrédesansvaret i stadens sektorsorganisation.

Ett antal lagdndringar foreslas relaterat till den civila beredskapen som kommer att paverka
kommunernas ansvar. Utifran stadsdelsndmndernas geografiska omradesansvar ér det
angelédget att se 6ver vad som kommer att samordnas centralt 1 staden och vad som kan
komma att uppdras 4t stadsdelsndmnderna samt dven tydligare definiera vilka aktorer det ar
rimligt att samordna. Ett utvecklingsomréde &r att stadsovergripande faststilla vad som avses
med totalforsvarsviktig verksamhet och verka for en likstdllighet 6ver staden. Vidare finns
behov av att klargora hur tillimpningsanvisningen kopplat till krisstod ska tolkas och
tillampas.

Stadsdelsomradet dr ur manga aspekter ett av Stockholms tryggaste stadsdelsomraden. 1
anslutning till stadsdelsomradets tvé stora kollektivtrafikknutpunkter, Centralstationen och
Sergels torg respektive Odenplan, ligger dock otryggheten och den anmaélda brottsligheten
hogre 4n i resten av stadsdelsomradet. Knutpunkterna ligger i anslutning till en 6ppen
drogscen respektive en nyligen upphord ppen drogscen, vilket medfor att det lokala
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trygghetsskapande arbetet fokuseras till dessa platser. Under planperioden fortsétter
forvaltningen med platssamverkan pa flera utpekade platser. Platssamverkan ar ett lagarbete
som kriver deltagande fran berdrda parter. Det dr fortsatt ett utvecklingsarbete att fa alla
parter verksamma runt en plats att se sin roll i det trygghetsskapande- och brottsforebyggande
arbetet, samt medverka i platssamverkan.

En utmaning ar att det inom stadsdelsomradet d&terkommande vistas en hog andel utsatta
ménniskor i sociala miljoer och riskmiljéer som inte har sin tillhdrighet inom
stadsdelsomradet. Det géller dels unga i city och dels vuxna och personer som stadigvarande
vistas pa Centralstationen och Cityterminalen. Stadsdelsforvaltningen har ett samordnande
ansvar utifran det trygghetsskapande arbetet och god och nédra samverkan med
socialforvaltningens aktorer som ansvarar for stadens uppsdkande arbetet. Forvaltningen
konstaterar dock att omfattningen av den utsatthet som rader och det antal personer som ér 1
behov av stdd kriver fler arbetssétt och forslag pa 16sningar 4n vad som finns idag. Vidare ér
beddmningen att nuvarande ekonomiska lage riskerar att bidra till att malgruppen i utsatthet
okar. Forvaltningen foresldr en sdrskild satsning/ett uppdrag kring att i ndra samverkan med
andra berorda aktorer testa nya arbetssétt och erbjuda andra I6sningar i syfte att fler personer
ska ta emot stdd och férre personer befinna sig i utsatthet.

Forvaltningen konstaterar att antalet ordningsvakter blivit farre och efterfrdgar en utvirdering
av om och i sé fall hur det paverkar stadens trygghetsarbete.

Miljo och klimat

Néamnden har under de senaste aren sokt klimatinvesteringsmedel bland annat for att byta ut
vitvaror och belysningssystem. Mojligheten for nimnden att erhalla extra budgetmedel f6r
klimatinvesteringar dr avgorande for att projekten ska kunna genomforas dé de inte ryms
inom ordinarie investeringsram. Det interna arbetet for att soka och administrera
klimatinvesteringsmedlen har 6kat och komplicerats betydligt under foregdende éar.
Forvaltningen anser att ansokningsforfarandet i1 stor utstrackning kan forenklas och
effektiviseras for att mojliggdra ansdkningar samt ge battre underlag for uppfoljning.

Forvaltningen anser dven att investeringsmedel bor finnas for genomforande av atgirder
kopplat till stadens miljoprogram, for att genom detta kunna genomfora fler kraftfulla atgarder
an vad som dr mdjligt att finansiera via klimatinvesteringsmedel. Miljoprogrammet omfattar
flertalet omraden dér forvaltningen forvéntas vidta atgérder. Exempelvis réder stor
utrymmesbrist i trdnga innerstadsmiljoer och det ar svart att hitta véalfungerande 16sningar for
utrymmeskravande fragor sdsom bland annat hantering av matavfall och for fastighetsnéra
insamling. Tillgdngliga och vélfungerande atgirder ar kostsamma, exempelvis kérlskép eller
matavfallskvarn med kombitank for bade fettavskiljare och matavfall.

Fran ar 2023 rader ett tillverknings- och importférbud av lysrér och kompaktlysror till
europeiska unionen pa grund av att de innehéller kvicksilver och dr mer energislukande &n
LED-alternativ. Nér leverantdrernas uppbyggda lager inom nagra ar dr slut sa kommer det
inte langre gé att kopa lysror. Forvaltningen har dérfor for avsikt att 6ka utbytestakten och
soka mer klimatinvesteringsmedel de kommande aren for utbyte av gamla belysningssystem
till moderna med LED-armaturer. Hiar behdver forvaltningen stirka samverkan med
fastighetsdgarna da det i merparten av forvaltningens fastigheter dr de som édger
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belysningssystemen.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Forvaltningen arbetar med medborgardialog och medborgarbudget som verktyg for att 6ka
invénares inflytande och delaktighet och for att utveckla verksamheterna. Forvaltningen
kommer i detta arbete att testa att anvinda medborgarbudget pa en av ungdomsgérdarna, som
ett sétt att oka ungas mojlighet till delaktighet och inflytande. I samband med
parkupprustningar genomfor forvaltningen medborgardialoger for att involvera invénare i
utvecklingen av parkerna. Synpunkter och medborgarférslag som férvaltningen mottar ar,
tillsammans med medborgardialoger, viktiga verktyg for att f4 kunskap om invénarnas behov
och 6ka méjlighet till delaktighet. Aldres inflytande ska stiirkas och sikerstillas i planering
och uppf6ljning av forvaltningens utvecklingsarbete. Fler kanaler for malgruppsdialog ska
vidareutvecklas bade genom fysiska platser och moéten och genom att fortsitta stodja édldre att
anvénda digitala kanaler och verktyg. Seniordialoger anordnas pa vard- och omsorgsboenden
och forvaltningens hilsofrimjandeenheter. Seniordialogerna syftar till att ge boende och
besokare mojlighet till dialog med representanter fran stadsdelsndmnden och pensiondrsradet.
I arbetet for att uppna en dldrevinlig stad arbetar forvaltningen bland annat gentemot
handlingsplanens utvecklingsomraden delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap,
social inkludering samt kommunikation och information. Utvecklingsomradena &r nira
kopplade till varandra och arbetet for att nd ut till s& manga som mojligt i malgruppen, for att 1
dialog med dem och i samverkan med andra aktorer skapa aktiviteter och forum for samvaro.

Forvaltningen kommer att delta i projektet Scale Stockholm som drivs av miljéforvaltningen.
Syftet med projektet dr bland annat att ta fram lokala atgirder f6r att minska utsldpp och
forbattra hélsa och vélbefinnande genom att involvera och samverka med de som bor och
verkar 1 omradena. Projektet kommer innebéra nya arbetssétt i form av dialog och samverkan
med invénare, civilsamhille och niringsliv.

Forvaltningen utreder forutsittningar for ett medborgarkontor och planerar att ett sdédant
inrdttas under planperioden. Medborgarkontoret syftar till att 6ka likstilligheten over staden 1
den service som erbjuds och 6kar invdnarnas inflytande och delaktighet. Val av plats for
medborgarkontoret kopplas till den pagéende planeringen av ett gemensamt
forvaltningskontor. Vidare utreds dven mojligheten att erbjuda samhillsvdgledning via en
chattfunktion. En testperiod pigar under varen 2024 dér forvaltningen erbjuder
samhillsvédgledning péa Stadsbiblioteket. Syftet med testet ar att inventera vilka behov som
finns av kommunal service och vilka fragor som stélls nir samhillsvigledning erbjuds en bred
malgrupp.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Norra innerstadens stadsdelsomrade berdknas i slutet av 2027 ha 155 915 invénare. [
befolkningsunderlaget ingar inte det manga personer som dagligen reser in till
stadsdelsomradet under dygnet, berdkningar visar att dver 200 000 personer dagligen passerar
Centralstationen. Stadens resursfordelningssystem utgar endast fran stadsdelsnamndsomradets
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befolkning och behov. Stora delar av resurserna riktas till forskolebarn samt dldre personer
over 80 ar. Under perioden 2024—2027 berdknas en minskning av antal forskolebarn med 3,5
procent medan gruppen over 80 ar berdknas 6ka med 18,8 procent enligt Swecos senaste
befolkningsprognos fran ar 2023. Allt mer resurser ldggs dven at sikerhetsfragor. I dagsliaget
finns inte ndgon resursfordelning utifran det utmanande arbetet kring sikerhetsfradgor som
bedrivs inom samtliga stadsdelsndmnder vilket gor att detta arbete bedrivs genom att andra
verksamhetsomradens resursfordelning anvands.

Nedan kommenteras stadsdelsndmndsomradets sammanlagda budget i plan. Budgetramarna
for 2025 och 2027 ér antagna av kommunfullmiktige i samband med beslutet om budget
2024. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2023. Budgetramen som
kommer gélla for Norra innerstadens stadsdelsnimnd &r marginellt justerad under
planeringsperioden. Inom verksamheterna dldreomsorg samt stdd och service till personer
med funktionsnedséttning, har budget for kommande ar tagit hiansyn till
befolkningsutvecklingen och framfor allt att gruppen 6ver 80 ar okar.

Kompensation for kostnadsokningar till foljd av 16nerérelse och till exempel hyreshdjningar
omfattas inte av ramarna. Nettobudget for driftverksamheten 2024 uppgar till 3 255,2 mnkr
och fordelas enligt foljande:

VP budget 2024

28.2
62.69-740 8 |g.3-6-8

116.6

217.3

455.7

1618.2
= Aldreomsorg Forskola » Funktionsnedséttning
Individ- och familjeomsorg » Némnd- och admin Stadsmiljo
= Ekonomiskt bistand = Barn, kultur och fritid = Avskrivningar

= Arbetsmarknadsatgérder = Internrintor
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Av bruttokostnader &r 2023 uppgar personalkostnaderna till cirka 35 procent och
lokalkostnaderna till cirka 9 procent. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 47 procent.
Den pégdende inflationstakten samt stora framtida underhallsbehov i fastigheter dgda av
Micasa har gett och kommer ge fortsatta kostnadsokningar, genom uppindexering av avtal,
hyror och 16nedkningar som troligen dverstiger det normala. De kommande
kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga verksamheter. Arbetet
inriktas pa fortsatt minskning av sjukfranvaro och ett effektivt lokalutnyttjande. Aven
forslaget om ny chefstruktur kommer till en bdrjan av planperioden innebira
kostnadsokningar i form av 6kade arbetskraftskostnader.

Forskola

De senaste dren har det skett en minskning av antal barn pd forskolor inom Norra innerstadens
stadsdelsomrade, bade i kommunal och enskilt driven regi. Detta har inneburit att en
overkapacitet uppstétt i forskolelokalerna och forskolor har avvecklats. For ndrvarande gors
en genomgang av samtliga forskolelokaler for att fa ett grepp om skick och underhéllsbehov
samt kapacitet for att anpassa lokalerna utifran det framtida behovet av forskolor.
Befolkningsprognosen for antalet barn i dldern 1-5 &r visar pa en minskning med 3,5 procent
fran ar 2024 till ar 2027 och 2,8 procent till ar 2031.

Hyreskostnaden i snitt ligger pd 32 369 kronor per barn och ar. Det flesta av nimndens
forskolor dgs av privata fastighetsdgare. Fastighetsédgarnas hyreskostnadsindex for ar 2024
utgar utifran konsumentprisindex i oktober manad 2023 som dkade med 6,5 procent vilket
innebdr fortsatta kostnadsokningar for hyra under 2024. Idag utgdér den peng som
kommunfullmiktige beslutat ska gé direkt till forskolorna, 80,5 procent av den schablon som
ges 1 budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon och beslutad peng ar 19,5 procent,
som ddrmed ska finansiera hyror, lokalunderhéll, avdelningsstod, kostnader for gemensamma
verksamhetssystem med mera. 2024 utgér mellanskillnaden 29 683 — 35 359 kronor per
forskolebarn, vilket kan jimforas med tidigare ndmnda siffra om att hyreskostnaden &r

32 369 kr per barn och ér.

Hyresutjdmningssystemet for stadsdelsforvaltningarna behover ses over. I dagsldget anviands
en del av det socioekonomiska tilldgget for att betala de hdga hyror som
stadsdelsndmndsomradet har. En ytterligare utmaning for nyetablering av forskolor utgors av
fordyrningar under byggprojektens gang. Detta ger 1 sin tur hoga kostnader for
forgdvesprojekteringar om projekten inte godkénns alternativt hdga framtida hyreskostnader
om projektet &nda godkanns. Forvaltningen hamnar pa sé sitt i svara dilemman béade géllande
kostnader och lokalbehov. Under planperioden fortsétter arbetet med klimatinvesteringar och
insatser som frdmjar en klimatsmart och giftfri forskola, vilket medfor att extra medel for
dessa andamal dr en forutséttning for ett fortsatt arbete.

Barn, kultur och fritid

I takt med att stadsdelsomradet vixer med byggandet av Hagastaden och Norra
Djurgérdsstaden, okar behoven av medel for ungdomssatsningar sa att till exempel parklekar,
ungdomsgérdar och faltassistenter kan mota invanarnas behov av aktiviteter och bidra till en
okad trygghet i1 stadsdelsndimndsomradet. Forvaltningen ser att det blir allt viktigare att mota
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barn och ungdomar pa nya platser vilket kommer innebéra 6kade kostnader under
planperioden. Manga ungdomar fran andra stadsdelsnimndsomriaden samt kommuner i
regionen aker till Norra innerstaden pa fritiden samt deltar i nimndens verksamheter. Norra
innerstaden utgor darmed ocksa en viktig aktor for att fanga upp dven dessa ungdomar och ge
dem en meningsfull fritid for att stirka tryggheten i hela regionen. Nagon extra tilldelning for
detta utgér inte 1 nuvarande resurstilldelning.

Aldreomsorg

Andelen invanare over 80 ar berdknas 6ka med i genomsnitt 5,9 procent arligen eller med

1 647 personer under planperioden. Dessa dr 1 huvudsak malgruppen for insatser inom
dldreomsorgen. Kostnaden kommer 6ka med 1 snitt 8,9 procent arligen jamfort med dagens
kostnader med hénsyn taget till prisokning. Sweco prognostiserar att samma andel av
befolkningen som fér bistdnd for dldreomsorg kommer vara motsvarande andel de tre
nirmaste aren. For att mota ett 6kande behov av omsorg ska tva nya vard- och
omsorgsboenden byggas som berdknas vara klara tidigast 2030. Planerna ar dock 6verklagade
och byggstarter kommer dirmed senareldggas.

Gruppen éldre med psykosociala problem, missbruk och hemldshet kommer 6ka enligt
forvaltningens prognos. En farhdga ér att effekter efter pandemin och héndelseutveckling i
Europa bidrar till att denna grupp okar ytterligare. Det forvéntas ocksé ske en 6kning av
personer som drabbas av stroke eller demenssjukdom.

De vérd- och omsorgsboenden som &r lokaliserade inom stadsdelsndmndsomrédet &r i behov
av stora underhall. Detta kommer infalla i slutet av denna planperiod. Resultatet kommer
innebdra 6kade hyror for samtliga vard- och omsorgsboenden. Det &r viktigt att planeringen
av dessa underhall gors planerat samt 1 nira dialog med verksamheten.

Vasatriffen dr en kommundvergripande, dppen verksamhet (KOV) och spelar en viktig roll
for att motverka social isolering och ensamhet. Anslaget 1 stadens budget for denna
verksamhet har varit det samma sedan dtminstone &r 2008. Anslaget for Vasatrdffen har
darfor justerats med omfordelning av budget inom dldreomsorgen for att mota 6kade
kostnader som loner och hyror. For att kunna driva en kommundvergripande verksamhet
effektivt, behovs en 6versyn av det kommundvergripande anslaget géras. Sammantaget
innebadr ett okat behov av insatser for dessa grupper 6kade kostnader for dldreomsorgen pa
langre sikt. Inférandet och utveckling av vilfardsteknik kommer ocksa att innebéra hogre
kostnader pa verksamhetsniva i form av utbildningssatsningar och eventuellt 6kade resurser.

Socialtjanst

Kostnaderna dr fortsatt hoga inom stod och service till personer med funktionsnedsittning. |
dagslaget finns ett antal placeringar gjorda utanfor LOV-avtalet. Placeringarna ar kostsamma
och uppkommer da det dr kotid till andra boenden. Arbete pagéir med att forhandla priserna
for dessa boendeplatser for att fa ner kostnaderna. Det finns ett behov av en stadsgemensam
funktion som forhandlar priser gentemot de utférare som inte dr anslutna till LOV. Med en
sddan funktion skulle de placerande stadsdelsforvaltningarna inte riskera att spelas ut mot
varandra gentemot de privata utférarna. For staden som helhet finns hér en mojlighet till
betydande besparingar. Inriktningen mot personkrets 2 inom LSS &r en utmaning da utbudet
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inom valfrihetssystemet av placeringar med denna inriktning dr begridnsat. Dd konkurrensen 1
dessa fall uteblir, blir forvaltningarna utlimnade till boendets prisséttning.

De hoga kostnaderna for persontransporter innebér en utmaning for att né en budget i balans.
Kostnaderna for persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de 1 stor
utstrackning dr kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet inom LSS som
tillhor det rorliga anslaget. En 16sning skulle kunna astadkommas om medel for
persontransporter fordelades via det rorliga anslaget. Inom stadsdelsomrédet finns en
ungdomsmottagning som ir en kommundvergripande verksamhet (KOV) dir anslaget varit
detsamma sedan start. Anslagen for KOV behdver uppriknas for att bibehalla en god
verksamhet. Ungdomar har mdjlighet att soka till valfri ungdomsmottagning varfor
forvaltningen vill lyfta att samtliga ungdomsmottagningar bor finansieras som
kommundvergripande verksamhet.

Regeringen har tidigare meddelat att en ny socialtjénstlag kan inféras sommaren 2025.
Omstéllningen tar manga ar och kréver ett langsiktigt arbete. En socialtjanst som kan finnas
till for de med storst behov och samtidigt ska driva ett mer omfattande langsiktigt och
forbyggande arbete med tidiga insatser dr ocksa mer resurskrdvande dn dagens uppdrag. Det
gar inte 1 dagslédget att uppskatta kostnaderna for att genomfora detta i ett inledningsskede.
Det bor dock pa lidngre sikt ge effekter genom farre placeringar. Regeringen har meddelat att
de avsitter totalt 8 miljarder kronor fram till 2028 for kommuner att arbeta med kompetens-
och bemanningssatsningar infor inférandet av ny socialtjénstlag. Beskeden mdjliggor for
kommuner att l&ngsiktigt kunna planera for insatser kopplat till inférandet av den nya
socialtjdnstlagen under forutséttning att staden far del av detta statsbidrag.

Behovet av ekonomiskt bistdnd é&r till stora delar beroende pa arbetsmarknadens utveckling.
Enligt Sveriges kommuners och regioners analys (cirkulédr 24:14) kommer sysselsittningen
sjunka ar 2024, for att dter 6ka under 2025. Andelen arbetsldsa berdknas fortsétta stiga under
2024. Forst under 2026 antas arbetslosheten vdnda ner. Detta kommer innebdra 6kat behov av
ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsinsatser under &r 2025 samt 2026.

Stadsmiljoverksamhet
Parkdrift

Nir staden véxer och nya parker byggs, 6kar ocksé behovet av skdtselinsatser, men med det
gillande fordelningssystemet 0kar inte medlen for skotsel nédr nya parker tillkommer 1
praktiken.

I fordelningsnyckeln finns parkmark som fordelningsbegrepp. Detta begrepp tar inte hinsyn
till vilka anldggningar som finns pa ytan. Andelen av dyra skotselanldggningar sasom
lekplatser eller perennrabatter 1 jamforelse med billigare element spelar stor roll for kostnaden
for parkmarken. I samband med ny exploatering dr ofta ambitionsnivan hog, vilket ger en
storre andel parkyta som &r dyr att forvalta. Da forvaltningarna inte har full radighet 6ver
utformningen av dessa anldggningar har de inte heller mdjlighet att styra
kostnadsutvecklingen.

De senaste drens hoga inflation forde under 2023 med sig stora indexhdjningar av ndmndens
driftavtal om 16,4 procent samt markanldggningsavtal om 8 procent. Samtidigt har
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driftbudgeten for stadens stadsmiljo 1 sin helhet hojts med cirka tvé procent mellan aren 2023
och 2024. Detta har medfort att nimndens tilldelade budget inte innehaller utrymme f6r
samma underhall som tidigare ar.

Forskolor med sma eller inga gardar - skolor med sma giardar

Manga forskolor och skolor, som saknar eller har begrdnsad tillgéng till utomhusverksamhet,
anvéander idag stadens intilliggande parker. Slitaget pa parkerna ar stort och forvéntas oka da
antalet forskolor och skolor som saknar ytor for utomhusverksamhet 6kar. Den véixande
andelen gymnasieskolor i innerstaden leder ocksa till ytterligare besokstryck, genom
exempelvis utomhusidrott.

Idag finns betydande svarigheter att kunna rusta dessa parker inom ramen for ordinarie
parkinvesteringsmedel och det saknas en strategi kring hur staden gemensamt ska kunna
finansiera upprustning av parker/lekplatser som paverkats och slitits hart av forskolor/skolor
som inte har egen gard. Vidare finns det ett behov av ett gemensamt regelverk vid upplatelse
av parkmark till skolgirdar gentemot utbildningsfoérvaltningen dir ansvaret for
reinvesteringskostnader tydliggors.

Forpackningsavfall

Fran den 1 januari 2026 infors en ny lag som innebér att kommunerna ska samla in vanligt
forpackningsavfall separat pd torg eller i parker som dr dver 2 000 kvadratmeter och dér det
forekommer betydande mingder forpackningsavfall. Inférandet av den nya lagen kommer
innebdra 6kade kostnader for stadsdelsforvaltningen da ny utrustning d& méste finnas i
parkerna.

Reinvesteringar

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forlangs parkanlaggningarnas
livslingd. Den nuvarande satsningen har forléngts men tar dock slut 2025, vilket kommer
innebdra en stor minskning av medel for att uppratthalla skotsel och underhall av parkerna.
Beddmningen dr dérfor att denna satsning bor fortsétta dven efter 2025. I ett 1dngsiktigt
perspektiv kan det vara mer ekonomiskt héllbart att se 6ver driftbudgeten for att minska
framtida behov av reinvesteringar.

Skyfallshantering

Investeringar i1 skyfallshantering dr strategiskt viktiga for staden som helhet men kommer
medfora en ekonomisk belastning for de enskilda forvaltningarna som anldgger dem, da det
kommande underhallet ska rymmas inom befintlig driftsbudget. For att staden inte ska riskera
att forvaltningarna prioriterar bort dessa investeringar bor en budget for framtida drift och
underhdll medfdlja varje beslutad investering.

3.2 Investeringar

Nedan redovisas den sammanlagda investeringsbudgeten for Norra innerstadens
stadsdelsomrade.

Investeringar totalt (mnkr) | Prognos 2024 | 2025 2026 ‘ 2027
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Investeringar totalt (mnkr) Prognos 2024 2025 2026 2027
Parkinvesteringar 10,5 12,5 14 18
Reinvesteringar 6 1 3 1
Investeringar med nycklade medel 16,8 16,8 16,8 16,8
Inventarier och maskiner 8 5 5 5
Biologisk mangfald 1,4 0 0 0
Klimatinvesteringar 5,6 19,2 17,7 10,7
Totalt 48,3 54,5 56,5 51,5

Stadsmiljéinvesteringar

Parkinvesteringar utgdrs av riktade satsningar beviljade av trafikkontoret samt
investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckel. Fordelningen av medel mellan olika
parkprojekt framgér av bilaga 1.

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt hos
kommunfullmiktige vilka formedlas av trafikkontoret. Namnden har for &r 2024 tilldelats
16,5 mnkr varav 2 mnkr har ombudgeterats fran &r 2023. Under varen 2024 ansdks om medel
for perioden 2025-2027 for ett antal storre investeringsprojekt, bland annat upprustning av
Vasaparkens och Humlegérdens parklekar, samt Kaknis lekplats. Under hosten 2024 beslutar
kommunfullmiktige om tilldelningen av medel for stora parkinvesteringar for perioden 2025-
2026. Namnden erhaller 4ven budgetmedel for reinvesteringar i stadsmiljon som anvinds for
att bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen samt for att framja en langsiktigt héllbar
parkmiljo och minska risken for kapitalforstoring.

De investeringsmedel avseende mindre projekt som ndmnden varje ar tilldelas utifran
fordelningsnyckeln, kommer att anvdndas for mindre parkupprustningar, vilka beslutas 1
samband med kommande ars verksamhetsplaner.

I arbetet med investeringar finns alltid en risk for forseningar pa grund av oforutsedda
héndelser. For att kunna fardigstélla projekten dr det dérfor nodvéndigt att kunna omdisponera
medel mellan olika projekt och ar. Samma utmaningar géller dven for projekt inom ramen for
klimatinvesteringar.

Klimatinvesteringar

Sokta och beviljade klimatmedel for 2024 redovisas nedan, liksom planerade investeringar for
2025 till 2027.

Klimatinvesteringar i plan redovisas mer ingaende i bilaga 5.

Klimatinvesteringar Prognos 2024 2025 2026 2027
Skyfallsmagasin Humlegarden 4 7 7

(ombudgetering 2024)

Skyfallsatgarder inom 0 1 1 1
stadsdelsomradet

Hallbara bevattningssystem 0 1,5

Tradplantering Trad och Perenner 1 1 1 1
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Klimatinvesteringar Prognos 2024 2025 2026 2027
Skyfallsplan Vasaparken 0,4
(ombudgetering 2024)
Klimatanpassning av 0 1 1 1
verksamhetslokaler
Utbyte av aldre belysning till LED 0 6,5 6,5 6,5
Utbyte av aldre vitvaror 0 1,2 1,2 1,2
Klimatinvestering elcyklar 0,2
S:a 5,6 19,2 17,7 10,7

Maskiner och inventarier

Néamnden har nyligen dtertagit flera vard- och omsorgsboenden som tidigare varit pa
entreprenad. Inom forvaltningens forskoleavdelningen har dven inflytt skett till nya lokaler
under 2023, en det kommer dven ske inflytt till ytterligare en ny forskolelokal under 2024. 1
samband med detta sd krdvs en del investeringar i de nya verksamhetslokalerna som leder till
att behovet av investeringar i maskiner och inventarier dr hogre an det varit tidigare ar.

IES el Ay CE Prognos 2024 2025 2026 2027
Inventarier

Milj6férelagganden forskola - buller 0,5 0,5 0,5 0,5

och ventilation

Uppstartskostnader 3 0 0 0
Fettavskiljare 0,5 1,0 0 0
Reinvesteringar 4,0 4,5 4,5 4,5

S:a 8 6 5 5

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dir ndmndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

4.1 Sammanfattning

Norra innerstadens stadsdelsomrade har idag cirka 156 000 invanare och befolkningsantalet
prognostiseras hélla en relativt jimn niva tills ar 2032 da befolkningstillvéxten dkar och
uppnar cirka 160 000 invanare ar 2044. Prognoser gillande barnantalet dr vikande mellan éren
2024 till 2027. Trenden bryts sedan for att 6ka nagot till &r 2030. Tabellen visar Norra
innerstadens populationsutveckling mellan 2022 till 2045:
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Utfall Prognos 2023

Personer 6ver 80 ar forvantas 0ka kraftigt fran cirka 7 400 personer ar 2024, till cirka 10 800
personer dr 2032 enligt foljande tabell.
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Utfall Prognos 2023

En viktig del 1 lokalplaneringen r att bevaka att tillrickligt med ldmpliga verksamhetslokaler
byggs 1 nya stadsutvecklingsomrdden. Bedomningar och analyser ar gjorda utifrn de
prognoser som finns tillgingliga och ser till behovet av verksamheter oavsett framtida
regiform. Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera alder, familjekonstellationer samt
behov hos de som flyttar in till Norra innerstadens stadsutvecklingsomraden, vilket leder till
en osdkerhet vid planeringen av verksamhetslokaler.

Det finns behov av att utveckla samverkan med 6vriga forvaltningar, inte minst med
utbildningsforvaltningen i syfte att effektivisera lokalnyttjandet. Kontinuerligt pagar arbete
for biattre lokalsamordning och avveckling av lokaler som inte behovs.

P& grund av rddande lagkonjunktur star manga byggprojekt still och medfor ocksa en
osédkerhet kring nér nya invénare forvéntas flytta in. Kostnaderna for att etablera nya lokaler
ar resurskrdvande ur flera perspektiv for en stadsdelsforvaltning och en forutséttning ur ett
kostnadsperspektiv ér att kunna fylla de nya lokalerna med verksamhet. Planering for
framtiden behovs med att sékerstélla verksamhetslokaler i stadsutvecklingsomradena, men det
blir allt svdrare att motivera nyproduktion ndr prognoserna visar pé ett ldgre behov av
forskoleplatser.

En utmaning inom stadsdelsomradet 4r lokalernas hyreskostnader som ligger dver stadens
rekommenderade hogsta hyresnivéer. Hyresnivan i innerstaden dr generellt hdgre &n i andra
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delar av staden. Det finns d4ven utmaningar kopplat till den befintliga utformningen pé en del
av de befintliga lokalerna, som ar kostnadsdrivande ur ett verksamhetsperspektiv.
Beddmningen utifran de prognoser som finns idag &r att det inte behovs fler forskoleplatser
inom Norra innerstadens stadsdelsomrade de nidrmaste aren, men behovet av forskoleplatser
véntas 0ka i stadsutvecklingsomrddet Norra Djurgardsstaden preliminért frdn 2028-2029. Med
den 6kande gruppen éldre finns ett framtida behov av lokaler som kan inhysa fler sociala
traffpunkter, dagverksamheter samt hemtjanst.

4.2 Planeringsforutsattningar

Prognos éver antal barn 1-5 ar
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Utfall Prognos 2023

Prognoser géllande barnantalet dr sjunkande for Norra innerstaden mellan aren 2024 till 2027,
da antalet barn gar fran 7 176 till 6 926. Fran 2028 prognostiseras trenden brytas och antalet
forskolebarn okar till 7 004 till ar 2031, vilket dock &r ett 14gre barnantal &n ingdngsvirdet for
&r 2024. Okningen i slutet av perioden beror framfor allt p4 en 6kad nybyggnation och
inflyttning till omradet Norra Djurgérdsstaden. Forslag pd utbyggnad vid Tegeluddsviagen
(bland annat kvarteret Bremen) forvéntas leda till att behovet av forskoleplatser 6kar nagot,
dér cirka 100 bostidder samt cirka 700 nya bostdder vid Vallhallavégen planeras byggas. Fler
barn i forskoleéldern forvéntas flytta in till det nya utvecklingsomriddet Hagastaden, men trots
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detta sa sjunker barnantalet i sin helhet inom stadsdelsomrédet.

Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera vilka invanare och grupper som forvintas
flytta in till stadsutvecklingsomréddena Hagastaden, Norra Djurgdrdsstaden samt kommande
utvecklingsomrade Sabbatsberg. Detta paverkar behovet av forskolor, parklekar, grupp- och
servicebostider, vird- och omsorgsboenden, lokaler for daglig verksamhet samt tréfflokaler.
Inom stadsdelsomradet som helhet forvintas gruppen dldre 6ka, vilket innebér ett okat
framtida behov av lokaler som kan inhysa fler vard- och omsorgsboenden, sociala
traffpunkter, dagverksamheter samt hemtjanst. Samtidigt som staden behdver planera for
framtiden och sékerstilla verksamhetslokaler i stadsutvecklingsomradena, blir det allt svérare
att motivera nyproduktion nédr prognoserna visar ett ldgre behov av forskoleplatser.

Det finns ocksa en inneboende problematik i att det tenderar att bli kostnadsdrivande att
bygga nytt samt bedriva verksamhet 1 innerstadens stadsutvecklingsomraden. Ofta blir det
svért att halla sig inom stadens givna budgetramar och hér ser forvaltningen girna att dessa
ramar ses Over. Forvaltningen ser ett behov av ramar specifikt for nyproduktion av
verksamhetslokaler i komplexa stadsutvecklingsomraden dér marken och tomtréttsavgilden ér
dyr. Samtidigt dr nybyggda forskolor ofta battre anpassade for verksamheten. Analys- och
prognosarbetet blir viktigt for att kunna ta fram ett sd bra beslutsunderlag som maojligt. I
stadsutvecklingsomriden dr behoven av forskoleplatser for aldersgruppen 1-5 initialt ofta
stora, men behovet 6vergér efter cirka 3-5 ar till behov av skolplatser. Darfér bor skolor som
planeras i dessa omraden inréttas for forskoleverksamhet for att sedan kunna vixla dver till
skola allt eftersom behov uppstar.

For att stirka och effektivisera arbetet kring att skapa funktionella och resurseftektiva
verksamhetslokaler inom forskola har ett arbete med ett Gvergripande funktionsprogram
paborjats av forskoleforvaltningen 2024. Syftet med programmet dr att uppnd en storre
likvardighet nér det giller grundstandard och basinnehall for forskolelokaler och tillhorande
utemiljo. Forskolegardarnas storlek utformas utifrdn geografisk kontext. Gardarna planeras
olika stora utifran om de ar beldgna i centrala delar av staden dér det rader brist pa mark eller i
ytterstaden ddr det oftast finns béttre mojligheter till storre yta.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyresnivan i innerstaden forvéntas fortsétta att stiga. Om en analys gors utifrdn Sveriges
Kommuner och Regioners prognos av prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for
hyreskostnader kommer utvecklingen se ut enligt f6ljande:
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Stadens resursfordelningssystem tar inte hdnsyn till de hdga hyresnivderna i innerstaden dar
det vid varje omférhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och
ansvar for inre underhall overgér till nimnden, vilket medfor betydande kostnadsdkningar.

Stadsdelsforvaltningar erhaller forskoleschablon per barn for verksamheten enligt stadens
resursfordelningssystem. Ersdttningsmodellen ger dock inte full kostnadstidckning och inom
nuvarande fordelning ticks forskolans totala kostnader inte inom tilldelad ram. Pagéende
uppbyggnad av forskolelokaler i stadsutvecklingsomraden innebér ocksé hoga hyresnivaer.
Hyreskostnaderna inom forskolan har 6kat bland annat till f6ljd av utbyggnad av
forskolelokaler. Nya lokaler som tagits 1 bruk har hogre hyresnivéer vilket stéller krav pa
effektivt lokalutnyttjande. Det blir d&ven 6kade kostnader for investeringar i inventarier som
uppstar vid etablering av nya forskolor. Forskoleavdelningen arbetar med att na ett effektivt
lokalutnyttjande i forhéllande till det nu sjunkande barnantalet i stadsdelsomradet.

SISABs nya samverkansavtal har paverkat hyreskostnaderna for redan existerande forskolor
samt forskolan Resedan som i dagsléget byggs vid skolan Vasa Real och ska sté klar 2024.
Det dr en utmaning att redan beslutade projekt kraftigt 6kar i1 kostnad, och att den summa
forvaltningarna har fatt beslutat inte lingre 6verensstimmer med projektets kostnader.
Hyreskostnaderna for nyproduktion har okat till f61jd av den hojda internrantan. I flertalet
lokaler svarar forvaltningarna for underhall av bade lokaler och gardsutrustning. Arbete pagar
med att upprétta underhallsplaner for samtliga kommunalt drivna forskolor i
stadsdelsomradet. Behoven ir sérskilt stora inom ett antal forskolor vad géller ventilation och
ytskikt, vilket pa sikt kan medfora investeringskostnader. I samband med sammanldaggningen
till Norra innerstadens stadsdelsnimnd behover arbetet inriktas pd en dversyn av
lokalbestandet ur ett helhetsperspektiv. Utveckling av mojligheterna till lokalsamordning och
att avveckla lokaler som inte behdvs ér ett led 1 effektiviseringsarbetet. Tvé forskolelokaler
lamnas 2024 och verksamheterna flyttas till Resedan.

4.4 Samverkan

Samverkan pagar bland annat med utbildningsforvaltningen, vid samplanering av lokaler 1
stadsutvecklingsomrdden. Samverkan bedrivs ockséd med nérliggande stadsdelsforvaltningar
avseende platstillgang. Lopande samverkan sker 4ven med exploateringskontoret och
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stadsbyggnadskontoret. Beddmningen &r att samverkan, inte minst med
utbildningsforvaltningen, behdver forstarkas och utvecklas. I synnerhet géller det 1 si kallade
nybyggnationsomraden dér planeringen av forskola respektive skola bor ske 1 samrad for att
kunna nyttja lokalerna effektivt 6ver tid. Omraden som initialt inréttas for forskoleverksamhet
ska vid senare skede kunna vixla dver till skola allt eftersom behov uppstar samt tvirt om da
det behovet finns.

Inom Norra innerstaden bedrivs flera verksamheter i samverkan med Kungsholmen och/eller
S6dermalm. Samverkan sker inom verksamhetsomradena forsorjningsstod, parkmiljo, budget-
och skuldrddgivning, ungdomsmottagning samt samhéllsvigledning till nyanldnda. Vid
Sandhamnsgatan delar hemtjinstverksamheten en lokal med flera andra verksamheter, bland
annat med halsofraimjande verksamhet for personer 6ver 65 ar, RIO-trdffen samt med
Vuxenskolan Stockholm. Hemtjinstlokalen vid Olaus Petri samnyttjas med verksamhet inom
forskoleavdelningen. Lokal for platssamverkan pa Sergels torg dr en samverkanslokal som
nyttjas av aktorer som socialforvaltningen, stadens mobila ordningsvakter och polisen. Hér
sker dven en samverkan med Kulturhuset/stadsteatern kring bland annat skalskyddet. En
platssamverkanslokal pa Centralstationen har startats upp 1 samverkan med fastighetsdgaren
Jernhusen for att bittre stodja ménniskor i utsatthet som stadigvarande uppehaller sig pa
Stockholms centralstation och Cityterminalen. Det finns dven en lokal for 6ppen
fritidsverksamhet i Vasastans ungdomsgard och dér Tre liljor har sin verksamhet. Tre liljor dr
en fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedséttning. Lokalerna samnyttjas dven
med nérliggande Matteus skola som bedriver fritidsverksamhet dagtid 1 lokalerna och star for
halva kostnaden av hyran for lokalen.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Arbete pagédr med att skapa en effektiv struktur for hantering av lokalbehovet. Utvecklingen
av de nya stadsdelarna Hagastaden och Norra Djurgérdsstaden innebér att lokalbestandet
véxer. Detta gor att analyser och prognoser bade for kort- och langsiktig planering, likvél som
bestéllarkompetens i1 byggandet av nya verksamhetslokaler blir extra angeldget. Utvecklingen
av omraden som dnnu &r i planeringsstadiet bevakas.

En utmaning for framtiden ar att stora delar av Micasas boenden behdver stamrenoveras.
Flertalet av dessa boenden &r byggda under éttiotalet och stamrenoveringarna sammanfaller
darfor i1 hela stadsdelsndmndsomréadet. Det gér inte att stamrenovera huvuddelen av
forvaltningens inhyrda lokaler av Micasa samma &r eftersom boenden méiste evakueras. Har
ser forvaltningen att staden centralt och som édgare till Micasa behover skicka med att
planeringen inte kan sammanfalla inom ett och samma stadsdelsndmndsomréde.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Arbete med att strukturera och effektivisera hanteringen av det befintliga lokalbehovet pagar
l6pande. Nedan redogdrs for nuldget av ett urval av de befintliga stadsdelsndmndernas
befintliga lokaler som inte omfattas av dldreboendeplaneringen eller planeringen for bostéader
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inom omsorgen om personer med en funktionsnedséttning,
Forvaltningskontor

Inom Norra innerstadens stadsdelsomrade finns for nérvarande tva forvaltningskontor. Ett
forvaltningskontor ligger pa Sankt Eriksgatan 117 med cirka 140 kontorsarbetsplatser beldgna
1 en Oppen planldsning som samnyttjas av cirka 160 medarbetare, fordelat pa 2 361 kvm.
Kontoret har besoks- och moétesrum. Lokalerna kan tidigast [dmnas 2025 om avtalet sdgs upp
till avtalstidens slut. Det andra forvaltningskontoret dr beldget vid Karlavdgen 104. Ytan for
de administrativa lokalerna uppgér till 3 484 kvadratmeter. I lokalerna finns reception,
besdks- och métesrum i en separat del samt cirka 220 arbetsplatser beldgna i dppen
planlosning. Lokalerna dr nyligen ombyggda och togs i bruk januari 2020. Enligt hyresavtalet
kan lokalerna ldmnas tidigast i december 2026/2027 om uppsiagning sker senast i december
2025.

Ambitionen &r att forvaltningen ska ha ett gemensamt forvaltningskontor. Med avtalstider for
de befintliga forvaltningskontoren som stricker sig framat i tiden mellan tva och fyra ar
behovs en kortsiktig och en langsiktig 16sning tas fram. Behov finns av en lokal som rymmer
cirka 380 medarbetare och mer publika delar samt moteslokaler for storre grupper av
medarbetare. Andra viktiga parametrar dr narhet till kollektivtrafik samt en skilig hyresniva.
Nirhet till kollektivtrafik dr en viktig tillgdnglighetsfraga ur ett invénarperspektiv men ocksa
viktig for forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare. En viktig aspekt 1 formandet av ett nytt
forvaltningskontor &r att pa ett bra sdtt mota olika avdelningars och enskilda funktioners
behov av miljo, teknik och arbetssitt. Flera olika alternativ utreds. Samtliga alternativ ar i
stadens egna lokaler.

Lokal for platssamverkan

Inom uppdraget for platssamverkan bedrivs en lokal inom ramen for Vision Klara och Pa
Sergels torg, inom stadsdelen Klara. Bade Vision Klara och Pa Sergels torg dr verksamheter
som bedrivs i samverkan med andra aktorer bdde inom Stockholms stad men dven med andra
myndigheter som polismyndigheten och fastighetségare samt naringslivet. Bada
verksamheterna samnyttjar en lokal, Sergelgéngen 33. Hér finns ett antal kontorsarbetsplatser
men lokalen nyttjas framfor allt for gemensamma maoten och utsittningar mellan de olika
samverkande aktorerna. Lokalen nyttjas av Norra innerstadensstadsdelsforvaltning, polisen,
socialforvaltningen och stadens mobila ordningsvakter. En ytterligare platssamverkanslokal
finns pa Centralstationen for att battre stddja ménniskor som befinner sig i utsatthet och
stadigvarande uppehaéller sig pa centralstationen och pa cityterminalen. Samverkan utvecklas
pa Centralstationen med socialforvaltningen, Capio sjukvard for hemlosa, Jernhusen och
Stadsmissionen.

Parklekslokaler

Inom stadsdelsomradet finns det totalt fem parklekar; Vasaparkens, Humlegarden, Gustav
Adolf, Tessinparken samt nybyggda parkleken Hjortgléntan beldgen i Hjorthagen. Slitaget pa
parklekarna &r stort da skolor och privata forskolor anvinder miljéerna som komplement till
den egna utemiljon. Nagra av parklekarna &r samlokaliserade med Oppen forskola.

Det finns behov av upprustning av de befintliga parklekarna inom stadsdelsomradet. Det
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giller sdvil parklekarnas inomhusmiljé som utomhusmiljé. En upprustning av parklekarnas
lokaler kommer innebidra hojda hyreskostnader. Det finns en pagéende dialog med
fastighetskontoret kring detta. Forvaltningen har ett uppdrag att ta fram en parkleksplan under
2024 med fokus bland annat pa byggnaders beskaffenhet.

Individ- och familjeomsorg

Det finns behov av en ny gemensamhetslokal inom omsorgen for personer med en
funktionsnedsattning. Lokalen ska vara tillgédnglighetsanpassad och ligga i nira anslutning till
de boendes egna lagenheter. Just nu undersdks mdjligheten om en passande lokal kan tas fram
i fastigheten Vasen som dgs av Micasa.

Hemtjéinsten

Utifrdn sammanlidggningen till Norra innerstaden behdver hemtjinsten ytterligare en lokal.
Olika alternativ har tagits fram bland annat en lokal pad Brunnsgatan 26, Vaderkvarnen.

Ovriga lokaler

Det finns ett uppdrag att utreda mojligheten att 6ppna en fritidsgard 1 Hjorthagen/Norra
Djurgérdsstaden vilket utreds vidare. I samband med Micasas ombyggnadsprojekt 1
fastigheten Vasen som gors om till ett seniorboende har en passande lokal valts ut som
kommer att anvidndas som trafflokal for seniorer.

Idag finns det fyra lokaler i stadsdelsomradet som hyrs in som kontorsarbetsplatser for
forskolan. Lokalkostnad for dessa dr 1,1 mnkr med en sammanlagd area pa 366 kvm. I och
med inventeringen av samtliga forskolor under 2024 finns en mojlighet att se 6ver nyttjandet
av lokalerna 1 forskolorna och utreda om nagon av dessa lokaler kan ségas upp.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera vilka invanare och grupper som forvintas
flytta in till de nya stadsutvecklingsomradena. Forandringarna paverkas av faktorer som
forandrade prognoser for till exempel antal barn och édldre inom stadsdelsomradet men dven
av nybyggnation i stadsutvecklingsomraden och underhéllsbehov samt driftskostnader 1
lokaler.

Hagastaden

I detaljplaneomride 2 (Ostra Hagastaden), kvarter 13, planeras ett vard- och omsorgsboende
med plats for 90 boende. Inom boendet planeras ocksa en lokal som mdjliggor till exempel
dagverksamhet for personer med demens. Detaljplanen for Ostra Hagastaden antogs av
kommunfullmiktige i december 2023, men &r verklagad. Tidplanen &r osidker men
preliminért kan byggstart av kvarter 13 ske 2027-2028.

Sabbatsbergsomridet

Behov av verksamhetslokaler 1 de planerade kvarteren i Sabbatsbergsbyn bevakas. I det forsta
av fyra detaljplaner byggs ca 250 ldgenheter men byggstart dr &nnu oséker.

Norra Djurgardsstaden
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Nir stadsutvecklingsomrédet Norra Djurgdrdsstaden &r helt utbyggt berdknas cirka 12 000
nya bostdder ha uppforts. I de fardigbyggda etapperna i Hjorthagen har forvaltningen i
planeringen utgétt frén ett behov motsvarande 21 forskoleplatser per 100 bostdder. I den
kommande planeringen av forskolor i nya etapper av utbyggnaden &r det svarare att avgora
det exakta behovet av antal forskoleplatser och ddirmed minskat antalet forskoleplatser till 10
per 100 bostédder. Perioden av minskat antal forskolebarn pagar nagot ldngre an tidigare
prognosticerat. Prognosen visar ocksa att antalet barn minskar mest i de centrala delarna av
stadsdelsomradet mellan 2024-2032. Fran 2027 borjar antalet barn sakta dka igen 1 stadsdelen
Hjorthagen-Vértahamnen. Foljsamheten utifran barnunderlag och efterfragan pa
forskoleplatser ar dirmed mycket viktig for att sékerstélla en ratt dimensionerad organisation.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Det finns inga idag kénda lokalférdndringar for 6vrig kommunal verksamhet inom denna
planperiod.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Med fortsatt sjunkande barnantal och den stigande hyreskostnadsutvecklingen i innerstaden,
behover forvaltningen fortsétta arbetet med anpassning av forskolelokaler. Det radande
ekonomiska ldget innebér en inbromsande byggnadstakt och nedgéngen i
befolkningstillviaxten med farre antal barn 1 férskolealdern kommer paverka planeringen bade
pa kort och pé lang sikt. I dagslaget rdder ett generellt mindre dverskott pa forskoleplatser
inom Norra innerstaden. Det innebér att en samplanering kring utbud och efterfragan behdver
ske framover. I stadsutvecklingsomrddena behover arbetet med att fortsétta sikerstélla
verksamhetslokaler trots att det blir svarare att motivera nyproduktion nir prognoserna visar
pa ett lagre behov av forskoleplatser. Har pagar en dversyn av hela lokalbestandet vilket kan
innebdra att nyproduktion i stadsutvecklingsomraden far ersétta redan befintliga lokaler som
beddms vara sdmre anpassade for forskolans verksamhet. Det finns dven behov av
upprustning av lokaler samt att tillgdngligheten behdver forbéttras.

Under ar 2024 kommer Resedan att 6ppna platser for 162 barn. I gengéld avvecklas gamla
Resedan med plats for 65 barn samt forskolan Vidar med plats f6r 55 barn. Gjutaren ar
uppsagd till &r 2026 med plats for 42 barn.

Till &r 2027 utreds om Hjorthagens gamla skola skulle kunna fungera som foérskolelokal,
oppen forskola och fritidsverksamhet. Planering gors utifran en samverkan med
utbildningsforvaltningen om att lokalen kan stéllas om till skola i framtiden. I omradet
planeras dven Gasklockan 4 med fyra avdelningar, Kolkajen med fem avdelningar samt
Tjarkajen med fyra avdelningar. Dessa kommer tidigast bli aktuella &r 2035.

4.6.2 Nulage 31 januari 2024

Enligt stadens senaste mitning var 95,5 procent av barn i dldern tva till fem &r inskrivna i
forskola inom Norra innerstaden stadsdelsomrade. Per den 31 mars 2023 var 3 926 inskrivna i
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de kommunala forskolorna och 3 356 barn i fristdende forskola i stadsdelsomradet. Totalt var
7 282 barn inskrivna i forskolan. Barnen kommer fran det egna stadsdelsomradet, men dven
fran andra stadsdelsomraden. Pa de fristiende forskolorna finns dven barn fran andra
kommuner inskrivna. Siffrorna kan jimféras med métningen fran oktober 2023 da 3 681 barn
var inskrivna i den kommunala forskolan, och 3 140 barn i de fristdende forskolorna. Totalt
var antalet inskrivna barn 6 821. Fordelningen mellan regiformerna var dven da 54 procent
inskrivna barn i den kommunala forskolan och 46 procent i fristdende forskola. Anledningen
till att det alltid &r fler barn 1 forskolan pa véaren jaimfort mot hosten ar att barn som ar sex ar
gar vidare till grundskolan och forskolan fylls kontinuerligt pa med barn i ettarsildern.

Hyreskostnaderna inom forskolan 6kar &r 2024 med 2,9 mnkr till f6ljd av den nya forskolan
Resedan. Tvé forskolor 1amnas ocksd, den gamla Resedan samt Vidar. En utmaning &r att
nyproducerade lokaler har hdga produktionskostnader vilket medfor att objekten blir
rantekédnsliga. Forvaltningen har i tidigare drenden lyft att en hojd internrdnta kommer
generera kraftigt hojda hyror, vilket nu kan pavisas. Omforhandling av hyresavtal innebar
okade hyreskostnader for ndmndens forskolor och det uppmirksammas att fler fastighetsdgare
vill ha marknadshyror. Dessutom finns ménga av forskolorna 1 dldre lokaler med gamla
ventilationssystem vilket leder till kostsamma atgarder for att motverka buller och daligt
luftflode. Kommunfullmaiktiges ersdttning for forskolor med sarskilt hog hyra har foréndrats
och erséttningen for hyresnivéer 6ver 3 000 kr/kvm har utgétt, vilket slar hart mot
innerstadens forvaltningar. Hyresnivderna i innerstaden dr hoga, bade for befintliga lokaler
och for nyproduktion, och den minskade erséttningen gor att forvaltningarna ser utmaningar i
att tdcka de hoga hyreskostnaderna inom ordinarie budget. Detta paverkar forutsattningarna
att bedriva likvérdiga verksamheter inom staden. Forvaltningen ser behov av en
stadsOvergripande dversyn av erséttningen inom forskolan sé att en likvérdig andel av
ersattningen finansierar lokalhyror oavsett var i staden forskolan bedrivs. I och med
stimulansbidragets upphorande ser forvaltningen ocksa en utmaning i att finansiera de
investeringar i inventarier som uppstar i starten vid etablering av nya forskolor.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Beskrivningen av lokalbehovet gors utifran prognos med avriakning for befintlig kapacitet
(bade kommunal och enskilt driven forskola/fristdende skola) och resulterar i ett totalt behov
for forskola.

Forvaltningarna planerar behov av nya forskoleplatser i egen regi med stod av
forskoleprognosen och forskoleframskrivningen kopplat till befintliga hyresavtal avseende
forskolelokaler. Forvaltningarna réknar in fristdende forskolor i sina prognoser samt bevakar
eventuell nedlaggning samt etablering av fristaende forskolor. I de fall en fristdende
verksamhet véljer att avveckla en forskola &r hemkommunen skyldig att bereda plats for de
barn som paverkas, varfor ndmnden alltid bor planera for en viss dverkapacitet.
Forskoleframskrivningen samt Swecos befolkningsprognos visar pa en minskning av antalet
barn i forskoledldern inom stadsdelsomradet de ndrmaste aren. Enligt senaste prognosen
berdknas antal barn i dldern 1-5 ar att minska fram till 2027 {6r att dérefter 1dngsamt 6ka fram
till 2030. Berdkningar visar pa ett overgripande kapacitetsoverskott av forskoleplatser
generellt 1 Norra innerstaden under perioden. Redan beslutade avvecklingar kommer inom de
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ndrmsta dren ge ldgre hyreskostnader for forvaltningen. I dagsldget har de enskilda
forskolorna inte alltid full tickningsgrad i sina verksamheter utan har ett berdknat overskott pa
platser. Det dr flera olika faktorer som péverkar framtida behov. Exempelvis kan forseningar i
nybyggnadsprocesserna innebéra att forskolor uppfors innan de nya bostdderna, som utgjort
underlag for forskolorna, ér fardigstillda. Det kan leda till att stadsdelsomradena fér ett
ovintat dverskott pa platser. Aven demografiska faktorer och trender som utflyttning frin
staden, som har okat, kan leda till att efterfragan pa forskoleplatser minskar.

Ett 6verskott av lokaler ska inte rdda, samtidigt medfor uppsdgning av befintliga
hyreskontrakt utmaningar avseende att aterfa lokaler vid eventuellt framtida behov. Det dr
aven kostsamt att avveckla lokaler d& det paverkar verksamheten dven utifran andra
perspektiv. Flera byggprojekt star still pa grund av lagkonjunktur och detta medfor ocksé en
osdkerhet kring nér inflytt faktiskt sker i planerade bostdder. Eftersom barnantalet i sin helhet
prognostiseras att minska under forsta planeringsperioden s& behover det ske ett arbete kring
vilken nybyggnation som behdvs och en dversyn av vilka lokaler i det 6vriga bestdndet som
kan sdgas upp alternativt stéllas om till annan verksambhet.

Dé barnantalet minskar men den dldre befolkningen 6kar s behdver forvaltningen se dver om
till exempel en forskolelokal kan omvandlas till traffpunkt for dldre. Denna typ av
omstdllning gor att lokalen skulle finnas kvar som forskolelokal igen om barnantalet skulle
oka.

Hagastaden

Hagastaden forvéntas vara helt etablerad ar 2032. I planeringen av forskolor ser forvaltningen
till stadsdelsomradet som helhet och hur Hagastadens behov och utbud péverkas av befintligt
forskolebestand. Forskoleprognosen samt forvaltningens egna berdkningar visar pa en
minskning av barn i forskoledlder inom stadsdelsomréade. Tillsammans med SISAB,
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret deltar forvaltningen i planeringen av en
forskola i kvarter 14 i inom detaljplanen for Ostra Hagastaden. Den eventuella forskolan
planerades initialt som en friliggande byggnad intill en skola och idrottshall. I nuldget rader
dock osékerhet kring planeringen och ingen tidplan har faststéllts, d& dven
utbildningsforvaltningens behov har foréndrats.

Norra Djurgérdsstaden

Byggtakten 1 stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden har bromsat in nagot jamfort
med vad som tidigare planerats. I projekt Gasklocka 3 och 4, med ett forvéntat bostadstillskott
om 320 ldagenheter, berdknas en forskola om 72 platser att fardigstéllas under 2025 alternativt
2026. Forskolan kommer att uppforas och bedrivas i privat regi. I kvarteret Angsbotten
uppfors cirka 520 nya bostédder, vilket berdknas innebdra ett behov av cirka 80 forskoleplatser.
Vidare uppfors nya bostéder bade i1 kvarteret Hjorthagskransen och Elektriciteten dér det
sammanlagda behovet av platser ocksa berdknas till cirka 80. Forvaltningen undersdker och
planerar for olika alternativ till nyproduktion. De pidgaende bostadsprojekten under perioden
2028-2031, bland annat 1 omradet Ropsten om cirka 600 ldgenheter och vid Kolkajen om
cirka 1500 lagenheter berdknas innebira ett behov av motsvarande 440 platser. Hittills har det
planerats for totalt cirka 160 nya forskoleplatser i Norra Djurgérdsstaden, men bedémningen
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ar att behovet forvantas uppga till ytterligare cirka 280 platser.
Sabbatsbergsomradet

Sabbatsbergsomradet dr uppdelat i fyra olika detaljplaner och ndrmast i planeringen ligger
utvecklingen av fastigheten Silverskopan 3 (innefattar cirka 250 ldgenheter). Det
fordldrakooperativ som finns i fastigheten idag ar fortsatt intresserade av att vara kvar och de
har dialog med exploateringskontoret och fastighetsdgaren om framtida forskola i kvarteret.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden Med utgangspunkt av den planerade
tillvixten och forvintad fortsatt utbyggnadstakt i staden sa bedoms behoven av platser inom
forskola och skola fortfarande vara stora. Behoven kommer dock véxla dver tid. Initialt r det
behov av platser for dldersgruppen 1-5 &r som sedan 6vergar till skolaldern. Det motiverar dn
mer till att 6ka samverkan och samarbetet mellan forskola och skola. Framtida lokaler inom
forskola och skola behover samnyttjas mer effektivt for att kunna méta de véxlande behoven
over tid. Namnden ser i dagsldget inte att det finns lokalbehov under den andra planperioden
som dnnu inte omhéndertagits.

Centralstationen

Genom en dverdackning av sparomrdden mellan Kungsgatan-Klarabergsviadukten Vattugatan
utreder staden mojligheterna for en utveckling om av omréadet kring Centralstationen.
Projektet och behovet av verksamheter bevakas framskridande.

City

Enligt stadens Program for City dr ambitionen att omradet bland annat utvecklas med fler
bostéder. Bevakning pagér om nya detaljplaner innebér behov inom ndmndens verksamheter.
Sabbatsbergsbyn

Inom Sabbatsbergsomradet finns planer pa fler nya bostdder, men plan- och byggstart ar &nnu
inte faststilld vilket dr en osédkerhetsfaktor. Planeringen och behov av verksamheter bevakas.

Sodra Virtan och Loudden

Planering for forskoleplatser finns i bdda omradena. Viss samverkan sker, men bor utvecklas
och forstdrkas med utbildningsforvaltningen.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Vid eventuell nedldggning eller etablering av fristdende forskolor meddelar
utbildningsforvaltningen detta. Vid avldsningstillfdllet finns ingen information om aktuell
avveckling av fristdende forskolor som péverkar tillgdngen av forskoleplatser.
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4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

4.7.2 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden

4.7.3 Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

4.7.4 Sammanstallning éver socialnamndens gemensamma arenden med
stadsdelsnamnderna

4.8 Kontaktinformation

5 Ovriga redovisningar
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