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Process for verksamhetsanalys av
organisation och ny chefsstruktur
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Bakgrund
« KF beslut 29 januari om Riktlinje for chefsstruktur och chefsnivaer i
Stockholms stad

« Uppdrag till namnder och bolagsstyrelser att gora en
verksamhetsanalys av chefsstruktur och chefsnivaer

« Lokalt tillagg av direktor att | analysen aven beakta

—God och néara vard

— Nya socialtjanstlagen

—Heltid som norm

— Synergieffekter av sammanlaggningen
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Vad ska uppnas?

En &ndamalsenlig organisation med en chefsstruktur som framjar hallbara
organisatoriska forutsattningar for chefer och aven indirekt for medarbetarna
| syfte att framja att verksamheterna har stockholmarnas fokus.

— Tydligg06ra chefsrollen

—Hallbara och mer likvardiga forutsattningar
— Tydlighet

—Minskad sjukfranvaro

Arbetsmilj0- och verksamhetsfordelar ska | en analys vagas samma med
ekonomi och annan paverkan och bedémas som en helhet.
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Uppdraget

Flerdimensionell verksamhetsanalys som ska svara pa,

* Finns en andamalsenlig organisation?

« Framjar organisationen och dess chefsstruktur hallbara
fOorutsattningar?
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Projektorganisation

| projektet finns féljande roller:

- Bestallare | projektet — Jesper Ackinger (beslutande)

« Styrgruppens ordférande — Jesper Ackinger

* Styrgrupp — forvaltningsledningen (radgivande till bestallare)
 Projektansvarig — Maria Harenstam

* Projektledare — Ida Burlin

* Delprojektledare — Sara Schaerling

* Projektmedlemmar — fran ekonomiavdelningen och vid behov fran
andra stodavdelningar.

 Arbetsgrupp per avdelning
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Process for verksamhetsanalysen

Analys pa Forslag till
forvaltnings- andamalsenlig
niva organisation

Kartlaggning Beslut om ny

av nulaget organisation

w Stockholms



Beslut om ny organisation

Forvaltningschefen fattar beslut om,

andamalsenlig organisation for saval chefsstruktur som stod- och
styrningsfunktionerna.

Det ska vara val beskrivet och motiverat hur manga chefsnivaer som
finns samt vilket ansvar, mandat och befogenheter som kopplas till
respektive niva.
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Overgripande tidsplan

kartlaggning
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Implementering
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