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Stockholms stad

Forvaltningens forslag till beslut

1. Forskolendmnden godkéanner forslag till ”Samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholms stad”
enligt bilaga till forskoleforvaltningens tjdnsteutldtande.

2. Forskolendmnden hemstiller att kommunfullméktige
godkéinner ”Samlad strategi for kompetensforsorjning inom
forskolan i Stockholms stad” enligt bilaga till
forskoleforvaltningens tjénsteutlatande.

3. Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

[ kommunfullmiktiges budget 2023 fick forskolendmnden 1
uppdrag att i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad.

Syftet &r att langsiktigt sékerstélla héllbara forutsattningar sa att
stadens forskolor bemannas med efterfrigad kompetens 1 tillracklig
omfattning for att sékra en utbildning av god kvalitet for alla barn.
Strategin ska vara vigledande och stddja det ldngsiktiga
gemensamma kompetensforsorjningsarbetet. Strategin syftar till att
ange riktningen for arbetet och konkretiseras via en pa rlig basis
framtagen aktivitetsplan, gemensam for forskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar.

Bakgrund

Kommunfullméktige har 1 budget 2023 gett forskolendmnden
uppdrag att i samarbete med stadsdelsnimnderna och i samrad
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad.

En samlad kompetensforsorjningsstrategi for forskolan ska vara
stoddjande och vigledande for det 1dngsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet i syfte att sikra en utbildning av god
kvalitet for alla barn i stadens forskolor.
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Strategin tar stdd i1 stadens personalpolicy, chefsprofil och
ledarskapsmodell och struktureras utifran stadens valda
kompetensforsorjningsmodell UBARA som star for Utveckla,
Behalla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta.

Hur berdrda ndmnder praktiskt ska agera eller vilka arbetssétt och
insatser som ska anvindas for att nd malen beskrivs i en arlig
gemensam aktivitetsplan som tas fram av forskoleforvaltningen i
samverkan med stadsdelsforvaltningar.

Arendet

Kommunfullmiktiges budgetuppdrag om en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan pabdrjades under 2023 och
genomfordes i samverkan med stadsdelsndmnderna samt i dialog
med stadsledningskontorets personalstrategiska avdelning.
Stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner utgjorde ett av
underlagen till strategin. Utover det har utredningen tagit stod i
stadens personalpolicy, chefsprofil och ledarskapsmodell och
strukturerat forslaget till strategi utifrdn stadens valda
kompetensforsorjningsmodell UBARA. Forslaget tar dven stod i
Sveriges kommuner och regioners (SKR) rapport om forskolans
kompetensforsorjning samt SKR:s strategier for att mota
kompetensutmaningar.

Under rubriken Utveckla lyfts tva strategiska omraden —
medarbetarnas utveckling samt stirkt ledarskap.
Ledarskapsutvecklingen avser rektorer och forskollédrare 1 forsta
hand men inkluderar alla yrkesgrupper utifrdn deras sdrskilda
uppdrag och ansvar. I forslaget lyfts 4ven behovet av att hoja
utbildningsnivan inom gruppen barnskdétare. Inom en del av
gruppen barnskotare behovs ockséd kunskaperna 1 det svenska
spraket sarskilt stérkas.

Rubriken Behalla fokuserar pa omraden s& som forbéattrad
arbetsmiljo, att anvinda kompetensen rétt, utnyttja tekniken smart
och forldnga arbetslivet.

Rubriken Attrahera lyfter vikten av att sprida en positiv bild av
forskolan som arbetsplats, att erbjuda utvecklingsmojligheter samt
utdka samarbeten med externa parter, sa som ldroséten och andra
storstédder.

Under Rekrytera lyfts behovet av att rekrytera bredare och
identifiera ytterligare yrkesgrupper som kompletterar de befintliga
utifran forskolans kompensatoriska uppdrag.
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Den sista rubriken dr Avsluta, dér fokus ligger pa att skapa
forutséttningar for ett gott avslut samt kartligga anledningar till
avslut.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin bedrivs inom ramen
for stadens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Detta innebér att
varje stadsdelsndmnd, 1 enlighet med stadens riktlinjer, tar fram en
kompetensforsorjningsplan utifrén sina specifika behov och
forutsittningar. Avseende forskolans behov anvénds strategin som
utgangspunkt.

Forskolans del i stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner
utgor 1 sin tur underlag for forskolendimndens samlade bild av
kompetensforsorjningsbehovet inom forskolan.

Analysen av behoven konkretiseras arligen i en stadsdvergripande
aktivitetsplan som anger planerade aktiviteter och insatser utifran
identifierade behov. Den stadsdvergripande aktivitetsplanen tas
fram och f6ljs upp av forskoleférvaltningen 1 samverkan med
stadsdelsforvaltningarna. Planen bildggs forskoleforvaltningens
verksamhetsplan. Stadsdelsforvaltningarnas
kompetensforsdrjningsplaner f6ljs upp inom ramen for ordinarie
verksamhetsuppfoljning i respektive stadsdelsndmnd.

Arendets beredning

Arendet har beretts av forskoleforvaltningen, avdelning for
stadsovergripande utveckling, i samverkan med
stadsdelsforvaltningarnas skolchefer och strateger.
Kommunstyrelsen har deltagit i utredningen via samrad och dialog
med forskoleforvaltningen.

Arendet kommer att behandlas i samverkan med de fackliga
organisationerna den 15 april 2024. Funktionshinderrddet kommer
att fa mgjlighet att behandla drendet vid sammantrddet den 17 april
2024.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att forskolenimnden godkanner
forvaltningens forslag till samlad strategi for kompetensforsorjning
inom forskolan i Stockholms stad och hemstéller till
kommunfullmiktige att godkédnna forslaget.

Jamstalldhetsanalys

Arendet beddms vara kdnsneutralt. Forslaget till en samlad strategi
for kompetensforsorjning for forskolan innebér inte nagon paverkan
pa barn eller medarbetare utifrdn konstillhorighet.
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Barnrattsanalys

FN:s konvention om barns rittigheter (Barnkonventionen) slér fast
varje barns ritt till utbildning. Forslaget till en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan bidrar till huvudméannens
uppdrag att skapa likvirdiga forutséttningar for alla barn i forskolan
och didrmed sdkra rétten till en utbildning av god kvalitet.

Gunilla Davidsson Katarina Odén-Ryhede
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
Forskoleforvaltningen Forskoleforvaltningen
Bilaga

Forslag till samlad kompetensforsorjningsstrategi for forskolan i
Stockholms stad
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