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Yttrande till kommunstyrelsen angaende remiss KS 2024/580

Forvaltningens forslag till beslut

Norra innerstadens stadsdelsnimnd godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Sammanfattning

Norra innerstadens stadsdelsndmnd har fatt Forslag till samlad
strategi for kompetensforsorjning inom forskolan 1 Stockholms stad,
KS 2024/580 pa remiss for yttrande senast 30 augusti 2024.

For att mota de utmaningar forskolans verksamhet star infor idag
och dven framét fick forskolendmnden, i stadens budget 2023, i
uppdrag av kommunfullmaiktige att i samarbete med
stadsdelsndmnderna och i samrdd med kommunstyrelsen ta fram en
samlad strategi for kompetensforsérjningen inom forskolan i
Stockholms stad. Syftet med strategin &r att sékerstélla hillbara och
langsiktiga forutsittningar for att stadens forskolor ska bemannas
med efterfragad kompetens i tillrdcklig omfattning.

Forvaltningen stéller sig positiv till strategins helhetsgrepp
avseende kompetensforsorjning i forskolan och ser ménga vinster
med forskoleforvaltningens majlighet till helhetsperspektiv och
samordning. Forvaltningen lyfter dock ndgra synpunkter, bland
annat att strategin pa ett tydligare sétt ska lyfta bitrddande rektors
roll och funktion samt att det kan finnas ett behov av att se over
mojligheten att endast anvénda titeln barnskotare for de med
adekvat utbildning. Vidare onskas ett tydligare
jamstilldhetsperspektiv i strategin samt en uttrycklig strdvan och en
genomténkt strategisk ansats for en jimnare konsfordelning inom
forskoleverksamheten.
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Bakgrund

Norra innerstadens stadsdelsndmnd har fatt en remiss for yttrande
till kommunstyrelsen senast den 30 augusti 2024. Ovriga
remissinstanser dr stadsledningskontoret, arbetsmarknadsndmnden,
Kommunal Stockholm, Stockholms universitet, Sveriges larare
Stockholm, Sédertorns hogskola samt stadens dvriga tio
stadsdelsndmnder.

Arendet

I stadens budget 2023 fick forskolendmnden i uppdrag av
kommunfullmiktige, att i samarbete med stadsdelsndmnderna och i
samrad med kommunstyrelsen, ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan 1 Stockholms stad. Syftet ar
att sikerstilla hallbara och 14ngsiktiga forutséttningar for att stadens
forskolor ska bemannas med efterfragad kompetens 1 tillrdcklig
omfattning. Den framtagna strategin ska vara végledande och stodja
stadsdelsndmndernas ldngsiktiga kompetensforsorjningsarbete och
ar forskolendmndens bidrag till detta. Hur berdrda ndmnder
praktiskt ska agera eller vilka arbetssétt och insatser som ska
anvindas for att nd mélen beskrivs i en separat stadsovergripande
aktivitetsplan och stadsdelsndmndernas specifika
kompetensforsorjningsplaner.

Kompetensforsorjningsstrategin utgor en del av stadens
overgripande strategiska och systematiska arbete med
kompetensforsorjning och ska bidra till en gemensam riktning for
det langsiktiga kvalitetsarbetet for forskolans samtliga professioner.
Utover stadsdelsforvaltningarna dr dven
arbetsmarknadsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen samarbetspartners 1 forskoleforvaltningens
arbete med strategin. Strategin tar stdd 1 stadens personalpolicy,
chefsprofil och ledarskapsmodell samt Sveriges kommuner och
regioners (SKR) rapport om forskolans kompetensforsorjning och
strategier for att sdkra kompetensforsorjningen. Kompetensbehov
identifieras pa samtliga nivier inom forskolan, fran nationell niva
till medarbetarniva.

Analysen av behoven ska konkretiseras arligen i1 en
stadsovergripande aktivitetsplan som bilidggs forskoleforvaltningens
verksamhetsplan. Planen anger planerade aktiviteter och insatser
utifran identifierade behov. Den stadsovergripande aktivitetsplanen,
som bygger pa stadsdelsforvaltningarnas aktivitetsplaner, tas fram
och foljs upp av forskoleforvaltningen i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna. Stadsdelsforvaltningarnas
kompetensforsdrjningsplaner f6ljs upp inom ramen for ordinarie
verksamhetsuppf6ljning i respektive stadsdelsndmnd.
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Strategins fokusomriden for framtida kompetensforsorjning ér:
utveckla, stirka ledarskapet, behalla, utnyttja tekniken smart,
attrahera, rekrytera och avsluta.

Strategin slar fast att forskolan fyller en viktig funktion i samhaéllet
samt att verksamheten dr en del av samhéllet och speglar den
snabba utveckling och de vixande behov som finns.
Omvirldsbevakning, innovation och nuldgesanalyser dr en
forutséttning for att kunna stodja medarbetares utveckling 1 arbetet
savdl som att strategiskt arbeta med forskolans bemanning utifran
lokala och generella behov.

Strategin lyfter att forskolan har utmaningar gillande
grundbemanning med rétt kompetens for uppdraget.
Kompetensbrist rdder och forvintas 6ka de kommande aren. Det har
utbildats for fa forskolldrare och barnskotare, en konsekvens av
detta ar att delar av forskolans bemanning saknar relevant
utbildning for arbete med barn. Vidare har forskolan ett
kompensatoriskt uppdrag och ska méta de komplexa behov av stod
som finns hos barn och familjer. Uppdraget och ett 6kat behov av
stod gor att det finns ett vixande behov av andra professioner dn
forskolldrare och barnskotare. Exempel pa detta ér
specialpedagoger, psykologer och socialpedagoger.

Kompletterande kompetens inom it-teknik, administration saval
som exempelvis bibliotekarier, dramapedagoger med flera
efterfragas dven det i allt storre utstrackning.

Stadens forskolor stér infor en gemensam utmaning med att hdja
utbildningsnivan inom gruppen barnskétare. Okad likvirdighet
avseende adekvat grundutbildning for arbete med barn ska starka
och utveckla den kompetens och erfarenhet yrkesgruppen
barnskotare besitter och uppdraget kriver. Ménga med anstillning
som barnskdtare, nyrekryterade sdvil som erfarna, saknar formell
utbildning for arbete med barn. Inom en del av gruppen barnskdtare
behovs ocksa kunskaperna 1 det svenska spriket sérskilt stiarkas.
For forskollarare dr ledarskap ett dvergripande identifierat
kompetensutvecklingsbehov bdde avseende barngrupper och
arbetslag.

Den framtagna strategin fokuserar pd hur forskolans kompetens kan
utvecklas samt hur ledarskapet kan stirkas med utgédngspunkt i
skollagenen och forskolans laroplan. For att stirka och utveckla
ledarskapet pa alla nivier ska stadsdvergripande samarbete samt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte framjas och mojliggoras.

Den lyfter dven vikten av introduktion vid nyanstéllningar utifran
Skolverkets vigledning samt att chefer ska arbeta utifrdn den
framtagna handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare. Att vélja arbete 1 barngrupp och
genom det utvecklas i utbildning- och undervisningsuppdraget ska
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vara en karridrvig. For att systematiskt och langsiktigt ta till vara
medarbetares kompetenser ritt ska staden som arbetsgivare utveckla
former for kartlaggning av kompetenser. I det arbetet inkluderas
dven den sirskilda gruppen medarbetare som innehar
lararlonelyftet.

For att mota behovet av digital kompetens hos medarbetarna ska
stadens digitala utbildningsplattform mojliggora tillgéng till
sammanhallen och relevant kompetensutveckling for medarbetare.

Staden som arbetsgivare ska aktivt bredda rekryteringsarbetet for att
uppné okad jadmstélldhet inom verksamhetens alla delar samt vid
behov, utdver grundbemanningen, vara en attraktiv arbetsplats for
andra yrkeskategorier som behovs for att starka mojligheterna for
forskolans kompensatoriska uppdrag.

Bilden av forskolans arbete som ett meningsfullt uppdrag och
bilden av staden som arbetsgivare med attraktiva
anstédllningsvillkor, en god arbetsmiljé och kompetensutveckling {for
medarbetare ska 0ka intresset for forskolan som arbetsplats.
Kontinuerlig kompetensutveckling som fradmjar undervisningens
kvalitet ska erbjudas medarbetare som viljer pedagoguppdraget
som en karridrvig. Medarbetare som vill utveckla ledarskapet 1
riktning mot rektorsuppdrag ska fa mojlighet att gora det. Vidare
ska samarbeten med ldrosdten kring praktiknéra forskning ske
kontinuerligt och utgd frdn verksamhetens behov. Forutsittningar
for deltagande 1 forskningsprojekt ska mojliggora att de som visar
intresse for detta kan delta, inte minst utifran ett
kompetensforsorjningsperspektiv.

I samband med medarbetares avslut ska forvaltningen strukturerat
och systematiskt samla in information och analysera orsakerna till
avslut, savil pa individniva som i generella monster. En systematisk
kartlaggning av vilka val medarbetare gor i samband med att de
ndrmar sig pension. Ett 6kat samarbete mellan férskolan och
stadens andra verksamheter kan 6ppna upp for fler mojligheter till
ett langt arbetsliv for de medarbetare inom forskolan som narmar
sig pension.

Arendets beredning

Arendet har beretts av utvecklingsenheten inom
kvalitetsavdelningen i samrad med forskoleavdelningen och HR-
avdelningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningen stéller sig positiv till strategins helhetsgrepp
avseende kompetensforsorjning i forskolan och ser ménga vinster
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med forskoleférvaltningens mojlighet till ett helhetsperspektiv och
samordning av utvecklingsinsatser, erfarenhetsutbyte med mera.
Forvaltningen har dock vissa synpunkter att lyfta fram.

Forvaltningen ser att med den nya chefsstrukturen kan bitrddande
rektorer komma att fa ett fortydligat uppdrag och ett 6kat behov av
kompetensutveckling, vilket bor synliggdras 1 strategin. Vidare kan
det finnas ett behov av att se dver mojligheten att endast anvinda
titeln barnskotare for de med adekvat utbildning.

Strategin lyfter att en systematisk kartliggning av vilka val
medarbetare gor i samband med att de ndrmar sig pension och ett
okat samarbete mellan forskolan och stadens andra verksamheter
kan 6ppna upp for fler mojligheter till ett langt arbetsliv for de
medarbetare inom forskolan som narmar sig pension. Forvaltningen
Onskar att strategin preciserade vilka andra verksambheter i staden
som avses samt vem som ansvarar for kartldggningen och det
utdkade samarbetet.

Till sist ska ndmnas att forvaltningen saknar ett tydligt
jamstilldhetsperspektiv 1 strategin. Det stér 1 strategin att kompetens
ska styra, men mot bakgrund av dagens skeva konsfordelning med
en dverviagande majoritet kvinnor inom forskolans verksambheter,
kan det dnda vara av intresse att nimna ndgot om att utveckla
arbetet med att locka fler mén till yrket.

Forvaltningen foresldr att nimnden godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Jesper Ackinger Maria Harenstam
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Norra innerstadens Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Samlad strategi for kompetensforsorjning inom forskolan i
Stockholms stad
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