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1 Strategisk inriktning

Underlaget anger inriktningen for Norra innerstadens stadsdelsndmnd under 2026-2028 och
anknyter till kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Underlaget redogor for de strategiska
satsningar som behover prioriteras for att mota aktuella utmaningar och hur planeringen for
det arbetet ser ut. I underlaget beskrivs dven de lokala utvecklingsbehov forvaltningen ser for
att frimja hallbarhet, motverka stadens socioekonomiska segregation och bidra till ett
Stockholm som héller samman.

Demografisk utveckling

Det berdknas bo cirka 156 700 invénare i Norra innerstadens stadsdelsndmndsomréde 1 slutet
av 2028. Utover detta finns omkring 300 000 arbetande i omradet och dagligen passerar det
over 200 000 personer genom Stockholms centralstation. Stadens resursfordelningssystem
utgér endast fran stadsdelsndmndsomrédets befolkning och behov. Stora delar av resurserna
riktas till forskolebarn samt éldre personer 6ver 80 ar. Under perioden 2025-2028 berdknas en
minskning av antal forskolebarn med 6,5 procent medan gruppen 6ver 80 ar berdknas dka
med 25 procent enligt Swecos senaste befolkningsprognos fran ar 2024. Allt mer resurser
laggs dven pé sdkerhetsfragor och civil beredskap. I dagsldget finns inte ndgon
resursfordelning utifran det utmanande arbetet kring sékerhetsfragor som bedrivs inom
samtliga stadsdelsnimnder vilket gor att detta arbete bedrivs genom att andra
verksamhetsomridens resursfordelning anvénds.

Forskola

De senaste aren har det skett en minskning av antal barn pé forskolor inom Norra innerstadens
stadsdelsndmndsomrade bade i kommunal och enskilt driven regi. Detta har inneburit att en
Overkapacitet uppstétt i forskolelokalerna och forskolor har avvecklats. Genomgéing av
samtliga forskolelokaler fortsétter for att fa ett grepp om skick och underhéllsbehov samt
kapacitet for att anpassa lokalerna utifran det framtida behovet av forskolor.

Aldreomsorg

Andelen invédnare over 80 ar berdknas 6ka med 25 procent eller med 2 196 personer under
planperioden. Dessa ar i huvudsak mélgruppen for insatser inom dldreomsorgen. For att mota
ett 6kande behov av omsorg ska tva nya vard- och omsorgsboenden byggas som beridknas
vara klara tidigast 2030. En av detaljplanerna dr dock fortsatt 6verklagad och sannolikt
kommer byggstart dirmed senarelidggas.

Stora delar av Micasas fastigheter behover renoveras och denna renovering sammanfaller med
att de tva nya vérd- och omsorgsboenden star fardiga. Det innebdr att nytillskottet av platser
kommer vara begrinsat. Vidare innebér kommande renoveringar av befintliga vard- och
omsorgboenden 6kningar av hyreskostnader.

Socialtjdnst

Sweco har tagit fram en prognos dver det kommande behovet av bostad med sirskild service
for perioden 2025-2034. Vad géller bostad med sérskild service for vuxna inom Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjdnstlagen (SoL) forvintas
antalet personer med behov av boende 6ka med 19 procent inom innerstaden. I genomsnitt
innebdr det en tillvixttakt pa 10 personer per ar. Inom verksamhetsomradet socialpsykiatri
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véntas ett behov av omkring 55 platser per ar under prognosperioden respektive for
stodboende omkring 70 platser under prognosperioden.

Overgripande utveckling i stadsdelsnimndsomradet

Hyreskostnader for verksamhetslokaler

Stadens resursfordelningssystem tar inte hiansyn till de hdga hyresnivéerna i innerstaden dir
det vid varje omférhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och att
ansvar for inre underhéll overgar till stadsdelsndmnden, vilket medfor betydande
kostnadsokningar.

Fordndrade behov inom malgruppen personer éver 65 dr

Malgruppen personer over 65 ir dr under fordndring dér ett okat antal individer primért inte
har behov av dldreomsorgsinsatser utan av insatser fran socialtjénsten, till exempel insatser
relaterat till missbruk, psykisk ohélsa eller vld i néra relation. Med ett mer personcentrerat
arbetssitt utifran den nya socialtjanstlagen bor behov och inte élder avgora vilken
verksamhetsgren man fér stéd fran.

Norra innerstadens stadsdelsforvaltning moter utmaningen med en snabbt dldrande befolkning
redan nu och ser att de dldre personer som ansdker om stdd har en mer komplex
situation/behov som tar ldngre tid att motivera och utreda. Komplexiteten for enskilda
individer handlar om att de i 6kad utstrackning har psykisk ohilsa, neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar, missbruk och beroende och andra sociala problem i kombination med
svarigheter att klara det dagliga livet pa grund av sjukdom och alderdom som dldreomsorgens
insatser dr inriktade mot. Framdver ser forvaltningen att mer tid kommer att behova ldggas pa
personer med mer komplexa behov och att handldggning av serviceinsatser kan forenklas. I
framtiden kommer multisjuka personer over 65 ar att bo hemma ldngre och sjukhusvistelser
for denna grupp gér inte att undvika helt.

Personlig assistans

Forsédkringskassan utreder forutsittningarna for att genomfora huvudmannaskapsutredningens
ambitioner om att Forsékringskassan far ett samlat huvudmannaskap for beslut och
finansiering av personlig assistans. Forslaget innebér stora forandringar dir kommunerna
fortsdtter att utfora personlig assistans om den enskilde begér det. For att personlig assistans
ska kunna erbjudas pé ett kvalitativt, sdkert och effektivt sétt behdver staden se dver
mdjligheten till en centralisering av personlig assistans, som dven skulle kunna innefatta
avlosar- och ledsagarservice.

Barn och Unga

Utifrdn 6kningen av problematisk skolfranvaro ser forvaltningen ett behov av att stirka
samverkan med bdde utbildningsforvaltningen pé central niva och skolor pa lokal niva.
Samverkansstrukturer och ansvarsomraden behover tydliggoras samt vilka arbetssétt och
insatser som bdst hjélper barnet behdver ses dver. Forvaltningen dnskar att skolorna tog
kontakt 1 ett tidigare skede, nér det finns ett 6ppet motivationsfonster for tidigt stod och
forebyggande insatser.
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Nya socialtjdnstlagen

Omstéllningen till en god och nédra véard och omsorg samt den nya socialtjdnstlagen ska 1 det
langre perspektivet dstadkomma en mer resurseffektiv vélfaird men kan ocksa innebéra en
period av dkade kostnader som under en tid kommer att kompenseras av statsbidrag. Okade
kostnader pa sikt kan ockséd komma ur behovet av anpassade arbetstider med dkad
tillgédnglighet pa kvéllar och helger. Omstéllningarna behdver fortsatt samordnas inom staden
for att sikerstilla likstéllighet och effektivitet. Socialtjdnstens uppdrag inom ramen for den
nya lagen innebir ocksa att na ut till manniskor innan problem uppstér eller viaxer. For att
lyckas med omstédllningen behdver staden arbeta med tydlig information och kommunikation
bade gentemot allménhet, samarbetsparter, chefer och medarbetare som malgrupper. Detta
arbete behover stirkas med kommunikationsstéd, och det arbetet behdver ske bade samordnat
1 staden och lokalt anpassat.

Ett av de nya kraven i nya socialtjinstlagen handlar om att socialtjdnsten systematiskt och
fortlopande ska f6lja upp, utveckla och sédkra kvaliteten i verksamheten. Uppfoljning med
korrekta underlag fran sociala system &r en nodvéndig forutsittning bade for att sékerstélla
god kvalitet och for att f4 underlag till kunskaps- och verksamhetsutveckling. Med dagens
sociala system finns det stora begriansningar och om uppgifterna inte gér att ta ut lokalt
tillkommer en kostnad. Tillgang till sin egen statistik &r viktigt bdde for en evidensbaserad
praktik och for utvecklingen av Al, och dir behdver staden i kommande avtal sdkerstélla att
det ar mojligt att anvénda de egna uppgifterna for uppfoljning och utveckling av
verksamheterna.

Ekonomisk paverkan inom parkdrift

Nir staden véxer och nya parker byggs, okar ocksa behovet av skdtselinsatser. Stadens system
for resursfordelning tar inte hdnsyn till 6kade kostnader for att skota nya parker. I
fordelningsnyckeln finns "parkmark" som fordelningsbegrepp. Detta begrepp tar dock inte
hénsyn till vilka typer av anldggningar eller material som finns pé ytan. Om det dr en hog
andel dyra skotselanldggningar pa en nytillkommen parkyta, exempelvis lekplatser eller
perennrabatter, far det stor paverkan pa kostnaden for kommande drift och underhall av den
parkmarken. I samband med ny exploatering dr ofta ambitionsnivan hdg, vilket ger en storre
andel parkyta som &r dyr att forvalta. Da forvaltningen inte har full radighet 6ver
utformningen av dessa anldggningar finns inte heller mojlighet att helt styra
kostnadsutvecklingen. Darutdver har stadsdelsndmndsomréadet ett hogt besokstryck av
besokare 1 parkerna som inte kompenseras fullt ut.

Platssamverkan

Under planperioden fortsétter forvaltningen med platssamverkan pa flera utpekade platser.
Platssamverkan é&r ett lagarbete som kriaver deltagande fran berdrda parter. Det ar fortsatt ett
utvecklingsarbete att fa alla parter verksamma runt en plats, att se sin roll i det
trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbetet samt att medverka i
platssamverkansarbetet.

En utmaning ar att det inom stadsdelsndmndsomradet aterkommande vistas en hog andel
utsatta méinniskor i sociala miljéer och riskmiljéer som inte har sin tillhdrighet inom
stadsdelsomradet. Det géller dels unga i city och dels vuxna personer som stadigvarande
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vistas pa Centralstationen och Cityterminalen.

Civil beredskap

Norra innerstadens stadsdelsforvaltning ingar som en av tre stadsdelsforvaltningar i stadens
sektorsorganisation for civil beredskap och representerar det geografiska omradesansvaret och
den samhéllsviktiga verksamhet som bedrivs lokalt. Stadens sektorsarbete syftar till att
gemensamt identifiera behov och dtgédrder inom sektorernas respektive omrade. Forvaltningen
deltar i sju sektorer och en aterkommande utmaning i sektorsarbetet &r att definiera vad som
bor anses inga i stadsdelsndmndernas geografiska omradesansvar kopplat till hojd beredskap.

Miljé och klimat

Under kommande period prioriterar forvaltningen att implementera ett arbetssétt dér fler
miljo- och klimatfragor samlas under ett paraply. Forvaltningen kallar arbetssittet for
Haéllbara verksamheter. Arbetsséttet bygger pa miljoforvaltningens koncept for Héllbar
dldreomsorg som forvaltningen i samverkan med miljéforvaltningen anpassar till att kunna
tillimpas béde pa forskoleverksamheter och dven pa socialtjinstens utférarverksamheter.

Vikten av avtalsuppfoljning

For att motverka vélfardsbrott och oseridsa aktorer samt sidkerstélla att avtalade villkor
efterlevs, blir det allt viktigare att jobba aktivt med avtalsuppfoljning. Uppfoljning far dven ett
allt storre fokus i staden. For att det ska vara mojligt att sékerstilla strukturerade rutiner och
fordjupa arbetet behover forvaltningen ges resurser som motsvarar ett utokat uppdrag.

Informationssdkerhet och digitalisering

Virldslaget ar fortsatt oroligt vilket innebdr att sdkerhetsfragor inklusive informationssdkerhet
star hogt pa agendan bade globalt och nationellt. For att mdta invanarnas forvéntningar, och
for att vara tillgéngliga, men dven for att effektivisera forvaltningens verksamheter och
processer kommer det att behovas ett fortsatt fokus pé digitalisering och digitala verktyg.

Under de kommande &ren behdver staden och forvaltningen folja utvecklingen och anpassa
sig efter ny lagstiftning och regelverk géllande digitalisering, it-sdkerhet och
informationssikerhet. Det finns ett vixande behov av att kunna hantera nya teknologier,
forvantningar och utmaningar som till exempel Al och molntjénster.

Inom EU har arbetet med att stirka motstdndskraften 1 samhéllsviktig verksamhet prioriterats
de senaste aren. Syftet dr att stdrka formagan att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner inom
hela unionen och darfor har NIS2 och CER-direktivet tagits fram som ska implementeras i
svensk lag under 2025 (cybersédkerhetslagen). Den nya lagstiftningen innebaér troligen att en
storre andel av forvaltningens verksamheter omfattas jamfort med nu géllande NIS1-direktiv.
Likasa vintas kraven pa samhéllsviktiga verksamheters informationssékerhet 6ka vilket kan
medfora 6kade krav pd kompetens, 6kade personella resurser och dkade kostnader.

Box 24 156
start.stockholm
08-508 09 596



Tjansteutlatande
Sid 8 (67)

2 Lokala utvecklingsbehov

Har beskrivs Norra innerstadens lokala utvecklingsbehov som bidrar till att framja héllbarhet
och motverka stadens socioekonomiska segregation.

2.1 Valbefinnande och halsa

Demografisk utveckling och andel dldre

Stadsdelsndmnden star likt manga andra kommuner i Sverige infor en stor utmaning dé den
demografiska utvecklingen visar pa en 6kning av andel invanare éver 80 ar med 25 procent
under planperioden fram till &r 2028. Invanare inom Norra innerstadens
stadsdelsndmndsomrade har ocksé en hogre medellivslingd jamfort med invanare 1 andra
delar av staden.

Utifrén befolkningsprognosen ser forvaltningen olika utmaningar och behov, varav det mest
sjdlvklara &r att behovet av stdd for personer 6ver 65 &r kommer att 6ka. Forvaltningen ser
dven att det kommer att finnas ett 6kat antal individer som primaért inte kommer ha behov av
traditionella dldreomsorgsinsatser utan andra former av insatser frén socialtjansten,
exempelvis med anledning av missbruk, psykisk ohélsa eller véld i néra relation.

Forslagen i1 samsjuklighetsutredningen forbereds nu av en delegation med sikte pd inférande
av de forsta fordndringarna om tre ir. Dessa kommer att innebéra betydande forandringar i
varden av personer med psykiatriska diagnoser och skadligt bruk och beroende.
Socialtjanstens huvudsakliga ansvar blir uppsdkande verksambhet, forebyggande arbete,
sociala stodinsatser och stod till anhoriga. Regionens hélso- och sjukvard tar 6ver all
behandling och tvangsvard for skadligt bruk och beroende. For stadsdelsndmnderna innebéar
detta ett 0kat behov av att stirka och utveckla insatser inom sysselséttning och boendestdd for
personer med beroende. Kommun och region blir i utredningens forslag skyldiga att driva en
samordnad vérd- och stodverksambhet vilket stéller krav pa samverkan utifrdn nya
forutsattningar.

Det kommer dven att vara fler multisjuka personer 6ver 65 ar som bor kvar i sitt ordinarie
boende, vilket kommer att leda till mer omfattande hemsjukvard men ocksa att kompetens
inom hélso- och sjukvérd blir allt mer viktigt inom hemtjansten. Det behovs en dialog med
Regionen om denna kommande utmaning sd att samverkan kan leda till en god och nira vérd
for den enskilde.

Strategisk prioritering

e Forvaltningen ser behov av en utvecklad samverkan med Region Stockholm kring
omstdllningen till en god och néra vard och omsorg utifrdn ovan beskrivna faktorer.
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2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Forvaltningen har inte identifierat ndgot lokalt utvecklingsomrade inom denna rubrik.

2.3 Arbete och foretagande

Forvaltningen har inte identifierat nagot lokalt utvecklingsomrade inom denna rubrik.

2.4 Boende och stadsmiljo

Okat behov av vard- och omsorgsboende

Enligt prognosen fran Sweco kommer det ar 2040 saknas nistan 1 287 platser pa vard- och
omsorgsboenden i innerstaden, sarskilt pd S6dermalm, Norra innerstaden och Kungsholmen,
pa grund av svarigheter att hitta 1dmpliga byggomraden.

En utmaning ar valfrihetssystemet for vard- och omsorgsboenden, da ménga vill bo kvar 1 sin
stadsdel. I stadens dvergripande boendeplan gors bedomningen att det inte ar realistiskt att
innerstaden kommer kunna na det generella mélet om att dldre ska kunna bo kvar i den
stadsdel dar de bor eller sjdlva onskar att bositta sig. Det krdver att nya boendeformer och
bostadsanpassningar utvecklas.

Inom stadsdelsndmndsomradet pagar samtidigt planering for kommande renoveringar pa
samtliga vard- och omsorgsboenden inom Micasas fastighetsbestdnd under en tiodrsperiod.
Det krdvs god framforhallning och ldngsiktig planering vid renovering av sirskilda
boendeformer. Om evakuering av de boende krévs anser stadsdelsforvaltningarna i
innerstaden att det ska samplaneras med nybyggnation.

Renoveringen av befintliga fastigheter och nybyggnation medfér ekonomiska konsekvenser
for stadsdelsndamnden men dessa kostnader kompenseras inte i dagsldget genom stadens
resursfordelningssystem. I budgeten for 2025 har Stockholms stad foljande budgetuppdrag:
”Kommunstyrelsen ska i samarbete med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna utreda och ta
fram forslag pd modell for finansiering for 6kade hyreskostnader vid renovering av bostdder
for éldre.”.

Okat behov av LSS-boende

Sweco har tagit fram en prognos 6ver det kommande behovet av bostad med sérskild service
for perioden 2025-2034. Vad géller bostad med sérskild service for vuxna inom Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjdnstlagen (SoL) forvéntas det
ske en 6kning pa 19 procent av antalet person med behov av boende inom innerstaden. I
genomsnitt innebér det en tillvéxttakt pa 10 personer per ar. Inom verksamhetsomradet
socialpsykiatri vintas ett behov av omkring 55 platser per ar under prognosperioden
respektive for stodboende omkring 70 platser under prognosperioden.

Enligt stadens befolkningsprognos, gillande perioden 2025-2034, férvéntas en svag
befolkningsutveckling inom planeringsomradet med en minskning med 7 550 personer till ar
2034. Befolkningsmingden inom stadsdelsndmndsomradet berdknas vara i nivd med
innevarande ar. Sammantaget kan detta bidra till en nagot lagre utvecklingstakt 6ver bostéder
med sérskild service inom regionen.
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Forvaltningen ser ett fortsatt behov av grupp- och servicebostidder inom samtliga kategorier,
samt stodboende enligt SoL.

Okad samverkan kring upplatelser och evenemang pa parkmark

Maénga arrangorer och néringsidkare vill nyttja parkmark for forséljning, servering och olika
typer av evenemang. Hantering av remisser, kontroller och uppfoljning tar mycket tid i
ansprak. Forvaltningen ser dven att den 6kande miangden markupplatelser och evenemang
leder till att ytorna slits hart och kan riskera att privatisera delar av parkerna. Samtidigt finns
tydliga fordelar med att aktivera och befolka parker, inte minst ur ett trygghetsskapande
perspektiv.

Mot bakgrund av ovan ser forvaltningen ett behov av att tillsammans med trafikkontoret ta
fram en inriktning for respektive park med hogt besokstryck kring vilka ytor som ar béttre
lampade for evenemang och var det fungerar sdmre. Det finns ocksa behov av att se 6ver
ansvarsfordelningen mellan trafikkontoret och forvaltningen géllande hanteringen av
remisser, kontroller och uppf6ljning av markupplételser.

Strategiska prioriteringar

e Samverka med Ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt dldreforvaltningen och
socialforvaltningen i arbetet med att ta fram underlag till de stadsdvergripande
planerna for sérskilda boenden for dldre och personer med funktionsnedséttning.

e Upprustning av vard- och omsorgsboenden, bade av fastighet och for inventarier
inklusive evakueringsboende under tiden. Infor detta samverka med ovriga
stadsdelsforvaltningar i innerstaden, dldreforvaltningen, stadsledningskontoret och
Micasa i att ta fram underlag till de stadsdvergripande planerna for sarskilda boenden
for éldre.

e Pédborja samtal med trafikkontoret i syfte att tillsammans ta fram inriktning for
vélbesokta parker inom stadsdelsnamndsomradet géllande var evenemang bést lampar

s1g.
2.5 Demokrati och trygghet

Forvaltningen har inte identifierat ndgot lokalt utvecklingsomrade inom denna rubrik.

2.6 Miljo och klimat

Starkta ekosystemtjanster

For att stiarka ekosystemtjinsterna i parker och gronomraden krévs stirkt omradesplanering
genom ett stadsovergripande gronstrukturarbete. Forvaltningen anser att stirkta grona
samband kréaver en overgripande gronstrukturplan som varken dagens parkplaner eller
oversiktsplan tar hand om. En sddan plan dr ocksé viktig for en forbéttrad klimatanpassning 1
staden.

Forvaltningen anser att en dvergripande gronstrukturplan behdver tas fram i samverkan
mellan stadsdelsférvaltningarna, stadsbyggnadskontoret och milj6férvaltningen.

Strategisk prioritering
e Forvaltningen deltar i framtagandet av en dvergripande gronstrukturplan tillsammans
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med Gvriga stadsdelsforvaltningar, stadsbyggnadskontoret och miljoforvaltningen.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Under rubriken ska ndimnden f6r varje verksamhetsomrade analysera utvecklingen under de
senaste aren samt gora en beddmning av utvecklingen de kommande tre &ren. Namnden ska
beskriva trender, utmaningar, strukturella frdgor och effekterna av dessa samt eventuella
atgarder.

3.1 Forskoleverksamhet

Demografi och omvarldsfaktorer

De senaste aren har det skett en minskning av antal barn pa forskolor inom Norra innerstadens
stadsdelsndmndsomrade, bade i kommunal och enskilt driven regi. Detta har inneburit att en
Overkapacitet uppstétt i forskolelokalerna och forskolor har avvecklats. For ndrvarande gors
en genomgang av samtliga forskolelokaler for att fa ett grepp om skick och underhéllsbehov
samt kapacitet fOr att anpassa lokalerna utifran det framtida behovet av férskolor.

Befolkningsprognosen for antalet barn i dldern 1-5 ar visar pa en minskning med 6,5 procent
fran ar 2024 till ar 2028 och 13,5 procent till ar 2032 da kurvan for antalet barn forvéntas
borja oka igen.
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Hyreskostnader

Stadens resursfordelningssystem tar inte hansyn till de hoga hyresnivaerna i1 innerstaden dar
det vid varje omforhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och
ansvar for inre underhall overgar till stadsdelsndmnden, vilket medfor betydande
kostnadsokningar.

Hyreskostnaderna inom forskolan har 6kat bland annat till f6ljd av utbyggnad av
forskolelokaler. Nya lokaler som tagits 1 bruk har hogre hyresnivéer vilket stiller krav pa
effektivt lokalutnyttjande. Det &r en utmaning att redan beslutade projekt kraftigt 6kar 1
kostnad och att den summa ndmnderna har fatt beslutat inte lingre 6verensstimmer med
projektets kostnader. Det blir d&ven 6kade kostnader for investeringar 1 inventarier som uppstar
vid etablering av nya forskolor. Forvaltningen arbetar med att né ett effektivt lokalutnyttjande
1 forhallande till det sjunkande barnantalet 1 stadsdelsnimndsomradet. Utveckling av
mdjligheterna till lokalsamordning och att avveckla lokaler som inte behdvs ér ett led i
effektiviseringsarbetet.

Behovet av forskoleplatser paverkas av hur manga bostdder som byggs i stadsdelsndmnds-
omréddet samt hur befolkningsprognosen utvecklas. Swecos befolkningsprognos visar en
nedging av antalet barn i forskoledldern i stadsdelsnimndsomrédet fram till 2028. Arets
prognos visar dock en storre minskning 4n vad som prognostiserades forra aret, dd prognosen
visade en minskning med 250 barn jamfort med 478 barn i arets siffror. Bostadsantagandet i
befolkningsprognosen inkluderar endast de byggprojekt dir detaljplanen har vunnit laga kraft.
I exploateringskontorets tidplan finns flera byggprojekt planerade &n vad som speglas i
befolkningsprognosen.

Alder 1-5 ar 2025 2026 2027 2028 Forandring

Total 7 302 7184 6 926 6 824 -478

Utifrén barnantalets variationer behdver anpassningar goras for att nd en védldimensionerad
och ekonomiskt hallbar organisation pa bade kort och lang sikt, bade vad giller forskola och
oppen forskola.

Forvaltningen prognostiserar pitagliga 16nedkningar, fortsatt hoga livsmedelspriser och hoga
hyror. Underhallet av verksamhetslokaler inom forskolan ar eftersatt och underhallsarbetet
kommer att belasta en redan anstringd budget frimst genom hyresokningar. Politiska
styrsignaler betrdffande barngruppers storlek, chefstithet, andel tillsvidareanstélld och
utbildad personal utgér malkonflikter nir ekonomin &r anstrdngd och hyreshdjningar tar en
stor del av budgeten.

Inskrivningsgrad

Enligt stadens senaste mitning dr 95,3 procent av barn i dldern 2-5 ar boende inom Norra
innerstadens stadsdelsnimndsomrade inskrivna 1 forskola, 1 dessa siffror dr barn med tillfalligt
personnummer inte inrdknade. Ingen forandring i inskrivningsgrad har skett mellan &r 2023
och 2024. Per den 31 januari 2025 &r 6 833 barn inskrivna pa forskola inom stadsdelsndmnds-
omradet, av dessa &r 55,5 procent inskrivna i ndmndens forskolor, vilket kan jamforas med 54
procent 2024. Prognos for antalet forskoleplatser och planerade verksamhetsanpassningar
beskrivs ndrmare 1 lokalférsorjningsplanen under avsnitt 4.6 Pedagogisk verksamhet.
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Barnens sprakutveckling

Barnens sprakutveckling &r ett fortsatt prioriterat omrade. Forskning visar att god
sprakutveckling dr en skyddsfaktor och en forutsattning for fortsatt larande. Forskolan
behover fortsitta att utveckla former for att félja upp och utvirdera undervisningens effekter
pa barns ldrande, bade inom sprak och inom andra ldroplansomréden. Barnens
sprakutveckling dr dven prioriterad 1 forskolans 6verlamning till forskoleklass.

Forskolendmnden kommer under en tredrsperiod att utveckla formerna for forskolans
systematiska kvalitetsarbete. Analyserna av undervisningens effekter pa barns lirande
behover utvecklas bade inom arbetslagen samt rektor och huvudman. Arbetet kommer att
krdva en arbetsorganisation avseende kompetens och resurser.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Enligt underlaget till stadens forskolerapport for 2024 minskar antalet orosanmélningar fran
forskolan. For att uppticka barn som riskerar att fara illa ser forvaltningen behov av att 6ka
kunskapen om tecken pa barns ohélsa inom forskolan. Tidigt och forebyggande stéd behdver
erbjudas barn och deras vardnadshavare. Det interna samarbetet mellan forvaltningens
socialtjinst och forskoleverksamhet behdver fortsétta stiarkas och formaliseras genom
fraimjande och forebyggande arbete samt att tidigt upptécka barn som riskerar att fara illa. Ett
extra fokus behdvs pad mélgruppen barn 0-6 ar i samband med omstillningen till nya
socialtjanstlagen.

Stdrkt samarbete med socialtjinsten

For att kunna arbeta tidigt och forebyggande med de yngre barnen och deras familjer behovs
bade kunskap och redskap. Av vikt ér att uppmirksamma barn som, tillfélligt eller varaktigt,
har behov av sérskilt stod. Forvaltningen behover dérfor stirka det interna samarbetet mellan
forvaltningens forskoleverksamhet och socialtjdnsten dar gemensamma processer och rutiner,
anpassade efter ny lagstiftning med fokus pa framjande och férebyggande arbete, tas fram.
Forskolan fungerar som informationskanal till fordldrar och kan bland annat informera om
socialtjénstens tidiga stod och forebyggande verksamhet samt formedla kontaktuppgifter och
information.

I linje med god och nira vard och omsorg ar dven samarbetet med vardaktorer pa gruppniva
en prioriterad fraga.

Intressekonflikter i stadens arbete

Né@mnden far ingen extra resurstilldelning fér huvudmannaskapet mer én for
kohandlaggningen géllande forskolan. Det saknas ersittning som inkluderar den beredskap
som forvaltningen behdver ha for att mota upp behovet av forskoleplatser nir exempelvis
fristaende forskolor véljer att ha lagre barnantal dn de har tillstdnd for, eller stinger sin
verksamhet. Ndgot som blir mer aktuellt utifran ett minskat behov av forskoleplatser.
Forvaltningen ser ett behov av att resurstilldelningen ses dver, alternativt ge mojlighet till
budgetjusteringar for detta &ndamaél, speciellt d& barnunderlaget minskar.

Konsekvenser av att forskolor i enskild regi stinger
Utifrén det minskade barnantalet mérker forvaltningen redan nu av en tendens att forskolor i
enskild regi stanger. Nér flera nedlaggningar sker i samma geografiska omréde under kort tid
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blir det svart for forvaltningen att tillhandahélla forskoleplatser i ndromrédet till de barn som
star utan. Lediga platser kan finnas pa forskolor i andra delar av stadsdelsndmndsomradet,
men med hénsyn till barnperspektivet dr det sdllan onskvért att skriva in barn i forskolor langt
frdn hemmet da familjer flyttar barnen till en ndrmre forskola nér tillfdlle ges. Det dr inte
heller i linje med barnens bésta att behdva byta forskola. Aven for de barn som gér pa en
forskola med lediga platser dr det negativt nir barngruppen ér 1 stindig forandring.

Kompetensforsorjning

Trots svarigheten att rekrytera barnskdtare som finns under de ndrmaste aren, kan det i
framtiden riskera att bli en overtalighet inom forskolans verksamheter, om det sjunkande
barnantal som framkommer av den langsiktiga befolkningsprognosen blir verklighet. Denna
eventuella dvertalighet kan leda till ett behov av omstillning i kompetens, med fokus pa dldre
malgrupper, vilket forvaltningen kan behova ta hojd for.

Behov av kompetensutveckling

Enligt forskolans ldaroplan har legitimerade forskolldrare det pedagogiska ansvaret pa
forskolan och darmed ett sirskilt ansvar i undervisningen som arbetslaget bedriver.
Forskolldraren behdver sdledes kunna leda arbetslaget i genomforandet. D4 flera
stadsdelsforvaltningar har liknande behov ser forvaltningen gérna att staden samordnar och
skapar forutséttningar for kompetenshojning avseende forskolldrares ledarskap.

Andra utvecklingsbehov inom forskolan dr att hoja flersprékig personals sprikkompetens i
yrkessvenska. For att 6ka mojligheten till tidig upptickt av barn som lever med
missforhallanden i hemmet finns ett behov av kompetenshdjning vid tecken pd omsorgsbrist,
fordldrars missbruk och barn som upplever vald i hemmet.

Arbetsmiljo

Forvaltningen fortsétter att arbeta med och f6lja upp den framtagna handlingsplanen for en
forbattrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskotare som bland annat fokuserar pa att
minska sjukfranvaron, forbattra forutsattningar for att planera, genomfora, folja upp och
utveckla undervisningen samt ett ndrvarande ledarskap. Forvaltningen ser gédrna att underlaget
for forbattrad arbetsmiljo (2017) ses dver och fornyas.

Nytt professionsprogram

Den 1 september 2025 infors ett nytt nationellt professionsprogram for rektorer, ldrare och
forskolldrare. I det nya programmet preciseras bland annat huvudmannens ansvar for
kompetensutveckling. Programmet behdver fogas samman med forskoleférvaltningens,
stadsdelsforvaltningens och stadens befintliga kompetensforsorjningsplan.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Under planperioden ska en ny ldrplattform for forskolan inforas. Denna ldrplattform,
Infomentor, kommer att anvindas for ldrprocesser, dokumentation och planering samt for
information till vardnadshavare.

Systemstod for synpunkter och klagomal
Forvaltningen saknar ett enkelt och valfungerande systemstdd for inkommande synpunkter
och klagomal och for drenden sdsom krankande behandling 1 forskolan och klagomal mot
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utbildningen. Ett &andamélsenligt systemstdd skulle underlitta for forvaltningen bade i
hanteringen av synpunkter och klagomal, men ocksa i uppfoljningen och analysarbetet, vilket
i sin tur skulle kunna forbéttra barnrétts- och jamstilldhetsarbetet.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Genom att ge alla barn samma mgjligheter att exempelvis utveckla sin kompetens kan
forskolan fungera utjimnande och bidra till att bryta framtida konsstereotypa studie- och
yrkesval. I arbetet med att motverka traditionella konsmonster ér det viktigt att fortsatta verka
for fler manliga medarbetare. Utifran ett barnrittsperspektiv ar ritten till kompensatoriska
atgdrder som tar hinsyn till barns olika forutsdttningar central. Ett vél fungerande systematiskt
kvalitetsarbete pa alla nivaer i styrkedjan skapar goda forutséttningarna att utveckla
undervisningen och utbildningen for att sidkerstilla en forskola som framjar alla barns hilsa,
larande och utveckling.

Prioriterade satsningar

e Barn i behov av sirskilt stod identifieras tidigt och atgérder sétts in. Fokus &r stérkt
samverkan med socialtjdnsten, skolan och vardaktorer samt kompetensstirkning
avseende frimjande och forebyggande arbete for forskolldrare, barnskotare och
ledning, vilket &r i linje med omstéllningen till en god och néra vard och omsorg.

e Fungerande rutiner och arbetssétt for att forebygga, uppticka och motverka oroande
frdnvaro hos barn samt barn som riskerar att fara illa.

e Utveckla forskolldrarnas ledarskap och forutséttningar {or att planera, f6lja upp,
analysera och utveckla utbildningen.

e Stirka barnskotarnas kompetens, med fokus pé barnskotarutbildning/validering enligt
den kommande definitionen.

e Fokus pa sprakutvecklande arbetssitt samt utveckla former f6r uppfoljning och
metoder for analys av verksamheternas och undervisningens forutséttningar och
resultat.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografi och omvarldsfaktorer
I takt med att stadsdelsomradet vixer med byggandet av Hagastaden och Norra
Djurgardsstaden behdver forvaltningen se 6vre moétesplatser och behov hos malgruppen.

Stadsdelsndmndsomradets centrala 1ige med méanga kulturetablissemang och métesplatser gor
omrddet unikt nir det géller genomstromning av personer som inte dr bosatta i omradet. De
Oppna verksamheterna tar emot manga besdkare fran andra delar av staden. Barn och unga
anvinder den Oppna fritidsverksamheten, parker samt ungdomsmottagningen. Parklekarna i
omradet anviands dven ofta som skol- och forskolegardar for verksamheter som inte har en
egen gird. Forvaltningen ser dven att det blir allt viktigare att mdta barn och ungdomar pé nya
platser vilket kommer innebéra 6kade kostnader under planperioden. Ménga ungdomar frén
andra stadsdelsndmndsomraden och kommuner i regionen aker till Norra innerstaden pa
fritiden samt deltar i nimndens verksamheter. Norra innerstadens stadsdelsforvaltning utgor
déarmed ocksé en viktig aktor for att fainga upp dven dessa ungdomar och ge dem en
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meningsfull fritid. En utmaning ar att slitage och besoksantal 6kar men att den ekonomiska
fordelningsnyckeln inte tar hdnsyn till besoksantal utan endast respektive
stadsdelsndmndsomrides invanarantal.

De Oppna forskolorna dr uppskattade och viktiga métesplatser for familjer. Verksamhetens
larmiljder bjuder in till lek och gemenskap och forildrar erbjuds stéd i sin forildraroll. Oppna
forskolan dr dessutom en viktig arena for att na ut till fordldrar och skapa tillit till forskolans
verksamhet och #r for manga en bra introduktion till att senare bérja i forskola. Oppna
forskolan har en god samverkan med biblioteket, regionen och socialtjdnsten och 6ppna
forskolan fungerar som informationskanal till fordldrar bland annat genom att informera om
socialtjénstens tidiga stod och forebyggande verksamhet. For att sdkerstilla en god och
likvirdig kvalitet inom Sppna forskolan behdver verksamheten foljas upp och utvérderas.
Uppfdljningen och utvarderingen av verksamheten kommer att géras utifran stadens nya
Program for dppen forskola som ska implementeras under planperioden.

Familjecentrerat arbete

Forvaltningen har samverkansavtal med regionen utifran ett familjecentrerat arbete, dar
samverkan mellan berdrda parter (barnmorskemottagning, barnavérdscentral, 6ppen forskola
och fordldrarddgivning) fungerar vél. Forvaltningen dvervéger att utreda behovet och
mojligheten av att utveckla det familjecentrerade arbetet och starta en familjecentral dér
berdrda parter inte bara samverkar, utan dven dr samlokaliserade centralt i
stadsdelsndmndsomrédet. Det ar dock viktigt att sdkerstélla att tillgang till fordldraradgivning
blir likstilld inom stadsdelsndmndsomrédet, oavsett om den dppna forskola som fordldern
besoker ingar 1 en familjecentral eller ;.

Oppen fritidsverksamhet som erbjuder trygga och demokratiska métesplatser utgér en del i
det forebyggande arbetet gentemot psykisk ohédlsa. Kunskapen behdver 6ka angaende
skdrmanvandning och sociala mediers negativa paverkan pé den psykiska hilsan. Bevakning
av omrddet bor fortsétta och kompetensen stirkas hos personal 1 de 6ppna
fritidsverksamheterna.

Under planperioden kommer arbetet fortsdtta med att vidareutveckla arbetsformer inom
ndmndens Oppna verksamheter for samverkan med foreningslivet i syfte att fler invanare ska
kénna till och ha mgjlighet att engagera och aktivera sig.

Informationscenter for unga och unga vuxna som vistas pa Sergels torg

Barn och unga som aterkommande vistas pa Sergels torg utgdr sammantaget en malgrupp som
16per hogre risk att vara 1, och hamna 1, en destruktiv livssituation. For att forebygga den
risken kommer forvaltningen starta upp ett informationscenter for unga och unga vuxna som
vistas pa platsen.

Syftet med informationscentret dr att mélgruppen ska kunna fa stod av forvaltningens
ungdomscoacher i att hitta alternativa platser och sammanhang att uppehalla sig pa,
meningsfulla sysselsattningar samt olika stodinsatser beroende pa den ungas behov. For att pa
bésta sitt kunna mota malgruppens behov genomfors informationsinhdmtning via en
ungdomsdialog.

Den storsta utmaningen &r att na de unga och unga vuxna som ér i stérst behov av stod och
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lotsning dé de i stor utstrackning har lag tilltro till vuxna och samhéllet.

Ytterligare en utmaning ar arbetet att uppréatta underlag for mottagare, exempelvis andra
kommuners motsvarighet for stadens Jobbtorg, for att hdnvisa de unga och unga vuxna som
inte &r hemmahorande i Stockholms stad.

Klarafiltare

Som en forstiarkning i1 det trygghetsskapande arbetet kommer forvaltningen anstilla
Klarafiltare vars uppdrag ér att arbeta uppsdkande med malgruppen unga och unga vuxna i
Klaraomradet. Syftet dr att 6ka vuxenndrvaron pa platsen samt att na och arbeta med de unga
och unga vuxna som befinner sig dér for att motivera dem till alternativa platser och
sysselsdttningar. Klarafdltarna kommer att ha ett néra samarbete med ungdomscoacherna som
arbetar péd informationscentret samt andra samverkanspartners som verkar inom
Klaraomrédet.

Intressekonflikter i stadens arbete

Parklekarna ska vara moétesplatser med trygga vuxna forebilder. Under planperioden kommer
samverkan ske med kulturnimnden i implementeringen av stadens parkleksstrategi for
utveckling av verksamheten. | vissa parklekar dr merparten av besdkarna yngre barn 4n den av
parkleksstrategin prioriterade malgruppen, 6-12 ér, vilket behover tas i beaktande i planering
av verksamhetens innehall.

En annan konsekvens av att parklekarna i hogre grad ska prioritera verksamhet for barn 1
aldern 6-12 &r dr att dldre syskon, som dr hemma med en fordldraledig forédlder, kan hamna i
kldm nér de heller inte kan f6lja med till 6ppna forskolans verksamhet. Det dr av vikt att
denna grupp forildrar och barn inte gloms bort utan ir vilkomna i en 6ppen verksamhet som
ar anpassad for dem.

Kompetensforsorjning

For oppen forskola behdvs en dversyn av utbud och efterfragan kopplat till sjunkande
barnantal. Forvaltningen upplever en utmaning 1 att planera verksamheten utifrdn behovet av
oppen forskola. Det finns inga tydliga direktiv i staden om vilken omfattning som ska
erbjudas avseende antal platser samt dppettider pa verksamhet. En tydligare vigledning for
planeringen ger battre forutséittningar att nd malet om att erbjuda en tillgidnglig och likvérdig
verksamhet inom staden. Hér ser forvaltningen att det idag blir en intressekonflikt utifran
Onskemal, behov och kostnader.

Behov av kontinuerlig utbildning

Arbete pa ungdomsgard ér ett genomgéngsyrke med manga kvillsarbetande timanstéllda. Det
behovs kontinuerlig demokratifrdmjande utbildning/kompetensutveckling for att kunna axla
rollen som forebild och att arbeta utifrdn stadens virderingar, vision och program.
Rekrytering av lamplig personal till dessa tjdnster dr av storsta vikt.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

Inom malgruppen for falt- och fritidsverksamheten mirks en 6kad fordomsfullhet och
ideologisk polarisering, vilket bland annat resultat frdn ungdomsbarometern visar som &r
Sveriges storsta arligen aterkommande ungdomsstudie. Den 6kade fordomsfullheten och
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ideologiska polariseringen visar sig bland annat genom en 6kad misstro for demokratiska
varden, framforallt hos unga mén. Det kan yttra sig 1 hogerextrema asikter, fundamentalistiska
religiosa tankar men dven misstro att demokratin gor for lite for att 16sa problem, till exempel
inom milj6- och klimatfrdgor. Arbetsmetoder som varnar demokratiska varderingar behover
starkas, bade riktat mot besokare och medarbetare. Arbete med medborgarbudget i dessa
verksamheter kan vara ett sitt att frimja- och utbilda i demokrati.

Utdelning av foreningsstdd ska om mojligt breddas mot foreningar som arbetar med grupper i
samhadllet som inte vanligtvis soker foreningsstod.

Motesplatser

Tillsammans med Kungsholmens stadsdelsforvaltning drivs en 6ppen métesplats for
ungdomar inom hbtqi+ och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Motesplatsen
for ungdomar in hbtqi+ anvdnds mest av flickor och icke-binéra. Ett utvecklingsomrade ar att
nd och locka pojkar inom malgruppen till métesplatsen. Ungdomsgérdarna déaremot besoks
mest av pojkar med flera riskfaktorer. Konsfordelningen behdver inte nddvindigtvis vara
negativ da flickor generellt i hogre grad deltar i organiserade verksamheter sdésom
idrottsaktiviteter och kulturskolan.

Forebyggande av missbruk

Arbetet med att forebygga alkohol- och drogmissbruk, bidrar till malet "3.5. forebygg och
behandla drogmissbruk" inom Agenda 2030. En naturlig del i arbetet &r att implementera
stadens nya ANDTS-program. Det drogforebyggande arbetet behdver synliggoras och lyftas
tydligare i de delar i stadens budget som kopplar till trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbete.

Prioriterade satsningar

e Med avstamp i stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar, arbeta med
demokratiframjande utbildningssatsningar for personal 1 den 6ppna
fritidsverksamheten. Framtagande av evidensbaserade och effektiva arbetssitt kan
med fordel goras 1 samverkan mellan andra stadsdelsdelsforvaltningar och staden
centralt.

o Utifran parkleksstrategin arbeta for tillgéingliga och attraktiva parklekar med
pedagogisk verksamhet av hog kvalitet.

e Starta ett informationscenter for unga pa Sergels torg.

e Klarafiltare pad Sergels torg och i stadsdelen Klara.

3.3 Aldreomsorg

Demografi och omvarldsfaktorer

Antalet invanare 6ver 65 ar inom Norra innerstadens stadsdelsndmndsomrdde kommer att
fortsitta 0ka. Behovet av dldreomsorg dr storst for personer over 80 ar och det dr ocksa inom
den aldersgruppen dir den storsta 6kningen finns 1 stadsdelsndmndsomridet. Andelen
invanare over 80 ar berdknas 6ka med 25 procent eller med 2 196 personer under
planperioden till r 2028. Okningen till &r 2045 motsvarar 68 procent eller 5 964 personer.
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Invanare inom stadsdelsndimndsomradet har ocksé en hogre medellivsldngd 4n staden i Ovrigt.
Andelen kvinnor dr hogre 1 de dldre dldersgrupperna men ménnen blir ocksa allt dldre. Bland
de personer som &r dver 80 ar ar tre femtedelar kvinnor och bland de som dr 6ver 90 ar dr 75
procent kvinnor.

80 ar eller aldre

Befolkningsutvecklingen for antalet dldre ar timligen séker samtidigt som prognoserna for
omsorgsbehov och konsumtion ser ut att landa pa en hogre niva dn vad som tidigare
prognostiserats. Staden behover ta hojd for den hogre nivén 1 sin planering for boenden,
lokaler och kompetensforsorjning.

Fordndrade behov inom malgruppen

Aldre personer ir en forindrad malgrupp dir ett 6kat antal individer primért inte har behov av
dldreomsorgsinsatser utan av andra insatser frén socialtjdnsten, till exempel med anledning av
skadligt bruk, missbruk och beroende, psykisk ohilsa eller vald i nira relation. Med ett mer
personcentrerat arbetssétt utifrdn den nya socialtjénstlagen bor behov och inte dlder avgora
vilken verksamhetsgren man far stod fran. Aldreomsorgen ir inriktad pa att ge stdd till Aldre
personer som har svarigheter att klara det dagliga livet pa grund av sjukdom och alderdom.
Det finns en risk att stadens resursfordelning, dir dldreomsorgen tilldelas resurser for personer
over 65 dr, innebdr att dldre personers behov av 6vrig socialtjanst inte synliggors.

En riktdlder for pension har inforts och frn ar 2026 ér det riktldern for pension som ska
styra de pensionsrelaterade dldersgrinserna. Stadens gransdragning for dldreomsorgens ansvar
for individer som &r 1 behov av socialtjinst bor folja riktaldern, vilken kommer att vara 67 ar
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fran och med ar 2030.

Prognos over antalet dldreomsorgsplatser

Aldreomsorgsprognosen visar pé en storre dkning av antalet ildreomsorgstagare jimfort med
tidigare ars prognoser. Detta beror pa att befolkningsprognosen visar en hogre
befolkningstillvéxt i Stockholms stad én tidigare och att konsumtionen av dldreomsorg antas
minska i en ldngsammare takt én vad som tidigare antagits. Bdde antalet platser inom vard-
och omsorgsboende och antalet omsorgstagare av hemtjanst dr hogre én i tidigare rapporter.
En annan, ofta forbisedd fraga, ar att okningen av hemtjédnstinsatser ocksé innebér ett 6kat
behov av dndamalsenliga lokaler for hemtjénstverksamheterna.

Vérd- och omsorgsboenden finns med olika inriktning; demens, somatik eller profil. Fram till
2050 forvéntas behovet av platser pd demensboenden ha fordubblats. Prognosen innehéller
tva delar, nuldges- och huvudalternativet. Det finns ingen skillnad i prognos for antalet
demensplatser men behovet av antalet somatikplatser berdknas minska med 2 procent mellan
2024 och 2028 enligt huvudalternativet, och 6ka 8 procent enligt nulédgesalternativet— en
skillnad som motsvarar 196 platser for staden som helhet.

For att mota ett 6kande behov av omsorg ska tvd nya vird- och omsorgsboenden byggas som
berdknas vara klara tidigast 2030. En av detaljplanerna dr dock fortsatt 6verklagad och
byggstart kommer ddrmed sannolikt senareldggas. Stora delar av Micasas fastigheter behover
renoveras och denna renovering dr i planeringsstadiet men sammanfaller med att dessa vard-
och omsorgsboenden star fardiga. Det innebér att nytillskottet av platser kommer vara
begrinsat 1 stadsdelsndmndsomradet fram tills ar 2033. Det &r viktigt att planeringen av dessa
underhallsatgarder sker i nira dialog med verksamheten. Vidare innebér renoveringar av
befintliga vérd- och omsorgboenden 6kningar pd hyror. En effekt av 6kade kostnader for
lokaler dr att den ersdttning som fordelas for respektive boendeplats i stdrre utstrackning gar
till kostnadstdckning for hyra. Utrymmet for personal minskar vilket kan paverka kvaliteten 1
omsorgen. Staden bor utreda mojligheten till erséttning f6r hog hyra for att skapa likvardiga
forutsattningar for god vard oavsett lokalkostnad.

Forvaltningen ser ett stort behov av samverkan kring hur behovet av evakuering av boende
inom dldreomsorgen ska hanteras. Utmaningen berdr samtliga stadsdelsndmnder och behdver
hanteras gemensamt for staden sé att inte varje stadsdelsnimnd maste hitta sina egna
16sningar. Genom en gemensam hantering av frdgan skulle samma evakueringslosning kunna
anvéndas for flera stadsdelsndmnder och ddrmed ge ekonomiska och tidsméssiga vinster for
staden som helhet.

Forebyggande och hdlsofrdmjande arbete

En fOrutséttning for att klara de demografiska utmaningarna ar en forbattrad folkhélsa, redan
innan 65 ars alder, sa att behovet av vard och omsorg minskar eller skjuts upp. Detta dr ocksa
1 linje med handlingsplanen for dldrevanlig stad, ett arbete som behdver utvecklas och stédrkas
overgripande i staden. Den nya socialtjanstlagen innebér ocksé ett mer forebyggande och
hélsofrdmjande arbete.

For att minska ofrivillig ensamhet och psykisk ohédlsa bland de som redan har fyllt 65 ar
arbetar dldreomsorgen héilsofrimjande. De 6ppna verksamheterna behdver utvecklas for att na
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de som idag inte gér pa eller attraheras av de fasta aktiviteterna pé traffpunkterna.

Det forebyggande perspektivet behover komma in redan ndr en person far sina forsta insatser,
exempelvis trygghetslarm eller hemtjénst, for att personen ska kunna bibehalla sina formagor
och sjalvstandighet sa langt som mojligt.

Okning av personer med komplexa behov

Norra innerstadens stadsdelsndmndsforvaltning méter utmaningen med en snabbt aldrande
befolkning redan nu och ser att de dldre personer som ansdker om stdd har en mer komplex
situation/behov som tar langre tid att motivera och utreda. Komplexiteten for den enskilde
handlar om att personer 6ver 65 ér i 6kad utstrickning har psykisk ohélsa, neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, skadligt bruk, missbruk och beroende och andra sociala problem 1
kombination med svarigheter att klara det dagliga livet pa grund av sjukdom och &lderdom
som dldreomsorgens insatser ar inriktade mot. Framover ser forvaltningen att mer tid kommer
att behova laggas pé personer med mer komplexa behov och att handlaggning av
serviceinsatser kan forenklas. I framtiden kommer multisjuka &ldre att bo hemma ldngre och
sjukhusvistelser for denna grupp gér inte att undvika helt. Att fler multisjuka dldre bor lingre
hemma kommer 0ka kravet pad samverkan mellan regionen och kommunen for att ge god och
néra vard och omsorg. God och nira vard och en sammanhéllen vardkedja skulle underléttas
av att hemsjukvérden 6vergick till kommunerna.

Tryggt mottagande

Med en 6kande dldre befolkning kommer insatsen tryggt mottagande med dagens utformning
att bli &nnu mer resurskrivande. For att kunna ge samma kvalitet 1 insatsen pa ldngre sikt bor
insatsen hemtjinst utvecklas sé att ett tryggt mottagande kan ges inom den ordinarie
hemtjénsten och erbjudas dygnet runt veckans alla dagar.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Socialtjinst for personer 6ver 65 dr

Omstillningen till en god och néra vard och den nya socialtjanstlagen innebdr dven ett
perspektivskifte dar den enskilda personen ska ses som en aktiv medskapare och insatser ges 1
tidigt skede och samordnas utifrdn personens fokus. Utifran detta bor personens behov och
inte alder vara avgdrande for hur och av vilken del av socialtjanstens verksamhetsgrenar den
dldre personen far stod.

Stadens utbud av insatser behdver anpassas efter en dldrande befolkning med fordndrade
behov. Det saknas anpassade boendeformer for dldre personer med psykisk ohélsa och/eller
missbruksproblematik ndr malgruppen inte uppfyller kraven for en plats pd vard- och
omsorgsboende. Det saknas dven tillrackligt med boendeplatser for dldre personer 1
hemloshet. Personer som tidigare fatt sysselséttning fran socialpsykiatrin riskerar att st utan
lamplig sysselséttning eftersom dagverksamheterna ar anpassade for en annan malgrupp. Lés
mer under Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri.

Palliativ vard och omsorg — samverkan med regionen
Forvaltningen ser ett 6kat antal fall dér regionen i lagre grad vill ta hand om palliativa
patienter, bade inom slutenvard och ASIH. Exempelvis skrivs édldre personer som bara har
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nigra dagar kvar i livet ut av slutenvarden till vard- och omsorgsboenden. Aven regionens
palliativa enheter skriver ut patienter for att deras inskrivningstid blir for lang. I bada fallen
blir det en kort tid med palliativ vard och omsorg pé vard- och omsorgsboende. Forvaltningen
ser att gransdragningen mellan regionen och kommunen behdver fortydligas och att det nu
sker en forskjutning av ansvars- och kostnadsansvar till kommunen. Framforallt bidrar detta
inte till ett vardigt avslut for den enskilda personen eller for anhdriga.

Avancerad geriatrisk vard — grdnsdragning mellan kommun och region

Vérd- och omsorgboendena fér idag ta emot allt fler dldre 1 behov av avancerad medicinsk
och teknisk vard, vilket inte &r i enlighet med den 6verenskommelse som finns mellan
kommunerna och Region Stockholm. Aven patienter med omfattande omvérdnadsbehov
exempelvis ALS riskerar att fa en osdker vard- och omsorgssituation nir det blir glapp mellan
vard- och omsorgsboende, hospice, ASIH och slutenvard pa sjukhus.

Fler multisjuka bor i ordindrt boende vilket paverkar primdrvdrdsbehovet

Antalet multisjuka édldre personer som bor kvar 1 sitt ordinarie boende kommer att 6ka och det
finns en risk att platserna pa vard- och omsorgboende inte ticker behovet i framtiden. Detta
kommer i sa fall att paverka inte bara kommunens insatser utan dven regionens. Det kan
exempelvis leda till mer hemsjukvard, fler besok i primdrvarden och mer avancerad vérd i
hemmet. Det behovs en dialog med regionen om denna kommande utmaning sé att samverkan
kan leda till en god och néra vérd for den enskilde.

Samverkan inom staden vid ombyggnad och evakuering av vard- och omsorgsboenden

Det krédvs en god framforhallning och 1dngsiktig planering i samband med renoveringar av
sarskilda boenden, framfor allt om det kravs evakuering av de éldre personerna som bor dér.
For att ha tillgéng till evakueringsldgenheter ska renoveringar samplaneras med
nybyggnation. Staden behdver ta ett gemensamt ansvar for detta, bade for evakueringsplatser
och for kostnaderna som riskerar att vida Gverstiga tilldelad budget.

Intressekonflikter i stadens arbete
Ritten till heltid kommer att paverka ekonomin for utforarverksamheterna nér uppriakningen
inte motsvarar kostnadsokningarna.

Det forebyggande arbetet dr grundlaggande for att kunna skjuta upp och minska behov av
dldreomsorg. Erséttningen fOr insatser 1 ordinért boende, forebyggande och hilsoframjande
arbetet signalerar en atstramning av verksamhet da inflation och 16nedkningar 6verskrider
ersdttningarna.

Det behovs ett 6kat antal platser pa vard- och omsorgsboenden, samtidigt finns det ett behov
av att renovera befintliga vard- och omsorgsboenden. Vid renoveringen kommer platser pd
nya vard- och omsorgsboenden behovas for evakuering under renoveringen och det finns en
risk att antalet tillgdngliga platser dr konstant, istéillet for att 6ka. Det finns &ven en risk att
hojningen av hyror for forvaltningen efter renoveringen inte kommer kunna tas ut 1
motsvarande hyreshdjningar av hyresgésterna. Det innebér att stadsdelsforvaltningen kommer
fi en 0kad nettohyreskostnad ndr renoveringarna star klara.

Kompetensforsorjning
Framodver kommer problemen med att rekrytera sdvil medarbetare som chefer att 6ka inom
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alla verksamhetsomrdden. Hemsjukvérden ser ut att &ven de ndrmaste aren vara regionens
ansvar. Det innebér att arbetsuppgifterna for underskoterskor inom hemtjansten kommer att
vara omsorg och service men inga virduppgifter, vilket kan forsvéra rekryteringen.
Forvaltningen ser att Gvertagande av verksambheter till egen regi innebar manga utmaningar.
Det handlar bdde om forédndringsarbete lokalt for de medarbetare och chefer som ér nya i
stadens organisation och om chefsstdd fran exempelvis HR och ekonomi. Inom forskolan
kommer behovet av personal att minska pé langre sikt och en strategisk satsning fran stadens
sida skulle kunna vara att erbjuda omskolning f6r barnskotare till underskoterska.

Kunskapsbrister trots utbildning

Forvaltningen ser idag att sokanden trots formella meriter inte har den grundlaggande
kompetens som krévs for att klara ett uppdrag som sjukskdterska eller underskoterska inom
dldreomsorgen. Det dr déarfor svart att anvénda de utbildningar som erbjuds av
dldreforvaltningen, exempelvis genom dldreomsorgslyftet eftersom de fokuserar pa personer
som inte har de formella meriterna.

Forvaltningen arbetar med att inventera kompetensnivan hos medarbetare anstillda som
underskdterskor for att kartligga behov av kompletteringar och att motivera och stétta fler att
ansoka om yrkesskyddad titel. Kunskaper i svenska ér fortsatt ett utvecklingsomrade och ett
hinder for annan kompetensutveckling. Forvaltningen har erfarenhet av att medarbetare nekats
delta i kompletteringsutbildningar som anordnas med motivering att deras sprakniva i svenska
ar for 1ag. De senaste aren har flera olika arbetssétt for att stirka svenska spraket pa
arbetsplatserna prévats, men forvaltningen ser behov av ett samlat grepp dver staden
angaende hur sprakstddjande insatser kan integreras i arbetet och i kombination med annan
utbildning.

Ett intressant arbete pagar nu i samarbete med Kungsholmens stadsdelsndmnd ddr man
upphandlat utbildning pé folkhdgskola for komplettering till yrkesskyddad titel som
underskoterska samordnad med utbildning i yrkessvenska. Beroende pa hur ménga som
kommer att {4 yrkesskyddad titel och hur minga som istédllet kommer att erbjudas tjanster som
vardbitrade eller annan tjénst, kan detta paverka rekryteringsbehovet av underskoterskor de
kommande aren.

Innovation och digitalisering

Aldrenimndens digitaliseringsplan innehéller viktiga satsningar men takten behover 6ka. For
en Okad likstéllighet 1 staden bor en ldgsta standard faststéllas for valfardsteknik pa vard- och
omsorgsboenden, dagverksamhet och hemtjénst i egen regi. I storre utstrackning an tidigare
behdver staden centralt ta ansvar for att infora och forvalta denna teknik. Aldreomsorgen
kommer att bli en dn storre verksamhet inom staden samtidigt som digitalisering ér en del av
16sningen vilket innebir att kostnaderna (spenden) for tekniska och digitala 16sningar inom
verksamhetsomradet kommer att 6ka. Kategoristyrning kan vara en 16sning for att ka
samordningen 1 staden kring dessa fragor, bidra till effektivisering och minska kostnaderna.

System och digitaliseringar som underléttar for medarbetare och chefer ar viktiga for att
effektivisera och utveckla dldreomsorgen. Arbetet med sténdiga forbéattringar i staden behdver
ocksa digitaliseras och ett d&rendehanteringssystem for avvikelser 1 verksamhet som bedrivs
enligt socialtjdnstlagen, motsvarande det som finns for avvikelser enligt hdlso- och
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sjukvardslagen (HSL), 4r nodvéandigt for att kunna sidkra kvaliteten och utveckla
verksamheten. Med en allt mer omfattande dldreomsorgsverksamhet i staden blir behovet av
gemensamma system ocksa storre.

Anpassa systemstod for nya socialtjdnstlagen

Stadens Sociala system behover anpassas sa att det f6ljer malgruppens behov och inte alder
bade utifran den nya socialtjdnstlagen och utifran att allt fler 6ver 65 &r har behov av stdd fran
socialtjansten utan att ha behov av stdd frén dldreomsorgen, exempelvis pd grund av skadligt
bruk, missbruk och beroende, psykiatriska diagnoser, vald 1 nira relation eller och hemldshet.

Eftersom Sociala system inte dr anpassat efter att personer kan ha behov av stdd frén olika
verksamhetsgrenar som verkar under socialtjdnstlagen sa blir uppgifterna fran sociala system
inte heller korrekta och det &r svart att folja utvecklingen pa gruppniva.

Ett av de nya kraven 1 nya socialtjdnstlagen handlar om att socialtjinsten systematiskt och
fortlopande ska folja upp, utveckla och sdkra kvaliteten i verksamheten. Uppfoljning med
korrekta underlag fran sociala system &r en nddvéndig forutsittning bade for att sdkerstélla
god kvalitet och for att f4 underlag till kunskaps- och verksamhetsutveckling.

Med dagens Sociala system finns det stora begridnsningar och om uppgifterna inte gér att ta ut
lokalt tillkommer en kostnad. Att ha tillgang till sin egen statistik &r viktigt for bade en
evidensbaserad praktik och for utvecklingen av Al, och dér behover staden i kommande avtal
sakerstélla att det &r mdjligt att anvinda de egna uppgifterna for uppfdljning och utveckling
av verksamheterna

Med den nya socialtjanstlagen aktualiseras frdgan om system for social dokumentation for
verksamheter som utfor insatser utan individuell behovsprovning.

Prioriterade satsningar
e Utveckla det interna samarbetet kring personer over 65 ar mellan socialtjédnst och
dldreomsorg.
e Stdrka samverkan med regionen for att lyckas med omstéllningen till en vard som &r
nira, personcentrerad och ldngsiktigt hallbar.
e Arbeta enligt forvaltningens trearsplan for att forbéttra livskvaliteten for personer som
lever med kognitiv sjukdom/demens.
e Utveckla det uppsdkande och hilsofrimjande arbetet riktat till dldre i syfte att bryta
social isolering samt forebygga ohilsa.
e Utveckla arbetet med framtidens dldreomsorg genom att testa och implementera
innovativa arbetssitt samt digitala Iosningar.
Arbeta for att fler av medarbetarna far skyddad yrkestitel som underskoterska.
Oka medarbetares medicinska kompetens inom dldreomsorgen.
Utveckla det sprakstirkande arbetssittet inom dldreomsorgen.
Arbetet med heltid som norm och att minska andelen timanstéllda.
Den planerade utbyggnaden av boenden méter inte behovet utifran
befolkningsprognosen. Samverka med 6vriga ndmnder for att bevaka fragan.
e Evakuering av boende, det behdvs gemensamt ansvar och agerande i staden.
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e Samverkan med dldreforvaltningen och Regionen behovs kring forskjutning av
ansvaret for avancerad geriatrisk vérd, palliativ vard samt hemsjukvard i kommunal
regi.

e For att klara framtidens utmaningar behover stadens ovriga verksamhetsomraden bidra
till en stirkt folkhélsa bland vuxna sa att behovet av stod fran kommunen nér de blir
dldre kan skjutas upp eller minska.

e For att kunna forutspa och analysera behov av insatser for dldre behdver forvaltningen
satsa pa att utveckla analysen kring malgruppen dldre. Samverkan foreslas med
dldreforvaltningen.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Demografi och omvarldsfaktorer

Den nya socialtjanstlagen och omstéllningen till en god och néra vard och omsorg kommer att
paverka forvaltningens arbetssitt, kompetensforsorjning och organisering. Att barn, vuxna
och dldre med funktionsnedséttning finns i alla socialtjdnstens verksamheter behover vara
tydligt i omstéllningsarbetet for att nd en mer forebyggande, jadmstélld och lattillginglig
socialtjanst for alla.

For barn som dr aktuella for LSS-insatser ser forvaltningen en 6kning av problematisk
skolfranvaro, vilket skulle kunna leda till storre och mer komplex problematik pé sikt. Nar
ungdomar har haft en ldng skolfrdnvaro kan det i vuxen élder leda till exempelvis dkat
utanforskap, svarigheter att ta sig in i sysselsattning med mera. For att inte barnen och deras
vardnadshavare ska hamna i klam mellan skolans och socialtjdnstens verksamheter och
regelverk behdvs ytterligare analys av vad frdnvaron beror pd. Utifran analyserna behover
utbildningsforvaltningen och socialtjdnsten se 6ver eventuella utvecklingsbehov och
ytterligare samverkan for att mojliggora skolndrvaro och en god livskvalitet for de berorda
barnen.

Personlig assistans

Forsékringskassan utreder forutsédttningarna for att genomfora huvudmannaskapsutredningens
ambitioner om att Forsékringskassan far ett samlat huvudmannaskap for beslut och
finansiering av personlig assistans. Forslaget innebér stora fordndringar dir kommunerna
fortsatter att utfora personlig assistans om den enskilde begér det. For att personlig assistans
ska kunna erbjudas pa ett kvalitativt, sdkert och effektivt sétt behover staden se dver
mojligheten till en centralisering av personlig assistans, som dven skulle kunna innefatta
avlosar- och ledsagarservice. Frdn och med januari 2025 har det schabloniserade
fordldraavdraget 1 assistanserséttningen halverats vilket innebir att fordldraansvaret for
barnets stodbehov berdknas vara halverat jamfort med tidigare. Det tros leda till fler barn med
personlig assistans och dven fler timmar 1 dessa drenden.

Personer fodda med olika typer av funktionsnedsittning blir dldre &n tidigare vilket stiller nya
krav pa ritt kompetens och insatser, 14s mer under rubrik Tillgdng till ett varierat utbud av
boenden. Den befolkningsprognos Norra innerstadens stadsdelsnimndsomrade stir infor
innebdr att samverkan med regionen behdver intensifieras dven kring de malgrupper som
omfattas av LSS da behovet av sjukhusvard ofta 6kar med stigande dlder. Hir behdver
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ansvarsfordelningen mellan regionen och staden ses dver for de fall d& regionen inte kan
tillgodose de behov av stdd en person med funktionsnedsittning kan ha under
sjukhusvistelsen.

Arbetet med att bekdmpa vilfardsbrott inom verksamheter inom LSS véicker behov av
tvérprofessionell samverkan mellan stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar, Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) och Forsakringskassan.

Hilsofrdamjande arbete och sysselsdttning

Det finns ett fortsatt behov av att stirka arbetet med hélsofrdmjande insatser for unga och
vuxna med funktionsnedséttning. Att 6ka anviandningen av friskvardskortet dr en sddan
satsning. Forvaltningen ser en utmaning att inom detta arbete ocksa kunna satsa pa de
hilsofrimjande aspekter som handlar om kost, mat och méltider. De ekonomiska villkor som
manga med funktionsnedsittning lever under, med hoga hyror och 6kade priser pa mat
begransar den enskildes mojlighet att kopa och laga hélsofrimjande maltider. Hér ser
forvaltningen behov av nya sitt att arbeta, exempelvis att vissa gemensamma maltider kan
inga i det verksamheten erbjuder.

Malgruppernas behov av insatser som stirker ritten till sysselséttning, arbete och forsorjning
ser olika ut. Hér behover staden i samverkan med fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar
och andra aktdrer hitta fler och nya sitt att arbeta med dndamaélsenligt stod till dem som med
tillrackligt stod kan komma in pé arbetsmarknaden. Det handlar bland annat om att stotta
elever i 6vergangen mellan anpassad gymnasieskola och arbetsmarknad. Eleverna i denna
malgrupp behdver fa kinnedom om stadsdelsforvaltningens insatser och for barn som inte dr
aktuella inom socialtjinsten &r skolan en ldmplig arena for socialtjansten att méta malgruppen
och informera om det utbud som finns. En komplettering av samverkansdverenskommelsen
mellan skola och socialtjanst genom att explicit inkludera barn med funktionsnedsittning kan
vara ett sitt att komma framat i detta arbete.

Tillgang till ett varierat utbud av boenden

Stadsdelsforvaltningen ser en fortsatt 6kande utmaning i att verkstélla placeringar bade for
barn och vuxna inom stadens valfrihetssystem. Det medfor svarigheter att placera geografiskt
nédra hemort och risk for att kompenserande insatser behdver sittas in 1 avvaktan pa boende
och att behoven inte tillgodoses under dessa, ibland ldngre, perioder. Det leder ocksa till 6kad
arbetsbelastning hos handliggare.

Kostnader for individuella avtal dr ocksa en mojlig framtida ekonomisk utmaning. Da
nuvarande utbud av upphandlade boenden och boenden i egen regi inte tillgodoser behoven
kommer det fortsatt finnas behov av att upprétta individuella avtal. Om inte prisdkningar for
dessa avtal och erséttningarna i stadens utjdmningssystem gar 1 takt ser forvaltningen en risk
att kostnaderna kommer att 6ka 4n mer da byggnation av bostider inte sker i takt med
behoven.

En fortsatt viktig friga ar darfor att det finns ett varierat utbud av bostéder for alla
aldersgrupper. Forvaltningen vill sdrskilt lyfta bristen och behovet av utveckling av bostad
med sirskild service for barn och ungdomar (LSS). De barn och ungdomar som forvaltningen
behover placera har komplex problematik och det ar sérskilt viktigt for denna mélgrupp att
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fortsatt bo 1 ndrheten av sina fordldrar, det vill sdga i Stockholm stad eller angransande
kommun. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av ldgenheter inom samtliga kategorier. Storst
behov finns for gruppbostad med normal tillgdnglighetsanpassning. Forvaltningen ser ocksa
ett fortsatt stort behov av LSS-boenden med psykiatrikompetens och av friliggande
gruppbostider med integrerad daglig verksamhet for personer med utitagerande beteende i
kombination med andra funktionsnedsittningar. Férvaltningen ser ocksa att fler personer i
stadsdelsndmndsomradets grupp- respektive servicebostider én tidigare har ett skadligt bruk
och beroende samt psykiska sjukdomar dér det stod som gar att f4 inom boendeformen é&r
otillrackligt. Boendeformer som pa grund av innerstadens tita bebyggelse dr en utmaning att
tillgodose och planerad produktion moter inte behoven.

Personer fodda med olika typer av funktionsnedsittning far mer adekvat vard idag &n tidigare
och forvintas ha en 6kad livsldngd. Da personer som bor i bostad med sérskild service
vanligtvis bor kvar hela livet kommer det att pd dessa boenden finnas ett 6kande stodbehov
utifrén just de omsténdigheter som &ldrande orsakar. Behovet av boenden med geriatrisk
kompetens for personer med funktionsnedsittning och ett utbud av tillgédnglighetsanpassade
boenden for att kunna moéta behov av hjdlpmedel som exempelvis lift, rullatorer och rullstolar
kommer dérfor att 6ka. Forvaltningen vill ocksé lyfta att kvarboendeprincipen redan idag
innebdr att det i samma bostad med sérskild service finns hyresgister fran ung vuxen till dldre
senior. Med den befolkningsutveckling som véntas for Stockholms stad kan staden framover
behova bevaka om och hur de blandade dldrarna i framtiden kan paverka mojligheterna for
hyresgésterna att {4 sina behov tillgodosedda.

Staden behdver darfor prioritera byggnation av de boendeformer som dr svarast att verkstilla
idag. Planering av boenden behdver ske i samverkan med stadsdelsfoérvaltningarna och andra
lokala perspektiv som idag kommer for sent in i processen. Forvaltningen vill ocksa lyfta att
hyran for bostdder med sérskild service kan vara en utmaning f6r malgruppen och riskerar att
forstirkas 1 framtida nybyggnation.

Forvaltningen vill dven lyfta att flera fastigheter kommer att behdva evakueras for storre
renoveringar och underhéll under eller i anslutning till planperioden. Under planperioden
kommer ett arbete behdva ske kring att hitta hillbara evakueringslosningar.

Intressekonflikter i stadens arbete
Hyran 1 bostad med sérskild service dr ofta hog och riskerar att bli &n hdgre 1 de bostdder som
behover byggas framover. Detta dr en utmaning for malgruppen.

Kompetensférsorjning
Se text under samma rubrik under Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla
Se text under samma rubrik under Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.

Prioriterade satsningar
e Arbete inom ramen for omstéllning till en god och néra vird och omsorg och ny
socialtjanstlag genom bland annat kompetensutveckling och 6kad samverkan géllande
personer med samtidigt autism, psykisk sjukdom och skadligt bruk och beroende

Box 24 156
start.stockholm
08-508 09 596



Tjansteutlatande
Sid 28 (67)

e Fortsatt stiarka det hdlsoframjande arbetet 1 de verksamheter som barn, vuxna och éldre
tar del av inom ramen for forvaltningens LSS-verksamheter.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografi och omvarldsfaktorer

Omstéllningen till en god och ndra vard och omsorg samt den nya socialtjanstlagen ska i det
langre perspektivet dstadkomma en mer resurseffektiv vélfaird men kan ocksa innebéra en
period av 6kade kostnader som under en period kommer att kompenseras av statsbidrag.
Okade kostnader pa sikt kan ocks& komma ur behovet av anpassade arbetstider med dkad
tillgédnglighet pa kvéllar och helger. Omstéllningarna behdver fortsatt samordnas inom staden
for att sikerstilla likstéllighet och effektivitet. Socialtjdnstens uppdrag inom ramen for den
nya lagen innebir ocksa att na ut till ménniskor innan problem uppstér eller viaxer. For att
lyckas med omstdllningen behover staden arbeta med tydlig information och kommunikation
bade gentemot allminhet, samarbetsparter, chefer och medarbetare som mélgrupper. Detta
arbete behover stirkas med kommunikationsstod. Detta behdver ske bade samordnat i staden
och lokalt anpassat.

Forvaltningen ser att flera utmaningar fran tidigare ar kvarstar samtidigt som nya tillkommer.
En sadan &r nya arbetssétt for att personer ska kunna lamna en kriminell livsstil och anhoriga
till kriminella som 4r i behov av skydd fran hot och vald.

Utifran Norra innerstadens befolkningsprognos ser forvaltningen att behovet av stod till
personer dver 65 &r kommer att 6ka pa sikt. Aldre personer ir en forindrad malgrupp dir ett
okat antal individer primirt inte kommer att ha behov av dldreomsorgsinsatser utan av andra
insatser fran socialtjénsten, till exempel med anledning av missbruk, psykisk ohélsa eller vald
1 ndra relation.

Barn och Unga

Antal inkomna anmaélningar gillande oro for barn och unga fortsétter att 6ka, dock med en
minskning av orosanmélningar fran forskolan. Den forenklade mdjligheten att gora digitala
orosanmilningar kan vara en bidragande faktor till 6kningen. Okningen av antal inkomna
orosanmélningar avspeglar inte alltid motsvarande 6kning av behov hos malgruppen. Flera av
de inkomna anmilningarna kan roéra samma individ och identifierade problematik. Flera
verksamheter, exempelvis skola och polis, skickar i storre utstrackning én tidigare
orosanmélan om samma barn utifrdn samma identifierade problematik. Problematisk
skolfranvaro &r en vanlig anmélningsorsak och socialtjansten ser en viss tendens till en 6kning
av anmdlningar som ror yngre skolbarn.

Fordldrastod dr en viktig del 1 socialtjdnstens forebyggande uppdrag och arbetet med att mota
den okade efterfragan av fordldrastodsprogram fortsétter. Fordldrar erbjuds dven rad- och
stoddsamtal samt gruppverksamhet utan bistandsbeslut via fordldraradgivare. Genom
forvaltningens familjecentrerade arbete dkar forutsidttningarna for att né fler fordldrar med
barn 0-5 &r och erbjuda kompletterande stodformer till dem som behdover.

Forvaltningen ser en 6kning av komplexiteten i d&renden, bland annat barn med NPF-
diagnoser. Det dr inte nddvéndigtvis antalet barn med diagnoser som dkat, men en 6kning
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géllande antalet utredningar mérks och dirmed dven faststdllda NPF-diagnoser.

Bland ungdomar boende i stadsdelsnimndsomradet marks ett forhallandevis stort missbruk av
alkohol och droger. Alkohol och droger finns lattillgdngligt och i kombination med en ofta
liberal héllning fran fordldrar blir konsekvensen att ett riskbruk kan pagé lange utan att det
uppticks. Det finns ett behov av att utdka det brottsforebyggande arbetet med ANDTS-fragor
och implementeringen av det nya ANDTS-programmet &r en naturlig del av detta arbete.
Forvaltningen ser dven ett behov av att tidigt informera vardnadshavare om den negativa
paverkan som forédldrars bruk av alkohol och narkotika har pa barnen.

Ibland krévs det att barn och ungdomar med komplex problematik placeras utanfér hemmet.
Det finns dock fa SiS och HVB-platser och det &r svart att hitta ritt placering for de med stora
behov. Forvaltningen ser en 6kad kostnad for placeringar och det finns ett behov av ett
centralt administrativt stod, en placeringsservice, for att leta lampliga och kostnadseffektiva
placeringar. Forvaltningen ser ocksa ett behov av att utveckla ett mer strukturerat mottagande
nédr ungdomar kommer hem efter en SiS-placering. Det behovs stdd och sysselséttning for att
de inte ska aterfalla i destruktiva monster.

Omstdllningen till nya socialtjanstlagen kommer innebéra stora omstéllningar for
verksamheterna och det ér svart att uppskatta vilka kostnadsokningar i form av
personalresurser det kommer att resultera i. Omstéllning fran myndighetsutovning till en 6kad
andel forebyggande verksamhet och dess effekter for invdnarna samt samhéllsekonomiska
besparingar dr svara att mita. Staden behover se over resursfordelningssystemet dé inga
medel 1 dagslédget riktar sig till férebyggande arbete.

Vuxna med skadligt bruk och beroende

Over tid har antalet ansdkningar om stdd géllande missbruksproblematik varierat medan en
okning i antalet LVM-anmaélningar fran regionen skett. Samtidigt har komplexiteten i
hjilpbehoven hos de personer som kommer till socialtjdnsten dkat. Det handlar frimst om den
vaxande gruppen personer i olika aldrar med samsjuklighet och for att kunna erbjuda adekvat
stod krdvs ofta samtidiga insatser fran socialtjdnsten samt hilso- och sjukvéarden.

Forslagen 1 samsjuklighetsutredningen forbereds nu av en delegation med sikte pd inférande
av de forsta forandringarna om tre ar. Dessa kommer att innebéra betydande foridndringar 1
varden av personer med psykiatriska diagnoser och skadligt bruk och beroende.
Socialtjanstens huvudsakliga ansvar blir uppsdkande verksambhet, forebyggande arbete,
sociala stodinsatser och stod till anhoriga. Regionens hélso- och sjukvard tar 6ver all
behandling och tvangsvard for skadligt bruk och beroende. For stadsdelsndmnderna innebiar
detta ett 6kat behov av att stirka och utveckla insatser inom sysselsittning och boendestdd for
personer med beroende. Kommun och region blir i utredningens forslag skyldiga att driva en
samordnad vérd- och stodverksambhet vilket stéller krav pa samverkan utifrdn nya
forutsattningar.

Okad samsjuklighet och skadligt bruk och beroende 6kar behovet av boendestdd och dven av
sa kallade case managers. Det skapar ocksd behov av boendestod med uppdrag for att ge stod
till personer med enbart skadligt bruk och beroende.

Mot bakgrund av Norra innerstadens befolkningsprognos ér ett framtida scenario att antalet
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dldre personer med somatiska sjukdomar, demenssjukdomar och samtidigt skadligt bruk och
beroende 6kar. Med ett framtida 6kat antal personer som har behov av stdd fran bade
socialtjinst och dldreomsorg behdvs nya arbetssétt och ett utvecklat samarbete. Behovet av
boendeformer med anpassad miljo for dldre personer med psykisk ohilsa och skadligt bruk
och beroende nédr malgruppen inte uppfyller kraven for en plats inom &ldreomsorgen kan
ocksé oka.

Socialpsykiatri

Idag dr det ko till boenden med stod och service for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Den utbyggnad som sker &r inte i takt med behoven. Idag ér cirka en
tredjedel av de boende 1 gruppbostad SoL 6ver 65 ar diar kvarboendeprincipen gor att bristen
pa boenden riskerar att 6ka an mer for yngre personer.

En 6kad samsjuklighet for personer med komplexa behov skapar ett behov av en storre bredd
av boendealternativ. Behov av stod till malgruppen omfattar ocksa fler platser och en utokad
tillgdng av lampliga boendeformer {for personer med omfattande stéd- och omvardnadsbehov
inom den socialpsykiatriska malgruppen.

Konsekvensen av bristen pa boendeplatser dr att forvaltningen idag inte kan verkstilla beslut
och istéllet behover gora kostsamma placeringar pdA HVB-boenden.

Utvecklingen med 6kad samsjuklighet och pagdende missbruk dkar ocksé behovet av
boendestdd med en breddad kompetens och ett utdkat uppdrag for att kunna moéta den
enskildes behov. Ett sddant uppdrag skulle med fordel organiseras stadsgemensamt dir
socialforvaltningens samlarteam skulle kunna vara en forlaga.

Forvaltningen ser behov av att resursfordelningen for boendestod ses dver dd nuvarande
system inte tar hinsyn till 6vrigt arbete med den enskilde utanfor tiden for sjélva besoket,
vilket medfor att det faktiska behovet av bemanning &r storre dn tilldelningen ger utrymme
for.

En 6kad ekonomisk utsatthet och en allt mer orolig omvérld dr faktorer som leder till simre
psykisk hélsa 1 malgruppen, dir 6kad risk for hemloshet och suicid behover lyftas. Det stéller
annu hogre krav pé fungerande samverkan och ligre trosklar for de allra mest utsatta.
Forvaltningen ser ocksé ett 6kat besokstryck pad ndmndens dppna traffpunkter som en
konsekvens av att andra stadsdelsforvaltningar lagger ner sina.

Efterfragan pa stod frin personligt ombud har fortsatt 6kat under flera ar. Malgruppen, vuxna
med psykisk funktionsnedsittning, upplever 6kade svarigheter att fa sina behov tillgodosedda.
Det handlar bland annat om att bli hdnvisad mellan forsta linjens psykiatri pd vardcentral till
specialistpsykiatrin och tillbaka igen, att kontakt med Arbetsformedlingen upplevs som svér
och otillricklig, att arbetsmarknadsinsatser upplevs som otillrickliga eller inte meningsfulla
och att SIP-méten inte upplevs leda till forbéttringar. Det handlar ocksa om att navigera i
sambhéllets system pa grund av digitalisering, langa telefonkder till korta telefontider och brist
pa personalkontinuitet 1 socialtjdnsten, vardinstanser, myndigheter samt andra
samhaéllsaktorer.

Nyanldnda
Antalet nyanldnda som bor 1 genomgéngsbostidder inom stadsdelsomrédet ar 14gt. De hushall
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som bor 1 enskilda ldgenheter kommer under varen 2025 att erbjudas flytt till annan
genomgangsbostad i staden. De modulbostdder som fardigstéllts i Ekhagen for att ta emot fler
nyanldnda kommer att anvéndas for annat syfte. Forvaltningen ser darfor inte nagon planerad
okning av antalet nyanlidnda i stadsdelsndmndsomradet.

Hemloshet och vrdkningsforebyggande arbete

Forvaltningen ser ett 6kat inflode av underrittelser om hyresskulder och avhysningar. Detta
tillsammans med radande ldgkonjunktur, inflation och den bostadsmarknad som réader i
Stockholmsomradet gor att forvaltningen ser en risk for fler personer med otrygga
bostadsforhallanden och 6kad framtida hemldshet. Denna risk finns ocksa bland personer dver
65 ar dir hemldsheten okat i staden Over tid. Mot bakgrund av Norra innerstadens
befolkningsprognos med en stor 6kning av antalet dldre ser forvaltningen en dkad framtida
risk for hemldshet bland édldre. De som befinner sig 1 hemldshet och i risk for hemloshet ar
bade personer med psykisk ohilsa och/eller skadligt bruk och beroende med tidigare eller
pagéende kontakt med forvaltningen men ocksa personer som soker stod da de enbart saknar
bostad. Behovet av att forebygga och motverka hemldshet, fran indirekt forebyggande stod
och insatser, forebyggande stdd och insatser till vrakningsforebyggande insatser kommer
darfor att 6ka. For att erbjuda relevant stod behover forvaltningen fortsitta utveckla det
vriakningsforebyggande arbetet genom fler tidiga, forebyggande och uppsokande insatser for
att finga upp personer i alla &ldrar med risk fér hemldshet och for att nd personer som
forvaltningen inte redan har kinnedom om. Det handlar bland annat om tétare samarbete
mellan olika funktioner inom forvaltningen och samverkan med stadens verksamheter. Lis
mer under avsnitt 3.9 Platssamverkan.

Forvaltningen ser att staden gemensamt behover sédkerstélla att [dmpligt stod, adekvata
insatser och ett varierat utbud av boendeformer som motsvarar behoven i malgruppen erbjuds
pa ett likstallt satt.

Budget- och skuldrddgivning

Antalet personer som soker sig till budget- och skuldrddgivningen 6kar, bdde bland personer
under och over 65 ar. Unga vuxna som skuldsétter sig genom exempelvis konsumtionslan ar
en fortsatt vixande grupp och det finns ett behov av att na ut till fler med information om
mojligheten till ekonomisk radgivning for att forebygga skuldséttning. Forvaltningen ser att
personer med neuropsykiatrisk diagnos dr dverrepresenterade bland de sokande. De
svarigheter som framkommer é&r att skapa kontroll 6ver sin ekonomi, ldngsiktig planering och
kunskaper om hur rinta och 14n fungerar. Aldre séker ofta hjilp da ligre inkomster efter
pension gor att ekonomin inte ldngre gar ihop. Minskade ekonomiska marginaler och en 6kad
skuldséttning har gjort att fler hogt skuldsatta bostadsréttsdgare soker budget- och
skuldrddgivarnas stod. Forandrade regler under 2024 kring lan tagna utan sékerhet kan ocksa
pa sikt innebéra fler skuldsatta da kostnaderna for rantor pd dessa 14n 0kat stort. Bristen pa
alternativa bostdder med ldgre kostnader riskerar ocksa att skapa en inldsningseffekt. Budget-
och skuldriddgivarna har en viktig roll 1 att lotsa personer vidare till annat stdd och insatser
inom socialtjdnsten. Forvaltningen ser att den rollen kan komma att bli allt viktigare med
tanke pa det 6kade antalet personer som soker stod.
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Vald i néira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Vintetiden for samtalsstod hos relationsvaldscentrum innerstaden ar l1dng. Satsningarna pa att
forvaltningens medarbetare ska uppmérksamma tecken pé véld i néira relationer i alla dldrar
kommer pa sikt leda till att fler personer behover erbjudas och kommer att vilja ha stod.
Staden behdver anpassa organisation och resurser for en sddan dkning for att kunna ge ratt
stod vid ritt tillfalle.

For att effektivt bidra till vildets upphdrande behdver arbetet med att nd och motivera
valdsutovare att soka stod utvecklas. En del i detta &r att stirka samarbetet mellan omrade
barn och unga, forskola, skola och forvaltningens relationsvaldsteam d& manga valdsutdvare
ocksa ér fordldrar och kan motiveras genom sin vilja att vara en bra forélder. I det
forebyggande arbetet behdver vald 1 unga relationer uppmiarksammas i storre utstrackning och
arbetsformer behover tas fram for att gora detta fran tidig alder. Ménga valdsutovare har vuxit
upp med egen utsatthet. Att de fir stod i att hantera sina erfarenheter dr en del i det
forebyggande arbetet.

Arbetet med att na valdsutovare och valdsutsatta behdver ocksa ske i de verksamheter som
moter andra sdrbara grupper, exempelvis personer med funktionsnedséttning och dldre
personer. Forvaltningen vill lyfta att de insatser staden erbjuder for att bryta behover ha ett
tillgénglighetsperspektiv. Idag har staden exempelvis inte skyddat boende anpassat for
personer med omvardnadsbehov och/eller funktionsnedséttning.

Aven stadens medarbetare kan utsittas for véld i nira relationer. Dirfor vill forvaltningen
lyfta arbetsgivarens roll 1 att uppmérksamma och motverka valdsutsatthet, exempelvis genom
kompetensutveckling for chefer.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Barn och Unga

Utifrédn 6kningen av problematisk skolfranvaro ser forvaltningen ett behov av att stirka
samverkan med bade utbildningsforvaltningen pé central niva och skolor lokalt for att se dver
samverkansstrukturer, tydliggora ansvarsomraden samt se dver vilka arbetssétt och insatser
som hjélper barnet. Socialtjansten onskar att skolorna tog kontakt i ett tidigare skede, nér det
finns ett 6ppet motivationsfonster for tidigt stod och forebyggande insatser. I dag forsoker
skolorna in i det ldngsta 16sa problemen pa egen hand och de har d& hunnit vixa sig storre nér
skolorna till slut gor en orosanmaélan. For yngre barn behdver stddinsatser kunna erbjudas till
bade barn och vardnadshavare i ett tidigt skede, for att kunna mdta upp och stotta utifran
individuella behov. Forvaltningen ser behov av ett stirkt samarbete mellan socialtjansten och
forskola diar gemensamma processer och rutiner, anpassade efter ny lagstiftning med fokus pa
framjande och forebyggande arbete, tas fram.

Att komma in tidigt och erbjuda stod skapar forutsittning for 6kad tillit till socialtjanstens
verksamheter och minskar troskeln till att ta kontakt senare 1 barnens liv. Tidiga insatser kan
forebygga och minska behovet av mer omfattande insatser frn socialtjdnstens
myndighetsutdvning och pd sé sitt dven vara resursbesparande for forvaltningen.
Omstédllningen till nya socialtjanstlagen, med ett utokat stod som kan ges utan bistdndsbeslut,
kan ge de forutsittningar som krévs for att mota det 6kade behovet av tidiga och
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forebyggande insatser. Det finns dven ett behov av att utveckla samordning med exempelvis
Oppenvardens fordldraradgivare, forskola, skola samt barn- och ungdomspsykiatrin 1 linje med
god och néra vérd.

Forvaltningen ser en 6kning av komplexiteten i drenden vilket krdver bittre samverkan bade
internt och externt, bland annat f6r barn med NPF-diagnoser. Det behdvs ett okat stdd till
familjer med barn med NPF-diagnos, dér dr en sammanhéllen socialtjanst och samverkan med
regionen behdvs for att erbjuda rétt stod/insatser/placeringsformer. Ett extra fokus behdvs pé
malgruppen barn 0-6 ar. For att kunna arbeta tidigt och férebyggande med de yngre barnen
och deras familjer behovs bade kunskap och redskap. Det ér av stor vikt att uppmirksamma
barn i behov av stdd, bdde med och utan diagnos. Stod till fordldrar med barn i forskoledldern
behover ske i samverkan mellan forskola och socialtjanst. Besparingar hos Region Stockholm,
1 detta fall inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och habilitering och hilsa
(Habiliteringen), bekymrar socialtjdnsten da familjer med behov av stdd kan fa lang vintetid.
Socialtjansten far det yttersta ansvaret for samverkan kring individers vdlmdende dven 1 fragor
som hor hemma inom regionens verksamheter, vilket blir belastande for verksamheten. Det
minskade stodet fran regionen paverkar dven forskolan och 1 férlingningen barnens framtid
och utveckling. Ett fungerande stod for barn och deras foréldrar &r viktigt och i linje med
omstéllningen till en god och nira vard.

Intressekonflikter i stadens arbete

I och med 6kade krav och forvéntningar pa samverkan med polis, barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) med flera, dr det svart for socialtjansten att fa resurser att ricka till
nér kravet pa samverkan Okar, sdrskilt nér socialtjdnsten far dra ett tungt lass for att
samverkan ska bli av, som exempelvis med BUP. I detta upplever forvaltningen att det blir en
intressekonflikt, utifran krav och befintliga resurser. Det behdver ocksé synliggoras att
incitamenten for samverkan ser olika ut beroende pa vem som har det yttersta ansvaret for
barnet/familjen. Aven om styrsignaler frin politiken anger riktningen for att en kad
samverkan ska ske, sa finns det i praktiken inte samma behov och incitament hos alla berérda
verksamheter att {4 den till stdnd.

Kompetensférsorjning

For att genomfora de fordndringar som den nya socialtjinstlagen, god och nira vard och
omsorg samt samsjuklighetsutredningen medfor, behover forvaltningen se dver vilka
kompetenser som kridvs och hur de ska organiseras och samarbeta. Omstillningen innebér
exempelvis nya och utdkade arbetsuppgifter for medarbetare inom foérebyggande och 6ppna
insatser samt behov av kompetensutveckling och nyrekrytering, sédrskilt inom forsta linjens
socialtjanst. For att behélla personal behover trygghet skapas och méjligheter till trainee- och
praktikplatser utvecklas. Samtidigt krdvs utokade dppettider och en 6kad tillgédnglighet av
socialtjdnstens insatser pd fler arenor, vilket kan innebéra att vissa verksamheter skalas ner.
Arbetsledning for medarbetare som arbetar utanfor kontorstid behéver ockséa hanteras.

Bemanning inom Barn och Unga

Det édr en utmaning att rekrytera medarbetare inom myndighetssidan barn- och unga. Detta i
kombination med en 6kad rorlighet hos medarbetare skapar utmaningar i bemanningen. Att
attrahera medarbetare genom en konkurrenskraftig 16nenivé ar en utmaning redan idag, och
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forvaltningen bedomer att den kommer att kvarstd da lonenivan redan har hojts och
prisdkningarna inom andra delar av verksamheten dter upp eventuella marginaler. For att
rekrytera och behélla medarbetare behover majligheten till trainee- och praktikplatser mellan
forvaltningen och ldrositen utvecklas. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover
forvaltningen ocksé erbjuda systemstod som bidrar till att minska tiden som léggs pa
administration och skapar forutsittningar for en snabbare och mer tillgénglig socialtjanst for
invanare. Det skulle frigora tid for direkt arbete med barn, ungdomar och vuxna.

Effekter av fordndrade rutiner kring anmdlningar

En 0kad samverkan och inforandet av stodmaterialet for forskola-socialtjinst forvintas leda
till att barn 1 risk att fara illa upptécks tidigare och att forskolan dven gor fler orosanmélningar
till socialtjédnsten. Detta i sig dr positivt, men kan medfora en 6kad arbetsbelastning inom
socialtjénsten.

I och med inférandet av nya socialtjanstlagen kommer alla inkomna anmélningar féranleda att
ett drende Oppnas, vilket kommer medfora en 6kad arbetsbelastning jamfort med idag dér en
del av de inkomna anmélningarna avslutas efter genomford forhandsbedomning. Att ta h6jd
for detta behover ocksa inkluderas i stadens handlingsplan for socialsekreterares
arbetssituation.

Forvaltningen behover tillvarata den kompetens som finns och dven se dver hur forvaltningen
moter upp och kompetensutvecklar berdrda medarbetare i linje med Socialstyrelsens
rekommendationer i det framtagna kunskapsstddet (2021) om insatser for att motverka fortsatt
normbrytande beteende och aterfall i brott for barn 6-17 ar. Foreslagna insatser dr Brief
Strategic Family Therpy (BSFT), Multisystemisk terapi (MST) och Treatment Foster Care
Oregon (TFCO). Forvaltningen kan idag erbjuda MST och BSFT internt eller via Framtid
Stockholm. For de insatser som idag inte erbjuds i staden, eller endast hos ndgon enstaka
forvaltning eller hos Framtid Stockholm, kan en kompetensutveckling- och
implementeringsplan med fordel samordnas 6ver staden. Det behdvs beredskap och kunskap 1
stadens strukturer for gruppen unga i kriminalitet, &ven om det &r fa till antalet i vissa
stadsdelsforvaltningar.

I och med 6kade krav och forvintningar péd samverkan med polis, BUP med flera, dr det svart
for socialtjidnsten att fi resurser att ricka till. Sarskilt nér socialtjansten far dra ett tungt lass
for att samverkan ska bli av, som exempelvis i samverkan med BUP. I detta upplever
forvaltningen att det blir en intressekonflikt, utifran krav och befintliga resurser.

Okat behov av boendestddjare med kompetens inom skadligt bruk och beroende.

Det finns behov av en breddad kompetens for medarbetare inom stéd och service till personer
med funktionsnedséttning kring psykisk sjukdom, skadligt bruk och beroende och aldrande.

Staden bor se dver mojligheten till stadsgemensam 16sning kring bemanningspool for att
undersdka om detta kan vara mer resurseffektivt dn att varje stadsdelsforvaltning tar lokala
initiativ for att tdcka personalbehovet pd grupp- och servicebostéder.

Forvaltningen ser en tydlig koppling mellan att kunna attrahera och behélla medarbetare och
att kunna erbjuda dndamaélsenliga digitala systemstdd och verktyg. I dagsldget ar inte det fallet
dér staden inte kan motsvara forvéntningarna fran personer med erfarenhet av arbete i andra
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kommuner och/eller privat utforare.

Framtida utmaningar inom kompetensforsorjning inom en rad valfardsyrken dér farre
personer ska ge stdd och service till fler ménniskor 4r en utmaning ocksé for
utforarverksamheter inom LSS.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

Forvaltningen ser ett stort behov av att pdskynda digitaliseringen for att effektivisera
verksamheten och bittre mota malgruppernas behov. Nuvarande arbetssitt med hur
kompetens och resurser organiseras och fordelas i staden ér otillrackliga. Det géller
exempelvis vid upphandling och arbetet med informationssékerhet som upplevs som
utmanande och tidskrdvande men ocksa forvaltning och uppfoljning av avtal. Stadens
invanare och medarbetare har ofta liknande behov och darfor behover arbetet med att erbjuda
och forvaltning av digitala ldsningar i hogre grad ske samordnat inom staden.

Digital inkludering och stod for sjdlvstindighet

Digitalisering skapar mojligheter till att stirka individens sjdlvstédndighet. Det dr dock en
utmaning att sékerstilla tillginglighet till digitala verktyg och tjanster for alla, sirskilt for
personer i hemldshet, inom socialpsykiatrin, dldre personer och personer med
funktionsnedsittning. De kan ha varierande formaga att ta till sig digitala
kommunikationskanaler men ocksa forutséttningar for att kopa digital utrustning. For att
undvika digitalt utanférskap och moéta framtida behov kravs bittre tillgéng till digital teknik
och kompetens néra individen, samt andra kompletterande, for den enskilde, forenklade
arbetssatt.

Effektivare arbetssdtt och bdttre arbetsmiljo

For att vara en attraktiv arbetsgivare behover staden och forvaltningen erbjuda systemstod
som bidrar till att minska tiden som liggs pd administration och skapar forutséttningar for en
snabbare och mer tillgidnglig socialtjénst for invanare. Det skulle frigora tid for direkt arbete
med barn, ungdomar och vuxna.

Anpassning till nya socialtjdinstlagen

Ett av de nya kraven i1 nya socialtjdnstlagen handlar om att socialtjdnsten systematiskt och
fortlopande ska f6lja upp, utveckla och sdkra kvaliteten 1 verksamheten. Uppfo6ljning med
korrekta underlag frén sociala system &r en nédvéndig forutsittning bade for att sékerstélla
god kvalitet och for att f4 underlag till kunskaps- och verksamhetsutveckling. Med dagens
sociala system finns det stora begridnsningar och om uppgifterna inte gér att ta ut lokalt
tillkommer en kostnad. Att ha tillgang till sin egen statistik ar viktigt bade for en
evidensbaserad praktik och for utvecklingen av Al, och déir behdver staden 1 kommande avtal
sdkerstdlla att det 4r mdjligt att anvinda de egna uppgifterna for uppfoljning och utveckling
av verksamheterna. Med den nya socialtjénstlagen aktualiseras frigan om system for social
dokumentation for verksamheter som utfor insatser utan individuell behovsprovning.

Stadens sociala system behdver anpassas sé att det foljer malgruppens behov och inte alder
bade utifran den nya socialtjdnstlagen och utifran att allt fler 6ver 65 ar har behov av stdd frén
socialtjansten utan att ha behov av stdd frin dldreomsorgen, exempelvis pd grund av
missbruk, psykiatriska diagnoser, vald i néra relation eller hemloshet.
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Med den nya socialtjanstlagen aktualiseras ocksa fradgan om system for social dokumentation
for verksamheter som utfor insatser utan individuell behovsprévning.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

I nya socialtjanstlagen har jadmstillda levnadsvillkor lagts till vilket bade sitter dn storre fokus
pa att uppmirksamma omotiverade skillnader och behov av nya och stérkta arbetssitt for att
motverka och atgidrda dem. Hér ser forvaltningen ett behov av att stérka
stadsdelsforvaltningens arbete men ocksé att jimstélldhetsanalyser, atgérder och
forebyggande arbete gors pé stadsdvergripande niva for att oka tillforlitlighet och kvalitet.
Den statistik som varje forvaltning tar fram for sig utgor ibland ett for litet underlag for att
kunna dra tillforlitliga slutsatser. Samma problematik och utmaning beror flera verksamheter.

Prioriterade satsningar
Omstillning till en god och nira vard- och omsorg samt den nya socialtjinstlagen genom att;

e Forbittra samverkan med vardgivare och andra myndigheter for att invanare inte ska
hamna i de organisatoriska mellanrummen och for att undvika att personer inte fir
adekvat utredning/diagnos, vard/behandling, insats/stod. Sérskilt fokus pa unga
personer och de som har minderériga barn samt personer med komplex problematik.

e Utveckla det interna samarbetet kring personer 6ver 65 ar mellan socialtjanst och
dldreomsorg, bland annat genom att stérka det vrakningsforebyggande arbetet for dldre
personer genom samarbete mellan socialtjénst och dldreomsorg

e Fortsatt utveckla arbetet med att nd och motivera valdsutdvare och véldsutsatta i alla
aldrar att ta emot stod

e Utveckla boendestdd for personer med skadligt bruk och beroende

¢ Rusta socialpsykiatrins boendestdd i att stotta personer med psykisk
funktionsnedséttning och skadligt bruk och beroende

e Stérka arbetet 1 jdmstélldhetsanalys

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Demografi och omvarldsfaktorer

Stadsdelsndmndsomradets parker och gronomraden utgor ett stort varde for invanare och
besokare i ett vixande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pé fler funktioner, som
till exempel mojlighet till naturupplevelse, avkoppling, lek men ocksé forméga att ta hand om
dagvatten, klara virmeboljor etc, stiller hoga krav pé skotsel och fornyelse av parkerna sa att
de blir langsiktigt hallbara, tillgdngliga samtidigt som deras karaktirer och natur- och
kulturvirden virnas. Det géllande fordelningssystemet for drift och investering ger inte det
nddvindiga tillskott av medel som behovs for att kunna skéta nya parkmiljéer och reinvestera
1 de befintliga.

Ekonomisk paverkan inom parkdrift

Nir staden viéxer och nya parker byggs, 6kar ocksa behovet av skdtselinsatser. Men med det
gillande systemet for resursfordelning inom staden okar i praktiken inte medlen for skotsel
nér nya parker tillkommer. I fordelningsnyckeln finns "parkmark" som férdelningsbegrepp.
Detta begrepp tar dock inte hénsyn till vilka typer av anlédggningar eller material som finns pa

Box 24 156
start.stockholm
08-508 09 596



Tjansteutlatande
Sid 37 (67)

ytan. Om det dr en hog andel dyra skotselanldggningar pd en nytillkommen parkyta,
exempelvis lekplatser eller perennrabatter, far det stor paverkan pa kostnaden for kommande
drift och underhéll av den parkmarken. I samband med ny exploatering dr ofta ambitionsnivan
hog, vilket ger en storre andel parkyta som &r dyr att forvalta. Da forvaltningen inte har full
radighet 6ver utformningen av dessa anldggningar finns inte heller mojlighet att helt styra
kostnadsutvecklingen.

De senaste arens hoga inflation forde under 2023 med sig stora indexhdjningar av ndimndens
driftavtal om 16,4 procent samt markanldggningsavtal om 8 procent. Samtidigt har
driftbudgeten for stadens stadsmiljo i sin helhet hojts med cirka tvéa procent mellan aren 2023
och 2024. Detta har medfort att nimndens tilldelade budget inte innehaller utrymme f6r
samma underhall som tidigare ar.

Satsning pd reinvesteringar
Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forlangs parkanldggningarnas
livslangd. Forvaltningen ser ett fortsatt tydligt behov av reinvestering pd parkmark.

Innerstaden har ett stort reinvesteringsbehov eftersom besokstrycket och slitaget i parkerna ar
hogt. Investeringsprojekt 1 innerstaden innebér ofta att upprusta redan befintlig miljo och inte
nyanldggning da ytorna hér till stora delar redan 4r tagna i ansprak. Reinvesteringar i
innerstaden ar kostsamma da upprustningarna behover vara i samklang med de
kulturhistoriska viardena pa platsen vilket nédstan uteslutande handlar om exempelvis
naturstensbeldggningar och murar.

Sdkra ldngsiktig finansiering vid insatser for skyfallshantering

Investeringar i skyfallshantering &r strategiskt viktiga for staden som helhet men kommer
medfora en ekonomisk belastning for de enskilda forvaltningarna som anldgger dem. Detta da
det kommande underhéllet av anliggningarna ska rymmas inom befintlig driftsbudget. For att
staden inte ska riskera att forvaltningarna prioriterar bort dessa investeringar bor
medelstilldelning for framtida drift och underhall medfdlja varje beslutad investering.

Forvaltningen ser dven ett behov av stadsgemensam projektledning vid komplexa projekt som
omfattar flera teknikomraden och har hoga investeringskostnader over flera ar.

Gardar for forskolor och skolor

Manga forskolor och skolor, som saknar eller har begrinsad tillgdng till utomhusverksambhet,
anvinder idag stadens intilliggande parker. Slitaget pd parkerna dr stort och forvintas 6ka da
antalet forskolor och skolor som saknar egna ytor for utomhusverksamhet 6kar. Den vdxande
andelen gymnasieskolor i innerstaden leder ocks4 till ytterligare besokstryck, genom
exempelvis utomhusidrott.

Idag finns betydande svarigheter att kunna rusta dessa parker inom ramen for ordinarie
parkinvesteringsmedel. Det saknas en strategi for hur staden gemensamt ska finansiera
upprustning av parker och lekplatser som paverkas och slits av férskolors och skolors
nyttjande.

Vidare finns ett behov av ett gemensamt regelverk vid upplatelse av parkmark till skolgérdar
gentemot utbildningsforvaltningen dér ansvaret for reinvesteringskostnader tydliggors.

Box 24 156
start.stockholm
08-508 09 596



Tjansteutlatande
Sid 38 (67)

Kommuncentrala parker

Omgestaltningen av Tegelbacken, som bland annat innebér en omvandling fran en trafikplats
till ett gront torg, planeras vara klart hosten 2026. De fardigstillda ytorna anser forvaltningen
faller inom kriterierna f6r kommuncentrala parker och dérfor bor trafikkontoret ansvara for
drift och underhéll for dessa ytor. Platsen ar centralt beldgen, omgiven av i huvudsak kontor
och kollektivtrafik. Den &r del av ett turiststrak med hogt besdkstryck och hogt slitage
samtidigt som det ar viktigt att uppratthélla hog kvalitet pa anlédggningen da den ar viktig for
stadsbilden.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Planering vid nybyggnation

Nar stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret planerar nya parker i
stadsutvecklingsomradena ar det angelédget att en dialog fors med stadsdelsforvaltningen i ett
sa tidigt skede som mojligt. Eftersom stadsdelsforvaltningen tar ver driften for dessa nya
parker behover det sikerstéllas att parkytorna motsvarar stadsdelsomradets behov samt ar
mojliga att skota bide praktiskt och ekonomiskt, for att undvika hoga drift- och
reinvesteringskostnader. Forvaltningen anser darfor att exploateringskontoret bor ta fram
driftkostnadsanalyser for exploateringsprojekt i syfte att sdkerstélla att de anldggningar som
stadsdelsforvaltningen tar dver driften for 4r mdjliga att skota ekonomiskt.

Utover planeringen av nya parker vid nybyggnation behdver verksamhetsbehoven inom
forskola och specialbostdder ocksd komma med tidigt i processen. Detta kraver en god
samverkan med &dldreforvaltningen och socialforvaltningen.

Dokumentation och uppfélining av nya parkytor

En forutsdttning for att kunna skota nya parker &r att den sa kallade garantiskotseln f6ljs upp
under de forsta dren och att parkytorna ar vil etablerade vid overtagandet av
stadsdelsforvaltningen. Likasd att parkdatabasen uppdateras korrekt och att
relationshandlingar 6ver nya parker overldmnas till forvaltningen. Det finns behov av ett
forbattringsarbete avseende planering och verldmning av projekt fran exploateringskontoret
till stadsdelsforvaltningen. Exempelvis behovs rutiner for nér och hur ofta
stadsdelsforvaltningen ska involveras i stadsutvecklingsprojekt efterlevas i enlighet med
stadens verktyg for gemensamma rutiner i plan- och exploateringsprojekt (Ledstangen).

Klimatanpassning och dagvattenhantering

Ett forandrat klimat kommer bland annat innebéara en 6kad och alltmer intensiv nederbord,
med storre behov av utjamning och fordrojning av vattenfloden dér vattnet tas om hand lokalt.
Hogre krav pa lokalt omhéndertagande av dagvatten vid ombyggnationer och exploatering
innebdr ocksé att parkmark kan behova tas 1 ansprak for rening och fordrojning. Detta stiller
krav pa samarbeten, nya avtal och diskussion om férdelning av medel mellan
fackforvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna och ledningsdgare i drift och forvaltningsskedet.

Utfasning av fossila brdnslen och tillgang till ytor

I syfte att bidra till minskade utsldpp av védxthusgaser stéller forvaltningen de
stadgemensamma miljokraven 1 avtal gillande parkdrifts- och anldggningsentreprenader.
Dessa innehaller bland annat krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. Forvaltningen
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ser ett behov av kompetensstdd i dessa fragor i samband med upphandling samt tydligare
delmal for att stadens malséttning om en fossilbrénslefri stadsmiljoverksamhet ska kunna
uppnas.

For att verksamheten ska kunna minska sina transporter &r tillgdngen till kommunaltekniska
ytor en absolut forutsittning. Detta for att forvaltningen ska kunna minska sina transporter,
hantera omlastning samt fortsétta forbéttra sitt arbete med aterbruk, kompostering och lagring
av material som anvénts vid upprustningar och vid skotsel av parker och gronomraden.
Forvaltningen upplever det svart att fa gehdr for detta behov 1 samband med stadsutveckling
och efterfrdgar en stadsdvergripande diskussion om hur tillgdngen pa denna typ av ytor ska
sakras.

Intressekonflikter i stadens arbete

Da anspraken pa parkmiljéerna stadigt 0kar ser forvaltningen ett behov av att aktivt befésta
och sikra viktiga parkmiljoer genom att se 6ver gamla detaljplaner och justera sa att ytor som
i realiteten nyttjas som park dven planldaggs som detta. Forvaltningen efterfrigar en mojlighet
for stadsbyggnadskontoret att kunna arbeta med justering av befintliga detaljplaner s att de
fungerar &ndamalsenligt.

Ekologisk kompensation vid exploatering

I en stad som expanderar dr ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vérna
och bibehélla de ekologiska funktioner som finns i gronstrukturen. Kompensationen ska vara i
paritet till de vdrden som gér forlorade 1 och med exploateringen. Stadens arbete med
ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen for enskilda
exploateringsprojekt. Det saknas ett sammanhéllet arbete med ekologisk kompensation pa
strategisk niva dir ny metodik kombinerat med innovativa finansieringsmodeller for
kompensation tas tillvara och utvecklas. En tydligare beslutsgang efterfrdgas med mgjlighet
att delta 1 framtagandet av kompensationsédtgirder. Forvaltningen ser dven ett behov av att
aterkoppla erfarenheter mellan exploateringsprojekten, bland annat kring denna fraga, da
forvaltningen upplever en stor skillnad mellan projekten kring hur exploateringskontoret
arbetar med detta.

Stadens tradmdl

Det stadsovergripande tradmalet, som bland annat innebér att ett nedtaget trad ska ersattas
med tva nya i anlagda parker, ska foljas av samtliga berdrda forvaltningar i staden. Det
foreslagna tradmalet &r inte frimmande for verksamheten, ambitionen dr att om mojligt alltid
ersétta trdd som tas ned, bade med tanke pé klimat och biologisk mangfald men dven av
kulturhistoriska och estetiska skal. I det framtagna tradmalet saknas en beskrivning av vad
som definieras som trdd och vad som avses med “anlagd park”, vilket 6ppnar upp for
tolkningar och missforstand. Beroende pa hur man ska tolka begreppet trdd” och anlagd
park” kan tradmalet ocksé innebéra stora merkostnader, vilket férvaltningen ser som en
utmaning kommande &r.

Kompetensférsorjning
Stadens nya handlingsprogram for biologisk mangfald ska implementeras genom lokala
atgirdsforslag som tagits fram tillsammans med miljoforvaltningen. Forvaltningen har idag
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god kunskap inom omradet men kommer under de kommande aren gora ytterligare
kompetenstirkande insatser. Dagvatten och skyfallshantering i parkerna ar ocksa en fraga som
okar 1 betydelse och kompetensen inom omradet behdver uppdateras i takt med att allt fler
anldggningar tas i1 drift och utvdrdering av resultat blir mojligt. Férvaltningen behover ocksa
kompetenshdjande insatser om hallbara material i parker och gronomraden samt dtgérder i
park som genomfors inom ramen for stadens arbete med lokala atgiardsprogram for god
vattenstatus.

Det finns behov av att kunna nyttja fackforvaltningarnas resurser avseende projektledning,
byggledning och upphandling dé stadsdelsforvaltningarnas resurser for att driva stora
komplicerade markbyggnadsprojekt ar begriansade. Dialog efterfragas dven om nivaer for
interndebitering da exempelvis trafikkontoret hjdlper till att projektleda eller pé andra satt
bista 1 stadsdelsforvaltningarnas projekt.

Prioriterade satsningar

e Samverka med andra forvaltningar i park- och stadsmiljofragor for att stirka
gronstrukturen.

e Arbeta for forbéttrad tillgédnglighet och 6kad trygghet i parkerna for ett jimlikt och
jamstéllt liv.

e Synliggora och arbeta systematiskt med att forstirka ekosystemtjénsterna i parker och
gronomraden.

e Tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att ta hand om skyfall och reglera temperaturen
vid viarmebdljor.

3.7 Ekonomiskt bistand

Demografi och omvarldsfaktorer

Sveriges utdragna lagkonjunktur bottnade under 2024 och arbetsldsheten vintas forbli hog
under 2025 med en gradvis minskning forst 2026. Grupper med svag konkurrensforméga har
allt svarare att etablera sig pd arbetsmarknaden samtidigt som arbetsgivare rapporterar om
kompetensbrist. Detta riskerar att 6ka 1dngtidsarbetslosheten och behovet av ekonomiskt
bistand.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistand inom stadsdelsomradet &r lagt i forhallande till
befolkningsunderlaget. De mest forekommande mélgrupperna som idag anséker om
ekonomiskt bistdnd dr personer som dr arbetsldsa, sjukskrivna eller har sociala/medicinska
skél. Norra innerstadens stadsdelsforvaltning har jdmforelsevis f4 yngre personer med
ekonomiskt bistdnd. En 6kad skuldsittning bland yngre kan dock pé sikt innebéra fler
ansokningar om ekonomiskt bistand i gruppen. Sammantaget innebér ovanstdende att
kostnaderna for ekonomiskt bistdnd riskerar att 6ka.

Effekter vid inforande av aktivitetskrav for forsorjningsstéd

Regeringens forslag om att infora aktivitetskrav for forsoérjningsstod med syfte att minska
langvarigt bistdndsberoende, dr under remiss. Utredningen fOrslar att aktivitetskravet skulle
innebdra att kommuner blir skyldiga att tillhandahalla arbetsplatsforlagd praktik i kommunal
verksamhet och stdd till aktivt jobbsdkande for vuxna som uppbér forsorjningsstod sedan
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minst tvd minader. Om forslaget genomfors skulle det innebéra 6kade krav pa kommunala
insatser och administrativa resurser. Kommunens budget, planering och insatser behover
darfor forberedas for att mota dessa krav om forslaget verkstalls.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

I nya socialtjanstlagen har jamstéllda levnadsvillkor lagts till vilket bade sdtter dn storre fokus
pa att uppmirksamma omotiverade skillnader och behov av nya och stérkta arbetssitt for att
motverka och dtgirda dem. Hér ser forvaltningen ett behov av att stérka
stadsdelsforvaltningens arbete men ocksé att jamstilldhetsanalyser, tgérder och
forebyggande arbete gors pa stadsovergripande niva for att oka tillforlitlighet och kvalitet.
Den statistik som varje forvaltning tar fram for sig utgor ibland ett for litet underlag for att
kunna dra tillforlitliga slutsatser. Samma problematik och utmaning beror flera verksamheter.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssitt

Effektivt och personnéra arbete genom samverkan dr avgérande for att kunna erbjuda rétt
insats till personer utifran deras individuella forutséttningar. Den digitala utvecklingen inom
arbetsmarknadsforvaltningen genom programmet VERA bidrar till 6kad effektivisering vilket
gynnar den enskilde.

Prioriterade satsningar

e Utveckla och stirka omstéllningen till en 6ppen och tillgénglig socialtjinst utifran
verksamhetsomradets uppdrag. Att mdota stockholmaren i ett tidigt skede och erbjuda
en ingéng till en enad socialtjénst.

e Att verksamhetsomradet dr aktivt i att driva innovation och utveckling av nya och
digitala arbetssétt.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Demografi och omvarldsfaktorer

Aterhiimtningen p4 arbetsmarknaden beddms bli utdragen, med ett fortsatt hogt antal
arbetslosa fram till och med 2026. Lagkonjunkturen véntas hélla tillbaka
sysselsdttningstillvdxten dven under det kommande &ret. Trots svag konjunktur och dkande
langtidsarbetsloshet rapporterar manga arbetsgivare fortsatt stora svarigheter att rekrytera
kompetens.

Arbetslosheten véntas stabiliseras under forsta halvaret 2025 och dérefter minska gradvis i
takt med att hushallens konsumtionsutrymme 6kar och efterfragan pd arbetskraft tilltar. Denna
viandning ar dock kénslig for fordndringar i omvérlden, som inflationstryck och globala
ekonomiska svidngningar.

Hantering av langtidsarbetsloshet

Langtidsarbetslosheten, sérskilt bland dem som varit arbetsldsa i tva dr eller mer, utgdr en
betydande utmaning. Behovet av arbetsmarknadsinsatser forvéintas darfor vara fortsatt hogt.
For budgetperioden 2025-2027 bor fokus darfor riktas pd atgarder som minskar
langtidsarbetslosheten och stirker matchningen pa arbetsmarknaden. For att méta detta kréavs
stadsgemensamma forstarkta insatser som utbildningar, praktikplatser, arbetsnéra
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stddprogram och subventionerade anstillningar och stod for att stirka de lokala
forutséttningarna for samverkan med arbetsgivare for att tillgodose behovet av efterfragad
kompetens.

Behovet av arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddade anstillningar (OSA) forvintas
fortsdtta vara hogt. Idag dr malgruppens behov storre dn vad tilldelad budget medger i antal
platser. Dé kostnaderna 6kar for att tillhandahalla anstéllningar finns risk for farre antal
anstéllningar. Dértill kommer arbetsforberedande insatser for grupper som stér langt frén
arbetsmarknaden att behdva inrédttas for att forhindra att personer hamnar 1 utanforskap och
langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Agenda 2030 och lika rattigheter for alla

I nya socialtjénstlagen har jamstéllda levnadsvillkor lagts till vilket bade satter dn storre fokus
pa att uppmirksamma omotiverade skillnader och behov av nya och stirkta arbetssitt for att
motverka och dtgirda dem. Hér ser forvaltningen ett behov av att stérka
stadsdelsforvaltningens arbete men ocksa att jimstélldhetsanalyser, atgérder och
forebyggande arbete gors pa stadsovergripande niva for att oka tillforlitlighet och kvalitet.
Den statistik som varje forvaltning tar fram for sig utgor ibland ett for litet underlag for att
kunna dra tillforlitliga slutsatser. Samma problematik och utmaning beror flera verksamheter.

OSA erbjuds utifran individuella behov men med en strdvan att ha en jamn férdelning av
platser mellan médn och kvinnor, och att folja eventuellt omotiverade skillnader.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssatt

For att mota framtida behov av digitala processer och verktyg krévs en omstillning inom
stadens verksamheter. For att stodja den grona omstéllningen behdver kompetensen inom
digitala verktyg och innovation stirkas. Genom att optimera arbetsprocesser, effektivisera
arendehantering och minska administration kan tillgéngligheten for invanarna 6ka och
langsiktig hallbarhet framjas.

En 6vergang till digital hantering av ans6kningar om ekonomiskt bistand har redan delvis
effektiviserat handldggningsprocessen. Andra kommuner har framgangsrikt utvecklat digitala
och Al-baserade verktyg som kan fungera som inspiration for fortsatt optimering.

Prioriterade satsningar

e Minska ldngtidsarbetslosheten genom att stidrka matchningen pé arbetsmarknaden.
Insatser bor omfatta arbetsformageutredningar for dem med oklar eller nedsatt
arbetsformaga samt arbetsnira stdd och samverkan med arbetsgivare for att underlétta
overgangen till reguljdra anstillningar och mota behovet av efterfragad kompetens.
For dem som behdver ska offentligt skyddade arbeten erbjudas.

e Feriejobb erbjuds ungdomar i 6kad omfattning och utgér en tidig insats for att stirka
ungas koppling till arbetsmarknaden och ge dem vérdefull arbetslivserfarenhet. De
prioriterade ungdomarna dr de som stér ldngre fran arbetsmarknaden och som har
socioekonomiska utmaningar, for att 6ka jamlikhet och inkludering
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3.9 Ovrigt

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt civil beredskap

Norra innerstadens stadsdelsndmndsomréde har stora dagliga floden av invanare och
besokare. Inom omradet finns dven verksamheter och knutpunkter som &r kritiska for hela
landets infrastruktur. Omvarldsldget innebar ett 6kat fokus pa den civila beredskapen.

Stadsdelsndmndsomrédet dr ur manga aspekter ett av Stockholms tryggaste
stadsdelsndmndsomraden. I anslutning till stadsdelsndmndsomrédets tva stora
kollektivtrafikknutpunkter, Centralstationen och Sergels torg respektive Odenplan, ligger
dock otryggheten och den anmélda brottsligheten hogre dn i resten av
stadsdelsndmndsomradet. Knutpunkterna ligger i anslutning till en 6ppen drogscen respektive
en nyligen upphord 6ppen drogscen, vilket medfor att det lokala trygghetsskapande arbetet
fokuseras till dessa platser.

En utmaning ar att det inom omradet dterkommande vistas en hog andel utsatta manniskor 1
sociala miljoer och riskmiljoer som inte har sin tillhdrighet inom stadsdelsomrédet. Det géller
dels unga i city och dels vuxna och personer som stadigvarande vistas pa Centralstationen och
Cityterminalen. Stadsdelsforvaltningen har ett samordnande ansvar utifrén det
trygghetsskapande arbetet och god och nédra samverkan med socialforvaltningens aktdrer som
ansvarar for stadens uppsokande arbetet.

Platssamverkan

Under planperioden fortsitter forvaltningen med platssamverkan pé flera utpekade platser.
Platssamverkan &r ett lagarbete som kriaver deltagande fran berdrda parter. Det dr fortsatt ett
utvecklingsarbete att fa alla parter verksamma runt en plats att se sin roll i det
trygghetsskapande- och brottsforebyggande arbetet samt medverka i platssamverkan.

Forvaltningen konstaterar dock att omfattningen av den utsatthet som rader och det antal
personer som &r 1 behov av stod kriver fler arbetssétt och forslag pa 16sningar dn vad som
finns idag. Vidare dr bedomningen att nuvarande ekonomiska lége riskerar att bidra till att
malgruppen 1 utsatthet 6kar. Forvaltningen foreslar en sérskild satsning/ett uppdrag kring att 1
ndra samverkan med andra berdrda aktorer testa nya arbetssitt och erbjuda andra 16sningar 1
syfte att fler personer ska ta emot stod och farre personer befinna sig i utsatthet.

Sedan 2023 finns en formaliserad platssamverkan kring de utsatta personer som stadigvarande
vistas pa Centralstationen och Cityterminalen. I platssamverkan ingar Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning, socialforvaltningen, Capio Vard for hemldsa, Jernhusen och Regionen.
Vid vissa tillfdllen deltar dven berdrda civilsamhéllesaktorer. Samverkan fungerar vil och
flera forbattringsomraden har identifierats. Ett angeldget omrade ar att na ut till fler av de
utsatta samt att utveckla former for att erbjuda basbehov som exempelvis dusch- och
tvattmajligheter. Mot bakgrund av en utdkad problematik pé platsen med kropp- hér- och
kl4ddloss bedomer samverkansaktorerna att exempelvis ndgon form av hygienstation kan
mojliggora for fler personer i utsatthet att ta emot det stdd som erbjuds. Vidare ser
samverkansaktorerna mdjlighet att utveckla fler arbetssatt kring manniskor i utsatthet, vid och
pa stationen, inspirerat av goda exempel fran andra stationsmiljéer 1 Europa.
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Demokrati, inflytande och medborgarkontor

Forvaltningen kommer att inrdtta ett medborgarkontor och det forsta steget dr att under
innevarande ar erbjuda samhéllsviagledning via mobila och digitala arbetssétt.
Medborgarkontoret syftar till att 6ka likstdlligheten 6ver staden i den service som erbjuds och
okar invénarnas inflytande och delaktighet. Val av plats for medborgarkontoret kopplas till
den pagiende planeringen av ett gemensamt forvaltningskontor. Forvaltningen efterfragar en
stadsovergripande samordning kring medborgarkontoren och angrénsande fragor 1 syfte att
oka likstdlligheten 1 vad som erbjuds invanarna i staden. Detta géller exempelvis kanaler in till
stadens stod, service och verksamheter som underlittar for invanare i form av telefonnummer,
e-tjanster och chattfunktioner bland annat.

Civil beredskap

Stadsdelsforvaltningen ingér som en av tre stadsdelsforvaltningar 1 stadens
sektorsorganisation for civil beredskap och representerar det geografiska omrédesansvaret och
den samhéllsviktiga verksamhet som bedrivs lokalt. Stadens sektorsarbete syftar till att
gemensamt identifiera behov och dtgidrder inom sektorernas respektive omrade. Darutover att
ta fram strategier och planer for vidare hantering som kan integreras med stadens ordinarie
budget- och beslutsprocesser.

Forvaltningen deltar i sju sektorer och en aterkommande utmaning i sektorsarbetet ar att
definiera vad som bor anses inga i stadsdelsndmndernas geografiska omrddesansvar kopplat
till hojd beredskap. Vidare bor det dven fortydligas vad som kommer att samordnas av staden
centralt och vad som kan komma att uppdras it stadsdelsndimnderna samt dven tydligare
definiera vilka aktorer det ar rimligt att samordna. Norra innerstadens stadsdelsndmndsomréde
har dagligen stora floden av invanare och besdkare och inom stadsdelsndimndsomradet finns
verksamheter och knutpunkter som é&r kritiska for hela landets infrastruktur. Ett fortsatt
utvecklingsomrdde &r att stadsovergripande faststilla vad som avses med totalforsvarsviktig
verksamhet och verka for en likstéllighet 6ver staden.

Ett antal lagéindringar foreslas relaterat till den civila beredskapen som forvéntas dndra och
utoka kommunernas ansvar. Forvaltningen ser behov av utdkad finansiering, styrning och
uppfoljning om den hdjda ambitionsnivan ska vara mojlig att uppna.

Det finns fortsatt ett behov av att klargéra hur tillampningsanvisningen kopplat till krisstod
ska finansieras och tillimpas.

Miljé och klimat

Under kommande period prioriterar férvaltningen att implementera ett arbetssétt dér fler
miljo- och klimatfragor samlas under ett paraply. Forvaltningen kallar arbetssittet for
Hallbara verksamheter. Arbetssittet bygger pa miljoforvaltningens koncept for Hallbar
dldreomsorg som forvaltningen 1 samverkan med miljoforvaltningen anpassar till att kunna
tillimpas pé forskoleverksamheter och dven pé socialtjénstens utférarverksamheter.

Fran &r 2023 réder ett tillverknings- och importforbud av lysror och kompaktlysror till EU pé
grund av att de innehaller kvicksilver och dr mer energislukande &n LED-alternativ. Nér
leverantorernas uppbyggda lager inom nagra ar dr slut kommer det inte ldngre gé att kopa
lysror. Forvaltningen har dirfor for avsikt att 6ka utbytestakten och sdoka mer
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klimatinvesteringsmedel de kommande aren for utbyte av gamla belysningssystem till
moderna med LED-armaturer.

Klimatinvesteringsmedel

Néamnden har under de senaste aren sokt klimatinvesteringsmedel for bland annat
klimatanpassning av lokaler samt utbyte av vitvaror, belysningssystem och klimatanpassning
av verksamheter. Mojligheten for nimnden att erhalla extra budgetmedel for
klimatinvesteringar dr avgdrande for att projekten ska kunna genomforas da de inte ryms
inom ordinarie investeringsram. Forvaltningen anser dven att investeringsmedel bor kunna
sokas for genomforande av atgirder kopplat till stadens miljoprogram, i syfte att kunna
genomfora fler kraftfulla tgarder dn vad som idag ar mojligt.

Miljoprogrammet omfattar flertalet omraden dir forvaltningen forvéntas vidta atgérder.
Exempelvis rader stor utrymmesbrist i tranga innerstadsmiljoer och det ar svart att hitta
vélfungerande 10sningar for utrymmeskravande fragor sdsom bland annat hantering av
matavfall och for fastighetsnéra avfallshantering. Forvaltningen 6nskar fa mdjligheten att soka
klimatinvesteringsmedel for att finansiera matavfallskvarnar, fettavskiljare och kombitankar.

Kylbehovet av lokaler kommer 6ka pa grund av en 6kad frekvens, styrka och varaktighet pa
viarmeboljor samt ett 6kande antal dldre ménniskor. Flera verksamheter har portabla AC-
anldggningar vilka inte bedoms vara tillrackligt effektiva. Forvaltningen ser dérfor ett behov
av att kunna soka klimatinvesteringsmedel for installation av mer permanenta och gedigna
16sningar for kylning av bade delar av verksamhetslokaler, men éven i traffpunkter for dldre i
syfte att uppfylla budgetuppdraget géillande att erbjuda &dldre invinare som inte annars har
insatser fran dldreomsorgen svalka under varmebdljor.

Behov av utvecklad samverkan med fastighetsbolag

Forvaltningen upplever en utmaning i samverkan med fastighetsigare och med
fastighetsbolag. Forvaltningens verksamheter vittnar om brister i exempelvis skotsel av
avfallsrum samt hantering av felanmilningar. Felanmélningar som inte avhjilps av
fastighetségare kan ocksé ha en negativ paverkan pa verksamhetens miljo- och
klimatprestanda, exempelvis ndr felanmélan avser fonster som inte gér att stinga eller
bristfélliga solskydd.

Tillgang till miljovinligare alternativ

Forvaltningen upplever dven en utmaning kring att verksamheternas behov av produkter inte
matchar stadens upphandlade sortiment. Exempelvis paverkas verksamheternas mojligheter
att uppfylla stadens mal och indikatorer ndr flergdngsalternativ inte finns att tillgd som
erséttning till engangsprodukter i plast eller ekologiska alternativ saknas for fler
livsmedelskategorier.

Upphandling och inkép

Néamndens resurser och medel fortsitter anvéndas pa ett effektivt sétt genom att inkdp sker
fran upphandlade avtal, via inkdpssystemet och i enlighet med stadens gemsamma
inkopsprocess. Vid direktupphandling foljs forvaltningens framtagna riktlinjer. Genom stod,
utbildning och informationsspridning utvecklas 16pande kompetensen och inképsmognaden
inom forvaltningen.
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En viktig del &r att arbeta for en 6kad behovsplanering sé att avrop, upphandlingar och andra
aktiviteter planeras 1 god tid. Detta for att kunna f6lja lagar och riktlinjer, men ocksa fa hog
kvalitet i kravstillning och implementering. Forvaltningen arbetar med att forbattra detta
genom bland annat strukturerad avtalsuppfoljning, arshjul och tillhérande arbetssétt som ska
frdmja och underlitta planeringen.

Vikten av avtalsuppféljning

For att motverka vélfardsbrott och oseridsa aktorer samt sidkerstélla att avtalade villkor
efterlevs, blir det allt viktigare att jobba aktivt med avtalsuppfoljning. Uppf6ljning far dven ett
allt storre fokus i staden. For att det ska vara mojligt att sékerstilla strukturerade rutiner och
fordjupa detta arbete maste forvaltningen ges tillrdckliga resurser som motsvarar ett utdkat
uppdrag. Forvaltningen ser dven att det kan finnas behov att kopa tjansten for
avtalsuppfoljning fran Serviceforvaltningens pa vissa storre avtal, sdisom man gjort med
lokalvardstjénster.

Ett okat atertagande av verksamheter i egen regi far d&ven pdverkan pa omradet pé langre sikt
och kréver ocksa mer fran verksamheten. Inkdp som gjordes inom entreprenaden kommer
efter ett atertag behdva hanteras av forvaltningens egen personal och egna avtal inom flera
omraden kommer troligtvis behdva upphandlas och 16pande forvaltas.

Kategoristyrning

Stadens arbete med kategoristyrning &r ett betydelsefullt verktyg for att optimera resurser och
sitta anvindarnas och invanarnas behov i fokus. Det dr dven en viktig del i att anpassa
strategiskt viktiga omraden for att méta behov under hojd beredskap.

Forvaltningen bidrar till stadens kategoristyrda arbetssitt genom att vara kategoridgare for
kategorin bemanningskonsulter samt att medverka i ndtverk och ge input till andra
kategoridgare i syfte att utveckla arbetssétt och avtal inom befintliga kategorier.

Genom ett fortsatt ndra samarbete och kunskapsutbyte med andra stadsdelsforvaltningar och
bolag kan samordningsvinster ldttare erhallas och kvaliteten ytterligare hojas i upphandlingar
och avtal.

Informationssakerhet och digitalisering

Virldslaget ar fortsatt oroligt vilket innebir att sédkerhetsfragor inklusive informationssidkerhet
star hogt pd agendan bade globalt och nationellt. For att mota invanarnas forvédntningar, och
for att vara tillgdngliga, men dven for att effektivisera forvaltningens verksamheter och
processer kommer det att behovas ett fortsatt fokus pa digitalisering och digitala verktyg. Det
innebér investeringar 1 bade teknik och kompetens. Under respektive verksamhetsomrade
beskrivs behov, utmaningar och kommande satsningar pa digital teknik. Utvecklingen stéller
ocksé krav pa en okad kompetens gillande cybersikerhet, informationssidkerhet och GDPR.

Under de kommande aren behdver staden och forvaltningen att f6lja utvecklingen och anpassa
sig efter ny lagstiftning och regelverk géllande digitalisering, IT-sékerhet och
informationssikerhet. Det finns ett vixande behov av att kunna hantera nya teknologier,
forvantningar och utmaningar som till exempel Al och molntjénster.

Inom EU har arbetet med att stirka motstdndskraften i samhéllsviktig verksamhet prioriterats
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de senaste aren. Syftet dr att stiarka formagan att uppritthalla viktiga samhéllsfunktioner inom
hela unionen och darfor har NIS2 och CER-direktivet tagits fram som ska implementerats i
svensk lag under 2025 (cybersikerhetslagen). En ny nationell strategi for samhéllets
informations- och cybersdkerhet kommer dven att tas fram i syfte att hoja den nationella
cybersikerheten. Offentlig forvaltning &r en av de sektorer som omfattas av NIS2 savil som
CER, vilket gor att Stockholms stads forvaltningar och bolag omfattas. Den nya lagstiftningen
innebdr troligen att en storre andel av forvaltningens verksamheter omfattas dn av nu gillande
NIS1-direktiv. Likasa véntas kraven pa samhéllsviktiga verksamheternas
informationssidkerhet 0ka vilket kan medfora 6kade krav pa kompetens, 6kade personella
resurser och dkade kostnader.

Fortsatt fokus for forvaltningen ar att 6ka medvetenhet och kompetens inom
informationssdkerhet och GDPR och att sékerstélla en god informationssdkerhetskultur. Detta
innebér exempelvis att medarbetarna ska ha god insikt i principerna for behandling av
personuppgifter och sékerstdlla att dessa f6ljs. Vidare innebar detta att verksamheterna infor
nya behandlingar genomf6r konsekvensbedomningar dir sé dr nddvandigt utifran hur de
registrerade kan drabbas vid eventuella incidenter. Verksamheterna ska ha egna formulerade
mal for sitt arbete for att stiarka informationssékerheten och dataskyddet.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners prognos, cirkuldr 24:56, far hushallen béttre
ekonomi till f6ljd av att rantekostnaderna sjunker. Det dr hushéllens konsumtion som fér
konjunkturen att vixla upp under &r 2025. Konjunkturen berdknas ocksa viaxa under 2026 och
2027 framst beroende pa att fler personer kommer i arbete. Detta paverkar skatteunderlaget i
staden positivt.

Det beréknas bo cirka 156 700 invénare i Norra innerstadens stadsdelsnimndsomrade i slutet
av 2028. Utover detta finns omkring 300 000 arbetande i omradet och dagligen passerar det
over 200 000 personer genom Stockholms centralstation. Stadens resursfordelningssystem
utgér endast fran stadsdelsndmndsomrédets befolkning och behov. Stora delar av resurserna
riktas till forskolebarn samt dldre personer dver 80 &r. Under perioden 2025-2028 berdknas en
minskning av antal forskolebarn med 6,5 procent medan gruppen ver 80 ar berdknas dka
med 25 procent, enligt Swecos senaste befolkningsprognos fran ar 2024. Allt mer resurser
laggs dven at sidkerhetsfragor. I dagsldget finns inte ndgon resursfordelning utifrén det
utmanande arbetet kring sékerhetsfragor som bedrivs inom samtliga stadsdelsndmnder vilket
g0r att detta arbete bedrivs genom att andra verksamhetsomradens resursférdelning anvénds.

Nedan kommenteras stadsdelsndmndsomradets sammanlagda budget i plan. Budgetramarna
for dren 2026-2028 dr antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet om budget
2025. Planerna grundar sig pé de prestationer som var aktuella varen 2024. Budgetramen som
kommer gélla for Norra innerstadens stadsdelsndmnd dr marginellt justerad under
planeringsperioden. Inom verksamheterna dldreomsorg samt stod och service till personer
med funktionsnedséttning har budget for kommande ér tagit hansyn till
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befolkningsutvecklingen och framf6r allt att gruppen Gver 80 ar okar.

Kompensation for kostnadsokningar till {61jd av 16nerdrelse och till exempel hyreshdjningar
omfattas inte av ramarna. Nettobudget for driftverksamheten 2025 uppgar till 3 421,7 mnkr
och fordelas enligt foljande:

KF budget 2025

49,2

29,6 8,1
53,8 49}5“ /86
0 \

= Aldreomsorg = Forskola ® Funktionsnedsattning » Individ- och familjeomsorg
= Namnd- och admin = Stadsmiljo = Ekonomiskt bistand = Barn, kultur och fritid
® Avskrivningar ® Arbetsmarknadsatgarder ® Internrantor

Av bruttokostnader ar 2024 uppgar personalkostnaderna till cirka 31 procent och
lokalkostnaderna till cirka 8 procent. Kostnaderna for kop av verksamhet utgdr 42 procent.
Stora framtida underhallsbehov i fastigheter 4gda av Micasa kommer ge fortsatta
kostnadsdkningar genom uppindexering av avtal, hyror och 16nedkningar som troligen
overstiger det normala. De kommande kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar
inom samtliga verksamheter. Arbetet inriktas pa fortsatt minskning av sjukfrdnvaro och ett
effektivt lokalutnyttjande.

Aven forslaget om ny chefstruktur kommer till en bdrjan av planperioden innebira
kostnadsokningar i form av 6kade arbetskraftskostnader. Kravet pa civil beredskap samt
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trygghetsarbete 0kar. Det finns ingen ersittning for dessa kostnader inbyggt i ndgon av de
omraden som stadsdelsforvaltningen far resursfordelning for. Det innebér att resurser tas fran
andra omréaden for att finansiera det trygghetsskapande arbetet 1 stadsdelsndmndsomradet.

Forskola

De senaste aren har det skett en minskning av antal barn pd forskolor inom Norra innerstadens
stadsdelsndmndsomrade bade i kommunal och enskilt driven regi. Detta har inneburit att en
overkapacitet uppstétt i forskolelokalerna och forskolor har avvecklats. For ndrvarande gors
en genomgang av samtliga forskolelokaler for att fa ett grepp om skick och underhéllsbehov
samt kapacitet for att anpassa lokalerna utifran det framtida behovet av forskolor.
Befolkningsprognosen for antalet barn i dldern 1-5 ar visar pa en minskning med 6,5 procent
fran ar 2024 till ar 2028 och 13,5 procent till ar 2032 dé kurvan for antalet barn forvéntas
borja 6ka igen.

Alder + Kén = Omride .Y

Summa av Antal

Barn 1-5 ar

B 500

8 000

6 500
I Aldersgrupp .Y

e Barn 1-5 ar

e B B

002
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2030
)
040
2042
2044

Ar ~

Hyreskostnaden i snitt ligger pa 33 673 kronor per barn och ar. De flesta av nimndens
forskolor dgs av privata fastighetségare. Fastighetsdgarnas hyreskostnadsindex for ar 2025
utgér utifrdn konsumentprisindex i oktober minad 2024 som 6kade med 1,6 procent vilket
innebaér fortsatta kostnadsokningar for hyra under 2025. Idag utgér den peng som
kommunfullméktige beslutat ska gé direkt till forskolorna, 80,5 procent av den schablon som
ges 1 budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon och beslutad peng 4r 19,5 procent
som didrmed ska finansiera hyror, lokalunderhall, avdelningsstdd, kostnader for gemensamma
verksamhetssystem med mera. 2025 utgér mellanskillnaden 30 150 kronor till 35 915 kronor
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per forskolebarn, vilket kan jimforas med tidigare ndmnda siffra om att hyreskostnaden ar
33 673 kr per barn och ér.

Hyresutjdmningssystemet for stadsdelsforvaltningarna behdver dven fortséttningsvis ses dver.
I dagsldget anvénds en del av det socioekonomiska tilldgget for att betala de hoga hyror som
finns inom stadsdelsndmndsomradet. En ytterligare utmaning for nyetablering av forskolor
utgors av fordyrningar under byggprojektens gang. Detta ger i sin tur hoga kostnader for
forgivesprojekteringar om projekten inte godkénns alternativt hdga framtida hyreskostnader
om projektet &nda godkdnns. Forvaltningen hamnar pé sé sitt 1 svara dilemman bade géllande
kostnader och lokalbehov.

Under planperioden fortsitter arbetet med klimatinvesteringar och insatser som framjar en
klimatsmart och giftfri forskola, vilket medfor att extra medel for dessa dndamal &r en
forutséttning for ett fortsatt arbete.

Forvaltningen upplever att det finns brister i samverkan med stadens fastighetsdgande bolag
och ndmnder. Bristande helhetssyn leder till hoga kostnader och hogre hyror &n vad som ar
skéligt. En annan modell och arbetssétt med béttre samverkan dér verksamheternas behov och
ekonomi styr mer vore fordelaktigt for staden som helhet.

Barn, kultur och fritid

I takt med att stadsdelsndmndsomréadet viaxer med byggandet av Hagastaden och Norra
Djurgardsstaden okar behoven av medel for ungdomssatsningar sd att till exempel parklekar,
ungdomsgardar och faltassistenter kan mota invanarnas behov av aktiviteter och bidra till en
okad trygghet i1 stadsdelsndmndsomridet. Forvaltningen ser att det blir allt viktigare att mdta
barn och ungdomar pa nya platser vilket kommer innebéra 6kade kostnader under
planperioden.

Manga ungdomar fran andra stadsdelsndmndsomraden samt kommuner i regionen éker till
Norra innerstadens stadsdelsnimndsomride pa fritiden samt deltar i nimndens verksamheter.
Forvaltningen utgor dirmed ocksa en viktig aktor for att finga upp dven dessa ungdomar och
ge dem en meningsfull fritid {or att stirka tryggheten 1 hela regionen. Nagon extra tilldelning
for detta utgar inte i nuvarande resurstilldelning.

Aldreomsorg

Andelen invanare 6ver 80 ar berdknas 6ka med 25 procent eller med 2 196 personer under
planperioden. Dessa ér 1 huvudsak mélgruppen for insatser inom dldreomsorgen. For att mota
ett 6kande behov av omsorg ska tva nya vard- och omsorgsboenden byggas som berdknas
vara klara tidigast 2030. Planerna 4r dock dverklagade och byggstarter kommer ddrmed
senareldggas.

Stora delar av Micasas fastigheter behover renoveras och denna renovering sammanfaller med
att dessa bada nya vard- och omsorgsboenden star fardiga. Det innebér att nytillskottet av
platser kommer vara begriansat. Vidare innebér renoveringar av befintliga vérd- och
omsorgboenden stora 6kningar av hyreskostnader. Hyresokningen kommer inte fullt ut kunna
debiteras boendena inom sirskilda boendena vilket kommer medfor en 6kad
nettohyreskostnad efter fardigstéllandet av renoveringarna. Det &r viktigt att planeringen av
dessa underhéllsdtgirder sker 1 nédra dialog med verksamheten.
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En effekt av 6kade kostnader for lokaler dr att den ersittning som fordelas for respektive
boendeplats 1 storre utstrackning gar till kostnadstackning for hyra. Utrymmet for personal
minskar vilket kan pdverka kvaliteten i omsorgen. Staden bor utreda mojligheten till
ersdttning for hog hyra for att skapa likvardiga forutsattningar for god vard oavsett
lokalkostnad.

80 ar eller aldre
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Gruppen éldre med psykosociala problem, missbruk och hemloshet kommer 6ka enligt
forvaltningens prognos. En farhdga ér att effekter efter pandemin och hdndelseutvecklingen i
Europa bidrar till att denna grupp Okar ytterligare. Det forvéantas ocksé ske en 6kning av
personer som drabbas av stroke eller demenssjukdom.

Vasatriffen ir en kommundvergripande, ppen verksamhet (KOV) och spelar en viktig roll
for att motverka social isolering och ensamhet. Anslaget i stadens budget for denna
verksamhet har varit detsamma sedan atminstone ar 2008. Anslaget for Vasatrédffen har darfor
justerats med omfordelning av budget inom dldreomsorgen for att mota 6kade kostnader som
16ner och hyror. For att kunna driva en kommunoévergripande verksamhet effektivt behdvs en
oversyn av det kommundovergripande anslaget. Sammantaget innebir ett 6kat behov av
insatser for dessa grupper dkade kostnader for dldreomsorgen pa ldngre sikt. Inforandet och
utveckling av vélfardsteknik kommer ocksé att innebéra hogre kostnader pa verksamhetsniva i
form av utbildningssatsningar och eventuellt 6kade resurser.

For att kunna mote den 6kande gruppen dldre 6ver 80 ar behover forvaltningen dka
satsningarna inom de férebyggande och hélsoframjande verksamheterna. Férutom de 6ppna
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verksamheterna har forvaltningen dagverksamheter med olika inriktningar. Ersdttningsniva
behover sittas sa det blir en forstiarkning till dagverksamheterna utan att de behover gora
atstramningar pa grund av 1ag hojning av erséttningsnivaerna.

Hemtjénsten kommer ocksé fa en viktigare funktion i framtiden och behova ta en storre andel
av dldre med behov av stdd. En utmaning med 1&g ersittningsdkning &r att fortsétta gora yrket
1 hemtjinsten attraktivt. Med en lag ersittningsokning som forvaltningen nu ser kommer det
bli en pafrestning att hélla den linjen.

Hemtjénsten har dterkommande utmaningar med kunder som nekar utforande i doérren. En
avgift for kund och en erséttning till utforare kan dd méta en del av kostnaden som utféraren
har da tiden &r planerad med personal.

Socialtjdnst

De hoga kostnaderna for persontransporter innebér en utmaning for att nd en budget i balans.
Kostnaderna for persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de i stor
utstrackning dr kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet inom LSS som
tillhor det rorliga anslaget. En 16sning skulle kunna &stadkommas om medel for
persontransporter fordelades via det rorliga anslaget. Inom stadsdelsndmndsomradet finns en
ungdomsmottagning som ir en kommundvergripande verksamhet (KOV) dir anslaget varit
detsamma sedan start. Anslagen for KOV behdver uppriknas for att bibehalla en god
verksamhet. Ungdomar har mdjlighet att soka till valfri ungdomsmottagning varfor
forvaltningen vill lyfta att samtliga ungdomsmottagningar bor finansieras som
kommundvergripande verksamhet.

Regeringen har meddelat att en ny socialtjdnstlag kommer inféras sommaren 2025.
Omstillningen tar ménga ar och kréver ett ldngsiktigt arbete. En socialtjdnst som kan finnas
till for de med storst behov och samtidigt ska driva ett mer omfattande langsiktigt och
forbyggande arbete med tidiga insatser dr ocksé mer resurskrdvande dn dagens uppdrag. Det
gér inte i dagsliget att uppskatta kostnaderna for att genomfora detta i ett inledningsskede.
Det bor dock pa lidngre sikt ge effekter genom farre placeringar. Regeringen har meddelat att
de avsitter totalt 8 miljarder kronor fram till 2028 for kommuner att arbeta med kompetens-
och bemanningssatsningar infor inforandet av ny socialtjinstlag. Beskedet mojliggor for
kommuner att 1angsiktigt kunna planera for insatser kopplat till inférandet av den nya
socialtjanstlagen under forutsittning att staden far ta del av detta statsbidrag.

Behovet av ekonomiskt bistand &r till stora delar beroende pé arbetsmarknadens utveckling.
Enligt Sveriges kommuners och regioners analys (cirkulédr 24:56) blev sysselséttningen och
arbetade timmar lagre dn prognostiserat ar 2024 for att ater 6ka nadgot under 2025. Under aren
2026-2027 prognostiseras en starkare aterhdmtning avseende sysselséttning. Detta kommer
innebdra fortsatt stort behov av ekonomiskt bistind men att behovet beriknas minska under
2026 och 2027.

Stadsmiljoverksamhet

Parkdrift
Naér staden véxer och nya parker byggs okar ocksd behovet av skdtselinsatser, men med det
gillande fordelningssystemet okar inte medlen for skotsel nar nya parker tillkommer 1
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praktiken.

I fordelningsnyckeln finns "kvadratmeter parkmark" som fordelningsbegrepp. Detta begrepp
tar inte hinsyn till vilka anldggningar som finns pa ytan. Andelen dyra skotselanldggningar
sasom lekplatser eller perennrabatter 1 jimforelse med billigare element spelar stor roll for
kostnaden for parkmarken. I samband med ny exploatering dr ambitionsnivén ofta hog, vilket
ger en storre andel parkyta som dr dyr att forvalta. Da stadsdelsforvaltningarna inte har full
radighet 6ver utformningen av dessa anldggningar har de inte heller mdjlighet att styra
kostnadsutvecklingen. Utover att driftkostnaden stiger vid byggandet av fler ambitiosa
anldggningar 0kar dven storleken pa kommande reinvesteringar.

Gardar for forskolor och skolor

Manga forskolor och skolor, som saknar eller har begrinsad tillgang till utomhusverksamhet,
anvander idag stadens intilliggande parker. Slitaget pa parkerna &r stort och forvéntas 6ka da
antalet forskolor och skolor som saknar ytor for utomhusverksamhet 4r manga. Den véixande
andelen gymnasieskolor i innerstaden leder ocksa till ytterligare besokstryck, genom
exempelvis utomhusidrott.

Idag finns betydande svarigheter att kunna rusta dessa parker inom ramen for ordinarie
parkinvesteringsmedel och det saknas en strategi kring hur staden gemensamt ska kunna
finansiera upprustning av parker och lekplatser som paverkats och slitits hart av férskolor och
skolor som inte har egen gérd. Vidare finns det ett behov av ett gemensamt regelverk vid
upplatelse av parkmark till skolgardar gentemot utbildningsforvaltningen dér ansvaret for
reinvesteringskostnader tydliggors.

Forpackningsavfall

Fran den 1 januari 2026 infors en ny lag som innebér att kommunerna ska samla in vanligt
forpackningsavfall separat pé torg eller i parker som &r dver 2 000 kvadratmeter och dér det
forekommer betydande méngder forpackningsavfall. Inférandet av den nya lagen kan
innebéra okade kostnader for stadsdelsforvaltningen dé ny utrustning méste finnas i parkerna.
I dagsldget dr det oklart om det ansvaret och de ekonomiska konsekvenserna kommer hamna
hos stadsdelsforvaltningarna eller hos trafikkontoret.
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4.2 Investeringar

Nedan redovisas den sammanlagda investeringsbudgeten for Norra innerstadens

stadsdelsomrade.
Investeringar totalt (mnkr) Prognos 2025 2026 2027 2028
Parkinvesteringar 12,5 13 16,5 15
Investeringar med nycklade medel 25,4 25,4 25,4 25,4
Inventarier och maskiner 8,5 10 9,5 8,5
Tradplantering 1 0,5 0,5 0,5
Parkmiljé nara férskolegardar 2 2 1 1
Biologisk mangfald (s6ks i T1 2025) 0,3 0,5 0,5 0,5
Klimatinvesteringar 1,2 18,9 11,4 9,8
Totalt 50,9 70,3 64,8 60,7

Stadsmiljoéinvesteringar

Parkinvesteringar utgors av riktade satsningar beviljade av trafikkontoret samt
investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckel. Férdelningen av medel mellan olika
parkprojekt framgar av bilaga 1.

Némnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt hos
kommunfullmiktige vilka formedlas av trafikkontoret. Nimnden har for &r 2025 tilldelats
12,5 mnkr. Under véren 2025 ansdks om medel for perioden 2026-2028 for ett antal storre
investeringsprojekt, bland annat upprustning och férnyelse av Solvindan, Hélsingehdjden,
Roslagsparken och Tegnérlunden samt Vegaparken.

De investeringsmedel avseende mindre projekt som ndmnden varje &r tilldelas utifran
fordelningsnyckeln kommer att anvdndas f6r mindre parkupprustningar, vilka beslutas 1
samband med kommande ars verksamhetsplaner. Denna budget ska d&ven rymma
reinvesteringar i stadsmiljon for att bevara funktionen 1 den befintliga infrastrukturen samt for
att frimja en 14ngsiktigt hallbar parkmiljé och minska risken for kapitalforstoring.

I arbetet med investeringar finns alltid en risk for forseningar pa grund av oférutsedda
héndelser. For att kunna fardigstélla projekten dr det dérfor nodvéndigt att kunna omdisponera
medel mellan olika projekt och r. Samma utmaningar géller dven for projekt inom ramen for
klimatinvesteringar.

Klimatinvesteringar

Sokta och beviljade klimatmedel for 2025 redovisas nedan, liksom planerade investeringar for
2026 till 2028.
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Klimatinvesteringar & klimatanpassningar ;;ggnos 2026 2027 2028

Utbyte av aldre belysning till LED 0 6,5 6,5 6,5

Utbyte av aldre vitvaror 0 0,2 0,2 0,2

Hallbara transporter 0,2 0,2 0,2 0,1
Biokolsplanteringar 0 1 1 1

Smarta karl fér sopsortering 0 1 1 1
Skyfallsmagasin Humlegarden 1 7 1

Motverka varmeodar 0 0,8

Klimatanpassning av verksamhetslokaler 0 1 1 1

Hallbara bevattningssystem 0 2 0,5

Totalt 1,2 19,7 11,4 9,8

Klimatinvesteringar i plan redovisas mer ingdende i bilaga 6.

Maskiner och inventarier

Pé sikt ser forvaltningen behov av ytterligare investeringsbudget for inkép av medicinskap
och lasbyten inom flera vard- och omsorgsboenden samt for inkdp av inventarier i samband

med uppstart av en ny forskola.

Investeringar - Maskiner och Inventarier ;;ggnos 2026 2027 2028
Reinvesteringar 8,5 8,5 8,5 8,5
Medicinskap och lasbyten inom VoB 0 1,5 0 0
Uppstartskostnader fsk 0 0 1 0
Totalt 8,5 10 9,5 8,5

4.3 Verksamhetsprojekt

Ingen information att delge.
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Norra innerstadens stadsdelsndmndsomrade har idag cirka 156 000 invénare och
befolkningsantalet prognostiseras, utifrdin Swecos befolkningsprognos, hélla en relativt jimn
niva tills &r 2040 da befolkningstillvixten okar och uppnar cirka 161 000 invénare ar 2044.
Tabellen visar Norra innerstadens populationsutveckling mellan ar 2000 till 2044:
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Prognoser géllande barnantalet dr vikande mellan dren 2024 till 2044. Barnantalet minskar
fran 7 300 1-5 dringar &r 2024 till 6 753 barn &r 2045. Totalt minskar barnantalet 1-5 aringar
under perioden med 545 barn vilket illustreras med foljande tabell.
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Personer 6ver 80 ar forvintas oka kraftigt frdn 8 801 personer ar 2024, till 14 765 personer ar
2044 enligt foljande tabell.
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80 ar eller aldre

En viktig del 1 lokalplaneringen &r att bevaka att tillrackligt med lampliga verksamhetslokaler
byggs i nya stadsutvecklingsomraden. Bedomningar och analyser ar gjorda utifrdn de
prognoser som finns tillgidngliga och ser till behovet av verksamheter oavsett framtida
regiform. Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera alder, familjekonstellationer samt
behov hos de som flyttar in till Norra innerstadens stadsutvecklingsomraden, vilket leder till
en osdkerhet vid planeringen av verksamhetslokaler.

Det finns behov av att utveckla samverkan med vriga forvaltningar, inte minst med
utbildningsforvaltningen i syfte att effektivisera lokalnyttjandet. Kontinuerligt pagér arbete
for battre lokalsamordning och avveckling av lokaler som inte behovs.

P& grund av rddande lagkonjunktur star manga byggprojekt still och medfor ocksa en
osédkerhet kring nér nya invénare forvéntas flytta in. Kostnaderna for att etablera nya lokaler
ar resurskravande ur flera perspektiv for en stadsdelsforvaltning och en forutsittning ur ett
kostnadsperspektiv ér att kunna fylla de nya lokalerna med verksamhet. Planering for
framtiden behovs med att sdkerstilla verksamhetslokaler i stadsutvecklingsomradena, men det
blir allt svdrare att motivera nyproduktion ndr prognoserna visar pé ett ldgre behov av
forskoleplatser.

En utmaning inom stadsdelsndmndsomradet &r lokalernas hyreskostnader som ligger 6ver
stadens rekommenderade hogsta hyresnivaer. Hyresnivan 1 innerstaden ar generellt hogre 4n 1
andra delar av staden. Det finns d&ven utmaningar kopplat till den befintliga utformningen pa
en del av de befintliga lokalerna som dr kostnadsdrivande ur ett verksamhetsperspektiv.
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Beddmningen utifran de prognoser som finns idag &r att det inte behdvs fler forskoleplatser
inom Norra innerstadens stadsdelsnimndsomrade de ndrmaste dren, men behovet av
forskoleplatser vintas oka i stadsutvecklingsomradet Norra Djurgérdsstaden preliminart 2028-
2032. Med den 6kande gruppen dldre finns ett framtida behov av lokaler som kan inhysa fler
sociala traffpunkter, dagverksamheter samt hemtjénst.

5.2 Planeringsforutsattningar

Prognoser géllande barnantalet 4r sjunkande for Norra innerstadens stadsdelsnimndsomrade
mellan &ren 2024 till 2033, d4 antalet barn minskar fran 7 300 till 6 210. Okningen i slutet av
perioden beror framfor allt pa en 6kad nybyggnation och inflyttning till omradet Norra
Djurgérdsstaden vilket forvintas leda till att behovet av forskoleplatser 6kar ndgot.

Det &dr en utmaning att pa forhand prognostisera vilka invanare och grupper som forvéntas
flytta in till stadsutvecklingsomrddena Hagastaden, Norra Djurgdrdsstaden samt kommande
utvecklingsomrade Sabbatsberg. Detta paverkar behovet av forskolor, parklekar, grupp- och
servicebostider, vard- och omsorgsboenden, lokaler for daglig verksamhet samt trafflokaler.
Inom stadsdelsndmndsomradet som helhet forvintas gruppen dldre 6ka markant vilket innebér
ett 0kat framtida behov av lokaler som kan inhysa fler vard- och omsorgsboenden, sociala
traffpunkter, dagverksamheter samt hemtjénst.

Det finns ocksa en inneboende problematik 1 att det tenderar att bli kostnadsdrivande att
bygga nytt samt bedriva verksamhet 1 innerstadens stadsutvecklingsomraden. Ofta blir det
svért att hdlla sig inom stadens givna budgetramar och hér ser férvaltningen gérna att dessa
ramar ses over. Forvaltningen ser ett behov av ramar specifikt for nyproduktion av
verksamhetslokaler i komplexa stadsutvecklingsomrdden dér marken och tomtréttsavgalden ér
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dyr. Samtidigt dr nybyggda forskolor ofta béttre anpassade for verksamheten.

Behov av flexibel lokalplanering i stadsutvecklingsomrdden

Analys- och prognosarbetet blir viktigt for att kunna ta fram ett si bra beslutsunderlag som
mojligt. I stadsutvecklingsomraden édr behoven av forskoleplatser for aldersgruppen 1-5
initialt ofta stora, men behovet overgar efter cirka 3-5 ar till behov av skolplatser. Darfor bor
skolor som planeras 1 dessa omraden inréttas for forskoleverksamhet for att sedan kunna vixla
over till skola allt eftersom behov uppstar.

For att stirka och effektivisera arbetet kring att skapa funktionella och resurseffektiva
verksamhetslokaler inom forskola pagar ett samarbete med SISAB for att hitta lokaler i deras
bestand som kan anvidndas mer effektivt och @ndamalsenligt jimfort med nybyggnation 1
flerbostadshus. Ett exempel ér utredningen om en mdjlig forskola i Hjorthagens gamla skola.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden for forvaltningen {or &r 2024 var 310 miljoner kronor. Bedomningen é&r att
hyrorna under planperioden utan ordinarie hyresokningar kommer dka till 313 miljoner
kronor. Manga av stadsdelsnimndsomradets fastighetsidgare ar privata och 6kningen av hyror
utgér fran konsumentprisindex i oktober. Da det fortfarande rader en hég inflation kommer
detta paverka kostnaderna framover.

Stadens resursfordelningssystem tar inte hénsyn till de hoga hyresnivaerna i innerstaden dar
det vid varje omforhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och
ansvar for inre underhéall overgér till nimnden, vilket medfor betydande kostnadsdkningar.

Hyreskostnader inom férskola

Stadsdelsforvaltningar erhéller en forskoleschablon per barn for verksamheten enligt stadens
resursfordelningssystem. Erséttningsmodellen ger dock inte full kostnadstdckning och inom
nuvarande fordelning ticks forskolans totala kostnader inte inom tilldelad ram. Pagéende
uppbyggnad av forskolelokaler i stadsutvecklingsomraden innebar ocksa hoga hyresnivaer.
Hyreskostnaderna inom forskolan har 6kat bland annat till {f61jd av utbyggnad av
forskolelokaler. Nya lokaler som tagits 1 bruk har hogre hyresnivaer vilket stéller krav pa
effektivt lokalutnyttjande. Det blir d&ven 6kade kostnader f6r investeringar 1 inventarier som
uppstér vid etablering av nya forskolor. Forskoleavdelningen arbetar med att né ett effektivt
lokalutnyttjande i forhéllande till det nu sjunkande barnantalet i stadsdelsomradet.

Det édr en utmaning att redan beslutade projekt kraftigt 6kar 1 kostnad, och att den summa
forvaltningarna har fatt beslutat inte lingre dverensstimmer med projektets kostnader.
Hyreskostnaderna for nyproduktion har dkat till f61jd av den hojda internréntan.

Framtagande av underhallsplaner

I flertalet lokaler svarar forvaltningarna for underhall av bade lokaler och gardsutrustning.
Arbete pagar med att uppritta underhéllsplaner for samtliga kommunalt drivna forskolor i
stadsdelsndmndsomridet. Behoven &r sdrskilt stora inom ett antal forskolor vad géller
ventilation och ytskikt, vilket pa sikt kan medfora investeringskostnader. Utveckling av
mdjligheterna till lokalsamordning och att avveckla lokaler som inte behdvs ér ett led i
effektiviseringsarbetet.
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5.4 Samverkan

Samverkan pagar bland annat med utbildningsforvaltningen vid samplanering av lokaler 1
stadsutvecklingsomraden. Samverkan bedrivs ocksd med nérliggande stadsdelsférvaltningar
avseende platstillgdng. Lopande samverkan sker 4ven med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret. Beddmningen &r att samverkan, inte minst med
utbildningsforvaltningen, behdver forstérkas och utvecklas. I synnerhet géller det i sd kallade
nybyggnationsomraden dir planeringen av forskola respektive skola bor ske 1 samrad for att
kunna nyttja lokalerna effektivt 6ver tid. Omraden som initialt inréttas for forskoleverksamhet
ska vid senare skede kunna véxla over till skola allt eftersom behov uppstar samt tvéart om da
det behovet finns.

Inom forvaltningen bedrivs flera verksamheter i samverkan med Kungsholmens och/eller
Sodermalms stadsdelsforvaltningar. Samverkan sker inom verksamhetsomradena
forsorjningsstod, parkmiljo, budget- och skuldradgivning, ungdomsmottagning, hemtjanst
samt samhillsvagledning till nyanlénda.

Vid Sandhamnsgatan delar hemtjanstverksamheten en lokal med flera andra verksambheter,
bland annat med hélsofrdmjande verksamhet for personer dver 65 ar, RIO-triaffen samt med
Vuxenskolan Stockholm. Lokal for platssamverkan pa Sergels torg dr en samverkanslokal
som nyttjas av aktorer som socialforvaltningen, stadens mobila ordningsvakter och polisen.
Har sker dven en samverkan med Kulturhuset/Stadsteatern kring bland annat skalskyddet.

En platssamverkanslokal pa Centralstationen har startats upp i samverkan med
fastighetségaren Jernhusen for att béittre stddja ménniskor i utsatthet som stadigvarande
uppehéller sig pa Stockholms centralstation och Cityterminalen. Det finns dven en lokal for
Oppen fritidsverksamhet i Vasastans ungdomsgard och dar Tre liljor har sin verksamhet. Tre
liljor &r en fritidsverksamhet for barn och unga med funktionsnedsittning. Lokalerna
samnyttjas dven med ndrliggande Matteusskolan som bedriver fritidsverksamhet dagtid i
lokalerna och star for halva kostnaden av hyran for lokalen.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Arbete med att strukturera och effektivisera hanteringen av det befintliga lokalbehovet pagar
16pande. Nedan redogdrs for nulidget av ett urval av ndmndens befintliga lokaler som inte
omfattas av dldreboendeplaneringen eller planeringen for bostdder inom omsorgen om
personer med en funktionsnedséttning.

Forvaltningskontor

Inom Norra innerstadens stadsdelsndimndsomrade finns for ndrvarande tva forvaltningskontor.
Ett forvaltningskontor ligger pa Sankt Eriksgatan 117 med cirka 140 kontorsarbetsplatser
beldgna i en 6ppen planlosning som samnyttjas av cirka 160 medarbetare, fordelat pa 2 361
kvm. Lokalerna kan tidigast ldmnas 1 maj 2027. Det andra forvaltningskontoret dr beldget vid
Karlavigen 104. Ytan for de administrativa lokalerna uppgér till 3 484 kvadratmeter. I
lokalerna finns reception, besdks- och métesrum i en separat del samt cirka 220 arbetsplatser
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beldgna i 6ppen planlosning. Lokalerna &r nyligen ombyggda och togs i bruk januari 2020.
Enligt hyresavtalet kan lokalerna ldmnas tidigast i december 2026/2027 om uppsdgning sker
senast i december 2025.

Ambitionen dr att forvaltningen ska ha ett gemensamt forvaltningskontor. Behov finns av en
lokal som rymmer cirka 380 medarbetare och mer publika delar samt mdteslokaler for storre
grupper av medarbetare. Andra viktiga parametrar dr néarhet till kollektivtrafik samt en skalig
hyresniva. Narhet till kollektivtrafik &r en viktig tillgédnglighetsfrdga ur ett invanarperspektiv
men ocksa viktig for forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare. En viktig aspekt 1 formandet
av ett nytt forvaltningskontor &r att pd ett bra sétt mota olika avdelningars och enskilda
funktioners behov av miljo, teknik och arbetssitt. I dag utreds Sveaplans tidigare flickskola
som idag stér tom efter att Socialhdgskolan ldmnat lokalerna.

Lokal for platssamverkan

Inom uppdraget for platssamverkan bedrivs en lokal inom ramen for Vision Klara och P&
Sergels torg, inom stadsdelen Klara. Badde Vision Klara och P4 Sergels torg dr verksamheter
som bedrivs i samverkan med andra aktorer bdde inom Stockholms stad men dven med andra
myndigheter som polisen och fastighetségare samt niringslivet. Bdda verksamheterna
samnyttjar en lokal, Sergelgdngen 33. Hér finns ett antal kontorsarbetsplatser men lokalen
nyttjas framfor allt for gemensamma mdten och utsdttningar mellan de olika samverkande
aktorerna.

Den andra lokalen pa Sergels torg ligger pd Sergelsgatan 29, ocksa den 1 fastigheten Skansen
23. Lokalen forvarvades under slutet av 2024 och anpassas under 2025 for att rymma den nya
verksamheten Klaranavet. Klaranavet ska via uppsok och drop in ta emot unga och unga
vuxna for "en till en-végledning" i syfte att hjdlpa dem att hitta nya vagar. Verksamheten
planeras vara i drift under sommaren 2025.

Parklekslokaler

Inom stadsdelsndamndsomradet finns det totalt fem parklekar; Vasaparken, Humlegarden,
Gustav Adolf, Tessinparken samt Hjortglantan belédgen 1 Hjorthagen. Slitaget pa parklekarna
ar stort da skolor och forskolor anvander miljoerna som komplement till den egna utemiljon.
Négra av parklekarna dr samlokaliserade med dppen forskola, som har andra krav pa
inomhusmiljon avseende till exempel ventilation.

Det finns behov av upprustning av de befintliga parklekarna inom stadsdelsomréadet. Det
géller savil parklekarnas inomhusmiljo som utomhusmiljo. Humlegérden och Vasaparkens
parklekar ska upprustas. Stammar ska bytas, ytskikt renoveras samt att tillgéngliga toaletter
ska byggas. En upprustning av parklekarnas lokaler kommer innebéra hojda hyreskostnader
men dessa kan man ansdka om medel for fran staden.

Individ- och familjeomsorg

Det finns behov av en ny gemensamhetslokal inom omsorgen for personer med en
funktionsnedsattning. Lokalen ska vara tillgédnglighetsanpassad och ligga i nira anslutning till
de boendes egna lagenheter.

Hemtjénsten
Pa grund av okat behov av hemtjénst undersoks mdjligheten att hitta en ny lokal i
kollektivtrafikndra ldge. Hemtjénsten kommer ocksa utdka sin verksamhet med nattinsatser
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vilket ocksé innebdr behov av en lokal i kollektivtrafiknira lage.

Ovriga lokaler
Det finns ett uppdrag att utreda mojligheten att 6ppna en fritidsgard i Hjorthagen/Norra
Djurgérdsstaden vilket utreds vidare.

Idag finns det tre lokaler i stadsdelsnimndsomradet som hyrs in som kontorsarbetsplatser for
forskolan.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera vilka invanare och grupper som forvintas
flytta in till de nya stadsutvecklingsomradena. Forandringarna paverkas av faktorer som
forandrade prognoser for till exempel antal barn och édldre inom stadsdelsndmndsomréadet men
dven av nybyggnation i stadsutvecklingsomraden och underhéllsbehov samt driftskostnader i
lokaler.

Hagastaden

I Ostra Hagastaden, kvarter 13, planeras ett vird- och omsorgsboende med plats for 90
boende. Inom boendet planeras ocksa en lokal som mojliggor till exempel dagverksamhet for
personer med demens. Detaljplanen for Ostra Hagastaden antogs av kommunfullmiktige i
december 2023, dverklagades men vann laga kraft den 28 februari 2025. Tidplanen &r osdker
men preliminért kan byggstart av kvarter 13 ske 2029-2030.

Sabbatsbergsomradet
Behov av verksamhetslokaler i de planerade kvarteren i Sabbatsbergsbyn bevakas. I den forsta
av fyra detaljplaner byggs cirka 250 ldgenheter men byggstart ar dnnu oséker.

Norra Djurgardsstaden

Naér stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden dr helt utbyggt berdknas cirka 12 000
nya bostidder ha uppforts. I de fardigbyggda etapperna i Hjorthagen har forvaltningen 1
planeringen utgétt fran ett behov motsvarande 21 forskoleplatser per 100 bostider. I den
kommande planeringen av forskolor i nya etapper av utbyggnaden ér det svérare att avgora
det exakta behovet av antal forskoleplatser. Perioden av minskat antal forskolebarn pagar
ndgot langre dn tidigare prognosticerat. Prognosen visar ocksd att antalet barn minskar mest i
de centrala delarna av stadsdelsndmndsomradet. Fran 2028 borjar antalet barn sakta 6ka igen i
stadsdelen Hjorthagen-Vértahamnen framst till f61jd av Norra Djurgérdsstaden. Foljsamheten
utifran barnunderlag och efterfragan pa forskoleplatser dr dirmed mycket viktig for att
sakerstilla en ritt dimensionerad organisation.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Det finns inga idag kénda lokalfordandringar for 6vrig kommunal verksamhet inom denna
planperiod.
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5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Med fortsatt sjunkande barnantal och den stigande hyreskostnadsutvecklingen i innerstaden,
behover forvaltningen fortsétta arbetet med anpassning av forskolelokaler. Det radande
ekonomiska ldget innebér en inbromsande byggnadstakt och nedgéngen 1
befolkningstillvdaxten med férre antal barn 1 forskolealdern kommer paverka planeringen bade
pa kort och lang sikt. I dagsléget rader ett generellt mindre 6verskott pa forskoleplatser inom
Norra innerstadens stadsdelsnimndsomrade. Det innebér att en samplanering kring utbud och
efterfrigan behover ske framover. I stadsutvecklingsomradena behover arbetet med att
fortsitta sdkerstélla verksamhetslokaler paga trots att det blir svarare att motivera
nyproduktion ndr prognoserna visar pa ett ldgre behov av forskoleplatser. Har pagér en
oversyn av hela lokalbestindet vilket kan innebéra att nyproduktion i
stadsutvecklingsomréden far ersitta redan befintliga lokaler som beddms vara sdmre
anpassade for forskolans verksamhet. Det finns dven behov av upprustning av lokaler samt att
tillgéngligheten behover forbttras.

Per den 31 mars 2024 var 3 904 inskrivna i de kommunala forskolorna och 3 170 barn 1
fristdende forskola i stadsdelsomradet. Totalt var 7 074 barn inskrivna i forskolan. Barnen
kommer frén det egna stadsdelsndmndsomradet, men dven frén andra
stadsdelsndmndsomraden. P4 de fristdende forskolorna finns dven barn fran andra kommuner
inskrivna. Siffrorna kan jimfoéras med métningen fran oktober 2024 da 3 631 barn var
inskrivna i den kommunala forskolan och 2 972 barn i de fristdende forskolorna. Totalt var
antalet inskrivna barn 6 603. Férdelningen mellan regiformerna var dven déa 55 procent
inskrivna barn i den kommunala forskolan och 45 procent i fristaende forskola. Anledningen
till att det alltid &r fler barn i1 forskolan pé varen jAmfort mot hosten dr att barn som ar sex ar
gér vidare till grundskolan och forskolan fylls kontinuerligt pa med yngre barn.

En utmaning ar att nyproducerade lokaler har hoga produktionskostnader vilket medfor att
objekten blir rdntekénsliga. Forvaltningen har 1 tidigare drenden lyft att en hdjd internrénta
kommer generera kraftigt hojda hyror, vilket nu kan pavisas. Omforhandling av hyresavtal
innebdr 6kade hyreskostnader for nimndens forskolor och det uppmérksammas att fler
fastighetségare vill ha marknadshyror. Dessutom finns ménga av forskolorna i dldre lokaler
med gamla ventilationssystem vilket leder till kostsamma atgarder for att motverka buller och
déligt luftflode.

Ersattning for hyresnivaer

Kommunfullméktiges erséttning for forskolor med sérskilt hog hyra har fordndrats och
erséittningen for hyresnivéer over 3 200 kr/kvm har utgatt, vilket slar hart mot innerstadens
forvaltningar. Hyresnivéerna i innerstaden dr hoga, bade for befintliga lokaler och for
nyproduktion, och den minskade erséttningen gor att forvaltningarna ser utmaningar i att
tacka de hoga hyreskostnaderna inom ordinarie budget. Detta padverkar forutsittningarna att
bedriva likvérdiga verksamheter inom staden. Forvaltningen ser behov av en
stadsovergripande dversyn av ersdttningen inom forskolan sé att en likvérdig andel av
ersittningen finansierar lokalhyror oavsett var i staden forskolan bedrivs.
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5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Beskrivningen av lokalbehovet gors utifran prognos med avrakning for befintlig kapacitet
(bdde kommunal och enskilt driven forskola/fristdende skola) och resulterar i ett totalt behov
for forskola.

Forvaltningarna planerar behov av nya forskoleplatser i egen regi med stod av
forskoleprognosen och forskoleframskrivningen kopplat till befintliga hyresavtal avseende
forskolelokaler. Forvaltningarna raknar in fristaende forskolor i sina prognoser samt bevakar
eventuell nedlédggning och etablering av fristdende forskolor. I de fall en fristiende
verksamhet viljer att avveckla en forskola d&r hemkommunen skyldig att bereda plats for de
barn som paverkas, varfor nimnden alltid bor planera for en viss dverkapacitet.

Forskoleframskrivningen samt Swecos befolkningsprognos visar pa en minskning av antalet
barn i forskoledldern inom stadsdelsnimndsomradet de ndrmaste aren. Enligt senaste
prognosen berdknas antal barn i dldern 1-5 r att minska fram till 2027 for att direfter
langsamt 6ka fram till 2030. Berdkningar visar pa ett overgripande kapacitetsoverskott av
forskoleplatser generellt i Norra innerstadens stadsdelsnimndsomrade under perioden. Redan
beslutade avvecklingar kommer inom de ndrmsta aren ge ldgre hyreskostnader for
forvaltningen.

I dagslédget har de enskilt drivna forskolorna inte alltid full tickningsgrad i sina verksamheter
utan har ett berdknat 6verskott pa platser. Det &r flera olika faktorer som paverkar framtida
behov. Exempelvis kan forseningar i nybyggnadsprocesserna innebéra att forskolor uppfors
innan de nya bostdderna, som utgjort underlag for forskolorna, ar fardigstéllda. Det kan leda
till att stadsdelsnimndsomrédena fir ett ovintat dverskott pa platser. Aven demografiska
faktorer och trender som den 6kade utflyttning frén staden kan leda till att efterfragan pa
forskoleplatser minskar.

Ett 6verskott av lokaler ska inte rdda, samtidigt medfor uppségning av befintliga
hyreskontrakt utmaningar avseende att aterfa lokaler vid eventuellt framtida behov. Det ar
dven kostsamt att avveckla lokaler d& det paverkar verksamheten dven utifran andra
perspektiv. Flera byggprojekt stér still pa grund av lagkonjunktur och detta medfor ocksa en
osédkerhet kring nér inflytt faktiskt sker i planerade bostidder. Eftersom barnantalet i sin helhet
prognostiseras att minska under forsta planeringsperioden behdver det ske ett arbete kring
vilken nybyggnation som behdvs och en dversyn av vilka lokaler i det 6vriga bestdndet som
kan ségas upp alternativt stéllas om till annan verksambhet.

Da barnantalet minskar men den &dldre befolkningen 6kar sd behover forvaltningen se Gver om
till exempel en forskolelokal kan omvandlas till traffpunkt for dldre. Denna typ av
omstdllning gor att lokalen skulle finnas kvar som forskolelokal igen om barnantalet skulle
oka.

Hagastaden

Hagastaden forvéntas vara helt etablerad &r 2032. I planeringen av forskolor ser forvaltningen
till stadsdelsndmndsomradet som helhet och hur Hagastadens behov och utbud paverkas av
befintligt forskolebestand. Forskoleprognosen samt forvaltningens egna berdkningar visar pa
en minskning av barn i forskoledlder inom stadsdelsnimndsomradet. I detaljplanen for Ostra
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Hagastaden ér en skola med idrottshall samt en forskola planerad i kvarter 14. Under 2024
meddelade dock utbildningsforvaltningen att det inte finns behov av den planerade skolan och
att den nu stryks/skjuts pd framtiden pa grund av prognostiserat vikande elevantal fram till
2045.

Aven prognoserna for antal forskolebarn visar pa minskat behov vilket gor att dven
planeringen av forskolan dr pausad. Prognoser dr dock osdkra och kan éndras 6ver tid.
Forvaltningen foljer darfor befolkningsprognoserna och ser 6ver behovet 16pande. Behovet av
idrottshall och idrottsytor dr fortsatt stort och exploateringskontoret tillsammans med
idrottsforvaltningen utreder nu hur kvarter 14 kan utvecklas med idrott, bdde permanent och
tillfalligt.

Norra Djurgardsstaden

Byggtakten 1 stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden har bromsat in nagot jamfort
med vad som tidigare planerats. I projekt Gasklocka 3 och 4, med ett forvéntat bostadstillskott
om 320 ladgenheter, berdknas en forskola om 72 platser att fardigstillas under 2025 alternativt
2026. Forskolan kommer att uppforas och bedrivas i privat regi.

I kvarteret Angsbotten uppfors cirka 520 nya bostider, vilket beriiknas innebira ett behov av
cirka 80 forskoleplatser. Vidare uppfors nya bostéder bade i1 kvarteret Hjorthagskransen och
Elektriciteten dédr det sammanlagda behovet av platser ocksa berdknas till cirka 80.

Forvaltningen undersoker och planerar for olika alternativ till nyproduktion. De padgaende
bostadsprojekten under perioden 2028-2031, bland annat i omradet Ropsten om cirka 600
lagenheter och vid Kolkajen om cirka 1 500 ldgenheter berdknas innebdra ett behov av
motsvarande 440 platser. Hittills har det planerats for totalt cirka 160 nya forskoleplatser i
Norra Djurgardsstaden, men bedomningen ér att behovet forvéntas uppga till ytterligare cirka
280 platser. I omradet planeras Kolkajen med fem avdelningar samt Tjédrkajen med fyra
avdelningar. Dessa kommer tidigast bli aktuella cirka ar 2035.

Forvaltningen héller pa att utreda mojligheten att inrymma en forskola om sex avdelningar i
Hjorthagens gamla skola, kvarteret Hagelbdssan 3.

Sabbatsbergsomradet

Sabbatsbergsomradet dr uppdelat 1 fyra olika detaljplaner och ndrmast i planeringen ligger
utvecklingen av fastigheten Silverskopan 3 (innefattar cirka 250 ldgenheter). Det
fordldrakooperativ som finns 1 fastigheten idag ar fortsatt intresserade av att vara kvar och de
har dialog med exploateringskontoret och fastighetsidgaren om framtida forskola 1 kvarteret.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden. Med utgdngspunkt av den planerade
tillviaxten och forvintad fortsatt utbyggnadstakt i staden s& bedoms behoven av platser inom
forskola och skola fortfarande finnas. Behoven kommer dock vixla over tid. Initialt &r det
behov av platser for dldersgruppen 1-5 &r som sedan 6vergar till skolaldern. Det motiverar dn
mer till att 6ka samverkan och samarbetet mellan forskola och skola. Framtida lokaler inom
forskola och skola behover samnyttjas mer effektivt for att kunna mota de véaxlande behoven
over tid. Namnden ser i dagsldget inte att det finns lokalbehov under den andra planperioden
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som dnnu inte omhandertagits.

Centralstationen

Genom en dverddckning av spdromrddena mellan Kungsgatan och Klarabergsviadukten,
Centralstationen och Vattugatan kan ny mark skapas som mdjliggor for kontor, handel,
bostidder och offentliga miljéer. Planeringen och eventuellt behov av verksamheter bevakas.
City

Enligt stadens Program for City dr ambitionen att omradet bland annat utvecklas med fler
bostdder. Bevakning pagér om nya detaljplaner innebér behov inom nimndens verksamheter.

Sabbatsbergsbyn

Inom Sabbatsbergsomradet finns planer pa fler nya bostdder, men plan- och byggstart dr d&nnu
inte faststilld vilket dr en osdkerhetsfaktor. Planeringen och eventuellt behov av verksamheter
bevakas.

Sodra Véartan och Loudden
Planering for forskoleplatser finns i bdda omradena. Viss samverkan sker men bor utvecklas
och forstirkas med utbildningsforvaltningen.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Vid eventuell nedldggning eller etablering av fristiende forskolor meddelar
utbildningsforvaltningen detta. Den fristdende forskolan, Svea Torn pa Jungfrugatan kommer
att stinga sommaren 2025. Forskolan har tillstand for 74 platser.

5.7 Ovrig information

Ingen information att delge.

6 Ovriga redovisningar

Ingen information att delge.
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