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Remiss av Motion om att Stockholm ska inratta
en avtalscontroller

Yttrande till kommunstyrelsen angaende remiss KS 2025/435

Forvaltningens forslag till beslut

Norra innerstadens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Sammanfattning

Norra innerstadens stadsdelsndmnd har mottagit en remiss av
Motion om att Stockholm ska inrdtta en avtalscontroller, for
yttrande till kommunstyrelsen. Motionen dr skriven av Jan Jonsson
och Sara Svanstrom (bada L).

I motionen foreslas att Stockholms stad inrdttar en funktion som
avtalscontroller pa trafikkontoret som ansvarar for att granska,
forhandla och f6lja upp avtal med externa aktorer. Avtalscontrollern
ska enligt motionérernas forslag dven verka for 6kad transparens
genom att l6pande rapportera avtalens efterlevnad samt bereda
underlag och analyser till ndmndernas beslutsfattare. Vidare foreslar
motiondrerna att avtalscontrollern ska ges de resurser och den
kompetens som krivs for att effektivt kunna genomfora sitt

uppdrag.

Forvaltningen menar att det dr bra att storre fokus liggs pa
avtalsuppfoljning inom staden. Vikten av avtalsuppfoljning har
kommit att betonas allt mer, det handlar bade om att staden ska
anvénda skattebetalarnas pengar ansvarsfullt och effektivt och ér
dven en del 1 arbetet att motverka vélfardsbrott. For att sdkerstdlla
att skattemedel anvands pé ett korrekt och &ndamaélsenligt sétt kravs
regelbunden uppfoljning av tecknade avtal. En mojlig vag framat
som forvaltningen ser ér att staden tar fram arbetssitt for att méta
avtalsuppfoljning, istdllet for att infora en ny funktion som
avtalscontroller.
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Bakgrund

Norra innerstadens stadsdelsndmnd har mottagit en remiss av
Motion om att Stockholm ska inrdtta en avtalscontroller, for
yttrande till kommunstyrelsen senast den 5 september 2025.
Motionen har skrivits av Jan Jonsson (L) och Sara Svanstrom (L).

Ovriga remissinstanser #r stadsledningskontoret, trafiknimnden,
Bromma stadsdelsnimnd, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd,
Kungsholmens stadsdelsndmnd och Skédrholmens stadsdelsndmnd.

Arendet

I motionen fran Jan Jonsson och Sara Svanstrom (bada L) beskrivs
att Stockholms stad de senaste dren har genomfort manga stora
infrastrukturinvesteringar som blivit dyrare dn planerat.
Motiondrerna anfor att kostnadsokningarna ofta har varit en
konsekvens av otillrdcklig kontroll och uppf6ljning av avtal med
externa aktorer och att det leder till att andra viktiga investeringar
skjuts upp eller avbryts.

En dedikerad funktion som kan granska, forhandla och f6lja upp
avtal i syfte att minimera risken for kostnadsokningar skulle, enligt
motiondrerna, sdkerstélla att ingdngna avtal dr forménliga for
staden. Motiondrerna foreslar att avtalscontrollern inrdttas pa
trafikkontoret och att controllern genom sin juridiska och
ekonomiska kompetens ska ansvara for att granska och
kvalitetssdkra avtal som staden ingar. Detta anfér motiondrerna
skulle minska risken for oférménliga avtal.

Avtalscontrollern ska enligt motiondrernas forslag dven verka for
okad transparens genom att 10pande rapportera avtalens efterlevnad
samt bereda underlag och analyser till nimndernas beslutsfattare.

Motionidrerna foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Att Stockholms stad inrdttar en funktion som
avtalscontroller pa trafikkontoret med ansvar for att granska,
forhandla och folja upp avtal med externa aktorer.

2. Att avtalscontrollerns arbete ska forbéttra transparensen och
rapportera regelbundet till namnden.

3. Attavtalscontrollern ges de resurser och den kompetens som
kravs for att effektivt kunna genomfora sitt uppdrag.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom kvalitetsavdelningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Forvaltningen menar att det &r bra att storre fokus laggs vid
avtalsuppfoljning inom staden. Vikten av avtalsuppfoljning har



-4l Stockholms
@ stad

Remiss av Motion om att Stockholm ska
inratta en avtalscontroller, KS 2025/435

Tjansteutlatande
Dnr NI 2025/555
Sida 3 (3)

kommit att betonas allt mer, det handlar bade om att staden ska
anvinda skattebetalarnas pengar ansvarsfullt och effektivt och ar
aven en del 1 arbetet att motverka vélfardsbrottslighet.

Forvaltningen ser att en funktion som avtalscontroller kan vara
anvandbar for fler 4n trafikkontoret och att det darfor, om en saddan
funktion ska inforas, bor 6vervigas om funktionen ska ha en mer
central placering.

For att sdkerstilla att staden anvidnder skattemedel pa ett korrekt och
andamalsenligt sitt kriavs regelbunden uppfoljning av tecknade
avtal. En mojlig vag framat som forvaltningen ser ar att staden tar
fram arbetssétt och forsdker méta avtalsuppfoljning, istillet for att
infora en ny funktion som avtalscontroller. Det finns redan idag
manga upphandlings- och inkdpsfunktioner inom staden som skulle
kunna ges ett utokat ansvar istillet for att tillsdtta ytterligare
tjénster.

Om staden viéljer att ga vidare med forslaget om avtalscontroller
anser forvaltningen att det dr viktigt att funktionen involveras tidigt
1 upphandlingsprocesserna. Detta for att kunna vara med 1
kravstéllningsskedet och kunna stilla rimliga krav som det finns
resurser for att folja upp. Forvaltningen anser att en avtalscontroller
behover ha forstéelse for kravstillning och insikt 1
upphandlingsprocessens olika faser, darfor ser forvaltningen att
rollen som avtalscontroller bor vara en del av
upphandlingsfunktionen.

Forvaltningen foresldr att nimnden godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Jesper Ackinger Maria Hérenstam
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Norra innerstadens Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilaga

Motion om att Stockholm ska inritta en avtalscontroller.
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