
Verksamhetsplan (VP 2026) 
Pensionärsrådet 

Andreas Evestedt

Verksamhetscontroller/projektledare

Utvecklingsenheten



Det här är VP (verksamhetsplanen) 

• VP visar vilka de viktigaste och mest prioriterade målen och aktiviteterna är för året

• Aktiviteterna som lyfts i VP grundar sig på politikens vilja utifrån budget, verksamheternas 

analys & andra styrsignaler 

• Aktiviteterna i VP är till stor del ”unika” för året och återkommer inte år efter år 

• VP ”trumfar” andra interna planeringsdokument – utlovade insatser i VP följs noggrant upp 

• VP är inte en redogörelse för allt som görs inom verksamheterna 



Nämndens VP tas fram i 3 steg 

1. Avdelningarna analyserar läget & tar 
fram underlag 

Utifrån berörda styrdokument 
(interna, flerårsrapport, tertial 2, revisionsrapport & 

KF:s budget för nästa år) samt 
verksamhetens behov. Skrivs in på nämndnivå i 

ILS-webb.

Ansvarig: Avdelningschefer 
(i samverkan med målansvarig controller på UE)

3. Förvaltningsledningen 
färdigställer VP inför beslut

FVL granskar VP i två omgångar. 
Förvaltningens förslag till VP går till nämnd 

för beslut.

Ansvarig: ILS-samordnare (i samverkan 
med målansvariga controller på UE & 

förvaltningsledning)

2. Utvecklingsenheten (UE) 
skriver fram VP

FVL justerar ev nämndmål & indikatorer. 
UE skriver fram ett utkast till VP utifrån 

avdelningarnas underlag, nämndpolitikens 
inspel & förvaltningens helhetsperspektiv. 
Utkastet stäms av med avdelningschefer.

Ansvarig: Målansvariga controllers på UE 
(i samverkan med avdelningschefer)

Arbete i fokusgrupp 
2 träffar inom 4 fokusgrupper. 

Ansvarig: Målansvarig 
controller på UE (i samverkan 
med verksamhetsstöd & ILS-

samordnare)

Inspel från råden 



Rådens inspel till VP 

• Lämna inspel vid rådets möte 6 oktober

Tack! 


