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Var samverkan vilar pa en gemensam intention

Innan vi utvarderar hur vi samverkar, |at oss paminna oss om varfor.
Vart gemensamma syfte ar att:

* Skapa gemensam forstaelse for verksamhetens behov och forandringar.
& Starka lokal forankring och beslutsfattande.

# Framja oppen dialog, tillit och respekt.

& Mojliggora gemensamt ansvarstagande for arbetsmiljo och utveckling.
¥ Bygga |l6sningar pa relationer, tydliga roller och god kommunikation.
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Modellen ar byggd i tre sammankopplade nivaer

Den strategiska nivan. Hanterar
overgripande forandringar och
gemensamma teman.

Den operativa nivan. Behandlar
avdelningsspecifika fragor och
konkretiserar informationsflodet.

Narmast verksamheten.
Dialog kring lokala behov
direkt med medarbetarna.
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Var framsta styrka ar
kulturen - en grund av
dialog och engagemang

Genomgaende i utvarderingen framtrader en
tydlig bild av vad som fungerar exceptionellt bra.
Vart samtalsklimat och var vilja att bidra &r var
storsta tillgang.

Hogt i tak
PrestigeloshetGod

ton Stark vilja att bidra
Arbetar gemensamt
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Nulage: Det har fungerar bra i var samverkan

Dialog och
samtalsklimat

e Oppenhet, tillit och
respekt namns
aterkommande.

e Upplevelse av hogt i tak
och prestigeloshet.

e Mojligt att prata aven
utanfor protokollets
ramar.

Engagemang
och vilja

e Starkvilja att bidra
och delta aktivt.

¢ Positiv férvantan pa
samverkan som
arbetsform.

e Upplevelse av att
grupperna arbetar
tillsammans.

Struktur och
processer

e Motesfrekvensen

fungerar generellt bra.

o Arshjulet ar etablerat
och utvecklas.

e FVG och SVG upplevs
som stabila och
valfungerande.

Kommunikation
och information

e |nformationsflodet
fungerar braiflera
delar av
organisationen.

e Deltagarnaupplever
en tydlig férbattring
over tid.
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Trots den starka grunden ser vi betydande

variationer som skapar ojamnhet

Utvarderingen visar att var samverkansmodell inte fungerar |, Struktur & Formalia: Sarskilt pd enhetsniva (ESVG).
likvardigt overallt. Skillnaderna ar tydligast nar vi kommer _ s i 5
narmare den lokala verksamheten. Denna ojamnhet leder Roller & Ansvar: Oklarheter i "vem som gor vad"
till utmaningar inom tre centrala omraden: _ Informationsfléde: Bristande systematik for hur

information fardas.
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Konsekvensen:
Olikheterna pa enhetsniva
skapar en ojamn spelplan

Den storsta variationen aterfinns i vara ESVG. Nar
struktur och disciplin brister lokalt paverkar det hela
kedjan. Vi ser stora skillnader i:

©® Formalia: Hur kallelser, dagordningar och protokoll
hanteras.

© Motesdisciplin: Hur métena leds och struktureras.

@ Rollfordelning: Vem som forvantas gora vad under och
efter motet.

© Innehall: Vilka fragor som faktiskt lyfts och dokumenteras.

" Konsekvens: Ojimnheten riskerar att leda till olika

| forutsattningar for dialog och delaktighet i organisationen.

] |

" —

1N /i

I__ 1N

1IN

ii iiiiiilﬁ| | T Freen

i ‘
1 E
LR A LTI T B

Illlll I ""” Bmmm{nnmn r:::s '

/
i) |
THE ﬂﬂ




Konsekvensen: Otydliga roller
leder till osakerhet och
ineffektivitet

En aterkommande fraga i diskussionerna var "vem goér
vad?”. Nar ansvaret ar otydligt faller viktiga processer
mellan stolarna. Oklarheten géaller framfor allt:

» Mellanchefernas roll: (t.ex. omradeschefer, bitr.
rektorer) - var i kedjan bidrar de bast?

» Fackliga representanters roll: Hur ser mandatet och
férvantningarna ut pa olika nivaer?

» Processansvarigas roll: Vem ager specifika fragor
genom hela processen?

Konselkvens: Osakerhet kring ansvar leder till att
fragor antingen dubbelhanteras eller inte hanteras
alls, vilket minskar fortroendet for processen.
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Konsekvensen: Brutet informationsflode
urholkar principen om tidig dialog
Vi dr dverens om att vi vill ha tidig dialog, men vi har olika bilder av vad det innebar och hur det ska ga till. De

storsta hindren ar:

® Oklaravagar: Vart ska information skickas vidare efter ett mote?
e Fel forum: Vad ska tasi vilken grupp for att fa ratt effekt?

® Reaktivinformation: Information om férandringar kommer ofta for sent fér att mojliggdra en genuin dialog.

Konsekvens: Nar informationsflodet ar opalitligt blir samverkan reaktiv istdllet for proaktiv, vilket ar

motsatsen till dess syfte.
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Fran insikt till handling: Sa forstarker
Sa forstarker vi var samverkan infor 2026

Analysen pekar pa tre tydliga utvecklingsomraden.
Genom att fokusera vara insatser har kan vi bygga vidare
pa vara styrkor och skapa en mer likvardig, tydlig och
effektivsamverkan i hela forvaltningen.

Struktur & Roller & Kommunikation
Process Ansvar & Information
Skapa en Tydliggora Sakerstalla flodet.
gemensam forvantningar

standard. och mandat.
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Utvecklingsomrade 1: Skapa en gemensam
standard for struktur och process

Standardisera formalia: Infor en gemensam mall och
rutin for kallelser, dagordningar och protokoll som
galler for alla nivaer, inklusive ESVG.

Synkronisera arshjulet: Utveckla ett samordnat
arshjul for hela forvaltningen for att sakerstalla att ratt
teman behandlas vid ratt tidpunkt overallt.

Tydliggor motesramarna: Skapa en lathund for

motesledning som sakerstaller en likvardig =
motesstruktur. @ Alla linjer
Erbjud utbildning: Ge stod och utbildning i

samverkansavtalet och processlogik for att starka den
gemensamma forstaelsen.
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Utvecklingsomrade 2: Tydliggor roller, ansvar och
mandat

“Genomfor rolltydliggorande: Starta en - N
forvaltningsgemensam process for att I/
klargora roller och forvantningar pa chefer =
(sarskilt mellanchefer), fackliga .
representanter och moétesledare.

Stark kunskapsnivan: Sakerstall att alla
chefer och fackliga har nodvandig kunskap
om sitt uppdrag inom samverkan genom
riktade utbildningsinsatser.

Definiera ansvarsfordelning: Tydliggor i
motesstrukturen vem som ansvarar for att
forbereda arenden, fora information vidare
och folja upp beslut.
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Utvecklingsomrade 3: Sakerstall ett transparent
och forutsagbart informationsflode

Skapa en tydlig informationsstruktur:
Definiera och kommunicera en klar struktur ,0‘
' )
N R 3

Vaxholm

for hur information ska foras vidare - uppat,
nedat och sidledes - efter varje
samverkansmote.

Inratta en gemensam samarbetsyta: Utred
mojligheten for en digital yta dar all
dokumentation (protokoll, arshjul, mallar)
ar lattillganglig for alla berorda.

Stark kommunikationen vid forandring:
Infor en rutin for hur 'tidig dialog’ initieras
och hur I6pande information ges vid
forandringsarbete for att 6ka transparensen.
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Vara gemensamma ataganden for en starkare
samverkan 2026

Struktur & Process Roller Utbildning Kommunikation
Gemensam Forvaltningsge- Samverkansavtalet Tydlig struktur for
standard for mensam vidareforing av
formalia (alla nivaer) rolltydliggérande Motesledning och information

rocess formalia Joc
Samordnat arshjul : Gemegsim yflgltal
Klargdra mandat >dMarbeisyta
Enhetlig ¢5r chefer och Tidig dialog och o= ;
matesstruktur férandringskom- Sl Otara

fackliga vagar” for fragor

munikation
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Vi har en stark grund att sta pa — nu bygger vi framtiden tillsammans

Utvarderingen visar tydligt att vi besitter de viktigaste tillgangarna for framgangsrik samverkan: en positiv
kultur, god dialog och en stark vilja att utvecklas. De strukturella och organisatoriska behoven vi har
identifierat ar fullt moéjliga att atgarda. Genom att adressera dem systematiskt kommer vi att starka var
arbetsmiljo, var effektivitet och kvaliteten i vara beslut.

Lat oss fortsdtta vdrna om var prestigelosa dialog och vart héga tak - det dr grunden for allt vi gor.
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