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Arlig uppféljning

Arlig analys

Skriv sammanfattande analys

SAM- Analys VB

Forbattringsomraden - analys av utfall
Uppfoljningen omfattar alla enheter och omraden pa samtliga avdelningar i organisationen. Dar utvecklingsomraden har
identifierats finns dven atgarder inplanerade i beroérda verksamheter.

Den nya chefsstrukturen har inneburit en utékning av antal chefer med budget-, verksamhet- och personalansvar.
Forvaltningen har under aret erbjudit chefer kompetensutveckling inom bland annat arbetsmiljoomradet for att rusta dem i sin
roll. Det finns ett behov av att fortsatta erbjuda stéd och genomgangar i de olika delarna i det systematiska arbetsmiljdarbetet
och informera om de rutiner som finns pa pa intranatet samt APT-arshjul och &rshjul for samverkan. Nyhetsbrevet Chefsinfo
samt Chefsaktuellt, en digital sandning fran stodfunktionerna varje manad, ger chefer aktuell och relevant information bland
annat i det systematiska arbetsmiljdarbetet. Grundlaggande arbetsmiljdutbildning samt utbildning och workshops fér chefer i
arbetslivsinriktad rehabilitering och krankande sarbehandling ar inplanerade under varen 2026.

Forvaltningsovergripande atgarder:

e Hr paminner om introduktion via chefsinfo, chefsaktuellt och vid utbildningstillfallen. Medarbetare som kommit ater
efter en langre tids franvaro ska introduceras i vilka arbetsmiljérisker, rutiner och instruktioner som finns pa
arbetsplatsen.

e  Fortydliga omradeschefens ansvar i det systematiska arbetsmiljoarbetet sdsom underékning, riskbedémning,
atgarder och uppféljning for direkt understallda medarbetare och chefer samt vilken samverkansniva dessa fragor
ska samverkas.

e  Tafram en plan for utveckling av samverkan p& enhetsniva. Det finns ett behov av att skapa samsyn mellan
parterna kring syftet och mal utifrdn samverkansoverenskommelsen samt arbetssétt och forhaliningssatt i
samverkan.

o Alla verksamheter ska ta fram en aktivitet med syfte att forbattra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Aktiviteten ska dokumenteras i VP och foljas upp i T1, T2 och VB i ILS. Arbetet med mal for den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon med konkreta aktiviteter samordnas med andra aktiviteter i verksamhetens styrnings- och
forbattringsarbete.

. Under aret ska checklistor gallande arbetsmiljoronder flyttas éver fran IA till ILS i ett forsok att samla fler
handlingsplaner pa ett stalle. Forvaltningen kan fortfarande se ett behov av att férenkla dokumentationen av
eventuella atgarder utifran riskbedémningar och undersokningar som ska eliminera eller minska de risker som
identifierats.

Framgéangsfaktorer - analys av utfall
Resultatet visar pa ett val fungerande systematiskt arbetsmiljparbete i Norra innerstaden dar arbetsmiljopolicyn tillika
Stadens personalpolicy ar kand i verksamheterna.

Forutom I6pande och vid enskilda samtal mojliggér APT en hog delaktighet frin medarbetarna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. APT-arshjul och arshjul for samverkan upplevs som ett stod dar aven samverkan med skyddsombuden
leder till en god arbetsmiljd for alla. Nar olika arbetsmiljotema lyfts p& APT dkar medarbetarnas kunskap och medvetenhet
kring att framja, forebygga och atgarda risker i arbetsmiljon vilket leder till att medarbetarna blir trygga i hur de ska utféra
arbetet sékert.

P& arbetsplatserna bedrivs i htg grad ett framjande arbete med tidiga insatser for ett hallbart arbetsliv. Manga verksamheter
arbetar aktivt med att starka friskfaktorer och Norra innerstaden &r stolta éver sitt friskvardsarbete med manga engagerade
halsocoacher. En tidig insats kan dven vara att chefer agerar direkt vid signaler p& ohalsa genom halsosamtal och tidiga
atgarder. Forvaltningens utbildning och workshop i arbetslivsinriktad rehabilitering lyfter vikten av att arbeta halsoframjande
och férebyggande med arbetsmiljon samt agera tidigt. Finns behov av stdd kontaktas foretagshélsovarden.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning - analys av utfall
Nedan atgarder beslutades utifrn resultatet fran den arliga uppfoljningen av SAM 2024:

. Kunskapen hos medarbetarna om de arbetsmiljoriskerna som finns pa arbetsplatsen kan bli &nnu béttre.

. Ett utvecklingsomrade som identifierats &r att genomféra lopande riskbedémningar av verksamhetens arbetsmiljo.
Dar behover kunskapen hojas kring hur dessa riskbedémningar ska ske och vid vilka tillféllen.

. Det finns ett behov av att pAminna om att de 6vergripande rutinerna finns pd intranatet gallande det systematiska
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Skriv sammanfattande analys

arbetsmiljdarbetet.

e  Dokumentationen av atgarder i en handlingsplan samt uppfoljning om dessa fatt avsedd effekt, ar den del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet som kan utvecklas.

. Fordelningen av arbetsmiljouppgifter behdver uppdateras i samband med att en ny chefsstruktur inférs under
2025. Behov av att ytterligare fortydliga omradeschefens ansvar i arbetsmiljoarbetet och i vilket sammanhang
dessa fragor ska samverkas.

e Under 2025 ska arbetet med mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon med konkreta aktiviteter
tydligare samordnas med andra aktiviteter i verksamhetens styrnings- och forbattringsarbete.

Kunskap hos medarbetarna bygger delvis pa att cheferna har kompetens. Den nya chefsstrukturen har inneburit en utékning
av antal chefer med budget-, verksamhet- och personalansvar. Forvaltningen har under aret erbjudit chefer
kompetensutveckling inom bland annat arbetsmiljdomradet for att rusta dem i sin roll. Det finns ett behov av att fortsatta
erbjuda stéd och genomgangar i de olika delarna i det systematiska arbetsmiljoarbetet och informera om de rutiner som finns
pa pa intranatet samt APT-arshjul och arshjul fér samverkan. Nyhetsbrevet Chefsinfo samt Chefsaktuellt, en digital sandning
fran stodfunktionerna varje manad, ger chefer aktuell och relevant information bland annt i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Grundlaggande arbetsmiljdutbildning samt utbildning och workshops for chefer i arbetslivsinriktad
rehabilitering och krankande sarbehandling ar inplanerade under varen 2026.

Alla chefer har en skriftlig férdelning av arbetsmiljouppgifter. Omradeschefer och avdelningschefer ansvarar for det
systematiska arbetsmiljoarbetet sdsom undersokning, riskbedémning, atgarder och uppféljning for direkt understéllda
medarbetare och chefer. | vilken samverkansniva dessa fragor ska samverkas fortsatter utredas under 2026.

En struktur for hur férvaltningen ska kunna visa sitt arbete med mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon har
tagits fram. Alla verksamheter ska frdn och med nu ta fram och dokumentera en eller flera aktiviteter med syfte att forbéattra
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i VP. Aktiviteten ska foljas upp i T1, T2 och VB i ILS.

Checklista for arlig uppféljning

Arbetsmiljopolicy

Fraga Svar Atgard Tidplan
Ar stadens "
Arbetsmiljspolicy (tillika Instammer helt(Eget)
Personalpolicyn) kand pa
arbetsplatsen?

Instammer 62 (st)

helt

Instammer 4 (st)

delvis

Ej 24 (st)

besvarad
Rutiner SAM
Fréga Svar Atgard Tidplan
Finns skriftliga rutiner " Hr p&minner chefer om  Startdatum
som beskriver hur det Instammer helt(Eget) att de t?vergripande 2025-01-01
systematiska R rutinerna om SAM finns pa ~ Slutdatum
arbetsmiljdarbetet ska ga intranatet i chefsinfo ochi  2025-09-30
till pa arbetsplatsen? Instammer 60 (st) chefsaktuellt samt p&
fS_knfthga rutméer ska helt arbetsmiljoutbildning och
Innas avseende: , vid introduktion.
- Arlig uppféljning av SAM Instammer 8 (st) -
inklusive &terkoppling il delvis (*) Hr paminner om Startdatum
namnd Eij 22 (st introduktion vid chefsinfo, 2026-01-01

. . I j (st)

- Fordelning och uppfdljning besvarad chefsaktuellt och vid Slutdatum
av arbetsmiljouppgifter utbildningstillfallen. 2026-10-01
- Hur rapportering av Medarbetare som kommit
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Fraga Svar Atgéard Tidplan
identifierade risker i ater efter en langre tids

verksamheten gar till franvaro ska introduceras

- Introduktion i i vilka arbetsmiljorisker,

arbetsplatsens SAM for rutiner och instruktioner

nyanstallda samt de som som galler pa

varit franvarande en langre arbetsplatsen.

tid fran arbetsplatsen

- Lépande understkning,

riskbedémning, vidtagande

av atgarder samt uppfoljning

- Riskbeddmning infor

forandringar i verksamhet

- Utredning av tillbud,

olycksfall och ohéalsa

Uppgiftsfordelning och kunskaper

Fraga Svar Atgéard Tidplan
Finns en skriftlig 5 Férdelningen av Startdatum
uppgiftsfordelning for alla Instammer helt(Eget) Ordelningen a 2025-01-07

arbetsmiljduppgifter uppdateras

p_é arbetsplatsen som i samband med att en ny Slutdatum
tilldelats _ chefsstruktur inférs under 2025~ 2025-02-28
arbetsmiljouppgifter? . Ejrelevant 5 —
(st) \®) Fortydliga omradeschefens ~ Startdatum
Instammer 62 ansvar i arbetsmiljdarbetet ooch i 2?25(;01'01
helt (o) vilket sammanhang dessa fragor utdatum
ska samverkas 2026-03-31
Ej 23
besvarad (st)
Foljs forutsattningarna 2
upp for de som tilldelats Instammer helt(Eget)
arbetsmiljouppgifter
utifran:
- Tillracklig kunskap for . Ejrelevant 6
arbetsmiljduppgifterna? (st)
- Tillrécklig kompetens for B
arbetsmiljsuppgifterna? Instdémmer 58
- Tillrackliga befogenheter helt (st)
for arbetsmiljduppgifterna? Instammer 1
- Tillréckliga resurser for delvis (st)
arbetsmiljduppgifterna?
Ej 25
besvarad (st)
Har chefer, medarbetare x
och skyddsombud Instammer helt(Eget)
kunskaper om
forhallanden som skapar
en god arbetsmilj6? Instammer 57 (st)
helt
Instammer 8 (st)
delvis
B instammer 1 (st)
inte alls
Ej 24 (st)
besvarad
Har medarbetarna 2 8 iga i arshi 5 Startdatum
kunskaper om de Instammer helt(Eget) Fortydliga i arshjulet for APT 2025-01-07

samt i introduktionsmallen att
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Fraga Svar Atgéard Tidplan
arbetsmiljérisker som |6pande lyfta arbetsmiljorisker Slutdatum
finns pa arbetsplatsen? . pa arbetsplatsen 2025-09-30
| syfte att forebygga att Instammer 60 (st)
ohalsa och olycksfall helt
intréffar skall arbetsgivaren Instammer 7 (st)
se till att ovanstaende delvis
uppfylls.
Ej 23 (st)
besvarad
Har medarbetarna "
kunskaper om hur de ska Instammer helt(Eget)
utfora arbetet sakert?
Instammer 63 (st)
helt
Instammer 3 (st)
delvis
Ej 24 (st)
besvarad
Kontaktas "
Foretagshalsovarden vid Instammer helt(Eget)
behov av stdd i det
systematiska
arbetsmiljdarbetet Instammer 66 (st)
(inklusive helt
arbetsanpassning och B
rehabilitering)? Instammer 1 (st)
delvis
Ej 23 (st)
besvarad
Medverkan och Samverkan
Fréga Svar Atgard Tidplan

Har medarbetarna
mojlighet att medverka i
verksamhetens
systematiska
arbetsmiljdarbete (t ex
APT)?

Instammer helt(Eget)

Instammer 67 (st)
helt

Ej 23 (st)
besvarad

Samordnas
arbetsmiljéfragorna med
andra aktiviteter i
verksamhetens styrnings-
och férbattringsarbete (t
ex kompetensférsorjning-,
budget- och
kvalitetsarbete)?

Instammer helt(Eget)

Vet €] 3
(st)
Instdmmer 58
helt (st)
Instammer 5
delvis (st)
Ej 24

besvarad (st)
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Fraga Svar Atgéard Tidplan
Samverkar arbetsgivaren ) (¥) Ta fram en olan for Startdatum
med skyddsombuden i Instammer helt(Eget) utveckling av Svaerkan pa 2026-01-01
fragor gallande enhetsniv&. Finns ett behov av ~ Slutdatum
verksamhetens att skapa samsyn mellan 2026-04-01
systematiska Instammer 64 (st) parterna kring syftet och mal
arbetsmiljdarbete (t ex helt utifr@n
arbetsmiljoronder, N samverkanséverenskommelsen
riskbedémningar)? Instammer 2 (s samt arbetssitt och
delvis PR e
forhallningssatt i samverkan.
Ej 24 (st)
besvarad
Risker i arbetet
Fraga Svar Atgard Tidplan
Finns skriftliga "
instruktioner nar det géaller Instammer helt(Eget)
sarskilt riskfyllda
arbetsuppagifter/for de
risker som bedémts som . Ejrelevant 15
allvarliga? (st)
Instammer 48
helt (st)
Instammer 4
delvis (st)
Ej 23
besvarad (st)
Framjande faktorer
Fréga Svar Atgard Tidplan
Bedriver vi p& Instammer helt(Eget)
arbetsplatsen ett
framjande arbete med
tidiga insatser for ett
hallbart arbetsliv? Instammer 64 (st)
T ex med fokus pa helt
hélsoframjande B
faktorer/friskfaktorer. Instammer 1 (st)
delvis
Ej 25 (st)
besvarad
Foljs malen avseende den " ] 0] Startdatum
| ) | IVis(E .+ Alla verksamheter ska
organisatoriska och nstammer delvis(Eget) ta fram en aktivitet med 2026-01-01
sociala arbetsmiljén upp (i syfte att férbattra den Slutdatum
syfte att frdmja hélsa och organisatoriska och 2026-10-01
motverka Ohélsa) pé Instammer 53 (St) sociala arbetsm”jﬁn.
forvaltnings- och/eller helt Aktiviteten ska
arbetsplatsniva? i
P Instammer 12 (st) d__okumentgras | VP och .
) foljas upp i T1, T2 och VB i
delvis ILS
. Instammer 1 (st)
inte alls Arbetet med mal for Startdatum
_ den organisatoriska och 2025-01-01
Ej 24 (st) sociala arbetsmiljon med Slutdatum
konkreta aktiviteter 2025-09-30
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Fraga Svar Atgéard Tidplan
besvarad ska tydligare samordnas
med andra aktiviteter i
verksamhetens styrnings-
och forbattringsarbete.
Undersokning Riskbedémning Atgarda Félja upp
Fréga Svar Atgard Tidplan
Dokumenteras planerade . ) i 5 Startdatum
PO : Instammer helt(Eget) -~/ Checklistor gallande
atgarder i en arbetsmiljéronder flyttas 2026-01-01
handlingsplan? over fran IAtill ILS i ett Slutdatum
Ar det inte mojligt att atgarda f5rsok att samla fler 2026-04-30
en identifierad risk Ejrelevant 2 handlingsplaner pa ett
omedelbart ska den laggas i (st) stalle.
en handlingsplan. .
Lneslzammer '(53) P&minna om att Startdatum
dokumentera planerade 2025-01-01
Instammer 7 atgarder i samband med Slutdatum
delvis (st info infor 2025-09-30
) arbetsmiljéronder samt
Ej 23 resultat frén
besvarad  (st) medarbetarenkat.
Genomfors 5 Oka kunskapen krin Startdatum
riskbedémningar av Instammer heft(Eger) hur I6pande P 9 2025-01-07
verksamhetens riskbedémningar ska ske Slutdatum
arbetsmiljo I16pande? och vid vilka tillfallen. 2025-09-30
Riskbedémning ska ske vid Instammer 59 (st)
nya eller férandrade helt
forutsattningar i arbetsmiljon B
(t ex ny brukare i Instammer 8 (st)
verksamheten, utflykt i delvis
forskolan). Ej 23 (st)
besvarad
Genomfors Instémmer helt(Eget)
undersokningar av
verksamhetens
arbetsmiljo l16pande
(gallande fysisk, Instammer 64 (st)
organisatorisk och social helt
arbetsmiljo)? B
Instammer 3 (st)
delvis
Ej 23 (st)
besvarad
Har uppfdljning av Instammer helt(Eget Fortydliga i &rshjulet Startdatum
vidtagna atgarder (Eget) f6r APT och samverkan att ~ 2025-01-01
genomforts i syfte att uppféljning av tgarder i Slutdatum
kontrollera att de fatt handlingsplan ska 2025-01-31
avsedd effekt? . Ejrelevant 4 genomforas
(st)
Instammer 56
helt (st)
Instammer 6
delvis (st)
Ej 24
besvarad (st)
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Fraga Svar Atgéard Tidplan

Genomfors Instammer helt(Eget)

riskbedémningar infor

foréandring i verksamheten

(férandringar som avses

kan t ex rora Instammer 64 (st)

omorganisation, helt

ombyggnation, nya B

arbetsstt)? Insta_mmer 2 (st)

Syftet ar att upptiacka om delvis

den planerade férandringen ;

kan medfora risker for E) 24(s

i besvarad

ohélsa eller olycksfall som

behover atgardas innan

forandringen trader i kraft.

Skyddsombud ska delta.

Tillbud, arbetsskador och ohalsa

Fraga Svar Atgéard Tidplan

Har utredningar av x

eventuella tillbud, Instammer helt(Eget)

arbetsskador eller ohalsa

genomforts i syfte att

undvika att fler kan . Ejrelevant 1

drabbas? (st)
Instammer 62
helt (st)
Instammer 3
delvis (st)
Ej 24
besvarad (st)

Arlig uppféljning

Fraga Svar Atgard Tidplan

Foljs beslutade atgarder

upp | samverkan? Instdmmer helt(Eget)

. Ejrelevant 1

(st)
Instammer 61
helt (st)
Instammer 3
delvis (st)
Ej 25

besvarad (st)

Genomfors arlig
uppféljning av SAM i
samverkan?

Instéammer helt(Eget)

Instammer 62 (st)
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Fraga Svar Atgéard Tidplan
helt

Instammer 5 (st)
delvis

Ej 23 (st)
besvarad

Uppfoljning av foregdende ars beslutade aktiviteter
avseende SAM

Nedan atgarder beslutades utifran resultatet fran den arliga uppfoljningen av SAM 2024.

e Kunskapen hos medarbetarna om de arbetsmiljériskerna som finns pa arbetsplatsen
kan bli annu béttre.

e Ett utvecklingsomrade som identifierats ar att genomfara I6pande riskbedémningar av
verksamhetens arbetsmiljo. Dér behdver kunskapen hdjas kring hur dessa
riskbeddomningar ska ske och vid vilka tillfallen.

e Det finns ett behov av att pAminna om att de dvergripande rutinerna finns pa intranatet
géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Dokumentationen av atgarder i en handlingsplan samt uppfoljning om dessa fatt
avsedd effekt, ar den del i det systematiska arbetsmiljéarbetet som kan utvecklas.

e Fordelningen av arbetsmiljouppgifter behdver uppdateras i samband med att en ny
chefsstruktur infors under 2025. Behov av att ytterligare fortydliga omradeschefens
ansvar i arbetsmiljoarbetet och i vilket sammanhang dessa fragor ska samverkas.

e Under 2025 ska arbetet med mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon med
konkreta aktiviteter tydligare samordnas med andra aktiviteter i verksamhetens
styrnings- och forbéattringsarbete.

Kunskap hos medarbetarna bygger delvis pa att cheferna har kompetens. Den nya
chefsstrukturen har inneburit en utdkning av antal chefer med budget-, verksamhet- och
personalansvar. Forvaltningen har under aret erbjudit chefer kompetensutveckling inom bland
annat arbetsmiljéomradet for att rusta dem i sin roll. Det finns ett behov av att fortsétta
erbjuda stod och genomgangar i de olika delarna i det systematiska arbetsmiljcarbetet och
informera om de rutiner som finns pa pa intranatet samt APT-arshjul och arshjul for
samverkan. Nyhetsbrevet Chefsinfo samt Chefsaktuellt, en digital sandning fran
stodfunktionerna varje manad, ger chefer aktuell och relevant information bland annt i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Grundlaggande arbetsmiljoutbildning samt utbildning och
workshops for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering och krankande sérbehandling ar
inplanerade under varen 2026.

Alla chefer har en skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter. Omradeschefer och
avdelningschefer ansvarar for det systematiska arbetsmiljoarbetet sasom underékning,
riskbedémning, atgarder och uppfoljning for direkt understallda medarbetare och chefer. |
vilken samverkansniva dessa fragor ska samverkas fortsatter utredas under 2026.

En struktur for hur forvaltningen ska kunna visa sitt arbete med mal for den organisatoriska
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och sociala arbetsmiljon har tagits fram. Alla verksamheter ska fran och med nu ta fram och
dokumentera en eller flera aktiviteter med syfte att forbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i VP. Aktiviteten ska foljas upp i T1, T2 och VB i ILS.
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