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2024/1083

Forvaltningens forslag till beslut

Norra innerstadens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverldmnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Sammanfattning
Norra innerstadens stadsdelsnamnd har fatt en remiss av Reviderad
matstrategi for yttrande till kommunstyrelsen.

Forslaget till nytt matprogram é&r ett stadsovergripande
styrdokument. Matprogrammet har bland annat uppdaterats mot
bakgrund av att kommunfullmaiktige fattat beslut om stadens nya
miljoprogram och klimathandlingsplan, att forandringar i
omvérlden har skett sedan den nuvarande matstrategin antogs ar
2019 samt att uppdaterad forskning har tillkommit. Matprogrammet
ska ersitta nuvarande matstrategi.

Forvaltningen anser att det &r bra att matstrategin har reviderats.
Forvaltningen har samtidigt ett antal synpunkter, vilka bland annat
handlar om att det till del saknas beskrivningar om dldres sirskilda
behov och utmaningar och att de maltider som serveras i stadens
verksamheter behdver anpassas utifran individuella behov.
Forvaltningen anser att det dr bra att styra inkdpen via upphandling
i syfte att underlatta for verksamheterna. Forvaltningen vill dock
betona vikten av att ett kostdataprogram upphandlas gemensamt,
alternativt att en gemensam losning tas fram som gér att avropa via
stadens avtal for programvaror och licenser. Vidare lyfter
forvaltningen att det ar 6nskvért att de handbdcker och vigledningar
som ska tillhandahallas i1 varje berord verksamhet tas fram centralt i
staden.
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Bakgrund

Norra innerstadens stadsdelsndmnd har fatt en remiss av Reviderad
matstrategi tor yttrande till kommunstyrelsen senast den 3 mars
2026. Ovriga remissinstanser inom staden ir Stockholms stadshus
AB, samtliga stadsdelsndmnder och flertalet fackndmnder,
déribland miljo- och hélsoskyddsndmnden, férskolendmnden,
kulturnimnden och dldrendmnden. Remissinstanser utanfor stadens
organisation &r ett flertal organisationer som till exempel
Ekomatcentrum, KRAV, Naturskyddsforeningen Stockholms lén
och Virldsnaturfonden WWF.

Arendet
Stockholms stads matstrategi har reviderats mot bakgrund av det
uppdrag som gavs 1 kommunfullméktiges budget for 2024.

Sedan den nu géllande matstrategin som antogs ar 2019 har
kommunfullméktige fattat flera beslut som paverkat revideringen.
Det handlar till exempel om Miljéprogram 2030, dér det bland
annat framgér att andelen inkdpta ekologiska livsmedel ska uppgé
till minst 70 procent av stadens inkdpta livsmedel. Det handlar &ven
om Klimathandlingsplan 2030 som specificerar vad staden ska gora
for att stadens klimatmal ska nas. Dirtill har fordndringar 1
omvérlden lett till ett starkt behov av livsmedelsberedskap, samt att
det har tillkommit uppdaterad forskning inom hélso- miljo-, klimat-
och beredskapsomradet.

Styrdokumentets namn har dndrats frin strategi till program i
enlighet med vad som framgar i tillimpningsanvisningen
Stockholms stads stadsovergripande styrdokument.

God mat for halsa, klimat och miljo — Stockholms stads
matprogram

Forslaget till nytt matprogram dr ett stadsdvergripande
styrdokument. Programmet innehaller tvd fokusomraden.

Fokusomrade 1: Hallbara maltider i stadens verksamheter
Detta fokusomrade handlar framforallt om den sa kallade offentliga
maltiden, det vill sdga den mat som serveras i stadens forskolor och
skolor samt i socialtjédnstens och dldreomsorgens verksambheter.
Malgruppen for fokusomradet dr frimst de namnder som ansvarar
for offentliga maltider. Ovriga nimnder och bolagsstyrelser inom
staden berors géllande den mat och de méltider som serveras vid
personalsammankomster, representation och enklare fortéring.

Inom fokusomradet finns fyra arbetsomraden:
¢ (Goda, trivsamma och integrerade maltider.
e Jamlika, ndringsriktiga och sékra méltider.
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e Klimat- och miljdmedvetna méltider.
e Beredskap och resiliens i stadens méltider.

Fem arbetssitt och verktyg har identifierats som centrala for ett
framgéngsrikt genomforande av fokusomradet:

- Upphandling och inkdp.

- Kompetensutveckling.

- Samverkan.

- Digitalisering.

- Kommunikation.

Fokusomrade 2: Matstaden Stockholm

Detta fokusomrade handlar framforallt om matens hilso-, miljo-
och klimataspekter eftersom staden i1 dagsldget har ett begriansat
ansvar for invinarnas livsmedelsberedskap. Fokusomradet vinder
sig till de ndmnder och bolagsstyrelser som péaverkar
forutséttningarna for hallbara och hélsoframjande matval.

Inom fokusomradet finns tva arbetsomraden:
e Matmiljo.
e En levande matstad.

Fem arbetssitt och verktyg har identifierats som centrala for ett
framgangsrikt genomforande av fokusomradet:

- Integrerat perspektiv

- Samverkan

- Upphandling och inkop

- Paverkansarbete

- Kommunikation

Styrning och uppféljning

Mil, indikatorer och aktiviteter som ska bidra till det foreslagna
matprogrammets intentioner faststills i stadens budget. Samtliga
ndmnder och bolagsstyrelser ska dven folja matprogrammets
inriktning vid personalsammankomster och upphandling och inkdp
av representation och enklare fortaring.

I vissa fall behover det foreslagna matprogrammet kompletteras
med verksamhetsspecifika fortydliganden. Det finns idag riktlinjer
och policys som dr framtagna utifrdn nuvarande matstrategi. |
samband med revideringen av matstrategin sker dérfor ett arbete for
att sikerstdlla mer enhetlighet, tydlighet och likvardighet 1 de
underliggande styrdokumenten. Samtliga berdérda verksamheter ska
aven ha handbocker for vigledning samt tips och rad for
verksamhetsnédra personal.

Programmet ska foljas upp inom ramen for stadens integrerade
system for ledning och styrning, ILS.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av kvalitetsavdelningen i samrid med
forskoleavdelningen och dldreomsorgsavdelningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen anser att det dr bra att matstrategin har reviderats for
att 6verensstimma med andra styrdokument inom staden, sdsom
stadens miljoprogram och klimathandlingsplan, samt att
programmet har uppdaterats utifran aktuell forskning inom hélso-
milj6-, klimat- och beredskapsomradet.

Forvaltningen har ett antal synpunkter pa det foreslagna
matprogrammet vilka beskrivs nedan.

Inom fokusomrade 1, Hdllbara mdltider i stadens verksamheter,
beskrivs kompetensutveckling som ett av fem arbetssitt och verktyg
som &r centrala for ett framgangsrikt genomforande. Forvaltningen
instdmmer 1 att kompetensutveckling kommer att bli viktigt for att
kunna leva upp till matprogrammets hdjda ambitioner och
forvaltningen anser att det finns ett behov av stéd i
kompetensutveckling for stadsdelsndmnderna. Forvaltningen menar
att detta med fordel skulle kunna erbjudas centralt ifrdn, till
exempel fran fackndmnderna.

Forutom att matprogrammet ska kompletteras med nya
verksamhetsspecifika riktlinjer beskrivs dven att handbdcker och
végledningar ska tillhandahéllas i samtliga berdrda verksamheter.
Forvaltningen forutsitter att dessa handbocker ska tas fram centralt
1 staden, sé att det inte tillfaller varje stadsdelsndmnd att skapa egna
handbocker for samtliga verksamheter.

Upphandling och inkdp beskrivs som ett annat av de fem arbetssatt
och verktyg som ér centrala for ett framgangsrikt genomférande av
fokusomrdde 1. Forvaltningen anser att det &r bra att styra inkopen
via upphandling i syfte att underlétta for verksamheterna att gora
val som gér 1 linje med matprogrammets ambitioner.

En viktig forutsittning for att kunna laga maltider 1 egen regi for till
exempel vard- och omsorgsboenden ér tillgang till kostdataprogram.
Detta for att enkelt kunna hantera bland annat maltidsplanering,
néringsberdkning, ingredienser och allergener samt for att
kontrollera matsvinn. For ndrvarande saknas ett upphandlat
kostdataprogram inom staden och forvaltningen vill diarfor betona
vikten av att ett sddant upphandlas gemensamt, alternativt att en
gemensam losning tas fram som gér att avropa via stadens avtal for
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programvaror och licenser. Forslagsvis hanteras detta av
serviceforvaltningens inkdpsorganisation.

I matprogrammets bakgrund, under rubrik Mat for god hdilsa och
social hdllbarhet, saknas beskrivningar om éldres sdrskilda behov
och utmaningar. De nordiska niringsrekommendationerna, som
beskrivs pd samma sida, giller for att bibehalla hidlsa men en stor
andel av de maltider som serveras i stadens verksamheter é&r till
4ldre dir niringsrekommendationerna 4r andra. Aven andra grupper
kan behodva justeringar av de nordiska naringsrekommendationerna,
till exempel personer med sjukdomar med risk f6r underniring och
personer med neuropsykiatriska diagnoser. Forvaltningen foreslar
darfor att matprogrammet kompletteras med ett fortydligande om att
de nordiska niringsrekommendationerna i forsta hand &r avsedda att
tillimpas for planering av kost for grupper av friska individer med
normalvikt, men att kostens sammanséttning behdver anpassas
utifran individuella behov vad géller personer med sjukdom och f6r
grupper med sérskilda behov.

I matprogrammet beskrivs vikten av att skapa hallbara och
héilsoframjande matmiljoer, sarskilt for barn och unga. Flera av de
miljoer som beskrivs ér ocksa till for dldre och ska fraimja dven
deras hélsa. Forvaltningen anser att det, forutom barn och unga,
dven dr viktigt att betona betydelsen av hallbara och hélsoframjande
matmiljéer for dldre och att sddana motesplatser till exempel utgors
av Oppna traffpunkter samt idrotts- och simhallar.

Forvaltningen anser dven det inom fokusomrade 1 och
arbetsomrade Jamlika, ndringsriktiga och sdkra maltider bor
framga att maten ska vara individuellt anpassad och utga frén
malgruppens behov, vilket till exempel kan innebéra att maten ar
konsistensanpassad vid tugg- och svéljsvarigheter. Forvaltningen
anser dven att det bor framga att hinsyn ska tas till medicinska,
kulturella, etiska och religiosa aspekter.

Vidare saknar forvaltningen texter om drycker, vilket ocksa riknas
som livsmedel. Forvaltningen anser att matprogrammet bor
kompletteras med texter om drycker.

Forvaltningen anser dven att vissa begrepp som anvinds i
matprogrammet skulle behova definieras. Nérproducerat &r ett
exempel pa ett begrepp som anvénds flera gdnger och forvaltningen
menar att det skulle behova fortydligas vad som é&r att betrakta som
“nérproducerat”.

Slutligen anser forvaltningen att vissa bilder — till exempel de bilder
som visas pd sida 7 och 23 — i nuvarande layout dr for sma for att
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det ska g att ldsa texterna 1 bilderna. Forvaltningen foreslar darfor
att dessa fOrstoras eller foréndras sa att det blir tydligt for ldsaren.

Forvaltningen foreslar att ndmnden godkénner forvaltningens
tjansteutlatande och dverlamnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Jesper Ackinger Maria Héarenstam
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Norra innerstadens Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor
1. God mat for hdlsa, klimat och miljé — Stockholms stads
matprogram
2. Stadsledningskontorets tjédnsteutlatande — Reviderad
matstrategi
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