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1 Strategisk inriktning

I detta underlag beskrivs de kommande arens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndamndens verksamheter samt ndmndens strategiska satsningar, samverkan och lokala
utvecklingsbehov som bidrar till kommunfullmaéktiges tre inriktningsmal och stadens vision.

Demografisk utveckling

Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade har idag omkring 155 600 invanare och kommer
enligt Swecos prognos vaxa till drygt 155 700 invanare 2028, 156 400 ar 2029 och till

158 900 invanare 2034. Antalet personer 6ver 80 ar berdknas 6ka med cirka 3 800 personer
eller 43,4 procent fram till ar 2034. Antalet barn mellan 1-5 ar berdknas att minska med cirka
500 barn eller 6,3 procent till 2034. Inom stadsdelsnamndsomradet finns stadsdelarna
Hjorthagen, Norra Djurgdrden, Gardet, Djurgdrden, Ostermalm, Vasastan, Norrmalm och
Skeppsholmen.

Stadens resursfordelningssystem utgar endast fran stadsdelsnamndsomradets befolkning och
behov. Stora delar av resurserna riktas till forskolebarn samt dldre personer 6ver 80 ar. Under
perioden 2026-2029 berdknas en minskning av antal forskolebarn med 5,5 procent medan
gruppen over 80 ar berdknas 6ka med 13,7 procent.

Forskola

De senaste aren har det skett en minskning av antal barn pa forskolor inom Norra innerstadens
stadsdelsnamndsomrade bade i kommunal och enskilt driven regi. Detta har inneburit att en
overkapacitet uppstatt i forskolelokalerna och férskolor har avvecklats.

Andel barn i kommunal férskola i férhallande till fristaende férskola fortsétter att 6ka nar
fristaende forskolor lagger ned sina verksamheter. Fran och med juli 2026 placeras barn med
en garantiplats endast pd kommunala férskolor och inte ldngre d@ven pa fristaende forskolor.

Befolkningsprognosen for antalet barn i aldern 1-5 ar visar pa en minskning med 6,1 procent
fran ar 2025 till ar 2029 och 5,0 procent till ar 2032 da kurvan for antalet barn forvantas borja
oka igen.

Socialtjdnst

De hoga kostnaderna for persontransporter innebar en utmaning for att na en budget i balans.
Kostnaderna for persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de i stor
utstrackning ar kopplade till att enskilda har insatser som daglig verksamhet inom LSS som
tillhor det rorliga anslaget.

Inom stadsdelsndmndsomradet finns en ungdomsmottagning som &dr en kommunovergripande
verksamhet (KOV) dér anslaget varit detsamma sedan start. Anslagen for KOV behdver
uppréknas for att bibehalla en god verksamhet. Ungdomar har majlighet att soka till valfri
ungdomsmottagning varfor forvaltningen vill lyfta att samtliga ungdomsmottagningar bor
finansieras som kommund&vergripande verksamhet.

Aldreomsorg
Andelen invanare 6ver 80 ar berdknas 6ka med 13,7 procent eller med 1 377 personer under
planperioden. Dessa dr i huvudsak malgruppen for insatser inom dldreomsorgen. For att mota
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ett 6kande behov av omsorg ska tva nya vard- och omsorgsboenden byggas som berdknas
vara klara tidigast 2031.

Delar av Micasas fastigheter behdver renoveras samt nya vard- och omsorgsboenden byggas
vilket kommer innebéra stora 6kningar av hyreskostnader for berérda vard- och
omsorgsboenden. Hyresokningen kommer inte fullt ut kunna debiteras hyresgésterna inom
sarskilda boendena vilket kommer medfora en 6kad nettohyreskostnad efter fardigstdllandet
av renoveringarna. Det dr viktigt att planeringen av framforallt underhallsatgarder sker i néra
dialog med verksamheten.

Overgripande utveckling i stadsdelsnamndsomradet

Offentlig plats och vistelse

Omradet kdnnetecknas av ett centralt geografiskt lage, manga kollektivtrafikpunkter,
arbetsplatser och storre arrangemang.

Invanarna i stadsdelsnamndsomradet har generellt goda levnadsvillkor vilket ligger till grund
for befintliga fordelningsnycklar i resursférdelningssystemet. Inom omradet vistas dagligen
betydligt fler personer som arbetar eller studerar. Ett stort antal unga i omradets skolor &r inte
bosatta i omradet utan kommer fran hela staden och regionen. Inom stadsdelsnamndsomradet
finns exempelvis 25 procent av stadens gymnasieskolor. Barn och unga som gér i omradets
skolor tar del av forvaltningens 6ppna verksamheter som parklekar, ungdomsgardar och
ungdomsmottagning.

Forvaltningens féltverksamhet bedrivs bade i lokalsamhallet och i citymiljoer och méter ofta
unga som bor inom ett annat stadsdelsnamndsomrade eller bor i annan kommun. Det socialt
forebyggande arbetet bedrivs pa flera nivaer och handlar savédl om uppsokande arbete for alla
unga som ett riktat individarbete for personer i behov av stdd. I linje med omstéllningen till
Framtidens socialtjanst kommer mer tid och resurser framéver att laggas pa lotsning av
personer som &r i behov av rad och stod. For att lyckas i uppdraget kravs fungerande
samverkan med berorda aktorer. Det handlar framst om skola, socialtjanst samt hélso- och
sjukvard.

En utmaning for forvaltningen ar att racka till for det stora antal aktorer som berors av
samverkan utifran de individer férvaltningen moter. I nuvarande resursférdelningssystem
inkluderas inte den vistelsepopulation av unga som dagligen vistas i omradet (géller saval
studerande som personer som aterkommande vistas i citymiljoer och i férvaltningens 6ppna
fritidsverksamheter). Forvaltningen stravar efter att mota de behov som finns, men konstaterar
att en justering i stadens resursférdelningssystem bor ske for att béttre mota de faktiska
behoven och undvika ojamlikhet i ungas tillgang till stod.

Geografiska omraden/platser med sérskilda utmaningar:

¢ Kilara och Sergels torg
Kvarteren i Klara och Sergels torg anses vara en riskmiljo for unga att vistas i. De
anmalda brotten i omradet &r hogre &n i andra delar av Stockholm och omradet klassas
som en Oppen drogscen, det vill sdga det sdljs droger regelbundet och férhdllandevis
oppet. Klaraomradet &r den sydvéstra delen av Norrmalm, nagra kvarter runt Sergels
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torg och Centralstationen.

Vid Sergels torg, mitt i Klaraomradet finns en lokal for platssamverkan som &r en
motesplats for samverkande aktorer. Har genomfors trygghetsskapande platsaktivering
med konst och kultur som verktyg. Den nya verksamheten Klaranavet startas upp
varen 2026 i forvaltningens lokaler pa Sergels torg. Klaranavet ska komplettera andra
aktorer i att fanga upp unga/unga vuxna i behov av stod och végledning i fragor som
ror den unges vardag. Visionen for Stockholms stads och polisens samverkan pa
platsen dr att Klaraomradet ska vara en varaktigt trygg och trivsam plats for boende,
besokare och verksamma.

¢ Centralstationen/Cityterminalen
Centralstationen och Cityterminalen &r en allmédn plats som &r 6ppen storre delen av
dygnet dar manniskor i utsatthet, varav manga som befinner sig i hemloshet,
aterkommande vistas. Forvaltningen har en samordnande roll i platssamverkan kring
de utsatta personer som stadigvarande vistas pa platsen. I platssamverkan ingar Norra
innerstadens stadsdelsforvaltning, socialférvaltningen, Capio Vard for hemlosa,
Jernhusen och Region Stockholm.

Malsattningen med samverkan &r att ge malgruppen erbjudande om stod eller lotsning
till samhéllets stodsystem och att personer i behov kommer vidare till vard och/eller
stod.

¢ Odenplan, Vasaparken och Observatorielunden
Odenplan ér en viktig knutpunkt for pendeltag, buss och tunnelbana. Alla dagar, aret
runt, passerar eller ror sig manga manniskor i omradet. Vasaparken och
Observatorielunden ligger i narheten av Odenplan och ingdr i omradet for
platssamverkan. Den upplevda tryggheten pa och runt Odenplan &r nagot ldgre an i
andra delar av stadsdelsnamndsomradet och antalet brott och ordningsstorningar ar
fler.

Genom bland annat aktivering ar malet att platserna ska bli tryggare, trivsammare och
mer attraktiva att vistas pa. Nar manniskor inte bara passerar utan stannar kvar pa en
plats bidrar den sociala kontrollen till att géra en plats tryggare.

Storsta utmaningar inom stadsdelsnamndsomradet:

* Utmaning:
Hantering och utformning av forskolelokaler
Hoga lokalhyror inom stadsdelsnamndsomradet, lokaler som inte dr anpassade for att
bedriva forskola samt svarigheten att planera foér mindre barngrupper samtidigt som
forskolorna behover fylla platserna &r en tydlig utmaning.
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e Utmaning:
Ekonomiska incitament att 6ppna stédboenden och gruppbostader
Forvaltningen konstaterar att det i nuldget saknas tillrdckliga ekonomiska incitament
for stadsdelsndmnderna att 6ppna stodboenden eller gruppbostdder enligt LSS och
SoL. Hyreskostnaderna i nyproduktion 6verstiger ofta den hyra den enskilde betalar i
kombination med den erséttning som utgar genom resursfordelningssystemet.

® Utmaning:
Okat behov av alla typer av dldreomsorgsinsatser
Aldreomsorgsprognosen visar pa ett 6kat behov av alla insatser inom &dldreomsorgen.
Nar allt fler dldre med behov av omsorg bor hemma i sitt ordinarie boende kommer
behovet av dagverksamhet och hemtjanst att 6ka.

Storsta mojligheter inom stadsdelsndmndsomradet:

*  Mojlighet:
Omstéllningen till Framtidens socialtjanst
Arbetet med omstédllningen till Framtidens socialtjanst syftar till att mojliggora en latt
tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst som nar ut med férebyggande arbete och
stod i ett tidigt skede. Etableringen av Klaranavet pa Sergels torg ar ett exempel pa hur
forvaltningen tar sig an omstallningsarbetet.

* Mgdjlighet:
Gemensamt ansvar for hdlsa och delaktighet i en aldervanlig stad
En forutsattning for att klara de demografiska utmaningarna dr en forbattrad folkhélsa,
med hélsoframjande arbete redan innan 65 ars alder, sa att behovet av vard och omsorg
minskar eller skjuts upp. I arbetet for en aldersvanlig stad ar det hilsoframjande
centralt men det ar ocksa tydligt att detta inte enbart utférs av dldreomsorgen. Kultur,
idrott, motion, foreningsliv, tillgang till parker och grénomraden, inflytande och
delaktighet bidrar ocksa till starkt folkhalsa.

* Mojlighet:
Digitalisering och AI
Staden bor ta ett storre centralt ansvar for att invanare och medarbetare kan ta del av
en likstélld digitalisering. Det bor enligt forvaltningen goras genom olika modeller fér
finansiering av testverksamhet, uppskalning och digitala investeringar, liksom former
for samverkan mellan foérvaltningar sa att resurser och kompetens anvands mer
effektivt.

2 Lokala utvecklingsbehov

Har beskrivs stadsdelsnamndsomradets lokala utvecklingsbehov som bidrar till att framja
hallbarhet och motverka stadens socioekonomiska segregation. Omradena ror 6vergripande
fragor som kan komma att paverka budget och andra centrala styrdokument.
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2.1 Valbefinnande och halsa

Bakgrund och kdnnetecken

Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade é&r ett av stadens mest befolkningstdta omraden
och véntas fortsétta vaxa, dven om utvecklingen skiljer sig mellan stadsdelarna. Den
socioekonomiska situationen &r stark med hogre utbildningsniva, skolresultat, inkomster samt
lagre arbetsloshet, ekonomisk utsatthet och ohélsa i jamforelse med resten av staden.

Omréadet kdnnetecknas ocksd av en vixande andel invanare 6ver 65 ar, dar framfor allt
andelen personer 6ver 80 ar dkar stort kommande ar och stér ut i jamforelse med andra
stadsdelsnamndsomraden. Befolkningen i Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade har pa
gruppniva goda forutsattningar att aldras med bibehallen hdlsa. Hog alder innebar dock i sig
okade risker for ohdlsa. Med stigande alder okar den fysiska och psykiska skorheten.

Utveckling befolkning 80 ar eller dldre (totalt antal)
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Risken for kognitiva sjukdomar, cancersjukdomar och hjart-/kérlsjukdomar 6kar ocksa med
stigande alder, exempelvis fordubblas forekomsten av kognitiv sjukdom ungefar vart femte ar
efter 65 ars alder enligt Demenscentrum. Antalet personer 6ver 80 ar prognosticeras ga fran
cirka 10 000 ar 2026 till omkring 15 000 ar 2045 vilket innebér att antalet personer med
kognitiv sjukdom/demens ocksa kommer att 6ka vilket paverkar omsorgsbehoven. Déarfor ar
en strategisk satsning att arbeta enligt férvaltningens plan for att forbéttra livskvaliteten for
personer som lever med kognitiv sjukdom/demens.

Kunskap om édldre personers levnadsvillkor inom stadsdelsndmndernas geografiska niva (eller
lagre) dr svar att finna. Det finns information om befolkningen i stort (framst upp till 65 &r)
och om éldersférdelningen, men séllan information om &ldre personer utifran nagot annat dn
just alder, kon och var de bor. For att kunna gora analyser kring befolkningens behov i de
olika stadsdelsnamndsomradena skulle mer underlag behova goras tillganglig for
stadsdelsférvaltningarna. Lis mer under 3.9 Ovrigt - Digitalisering och Al

Sankt Eriksgatan 117

start.stockholm
08-508 09 596



Tjansteutlatande
gzggkhOIms Sid 9 (79)

Hoégre andel dldre dldre innebir dkat behov av stod fran dldreomsorgen

Forvaltningen ser att befolkningsutvecklingen innebar att fler personer med kognitiv sjukdom
och fler multisjuka dldre personer kommer att bo kvar i sin stadsdel och i sitt ordinarie
boende. Detta beror dels pa att platserna pa vard- och omsorgsboende inte bedoms técka det
framtida behovet, dels pa att mer vard och omsorg kan ges i hemmet genom utvecklade
arbetssatt och digitala 16sningar. En utbyggd och utvecklad dagverksambhet ar en viktig
forutsattning for att mojliggora ett hallbart kvarboende och en fungerande livssituation for
bade den dldre i behov av stod och for anhoriga. Ett 6kat kvarboende stéller krav pa
tillgangliga, forebyggande och stédjande insatser som skapar trygghet i vardagen samt ett
stottande lokalsamhélle och en ndrmiljo som mojliggor sjdlvstandighet.

I framtiden kommer multisjuka dldre att bo hemma langre och sjukhusvistelser fér denna
grupp gar inte att undvika helt. Att fler multisjuka bor i ordinart boende paverkar
primarvardsbehovet. Det kan exempelvis leda till mer hemsjukvard, fler besok i primarvarden
och mer avancerad vard i hemmet. Detta stdller hga krav pa samverkan mellan regionen och
kommunen for att ge god och nara vard och omsorg.

Halsoframjande och forebyggande insatser fér en aldrande befolkning

En forutséttning for att klara de demografiska utmaningarna &ar en forbéttrad folkhélsa, med
hélsoframjande arbete redan innan 65 ars alder, sa att behovet av vard och omsorg minskar
eller skjuts upp. Primdrvarden har ett ansvar att forebygga ohédlsa som ocksa fortydligats med
omstdllningen till en god och néra vard. I arbetet for en aldersvénlig stad, som syftar till att
staden ska vara bra att dldras i, ar det hédlsofraimjande centralt men det &r ocksa tydligt att detta
inte enbart utfors av dldreomsorgen. Kultur, idrott, motion, foreningsliv, tillgang till parker
och gronomraden, inflytande och delaktighet bidrar ocksa till en starkt folkhélsa.

Omstédllningen till framtidens socialtjénst innebér ett mer férebyggande och hélsofrdmjande
arbete inom hela socialtjansten, inklusive dldreomsorg. Forvaltningen ser ocksa en potential i
att utveckla arbetet med féreningsstéd och samverkan med féreningslivet for att bidra till ett
folkhélsoframjande arbete i vuxen alder. Det férebyggande arbetet inom dldreomsorgen syftar
bland annat till att férebygga fallolyckor, underndring, psykisk ohélsa, ofrivillig ensamhet och
riskfaktorer for kognitiv sjukdom/demens. Aldreomsorgens férebyggande arbete behéver
starta innan de forsta insatserna ges for att personen ska kunna bibehalla sina férmagor och
sjdlvstandighet sa langt som mojligt. De 6ppna verksamheterna behover fortsétta sitt arbete
for att na de som idag inte gar pa eller attraheras av de fasta aktiviteterna pa traffpunkterna.

Strategiska prioriteringar
¢ Forebyggande arbete genom att arbeta enligt férvaltningens plan for att forbéattra
livskvaliteten for personer som lever med kognitiv sjukdom/demens, Livsstil for
hjdrnhdlsa samt arbete med féreningsstod och samverkan med féreningsliv for att vara
del av det folkhdlsostdrkande arbetet bland vuxna.

¢ Forvaltningen ser behov av en fortsatt utvecklad och prioriterad samverkan med
Region Stockholm kring omstéllningen till en god och néra vard och omsorg utifran
ovan beskrivna faktorer.
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2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Bakgrund och kdnnetecken

Unga personer som bor i stadsdelsnamndsomradet har pa gruppniva goda foérutsattningar
avseende uppvaxtvillkor och utbildning. Forvaltningens statistik fran januari 2026 visar att
inskrivningsgraden i forskolan uppgar till 95,9 procent. Stadens framtagna Statistik for
stadsdelsomraden 2025 visar att behorigheten till gymnasiet hos niondeklassare boende i
Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade uppgar till 97,3 procent (2024).

Statistiken visar dven att andelen barnhushall med 1ag ekonomisk standard i Norra
innerstadens stadsdelsnamndsomrade uppgick till 6,1 procent, jamfort med 13,5 procent for
hela staden (2023). Forvaltningen har for indikatorn Andelen barn som lever i familjer med
ekonomiskt bistdnd under de senaste tre dren rapporterat in ett varde pa 0,3 procent.

¢ Forvaltningen har inte identifierat nagot lokalt utvecklingsbehov inom omradet
Uppvixtvillkor och utbildning

2.3 Arbete och foretagande

Bakgrund och kdnnetecken

Det geografiska omrade som Norra innerstaden inbegriper har bade flest antal anstdllda och
antal arbetsstéllen i staden. Runt hélften arbetar inom juridik, ekonomi, vetenskap, teknik,
informations- och kommunikationsverksamhet samt finans- och férsdakringsverksamhet.
Bland de storsta arbetsgivarna finns universitet, hogskola, kommun och banker.

Utmadrkande &r flera stora arbetsgivare och huvudkontor kombinerat med en stor variation av
ett flertal sma branscher som sysselsatter 5-8 procent av omradets anstdllda vardera. Norra
innerstadens stadsdelsnamndsomrade har en ldgre andel 6ppet arbetslosa &n snittet for staden
och lagst langtidsarbetsloshet. Sysselsattningsgraden ar samtidigt sedan ett antal ar ldgre dn
for ovriga innerstadsstadsdelar, 79,7 jamfért med 80,5 procent.

Arbetet fortloper under planperioden for att starka etableringen till arbetsmarknaden med
samordnade, langsiktiga och individanpassade insatser samt stod till grupper med langvarig
utsatthet i enlighet med rubrik Planeringsférutsdttningar for ndmndens verksamhetsomrdden.

Forvaltningen kommer i samverkan med Stockholm Business Region AB utveckla arbetet for
det lokala naringslivet utifran etableringen av funktionen néaringslivsutvecklare. Forvaltningen
kommer i detta utvecklingsarbete viga in de fragor om trygghet och sidkerhet som é&r aktuella i
stadsdelsnamndsomradets samverkan med naringslivet idag.

¢ Forvaltningen har inte identifierat nagot lokalt utvecklingsbehov gillande
omrade Arbete och foretagande.

2.4 Boende och stadsmilj6

Bakgrund och kdnnetecken
Enligt Stockholms stads befolkningsprognos vantas antalet dldre 6ka kraftigt under de
kommande aren, vilket medfor ett betydande och véxande behov av vard- och
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omsorgsboenden for dldre. Enbart for att méta behovet inom Norra innerstadens
stadsdelsnamndsomrade berdknas 153 ytterligare platser behova tillskapas under den
kommande trearsperioden, enligt dldreomsorgsprognosen.

Samordning av processerna for boendeplanering

Fran och med i ar finns en ny process for boendeplaneringen, Samordnad
dldreboendeplanering (SAB), dér férvaltningen kommer att lyfta mer preciserade behov.
Forvaltningen ser med tillforsikt fram emot att denna nya process ska leda till mer konkreta
resultat. Samtidigt vill férvaltningen lyfta behovet av att utveckla samordningen mellan
stadens olika boendeplaneringsprocesser for att sékerstédlla en mer sammanhallen planering
over tid.

Utvecklingen av hélso- och sjukvard innebar att personer med funktionsnedsattning successivt
lever allt langre. I takt med att personer med psykisk funktionsnedséttning inom
socialpsykiatrins stodboenden aldras uppstar i 6kande grad behov av omsorg, vilket kan fas pa
vard- och omsorgsboende. Kvarboendeprincipen innebér ocksa att manga valjer att bo kvar i
stodboenden med mer omfattande omsorgsbehov, vilket paverkar boendemiljon och
verksamhetens inriktning. Det medfor samtidigt svarigheter for yngre personer att fa tillgang
till dessa bostdder och alderssammanséttningen kan upplevas mindre dndamalsenlig fér den
som nyligen flyttat hemifran. Las mer under Tillgdng till ett varierat utbud av boenden under
3.4 Stdd och service till personer med funktionsnedsdttning och 3.5 Individ- och
familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.

For att sakerstdlla att dessa olika behov kan motas pa ett hallbart och kostnadseffektivt satt
behdver all boendeplanering omfattas av en sammanhallen och integrerad
lokalférsorjningsprocess. En sadan helhetssyn skulle starka den langsiktiga planeringen av
boendeplatser som beviljas enligt savél socialtjdnstlagen som LSS.

Oka ekonomiska incitament att 6ppna stédboenden och gruppbostider

Forvaltningen konstaterar att det i nuldget saknas tillrackliga ekonomiska incitament for
stadsdelsndmnderna att ppna stddboenden eller gruppbostdder enligt LSS och SoL.
Hyreskostnaderna i nyproduktion 6verstiger ofta den hyra den enskilde betalar i kombination
med den ersattning som utgar genom resursfordelningssystemet. Detta riskerar att hamma
utbyggnadstakten trots identifierade behov. Om staden i storre utstrdckning skulle driva LSS-
bostédder i egenregi kan det pa sikt minska stadens kostnader for LSS-utjamningen, som i dag
uppgdr till cirka 2 miljarder kronor. Genom att analysera varfor stadens bidrag till
utjamningen ar sa hogt och darefter skapa tydliga ekonomiska incitament for
stadsdelsndmnderna att utveckla stéd och service for personer med funktionsnedséttning kan
staden bade starka verksamheten och forbéttra sin ekonomi. Det skulle gynna savél staden
som de personer som dr i behov av stdd.

Strategiska prioriteringar
¢ Lyfta behov av vard- och omsorgsplatser i den samordnade &dldreboendeplaneringen
(SAB).

¢ Lyfta behovet av att boendeplanering for personer med funktionsnedséttning i behov
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av stddboende eller gruppboende enligt SoL eller LSS integreras i den 6vergripande
lokalférsérjningsprocessen, i likhet med SAB.

2.5 Demokrati och trygghet

Bakgrund och kdnnetecken

Forvaltningen verkar i en av stadens mest intensiva och komplexa miljoer. Det geografiska
omradesansvaret omfattar inte bara invanare utan dven en betydande dagbefolkning, ett stort
antal arbetsplatser och arbetstillfdllen samt omfattande besoksnaring med hotellnétter och
tillfalliga besokare. Det innebar att belastningen pa det offentliga rummet ar konstant - Gver
dygnets alla timmar och arets alla sdsonger.

For att forstd namndens uppdrag behover forvaltningens storlek och ansvar belysas ur flera
perspektiv: antal invanare, andel dldre, dagbefolkning, antal arbetsplatser,
kollektivtrafikfloden och besoksintensitet. I relation till 6vriga staden och andra kommuner
innebér detta ett ovanligt hogt nyttjande av offentliga miljoer och en sérskild komplexitet i
trygghets- och demokratifragor.

Det geografiska omradesansvaret i en foranderlig demografi

Den demografiska utvecklingen stéller nya krav. Vi lever langre och &r friskare hogre upp i
aldrarna, men andelen &ldre dkar samtidigt som fler lever med kroniska sjukdomar eller
demens och &r i behov av stéd i hemmet.

Samtidigt minskar barnantalet. Sammantaget medfor utvecklingen ett behov av att se dver
lekparksstruktur, tillgang till utegym, ytor for spontanidrott och att tillgédngligora ytor for
dldres rorelse. Fragan ar dock komplex, besoksintensiteten i omradet gor att trycket pa
exempelvis lekplatser kan kvarsta trots ett minskat lokalt barnantal. Planering behover darfor
utga fran faktisk anvéndning, inte enbart folkbokford statistik.

Trygghet i det offentliga rummet

Det offentliga rummet i stadsdelsnamndsomradet anvédnds kontinuerligt och av manga olika
grupper. Det dr en demokratisk grundprincip att ménniskor ska kunna vistas i trygga
offentliga miljoer utan att det kostar pengar. Att varna det demokratiska rummet &r darfor en
karnuppgift.

Aldre uttrycker ofta oro for att ramla, bdde p& grund av bristande viglag och p& grund av
trangsel eller risk att bli pakorda eller knuffade. Trygghetsarbetet beh6ver darfor omfatta bade
fysisk utformning (belysning, halkbekdmpning, separation av trafikslag) och social nérvaro.
Aldre personer &r ocksé en resurs i trygghetsarbetet och nér éldre personer vistas pa en plats
upplevs den ofta som trygg dven for andra.

Forvaltningen har ett brottsforebyggande och trygghetsskapande ansvar, samtidigt som andra
aktorer ansvarar for exempelvis trafik, belysning och kollektivtrafikmiljoer. For att
astadkomma effekt kravs samverkan, sarskilt vid kollektivtrafikknutpunkter dar manga
manniskor mots och dar otrygghet riskerar att uppsta.

Manga aktdrer pA samma arena
I stadsdelsnamndsomradet verkar manga aktorer samtidigt, vilket medfor en risk att arbetet
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blir fragmenterat snarare dn samordnat.

Civilsamhdllet ar en viktig partner som kan komplettera namndens verksamheter. Exempelvis
moter forsamlingar dldre som bor i hyresrétter inom stadsdelsnamndsomradet som lever i
ekonomisk utsatthet. Ofrivillig ensamhet &r inte aldersbunden och kréaver bred samverkan
mellan offentliga aktorer och ideella krafter. Strukturen behover starkas for samarbete dar
olika aktorer kompletterar varandra.

Strategiska prioriteringar
® Virna och utveckla demokratiska offentliga platser - trygga, tillgdngliga och
kostnadsfria miljoer for alla.

e Stérka tryggheten vid knutpunkter for kollektivtrafik genom samverkan med ansvariga
for trafik, belysning och fastigheter, samt inspirera och mojliggora aktivering vid
kollektivknutpunkter likt verksamheten pa Sergels torg.

2.6 Milj6 och klimat

Bakgrund och kdnnetecken

Varmeproblematiken i stadsdelsnamndsomradet &r bland de storre i staden, samtidigt som
antalet invanare dver 85 ar r hogre dn i dvriga staden. Aldre personer &r tillsammans med
barn, personer med funktionsnedséttning och personer med underliggande sjukdomar sérskilt
kénsliga for varme.

Starkt gronstruktur for motverkan av varmedar

Forvaltningen ser ett behov att starka gronstrukturen genom att utveckla gréona gaturum, med
fokus pa skuggande tradstrak tillsammans med trafikkontoret. Det ar viktigt att dldre personer
kan promenera och ta sig till parker och gronomraden for svalka och rekreation. Som grund
for arbetet behover forvaltningen tillsammans med trafikkontoret identifiera och prioritera
platser ddr utveckling av grona, skuggande strak ar mojlig och mest angeldgen.

Forutom att starka gronstruktur behover dven befintliga trad vdrnas och utvecklas. I
innerstaden ar det ont om utrymme for teknisk infrastruktur som ledningar, vatten och avlopp.
Forvaltningen hanterar manga ansokningar om schakttillstand och ser att dessa ofta hamnar i
konflikt med mal om att varna och utveckla stadens trad. Det finns behov av utokade resurser
for att skapa mojlighet att forbattra stadens arbete med att bade utveckla och félja upp att
kraven i stadens tekniska handbok efterlevs och att schakter sker korrekt sa att vardefulla trad
skyddas.

Strategiska prioriteringar
e Oka tillgéng till svalka i stadsmiljén genom att stirka gronstrukturer och minska
forekomsten av vairmeoar genom samarbete med trafikkontoret.

¢ Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret samverkar vid externa ansdékningar om
schakttillstand for att forbattra majligheter att varna stadens trad vid schaktarbeten.
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3 Planeringsforutsiattningar for nimndens verksamhetsomraden

Under respektive verksamhetsomrade beskrivs omvarldsfaktorer, interna faktorer av betydelse
och utmaningar som verksamheterna star infor och vilka prioriteringar som bedéoms behover
goras de kommande tre aren. Har beskrivs &ven behov och forslag pa effektiviseringar som
sanker kostnader och/eller hojer kvaliteten i verksamheten.

3.1 Forskoleverksamhet

Demografi och omvarldsfaktorer

Forvaltningen har under en langre tid fokuserat pa forskolans kompensatoriska uppdrag och
hélsoframjande 1drmiljo som nu utgor en bra grund for fortsatt arbete. Det hdlsoframjande och
forebyggande arbetsséttet maste fortga samtidigt som ett skarpt fokus behover riktas mot
undervisningen. Férmagan att utvardera, f6lja upp och analysera undervisningens effekter pa
alla nivaer i styrkedjan, fran undervisningsniva- till rektors- och huvudmannaniva, ska
starkas.

Forskning visar att barns nérvaro i férskolan bidrar till goda livschanser. Arbetet med att f6lja
upp barns franvaro och fraimja narvaro kommer dérfor att vara fortsatt prioriterat. Forskolan
och socialtjansten behover gemensamt starka forstaelsen hos medarbetare och vardnadshavare
om att regelbunden néarvaro i forskolan utgor en friskfaktor som framjar barns hélsa, larande
och sociala skyddsfaktorer.

Flera verksamheter inom forvaltningen ser en 6kad otrygghet i férdldrarollen hos nyblivna
fordldrar. For att ge adekvat stod till dessa fordldrar krdvs en samverkan mellan foérskola och
socialtjanst som dr tidig, tillganglig och samordnad. Det kraver att verksamheterna identifierar
gemensamma behov, utbyter erfarenheter och lagesbilder, vilket férvaltningens handlingsplan
for samverkan mellan férskola och socialtjinst forvintas bidra med. Aven en stérkt
samverkan med barnavardscentraler ar 6nskvard.

Andamdlsenliga lokaler och hyreskostnader

Befolkningsprognoserna och osédkerhet kring kommande nybyggnationer gor det svart att
planera for framtida behov av férskoleplatser. Forvaltningen behover forbereda verksamheten
pd att antalet barn minskar, men vara forsiktig med att éndra de faktiska forhallandena for att
ha en kapacitet att vara flexibel. Processen fran planering av byggprojekt till att lokalerna &r
fardiga att tas i bruk &r lang och pagar ofta i flera ar, vilket gor att behovet under tiden kan
komma att fordndras. Flexibilitet i planprocessen till skillnad mot det som varit behévs. En
detaljplan bor ha fler anvdndningsomraden for flexibilitet.

De senaste aren har det skett en minskning av antal barn pa férskolor inom Norra innerstadens
stadsdelsnamndsomrade, bade i kommunal och enskilt driven regi. Detta har inneburit att en
overkapacitet uppstatt i forskolelokalerna och bade kommunala och fristdende forskolor har
avvecklats och verksamheter slagit samman. Nér fristaende férskolor har avvecklats har
forvaltningen kunnat erbjuda platser pd kommunala férskolor. Om denna trend fortgar som en
konsekvens av ett sjunkande barnunderlag beh6vs en utékad beredskap och 6verkapacitet i
antalet platser hos de kommunala férskolorna. Fran och med den 1 juli 2026 kan
garantiplatser i forskolan enbart erbjudas pa kommunala férskolor. Detta kan komma att
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paverka fristaende forskolors forutséattningar att bedriva kostnadseffektiva verksamheter om
antalet barn i verksamheterna minskar som i sin tur stéller ytterligare krav pa kommunala
forskolors formaga att kunna erbjuda plats. Forandringen behéver en noggrann bevakning
framover.

For narvarande gors en genomgang av samtliga forskolelokaler for att fa ett grepp om skick
och underhallsbehov samt kapacitet for att anpassa lokalerna utifran det framtida behovet av
forskolor. Ett funktionsprogram for forskola har arbetas fram liksom typrumsbeskrivningar
med bland annat farg och materialval. Planering av ytor ska vara i relation till kapacitet och
att verksambhet tas in i ett tidigt skede for att inte dndringar behdver goras i ett senare skede
som gor det kostsamt.

Befolkningsprognosen for antalet barn i dldern 1-5 ar visar pa en minskning med 5,5 procent
fran ar 2026 till ar 2029 och 6,2 procent fram till ar 2031, varefter kurvan for antalet barn
forvantas borja dka igen.

1-5 ar
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Hyreskostnader

Stadens resursfordelningssystem tar inte hénsyn till de htga hyresnivderna i innerstaden. Vid
varje omférhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och ansvar foér
inre underhall 6vergar till stadsdelsnamnden, vilket medfér betydande kostnadsokningar. Den
kompensation som idag ges for hoga hyror anses fortsatt nddvandig, &ven om den inte utgor
en tillrdcklig kompensation for innerstadens hdga hyreskostnader.

Hyreskostnaderna inom forskolan har 6kat bland annat till f6ljd av nybyggnation av
forskolelokaler. Nya lokaler som tagits i bruk har hogre hyresnivaer vilket staller krav pa
effektivt lokalutnyttjande. Det dr en utmaning att redan beslutade projekt kraftigt dkar i
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kostnad och att den summa ndmnderna har fétt beslutat inte ldngre 6verensstimmer med
projektets kostnader. Det blir &ven ckade kostnader for investeringar i inventarier som uppstar
vid etablering av nya forskolor. Forvaltningen arbetar med att na ett effektivt lokalutnyttjande
i forhallande till det sjunkande barnantalet i stadsdelsnamndsomradet. Utveckling av
mojligheterna till lokalsamordning och att avveckla lokaler som inte behdvs ér ett led i
effektiviseringsarbetet. Har ser forvaltningen en mojlighet i att anvanda skollokaler som star
tomma om skolor lagger ner/slar samman sin verksamhet. Nya storre lokaler skulle potentiellt
kunna samutnyttjas med exempelvis en familjecentralsverksamhet, vilket férvaltningen har
haft svart att starta upp bland annat pa grund av lokalbrist.

Behovet av forskoleplatser paverkas av hur manga bostdder som byggs i
stadsdelsndmndsomradet samt hur befolkningsprognosen utvecklas. Arets prognos under
planperioden visar en minskning med 564 barn, vilket dr 86 farre barn &n vad Sweco
prognostiserade forra aret, da prognosen visade en minskning med 478 barn under
planperioden.

Bostadsantagandet i befolkningsprognosen inkluderar endast de byggprojekt dar detaljplanen
har vunnit laga kraft. I exploateringskontorets tidplan finns flera byggprojekt planerade &n vad
som speglas i befolkningsprognosen. Nar tidplanerna fér byggprojekten forskjuts innebér det
okad osdkerhet for planering av verksamheter.

Utifran barnantalets variationer behver anpassningar goras for att na en valdimensionerad
och ekonomiskt hallbar organisation pa bade kort och lang sikt, bade vad géller férskola och
oppen forskola.

Forvaltningen prognostiserar 6kade 1oner, fortsatt hoga livsmedelspriser och hoga hyror.
Underhallet av verksamhetslokaler inom forskolan &r eftersatt och underhéllsarbetet kommer
att belasta en redan anstrangd budget framst genom hyresokningar. Politiska styrsignaler
betrdffande barngruppers storlek, chefstithet, personaltdthet och forskolldrartdthet utgor
malkonflikter nar ekonomin ar anstrangd och hyror som ska tdckas trots minskat barnunderlag
tar allt storre del av ersattningen.

Inskrivningsgrad

Enligt stadens senaste métning ar 95,9 procent av barn i aldern 2-5 ar boende inom Norra
innerstadens stadsdelsnamndsomrade inskrivna i férskola, i dessa siffror dr barn med tillfalligt
personnummer inte inrdknade. Detta dr en 6kning fran 95,3 procent ar 2024. Per den 31
januari 2026 var 6 865 barn inskrivna i forskola inom stadsdelsnamndsomradet, av dessa ar
55,3 procent inskrivna i namndens forskolor, vilket kan jamforas med 55,5 procent ar 2025.
Prognos for antalet forskoleplatser och planerade verksamhetsanpassningar beskrivs narmare i
lokalférsorjningsplanen under avsnitt 5.6 Pedagogisk verksambhet.

Undervisningen i fokus
Barnens sprakutveckling ér ett fortsatt prioriterat omrade. Forskning visar att god
sprakutveckling &r en skyddsfaktor och en forutséttning for fortsatt larande.

Det systematiska kvalitetsarbetet med undervisningen i fokus &r fortsatt prioriterat under
kommande planperiod. Forskolan har etablerat en stabil struktur for kvalitetsarbetet och utgar
ifran Skolverkets nationella kvalitetssystem med tillhorande mal och framgangsfaktorer. Det
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fortsatta utvecklingsarbetet behover i hogre grad rikta uppméarksamheten mot att f6lja upp
undervisningens effekter samt kunna aggregera resultat fran undervisningsnivan genom hela
styrkedjan, fran arbetslag till rektor och huvudman.

I samband med inforandet av Infomentor har gemensamma underlag fér planering och
uppféljning tagits fram. Underlagen kommer ge nya och forbattrade mojligheter for
bedémning av progression i barns larande och kunskap om hur utbildningen i férskolan bidrar
till barns utveckling och larande. Det &r viktigt att ndmndens arbete kan fortgd i linje med det
arbete som ocksa pagar pa forskolefoérvaltningen med att ta fram en gemensam modell for
uppféljning av forskolornas kvalitet inom staden. Det blir fortsatt viktigt att beakta hur denna
modell kan skapa nytta i hela styrkedjan och i den lokala kontexten utifran férutsattningar och
behov.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Stdrkt samarbete med socialtjdnsten

Forskolan har en central roll i att st6tta vardnadshavare, bade genom daglig kontakt och i
samtal om barnets utveckling, trivsel och behov. Genom dialog, vdgledning och ett tillgdngligt
bemotande ger forskolan direkt stottning till fordldrar.

Tidigt och férebyggande stod behover erbjudas barn och deras vardnadshavare innan problem
vaxt sig stora. Forskolan kan i sin kontakt med vardnadshavare bidra till att uppméarksamma
behov och slussa vidare till relevanta stodinsatser och 6ka vardnadshavarnas kdnnedom om
det stod som finns att tillgd. For att kunna arbeta tidigt och férebyggande med de yngre
barnen och deras familjer behovs bade kunskap och redskap. Av vikt dr att uppmérksamma
barn som, tillfalligt eller varaktigt, har behov av sérskilt stod. For att 6ka mojligheten till tidig
upptdckt av barn som lever med missforhallanden i hemmet finns ett behov av kontinuerliga
kompetenshdjningsinsatser for att se och agera pa tecken pa omsorgsbrist, till exempel
foraldrars missbruk eller barn som upplever vald i hemmet.

Forvaltningen har arbetat fram en gemensam handlingsplan mellan forskola- och socialtjanst
som ska stdrka samarbetet under planperioden. Fokus fér handlingsplanen och tillhérande
aktiviteter dr starkt samverkan mellan avdelningarnas ledningsfunktioner, starkt foraldrastod
samt tidiga insatser.

I linje med god och ndra vard och omsorg &r d&ven samarbetet med vardaktorer pa gruppniva
en prioriterad fraga. Forvaltningens samverkan med bade regionens och privata aktdrers
barnavardscentraler (BVC) och barnmorskemottagningar (BMM) dr utmanande utifran att det
inte finns en tydligt etablerad samverkan. Bade forskola och socialtjénst ser behov av
exempelvis en huvuddéverenskommelse med regionen, som mojliggér 6kad samverkan med
BVC och BMM for att stirka det tidigt framjande och férebyggande arbetet.

Intressekonflikter i stadens arbete

Nuvarande resursfordelningssystem gor det svart for forvaltningen att moéta forvantningarna i
vissa av stadens indikatorer, det géller framfor allt barn per grupp och antal barn per
medarbetare.

Namnden far ingen extra resurstilldelning fér huvudmannaskapet mer an for
kohandlaggningen géllande forskolan. Det saknas ersadttning som inkluderar den beredskap
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som forvaltningen behdver ha for att méta upp behovet av forskoleplatser nar exempelvis
fristdende forskolor valjer att ha ldgre barnantal &n de har tillstand for, eller stinger sin
verksamhet. Nagot som blir mer aktuellt utifran ett minskat behov av forskoleplatser till f6ljd
av ett minskat barnunderlag. Forvaltningen ser ett behov av att resurstilldelningen ses éver,
alternativt ge mojlighet till budgetjusteringar, med exempelvis stadsdelsanpassade indikatorer
for detta andamal.

Konsekvenser av att forskolor i enskild regi stinger

Utifran det minskade barnantalet méarker forvaltningen en tendens att antalet fristaende
forskolor minskar. Det kan komma att bli farre fristaende férskolor i framtiden utifran
prognosen om fortsatt minskning av barnantal, osdker inflyttningsprognos samt eventuella
framtida politiska beslut som kan komma att paverka fristaende aktorers forutséattningar.

Fran och med juli 2026 far garantiplatser enbart erbjudas pda kommunala foérskolor vilket kan
paverka fristaende verksamheters formaga att bedriva kostnadseffektiva verksamheter. Hur
forandringen kommer att paverka fristdende och kommunala forskolor behéver bevakas
noggrant.

Nar fristaende forskolor stanger kan det innebdra svarigheter for forvaltningen att pa kort tid
tillhandahalla forskoleplatser i ndaromradet till de barn som star utan. I arbetet med att
sakerstdlla en vdldimensionerad organisation utifran det minskade barnunderlaget &r det
viktigt att inte enbart beakta det totala antalet platser utan d@ven deras geografiska placering.
Var barnen bor behover vara en aspekt i planeringen sa att tillgangen till forskola ar fortsatt
god sa att resvdgen for barn och vardnadshavare ar rimlig.

Kompetensférsorjning
Forvaltningen har det senaste aret haft en mycket ldg extern personalomséattning utanfor
staden gdllande forskolldrare och barnskotare.

Det kan i framtiden riskera att bli en 6vertalighet inom férskolans verksamheter om det
fortsatt sjunkande barnantalet, som framkommer av den langsiktiga befolkningsprognosen,
blir verklighet. Utifran att efterfragan minskat &r tillgangen till férskolldrare just nu god och
det tidigare anstrangda rekryteringslaget for barnskotare med ratt kompetens &r inte langre
lika relevant. Istéllet finns en risk for 6vertalighet da barnskotare som slutar inte ersatts i
samma utstrackning som tidigare, vilket ocksa innebar att forskolldrartatheten okar.

Den eventuella framtida 6vertaligheten i férskolan kan leda till ett behov av omstédllning i
kompetens, med fokus pa dldre malgrupper, vilket forvaltningen kan behova ta héjd for. En
sadan omstéllning kan inte betraktas som enbart en forflyttning av arbetskraft dd kompetensen
och uppdragen skiljer sig at avseende innehall, ansvar och styrning utifran olika lagar och
regler. En sddan omstéllning behover ocksa beaktas utifran medarbetarnas motivation och
professionella identitet da uppdraget, arbetsvillkoren och malgruppen skiljer sig at. Har kan
staden stotta med skrdddarsydda utbildningar for att underldtta omstallningen.

Idag ar det manga sokanden till de fa forskolldrartjanster som utlyses inom forvaltningen. En
faktor som kan komma att paverka tillgangen i framtiden, om det blir en fortsatt trend, &r att
bland annat Stockholms universitet ser en kraftig minskning av antalet s6kande till
forskolldrarutbildningen mellan aren 2025-2026. Dessutom kommer beslutet, att det framover
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kommer att krdva som ldgst betyget D i svenska for att vara behorig till
forskollararutbildningen, sortera ut fler sokanden.

Behov av kompetensutveckling

Enligt forskolans laroplan har legitimerade forskollarare det pedagogiska ansvaret pa
forskolan och ddarmed ett sdrskilt ansvar i undervisningen som arbetslaget bedriver.
Forskolldraren behover saledes kunna leda arbetslaget i undervisningens genomférande. Da
flera stadsdelsforvaltningar har liknande behov, ser forvaltningen gérna att staden samordnar
och skapar forutsattningar for kompetenshojning avseende foérskolldrares ledarskap.
Forvaltningen kommer att bidra till praktiknéra forskning med fokus pa forskolldrares
ledarskap genom deltagande i ett trearig FoU-program som leds av forskningsinstitutet Ifous.

Nar arbetssétt och verktyg digitaliseras behdvs en kompetenshéjning inom
medarbetargruppen. Andra utvecklingsbehov inom forskolan ar att hoja flersprakig personals
sprakkompetens i yrkessvenska.

Barnskotarnas kompetens ar en fortsatt prioriterat omrade varfor det gemensamma arbetet
som pagar kring kartliggning av barnskotares kompetens och framtagandet av gemensam
yrkestitulatur samt validering och kompetensutvecklingsinsatser anses betydelsefullt.

Arbetsmiljo

Forvaltningen fortséatter att arbeta med och f6lja upp den framtagna handlingsplanen fér en
forbattrad arbetsmiljo for forskolldrare och barnskétare. Handlingsplanen fokuserar bland
annat pa ett narvarande ledarskap, forbattrade forutsattningar for att planera, genomféra, folja
upp och utveckla undervisningen samt pa minskad sjukfranvaro. Forvaltningen ser girna att
underlaget for forbattrad arbetsmilj6 (2017) ses 6ver och férnyas.

Systemstdd foér synpunkter och klagomal

Forvaltningen saknar ett enkelt och vélfungerande systemstod fér inkommande synpunkter
och klagomal och fér drenden gdllande krankande behandling i férskolan och klagomal mot
utbildningen. Ett &ndamalsenligt systemst6d skulle underlatta for férvaltningen bade i
hanteringen av synpunkter och klagomal, men ocksa i uppfoljningen och analysarbetet, vilket
i sin tur skulle kunna férbéttra barnrétts- och jamstélldhetsarbetet.

Prioriterade satsningar

e Arbeta i enlighet med den plan for samverkan som finns mellan forskola och
socialtjanst med fokus pa starkt samverkan mellan ledningsfunktioner, starkt
foraldrastod och tidiga insatser.

e Utveckla mer dndamalsenliga forskolelokaler samt 6ka lokalernas flexibilitet for att
mojliggora nyttjande av fler malgrupper.

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa uppféljning och analys av
undervisningens effekter.

3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Demografi och omvarldsfaktorer
I takt med att stadsdelsomradet vaxer med byggandet av Hagastaden och Norra
Djurgardsstaden behover forvaltningen se 6ver métesplatser och behov hos malgruppen.
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Stadsdelsndmndsomradets centrala lage med manga kulturetablissemang och métesplatser gor
omradet unikt nar det galler genomstromning av personer som inte dr bosatta i omradet. De
oppna verksamheterna tar emot manga besokare fran andra delar av staden. En utmaning ér att
slitage och besoksantal 6kar men att den ekonomiska fordelningsnyckeln inte tar hdnsyn till
besoksantal utan endast respektive stadsdelsnamndsomrades invanarantal.

De 6ppna forskolorna ar uppskattade och viktiga motesplatser for familjer. Verksamhetens
larmiljéer bjuder in till lek och gemenskap och féréldrar erbjuds stod i sin férédldraroll. Oppna
forskolan ar dessutom en viktig arena for att na ut till férdldrar och skapa tillit till forskolans
verksamhet och &r for manga en bra introduktion till att senare bérja i férskola. Oppna
forskolan har en god samverkan med biblioteket, regionen och socialtjansten och éppna
forskolan fungerar som informationskanal till fordldrar bland annat genom att informera om
socialtjanstens tidiga stod och forebyggande verksamhet. For att sdkerstdlla en god och
likvardig kvalitet inom 6ppna férskolan behéver verksamheten féljas upp och utvérderas.
Under planperioden vill férvaltningen fokusera pa att skapa en béttre bild av efterfragan och
behov av 6ppen forskola i enlighet med stadens gemensamma program fér 6ppen forskola.
Malet &r att utifran en lokal kontext i Norra innerstaden kunna sékerstélla tillgiangliga
verksamheter med generdsa dppettider. Uppféljningen och utvérderingen av verksamheten
kommer att goras utifran stadens nya Program for 6ppen forskola som ska implementeras
under planperioden.

Aktuell statistik och befolkningsprognoser visar att antalet barn och unga minskar vilket
gdller saval lokalt, i staden och i landet. Forvaltningen ser dock en 6kning av besokare pa
namndens ungdomsgardar och i vissa parklekar. Férvaltningen saknar dock mer precisa
underlag for att veta var besokarna i framfor allt parklekarna bor, for att kunna analysera
trenden mer detaljerat.

Parklekarna i omradet anvands &ven ofta som skol- och forskolegardar for verksamheter som
inte har en egen gard. Att satsa pa det fraimjande arbete i parklekar ar langsiktigt
brottsforebyggande. Verksamheten behover anpassas for att mota behovet och attrahera lag-
och mellanstadiebarn, bland annat genom att investera i parkleksbyggnader och
verksamhetens innehall. Ett resonemang om fordelar med eventuell samlokalisering med
skolan kan behova foras under planperioden. Forvaltningen ser dven att det blir allt viktigare
att mota barn och ungdomar pa nya platser vilket kommer innebéra 6kade kostnader under
planperioden.

I och med att férvaltningens 6ppna fritidsverksamheter lockar besokare fran hela staden och
lanet, utgor Norra innerstadens stadsdelsforvaltning en viktig aktor for att fanga upp dven
dessa ungdomar och ge dem en meningsfull fritid. Férvaltningen ser att senareldggande av
oppettider i flera av ndimndes parklekar bidrar till fler besokare bosatta utanfor
stadsdelsnamndsomradet, vilket kan krédva annan bemanning och ett annat sakerhetstiank dn
tidigare. For att ta hojd for detta har parklekarnas bemanning utokats med personal fran
namndens ungdomsgardar. Ytterligare en utmaning i motet med unga generellt &r den
forandrade syn som finns pa demokrati och méanskliga rattigheter.

Organisatoriska mellanrum och behov av samverkan
Bade féltassistenter och ungdomsmottagningen har i uppdrag att samverka mer med skolorna.
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En utmaning inom stadsdelsndmndsomradet ar det stora antalet skolor och antalet olika
huvudmén att samverka med. Ett nytt uppdrag i budget &r att jobba mer med fristaende skolor
vilket inte varit prioriterat tidigare pa grund av resursbrist. Idag far féltassistenterna ibland
sdga nej till att ga ut till skolor da det inte finns resurser att mota alla forfragningar.
Forfragningar kommer redan fran ak. 6, vilket ar positivt men inte matchar férvaltningens
arbete dar faltassistenterna generellt gor skolbesok fran ak 7.

Intressekonflikter i stadens arbete

Utbud av 6ppen forskola

For oppen forskola behovs en 6versyn av utbud och efterfragan kopplat till sjunkande
barnantal. Forvaltningen upplever en utmaning i att planera verksamheten utifran behovet av
oppen forskola. Det finns inga tydliga direktiv i staden om vilken omfattning som ska
erbjudas avseende antal platser samt Oppettider pa verksamhet. En tydligare vagledning for
planeringen ger béttre forutsattningar att na malet om att erbjuda en tillgénglig och likvardig
verksamhet inom staden. Hér ser forvaltningen att det idag blir en intressekonflikt utifran
onskemal, behov och kostnad jamfort med tilldelad budget fér verksamheten.

Samverkan pa offentlig plats

Pa vissa platser ar det manga olika aktorer som ska samverka med uppsokande arbete vilket
innebdr ett stort behov av att klargéra vem som har vilken roll och vilket mandat. Inom
faltverksamheten finns ramverket Stockholmsstandard for socialt fdltarbete som sdkerstdller
att stadens faltassistenter arbetar enhetligt, forebyggande och evidensbaserat, vilket
underléttar samverkan. Forvaltningen ser att arbetet som ldggs pa ansvarsfortydligande och
gransdragningar i samverkansarbetet ar viktigt for att fa till en vdl fungerande verksamhet.
Forstarkningsuppdraget som stirker samverkan mellan stadens ungdomsjour och
forvaltningens Klarafaltare ar ett gott exempel pa samverkan och hur verksamheter kan
komplettera varandra.

Parklekarnas innehdll och utformning

Parklekarna ska vara motesplatser med trygga vuxna forebilder. Under planperioden kommer
samverkan ske med kulturndmnden i implementeringen av stadens parkleksstrategi for
utveckling av verksamheten. I vissa parklekar &r merparten av bestkarna yngre barn &n den av
parkleksstrategin prioriterade malgruppen, 6-12 ar, vilket behéver tas i beaktande i planering
av verksamhetens innehall.

Det saknas idag lampliga inomhuslokaler fér verksamhet riktad till 9-12 aringar férutom i
Vasaparkens parklek. Om forvaltningen ska lyckas med uppdraget att na den prioriterade
malgruppen kravs andra forutsattningar och tillgang till lampliga lokaler. Genom att stadens
skolor har minskade elevunderlag skulle stadsdelsndmnden kunna samverka med
utbildningsnamnden avseende lokaler for denna malgrupp.

Verksambheter for barn i mellanstadiedlder

Fran och med halvarsskiftet 2025 blev fritidsklubbarna som drivs av utbildningsndamnden
avgiftsfria. Verksamheten riktar sig till delvis samma malgrupp som stadsdelsndmndens
parklekar. Utbildningsndamnden konstaterar i sin verksamhetsberéttelse 2025 att
inskrivningsgraden pa fritidsklubbarna har 6kat efter forandringen. Under 2025 hade
utbildningsndmnden &ven i uppdrag att ”i samrad med stadsdelsndamnderna, idrottsndmnden
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och kulturndmnden, utreda och foresla atgarder for hur stadens verksamheter for barn i
mellanstadiealder kan samverka och komplettera varandra béttre for att sdkerstélla
meningsfull och vuxenledd fritid under och efter skoltid”. Ndmnden konstaterar att det ar
positivt att inskrivningsgraden pa fritidsklubbarna 6kat men efterlyser resultatet av
utredningen for att staden gemensamt ska kunna ta ett helhetsgrepp och tydliggéra vad som
blir parklekarnas huvudsakliga uppdrag nér allt fler mellanstadiebarn deltar i fritidsklubbarna.

Samverkan med fdreningslivet

Inom malgruppen barn och unga fordelar idrottsnamnden féreningsstod framst till
lagverksamhet. De har ett riktat stod till drop in-verksamhet, men det férdelas enbart till
prioriterade stadsdelsomraden, exempelvis Jarva, med krav pa kostnadsfri traning. Sedan
2025 har Norra innerstadens stadsdelsnamnd fatt in ett 6kat antal ansékningar om stod for
drop in-verksamhet, med syfte att na dldre tonaringar som antingen valt att sluta med lagsport
eller aldrig borjat och hér ser féreningslivet ett behov av laga trosklar. Att som ungdom fa
vara med baserat pa krav om traningar tre ganger i veckan och matcher pa det gor att manga
bade barn och unga forlorar intresset. Syftet med drop in-verksamhet ar att unga ska kunna
spela for att det ar kul utan krav pa prestationer och darigenom mojliggora ett 6kat deltagande
inom en aldersgrupp som slutar och har en underrepresentation av tjejer. Forslaget ar att
idrottsndmnden, som har den hogsta sakkunskapen i idrottsfragor, bor vara den namnd inom
staden som fordelar stdd for idrottslig drop in-verksamhet. Idag &r det en otydlighet gentemot
foreningslivet om vilket stod de kan soka fran vilken ndamnd och staden uppvisar inte nagon
enhetlig strategi i frdgan

Kompetensférsorjning

Over lag &r det litt att rekrytera medarbetare till férebyggande uppdrag. Dock anses det svart
att rekrytera till tjansterna pa ungdomsgardar da I6nelaget ligger lagre an motsvarande tjanster
inom skolorna.

Da tillgdngligheten till socialtjdnstens forebyggande stod ska cka kan allt fler antas komma att
jobba utanfor klassiska kontorstider och pa flera platser, vilket kan bli svarare att rekrytera till.
Det géller dven arbetsledande funktioner och chefer som i hogre grad kan komma att behéva
ha beredskap. Ska dessa tjdnster bemannas och fungera 6ver tid dr det angelédget att formulera
uppdrag och skapa en organisation som ar hallbar 6ver tid. Da fler medarbetare arbetar i
offentliga miljoer uppstar ocksa andra fragor som behover hanteras kopplat till arbetsmiljo
och sédkerhet. Det handlar bland annat om larm och ndra samverkan med bland annat
ordningsvakter och ibland polis.

Behov av kontinuerlig utbildning

Oppna forskolan &r en viktig del fér att férvaltningen ska kunna arbeta fraimjande och
forebyggande med tidiga insatser, i enlighet med omstéllningen till Framtidens socialtjanst.
En god samverkan mellan 6ppna forskolan och socialtjansten ar darfor fortsatt prioriterad och
viktig for kunna erbjuda tidigt stod innan problem véxer sig stora. Ytterligare samverkan och
kunskap om socialtjanstens fordldrastod och BVC behovs for att kunna skapa tillit och
motivera fordldrar till att ta emot stod. Vidare krdvs hog kompetens hos 6ppna forskolans
personal for att mota behoven hos de barn som inte gar i férskola, och vid behov kunna lotsa
till 1ampligt stod och férebyggande insatser. Det finns generellt ett behov av att dka
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kunskapen hos medarbetare inom &ppna fritidsverksamheten om vilket stod som erbjuds inom
ndmndens verksamheter, for att ldttare kunna informera och lotsa vidare.

Arbete pa ungdomsgdrd ér ett genomgangsyrke med manga kvéllsarbetande timanstéllda. Det
behovs kontinuerlig demokratiframjande utbildning/kompetensutveckling for att kunna axla
rollen som forebild och att arbeta utifrdn stadens varderingar, vision och program. Rekrytering
av lamplig personal till dessa tjanster ar av storsta vikt.

Prioriterade satsningar

e Utveckla Oppen férskola utifrén stadens framtagna program

e Utveckla Oppen forskola med fokus pé& 6kad tillginglighet samt 6kat samarbetet med
socialtjanstens foraldrastod och BVC.

e Utveckla en systematisk uppféljning av Oppna férskolan som ger en bild av
besokstryck och behov, som i sin tur kan utgora grund i planeringen av verksamheten
och, i enlighet med stadens program, erbjuda "tillgdngliga och generdsa 6ppettider".

e Med avstamp i stadens strategi for fritids- och ungdomsgardar, arbeta med
demokratifrdmjande utbildningssatsningar fér personal i den 6ppna
fritidsverksamheten. Framtagande av evidensbaserade och effektiva arbetssatt kan
med fordel goras i samverkan mellan andra stadsdelsférvaltningar och staden centralt.

e Utifran parkleksstrategin arbeta for tillgangliga och attraktiva parklekar med
pedagogisk verksamhet av hog kvalitet.

* Anpassning av parklekarnas miljo och verksamheter- utifran ett valdsférebyggande
perspektiv.

3.3 Aldreomsorg

Demografi och omvarldsfaktorer

Antalet invanare 6ver 65 ar inom Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade kommer att
fortsétta oka. Behovet av dldreomsorg dr storst for personer 6ver 80 dr och det &r ocksa inom
den aldersgruppen dér den storsta 6kningen finns i stadsdelsnamndsomradet. Andelen
invanare over 80 ar berdknas ¢ka med 20 procent eller med 1 939 personer under
planperioden till ar 2029. Invanare inom stadsdelsnamndsomradet har ocksa en hogre
medellivsldngd &n staden i 6vrigt. Andelen kvinnor ar hogre i de édldre dldersgrupperna men
mannen blir ocksa allt dldre. Bland de personer som &r éver 80 ar ar cirka 60 procent kvinnor
och bland de som dr 6ver 90 ar ar cirka 70 procent kvinnor. Lads mer under lokalt
utvecklingsomrade Levnadsvillkor och hdlsa.

For inspel om digitalisering och Al, se rubrik 3.9 Ovrigt - Digitalisering och Al
For inspel om valfirdsbrott, se rubrik 3.9 Ovrigt - Viilfédrdsbrott

Okat behov av alla typer av dldreomsorgsinsatser

Aldreomsorgsprognosen visar pé ett 6kat behov av alla insatser inom dldreomsorgen. Nér allt
fler dldre med behov av omsorg bor hemma i sitt ordinarie boende kommer behovet av
dagverksamhet och hemtjdnst att 6ka. Enligt &dldreomsorgsprognosen kommer 286 fler
individer att vara i i behov av hemtjanst ar 2029. Samtidigt ar erfarenheten fran
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bistandsbedémningen for dldre att nar man nu ansoker om dldreomsorg, sa har man mer
omfattande behov an tidigare, vilket gor att antalet i behov av hemtjanst inte ger hela bilden
av behovet. Forvaltningen vill dven framhalla att behovet av de 6ppna forebyggande och
hélsoframjande verksamheterna okar, las mer under lokalt utvecklingsomrade Levnadsvillkor
och hdlsa.

Dagverksamheten &r viktig inte bara for den enskilde utan innebar ocksa en avlastning for den
anhoriga. Onskemalen fran invénarna &r att dagverksamheten ska finnas lokalt, intresset for
att dka till en dagverksamhet i andra stadsdelsndmndsomraden ar relativt 1agt. For att mota
okade behov och en heterogen malgrupp behéver dagverksamheten utvecklas vad géller
oppethallande (dagar och tider) och innehall sa att den i hogre grad kan anpassas efter
individens behov, intressen och férmagor. For att genomféra denna utveckling och utdkning
kravs bade resursforstarkningar och tillgang till lampliga lokaler for dagverksamhet. Utifran
omstdllningen till framtidens socialtjanst &ar det ocksa viktigt att personer med kognitiv
sjukdom/demens far stod tidigare, inom dagverksambhet eller pa 6ppna traffpunkter

Forvaltningen ser dven att behovet av vard- och omsorgsboenden har 6kat. Antalet ej
verkstdllda beslut har ocksa stigit. Cirka 90 personer har tackat nej till erbjuden plats eftersom
de onskar bo pa ett specifikt vard- och omsorgsboende inom den egna stadsdelsndamndens
omrade. I innerstaden &r det svart att hitta mark och lokaler for att etablera nya boenden och
antalet platser inom innerstaden kommer darfor inte att motsvara antalet personer som
beviljas plats for vard- och omsorgsboende. Det innebér en risk for att férvantningar pa
boende i ndromradet inte kan infrias, vilket kan leda till besvikelse hos de enskilda och deras
anhoriga.

Forvaltningen ser ett stort behov av samverkan kring hur behovet av evakuering av boende
inom dldreomsorgen vid renovering av fastigheter ska hanteras. Utmaningen beror samtliga
stadsdelsnamnder och behover hanteras gemensamt for staden sa att inte varje stadsdelsndmnd
maste hitta sina egna losningar. Genom en gemensam hantering av fragan skulle samma
evakueringslosning kunna anvandas for flera stadsdelsndmnder och ddrmed ge ekonomiska
och tidsmassiga vinster for staden som helhet. Lds mer om boendeplanering under lokalt
utvecklingsomrade Stadsmiljé och boende.

Okning av personer med komplexa behov

Norra innerstadens stadsdelsnamndsforvaltning moter utmaningen med en snabbt aldrande
befolkning redan nu och ser att de dldre personer som ansoker om stod har en mer komplex
situation/behov som tar ldngre tid att motivera och utreda. Komplexiteten foér den enskilde
handlar om att personer 6ver 65 ar i 6kad utstrackning har psykisk ohélsa, neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, skadligt bruk och beroende samt andra sociala problem i kombination
med svarigheter att klara det dagliga livet pa grund av sjukdom och alderdom som
dldreomsorgens insatser dr inriktade mot. Framover ser forvaltningen att mer tid kommer att
behova ldggas pa personer med mer komplexa behov och att handlaggning av serviceinsatser
kan forenklas.

Tryggt mottagande
Med en 6kande dldre befolkning kommer insatsen tryggt mottagande med dagens utformning
att bli annu mer resurskravande. For att kunna ge samma kvalitet i insatsen pa ldangre sikt bor
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insatsen hemtjanst utvecklas sa att ett tryggt mottagande kan ges hemtjansten och erbjudas
dygnet runt veckans alla dagar.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Socialtjdnst fér personer 6ver 65 dr

Omstéllningen till en god och néra vard och omstéllningen till framtidens socialtjanst innebér
ett perspektivskifte dar den enskilda personen ska ses som en aktiv medskapare och insatser
ges i tidigt skede och samordnas utifran personens fokus. Utifran detta bor personens behov
och inte alder vara avgorande for hur och av vilken del av socialtjdnstens verksamhetsgrenar
den dldre personen far stod. Forvaltningen har under dret arbetet kring de gemensamma
malgrupperna for socialtjanst och dldreomsorg, las mer under Individ- och familjeomsorg
inklusive socialpsykiatri.

Palliativ vdard och omsorg — samverkan med regionen

Forvaltningen ser ett 6kat antal fall dar regionen i lagre grad vill ta hand om palliativa
patienter, bade inom slutenvard och avancerad sjukvard i hemmet (ASIH). Exempelvis skrivs
dldre personer som bara har nagra dagar kvar i livet ut av slutenvarden till vard- och
omsorgsboenden. Aven regionens palliativa enheter skriver ut patienter for att deras
inskrivningstid blir for lang. I bada fallen blir det en kort tid med palliativ vard och omsorg pa
vard- och omsorgsboende. Forvaltningen ser att gransdragningen mellan regionen och
kommunen behéver fortydligas och att det nu sker en férskjutning av ansvars- och
kostnadsansvar till kommunen. Detta bidrar inte till ett vardigt avslut for den enskilda
personen eller for anhériga.

Nar den palliativa varden sker i hemmet, far den enskilde omsorg av hemtjansten och
eventuell vard av regionens utférare av ASIH, eller primérvarden. Aven om rollerna for
hemtjanst och ASTH formellt ar tydliga behover forvantningarna pa varandra i arbetet i
hemmet stimma mer 6verens. Forvaltningen ser att regionens utférare av ASIH ldgger 6ver
ett stort ansvar pa hemtjdnsten. Aven informationskedjan behdver stirkas, sa att hemtjénsten
far information av varden nar den enskilda personen &r i ett palliativt skede.

Avancerad geriatrisk vard — grdnsdragning mellan kommun och region

Vard- och omsorgboendena far idag ta emot allt fler dldre i behov av avancerad medicinsk
och teknisk vard, vilket inte dr i enlighet med den 6verenskommelse som finns mellan
kommunerna och Region Stockholm. Aven patienter med omfattande omvardnadsbehov, som
vid exempelvis ALS, riskerar att fa en osdker vard- och omsorgssituation nér det blir glapp
mellan vard- och omsorgsboende, hospice, ASTH och slutenvard pa sjukhus. Samverkan har
forbattrats under aret och forvaltningens vard- och omsorgsboenden har dven blivit béttre pa
att krdva utbildning av regionen innan vard- och omsorgsboendet tar emot omsorgstagaren.
Lékare har dven kommit och foreldst for sjukskoterskor pa vard- och omsorgsboenden samt
deltagit i traffar med narstaende.

Forvaltningens vard- och omsorgsboenden dr bemannade med sjukskoterskor dygnet runt och
tar darfor emot en storre andel av omsorgstagare i behov av avancerad geriatrisk vard, dn
verksamheter som enbart har sjukskoterskor pa plats mellan klockan 08:00 till 16:30. Detta
innebér att forvaltningen dven tar ett storre ekonomiskt ansvar for dessa dldre personer. I
verksamheter som saknar sjukskoéterska dygnet runt kommer sjukskoterska till boendet vid
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planerade insatser da den ska utforas, i annat fall maste omvardnadspersonal kontakta
sjukskoterska i tjanst som da har en instéllelsetid pa 30 minuter.

Samverkan inom staden vid ombyggnad och evakuering av vdrd- och omsorgsboenden

Det kravs en god framférhallning och langsiktig planering i samband med renoveringar av
sarskilda boenden, framfor allt om det krévs evakuering av de dldre personerna som bor dar.
For att ha tillgang till evakueringslagenheter ska renoveringar samplaneras med
nybyggnation. Staden behover ta ett gemensamt ansvar for detta, bade for evakueringsplatser
och fér kostnaderna som riskerar att vida 6verstiga tilldelad budget.

Utevistelse

Forskning visar att utevistelse bidrar till battre hdlsa och 6kat vdlbefinnande hos é&ldre, och det
ingdr ocksa i riktlinjer och uppdragsbeskrivningar for dldreomsorgens olika verksamheter.
Detta &r ett omrade déar forvaltningen ser ett behov av att undersoka verksamheternas
forutsdttningar utifran exempelvis inriktning, aktiviteter, lokaler och narmiljo. Vintertid kan
oro for fall vara begransande och under sommartid kan hoga temperaturer paverka
forutsdttningarna for utevistelse. Samtidigt ar tillgang till parker och grénomraden sarskilt
viktig vid varme, eftersom de kan erbjuda svalka och aterhdmtning. Lds mer nedan under
Fallférebyggande arbete och under lokalt utvecklingsomrade 2.6 Miljo och klimat.

Fallférebyggande arbete

Fallférebyggande arbete dr samhéllsekonomiskt l6nsamt och minskar bade méanskligt lidande
och kostnader for vard och omsorg. Fall kan férutom fysiska skador dven leda till oro for att
ga ut, med negativa konsekvenser for bade den fysiska och psykiska hélsan. Det
fallférebyggande arbetet handlar bade om att rusta de malgrupper som har storst risk for fall,
och om utformning och underhall av den fysiska miljon sa att den &r séker och tillgdnglig aret
runt. Aldreomsorgens hilsofrdmjande verksamheter och primérvarden har en viktig roll i att
rusta personer med fallrisk. Samtidigt behéver den fysiska miljon ocksa vara séker och
tillgdnglig, och dér &r ansvaret fordelat mellan flera férvaltningar. Forvaltningen ser att det
behovs en gemensam riktning och helhetssyn i staden for att det fallférebyggande arbetet i
staden ska fa storre effekt. Underlag som statistik kring olyckor ar ett viktigt
utvecklingsomrade for att kunna vidta och folja upp atgéarder. Samtidigt ar det viktigt att inte
enbart fokusera pa olyckor, utan att &ven ta med de dldre stockholmarnas perspektiv och
upplevelser — finns det till exempel en oro for fall i vissa milj6er eller pa sérskilda platser?

Intressekonflikter i stadens arbete
Ratten till heltid riskerar att paverka ekonomin fér hemtjénstverksamheterna nér
upprakningen inte motsvarar kostnadsékningarna.

Det forebyggande arbetet dr grundldggande for att kunna skjuta upp och minska behov av
dldreomsorg. Ersdttningen for insatser i ordinart boende, forebyggande och hélsoframjande
arbetet signalerar en atstramning av verksamhet da inflation och 16ne6kningar 6verskrider
ersdttningarna.

Det behovs ett 6kat antal platser pa vard- och omsorgsboenden, samtidigt finns det ett behov
av att renovera befintliga vard- och omsorgsboenden. Detta kommer innebéra stora 6kningar
av hyreskostnader for beroérda vard- och omsorgsboenden. Hyresokningen kommer inte fullt
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ut kunna debiteras hyresgdsterna inom sarskilda boendena vilket kommer medfér en 6kad
nettohyreskostnad efter fardigstdllandet av renoveringarna. Vid renoveringen kommer platser
pa nya vard- och omsorgsboenden behovas for evakuering under renoveringen och det finns
en risk att antalet tillgdngliga platser ar konstant, istéllet for att 6ka. En effekt av 6kade
kostnader for lokaler &r att den ersattning som fordelas for respektive boendeplats i storre
utstrackning gar till kostnadstackning for hyra. Utrymmet for personal minskar vilket kan
paverka kvaliteten i omsorgen. Staden bor utreda mojligheten till erséattning for hog hyra for
att skapa likvardiga forutsattningar for god vard oavsett lokalkostnad.

Kompetensférsorjning

Framover kommer problemen med att rekrytera saval medarbetare som chefer att 6ka inom
alla verksamhetsomraden. Hemsjukvarden ser ut att &ven de ndarmaste aren vara regionens
ansvar. Det innebar att arbetsuppgifterna fér underskoterskor inom hemtjénsten kommer att
vara omsorg och service men inga varduppgifter, vilket kan forsvara rekryteringen. Ett sétt att
gora anstédllningarna som underskoterska mer attraktiva &r att 6ka andelen arbetsuppgifter som
avser omsorgsinsatser. Genom att tydligare dela upp arbetsuppgifter i service- respektive
omsorgsinsatser kan underskoterskors kompetens anvandas mer effektivt och yrkesrollen
starkas. Inom forskolan kommer behovet av personal att minska pa ldngre sikt och en
strategisk satsning fran stadens sida skulle kunna vara att erbjuda omskolning f6r barnskotare
till underskoterska.

Med den nya chefsstrukturen har det blivit svarare att rekrytera enhetschefer. Genom att rollen
bitrddande enhetschef togs bort férsvann mojlighet fér medarbetare att stegvis véxa in i ett
ledaruppdrag. Utmaningen &r séarskilt pataglig inom hemtjansten, dédr uppdraget ar komplext
och chefsansvaret ofta omfattar stora personalgrupper. Darfor finns det behov av att se 6ver
utbildning, karridrvagar och hur ritt kompetens attraheras till enhetschefstjénsterna.

Kunskapsbrister trots utbildning

Forvaltningen ser idag att sokanden trots formella meriter inte har den grundlaggande
kompetens som krévs for att klara ett uppdrag som sjukskoterska eller underskdterska inom
dldreomsorgen. Det dr darfor svart att anvanda de utbildningar som erbjuds av
dldreforvaltningen, exempelvis genom dldreomsorgslyftet eftersom de fokuserar pa personer
som inte har de formella meriterna.

Forvaltningen arbetar med att inventera kompetensnivan hos medarbetare anstédllda som
underskoterskor for att kartlagga behov av kompletteringar och att motivera och stétta fler att
ansoka om yrkesskyddad titel. Kunskaper i svenska &r fortsatt ett utvecklingsomrade och ett
hinder fér annan kompetensutveckling.

Prioriterade satsningar

e Utveckla det tidiga forebyggande arbetet for att skjuta upp behov av dldreomsorgens
bistandsbedoémda insatser, i linje med omstéllningen till Framtidens socialtjanst.

e Stdrka kompetensen; arbeta for att fler av medarbetarna far skyddad yrkestitel som
underskoterska, ka medarbetares medicinska kompetens, 6ka kompetensen inom
palliativ vard och omsorg, utveckla det sprakstarkande arbetssattet. Gora
underskoterskearbetet mer attraktivt genom att 6ka andelen omvardnadsuppgifter.
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e Stdrka samverkan med regionen for att lyckas med omstdllningen till en god och ndra
vard.

3.4 Stdd och service till personer med funktionsnedséattning

Demografi och omvarldsfaktorer

Den nya socialtjdnstlagen och omstéllningen till en god och néra vard och omsorg kommer att
paverka forvaltningens arbetssétt, kompetensférsorjning och organisering. Att barn, vuxna
och édldre med funktionsnedséttning finns i alla socialtjanstens verksamheter behéver vara
tydligt i omstéllningsarbetet for att na en mer forebyggande, latt tillganglig, kunskapsbaserad,
jamlik och jamstalld socialtjanst for alla.

Personer fodda med olika typer av funktionsnedsattning blir dldre &n tidigare vilket stiller nya
krav pa ratt kompetens och insatser, 1as mer under rubrik Tillgdng till ett varierat utbud av
boenden. Den befolkningsprognos Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade star infor
innebar att samverkan med regionen behover intensifieras dven kring de malgrupper som
omfattas av LSS da behovet av sjukhusvard ofta 6kar med stigande alder. Har behover
ansvarsfordelningen mellan regionen och staden ses 6ver for de fall da regionen inte kan
tillgodose de behov av stéd en person med funktionsnedséttning kan ha under
sjukhusvistelsen.

Arbetet med att bekdmpa valfardsbrott inom verksamheter inom LSS vdcker behov av en bred
och tvdrprofessionell samverkan, las mer under rubrik 3.9 Ovrigt, Vilfdrdsbrott.

Hilsofrdmjande arbete och sysselsdttning

Det finns ett fortsatt behov av att stirka arbetet med hélsoframjande insatser fér unga och
vuxna med funktionsnedséttning. Forvaltningen ser en utmaning att inom detta arbete ocksa
kunna satsa pa de hilsofraimjande aspekter som handlar om kost, mat och maltider. De
ekonomiska villkor som manga med funktionsnedséattning lever under, med sma inkomster,
hoga hyror och 6kade priser pa mat begransar den enskildes majlighet att kopa och laga
hélsoframjande maltider. Har ser férvaltningen behov av nya sétt att arbeta, exempelvis att
vissa gemensamma maltider kan inga i det verksamheten erbjuder.

Fler personer beviljas daglig verksamhet vilket tillsammans med en hdjd pensionsélder gor att
staden behover folja behov av antal platser och lokaler. Ett 6vergripande mal inom daglig
verksambhet &r att hjdlpa personer att komma ut i arbetslivet. Malgruppernas behov av insatser
som starker ratten till sysselsdttning, arbete och forsorjning ser olika ut. Det saknas
stadsovergripande data 6ver utvecklingen av 6vergang till arbete for personer med
funktionsnedséttning. Samtidigt visar forskning att det finns tydliga inslag av
inlasningseffekter i insatsen. Det &r darfor viktigt att staden och foérvaltningen tar fram
kunskap, gor den tillganglig och foljer utvecklingen noga. For att mota dessa utmaningar bor
staden som arbetsgivare forstarka mojligheterna fér personer med funktionsnedséttning, samt
oka samverkan med relevanta aktorer for att mojliggora sysselsattning och arbete. En del i
detta bor vara att se 6ver den enskildes vég fran motiverande arbete, identifiera rétt insatser, fa
ett bistandsbeslut om till exempel iWork och att sedan faktiskt fa tillgang till detta stod. Idag
kan véntetiden ofta vara fyra till sex manader vilket inte &r gynnsamt. Det handlar ocksa om
att stotta elever i 6vergangen mellan anpassad gymnasieskola och arbetsmarknad. Eleverna i
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denna malgrupp behover fa kinnedom om stadsdelsforvaltningens insatser och for barn som
inte ar aktuella inom socialtjansten ar skolan en lamplig arena for socialtjansten att mota
malgruppen och informera om det utbud som finns. En komplettering av
samverkansoverenskommelsen mellan skola och socialtjanst genom att explicit inkludera barn
med funktionsnedséattning kan vara ett sétt att komma framat i detta arbete.

Tillgang till ett varierat utbud av boenden

Stadsdelsforvaltningen ser en fortsatt 6kande utmaning i att verkstalla placeringar bade for
barn och vuxna inom stadens valfrihetssystem. Det medfor svarigheter att placera geografiskt
nédra hemort och risk for att kompenserande insatser behover séttas in i avvaktan pa boende
och att behoven inte tillgodoses under dessa, ibland ldngre, perioder. Det leder ocksa till 6kad
arbetsbelastning hos handlaggare.

Kostnader for individuella avtal dr ocksa en mojlig framtida ekonomisk utmaning. Da
nuvarande utbud av upphandlade boenden och boenden i egen regi inte tillgodoser behoven
kommer det fortsatt finnas behov av att uppratta individuella avtal. Om inte prisokningar for
dessa avtal och ersattningarna i stadens utjamningssystem gar i takt ser férvaltningen en risk
att kostnaderna kommer att 6ka &n mer da byggnation av bostader inte sker i takt med
behoven.

En fortsatt viktig fraga ar att det finns ett varierat utbud av bostdder for alla aldersgrupper.
Detta beskrivs i detalj inom ramen fér boendeplaneringen for sarskilt boende for personer
med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL. Forvaltningen vill dock dven har sarskilt lyfta
bristen och behovet av utveckling av bostad med sérskild service fér barn och ungdomar
(LSS). De barn och ungdomar som foérvaltningen behéver placera har komplex problematik
och det &r sarskilt viktigt for denna malgrupp att fortsatt bo i narheten av sina foraldrar, det
vill sdga i Stockholm stad eller angransande kommun. Foérvaltningen ser ett fortsatt behov av
bostdder inom samtliga kategorier. Behovet beddms vara storst inom gruppbostad LSS med
normal tillgdanglighetsanpassning foljt av servicebostad LSS. Forvaltningen ser ocksa att fler
personer i stadsdelsnamndsomradets grupp- respektive servicebostédder an tidigare har ett
skadligt bruk och beroende samt psykiska sjukdomar dér det stod som gar att fa inom
boendeformen ér otillrackligt. Boendeformer som pa grund av innerstadens tédta bebyggelse &ar
en utmaning att tillgodose och planerad produktion méter inte behoven.

Personer fodda med olika typer av funktionsnedsattning far mer adekvat vard idag &n tidigare
och férvantas ha en okad livslangd. Da personer som bor i bostad med sarskild service
vanligtvis bor kvar hela livet kommer det att pa dessa boenden finnas ett 6kande stodbehov
utifran just de omstandigheter som dldrande orsakar. Behovet av boenden med geriatrisk
kompetens for personer med funktionsnedsattning och ett utbud av tillgdanglighetsanpassade
boenden for att kunna mota behov av hjdlpmedel som exempelvis lift, rullatorer och rullstolar
kommer darfor att 6ka. Forvaltningen vill ocksa lyfta att kvarboendeprincipen redan idag
innebér att det i samma bostad med sarskild service finns hyresgaster fran ung vuxen till dldre
senior. Med den befolkningsutveckling som véntas for Stockholms stad kan staden fram&ver
behova bevaka om och hur de blandade dldrarna i framtiden kan paverka mojligheterna for
hyresgdsterna att fa sina behov tillgodosedda.

Forvaltningen vill dven lyfta att flera fastigheter kommer att behéva evakueras for storre
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renoveringar och underhall under eller i anslutning till planperioden. Under planperioden
kommer ett arbete behdva ske kring att hitta hallbara evakueringslosningar. En effekt av
okade kostnader for lokaler &r att den ersdttning som fordelas for respektive boendeplats i
storre utstrackning gar till kostnadstackning for hyra. Utrymmet for personal minskar vilket
kan paverka kvaliteten i omsorgen. Staden bor utreda mojligheten till erséittning for hog hyra
for att skapa likvardiga forutsattningar for god vard oavsett lokalkostnad. Detta skulle ocksa
tillskapa incitament att starta upp fler gruppbostdder i staden.

For att sdkerstalla att stadens boendeplaneringar sker utifran nuvarande och framtida behov, se
medskick under rubrik Lokala utvecklingsomrdden, Boende och stadsmiljé.

Personlig assistans, ledsagning och avlosarservice

Forsdkringskassan utreder forutsattningarna for att genomféra huvudmannaskapsutredningens
ambitioner om att Forsakringskassan far ett samlat huvudmannaskap for beslut och
finansiering av personlig assistans. Forslaget innebér stora forandringar dar kommunerna
fortsatter att utfora personlig assistans om den enskilde begér det. Forvaltningen ser darfor
positivt pa utredningsuppdraget i Stockholms stads budget om att utreda férutséttningarna for
en central eller regional utforarorganisation for personlig assistans, avldsarservice och
ledsagning. En sadan kravs for att den enskilde ska kunna erbjudas personlig assistans pa ett
kvalitativt, sdkert och effektivt sitt nu och i framtiden.

Intressekonflikter i stadens arbete

Hyran i bostad med sarskild service &r ofta hog och riskerar att bli &n hogre i de bostdder som
behover byggas framdver. Detta &r en utmaning for malgruppen men ocksa for forvaltningen,
las mer under rubrik Lokala utvecklingsomrdaden, Boende och stadsmiljo.

Kompetensférsorjning
Se text under samma rubrik vid Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri.

Prioriterade satsningar

¢ Arbete inom ramen for omstédllning till en god och nédra vard och omsorg och ny
socialtjanstlag genom bland annat kompetensutveckling och 6kad samverkan géllande
personer med samtidigt autism, psykisk sjukdom och skadligt bruk och beroende.

e Fortsatt starka det hdlsoframjande arbetet i de verksamheter som barn, vuxna och &ldre
tar del av inom ramen for férvaltningens LSS-verksamheter.

e Stdrka medarbetares kompetens inom ramen for en kunskapsbaserad socialtjénst

e Stdrka medarbetares och malgruppens digital kompetens

e Om vilfardsbrott, se 3.9 Ovrigt, Viilfcrdsbrott.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Demografi och omvarldsfaktorer

Omstéllningen till Framtidens socialtjanst samt en God och nédra vard och omsorg ska i det
langre perspektivet astadkomma en mer kvalitativ och resurseffektiv valfard. Omstallningen
kommer ocksa innebéra en period av 6kade kostnader som under en period kommer att
kompenseras av statsbidrag. Okade kostnader kan pa sikt ocksd komma ur behovet av
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anpassade arbetstider med Okad tillgdnglighet pa kvallar och helger. Omstéllningarna behover
fortsatt samordnas inom staden for att sdkerstdlla likstallighet och effektivitet. Férvaltningen
behover ocksa jobba ihop och ga i takt med det som gors nationellt och i andra kommuner.
Socialtjanstens uppdrag inom ramen for den nya lagen innebéar ocksa att na ut till manniskor
tidigt, innan problem vuxit sig stora. For att lyckas med omstédllningen behdver staden arbeta
med tydlig information och kommunikation till socialtjanstens malgrupper men dven
gentemot allmédnhet, samarbetsparter och medarbetare med syfte att starka fortroende, tillit
och kunskap om socialtjanstens uppdrag. Detta behover ske bade samordnat i staden och
lokalt anpassat.

Utifran Norra innerstadens befolkningsprognos ser forvaltningen att behovet av stod till
personer dver 65 &r kommer att 6ka pa sikt. Aldre personer &r en fordndrad malgrupp dér ett
Okat antal individer primaért inte kommer att ha behov av dldreomsorgsinsatser utan av andra
insatser fran socialtjansten, till exempel med anledning av psykisk ohélsa, véld i niara
relationer och/eller skadligt bruk och beroende. Det finns en risk att stadens resursférdelning,
dar dldreomsorgen tilldelas resurser for personer 6ver 65 ar, innebér att dldre personers behov
av ovrig socialtjanst inte synliggors.

For inspel om digitalisering och Al, se rubrik 3.9 Ovrigt - Digitalisering och Al
For inspel om vilfirdsbrott, se rubrik 3.9 Ovrigt - Viilfédrdsbrott

Barn och unga

Foraldrastod ar en viktig del i socialtjanstens foérebyggande uppdrag och arbetet med att mota
den okade efterfragan av foraldrastodsprogram fortsétter. Foraldrar erbjuds dven rad- och
stddsamtal samt gruppverksamhet utan bistandsbeslut via foraldraradgivare. Genom
forvaltningens familjecentrerade arbete dkar forutsdttningarna for att na fler fordldrar med
barn 0-5 ar och erbjuda tidigt stod till dem som behover.

Arbetet utifran stadens ANDTS-program (Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel om
pengar) behover fortsatta. Att arbeta med ANDTS-fragor ér i sig brottsférebyggande och
forvaltningen ser dven ett behov av att tidigt informera vardnadshavare om den negativa
paverkan som foéraldrars bruk av alkohol och narkotika har pa barnen.

Konflikten mellan intentionen i nya socialtjanstlagen och annan ny repressiv lagstiftning ar en
stor utmaning. En fraga som vacks ar hur socialtjansten ska kommunicera med medborgarna
kring dessa motstridiga forflyttningar i lagstiftningen och dnda vara trovardiga och bygga
tillit. En utmaning i tillitsskapandet ar ocksa den desinformation samt hot och vald
socialtjansten behover hantera.

Antal inkomna anmaélningar géllande oro for barn och unga fortsétter att 6ka. Forvaltningen
ser en okning av utredningar som inleds pa grund av forédldrars konflikter. Fordldrars
konflikter ar en 6verrepresenterad aktualiseringsorsak i Norra innerstadens stadsdelsnamnd
och andelen utredningar med fordldrars konflikt som aktualiseringsorsak sticker ut i
jamforelse med dvriga stadsdelar. Aven inom familjerdttsomradet mérker férvaltningen av ett
hogt tryck pa samarbetssamtal och en 6kning av inledda vardnad-, boende- och
umgangesutredningar. Hogkonfliktarenden och vardnadstvister kan paga i flera ar och manga
barn lever i en pagéende vardnadstvist under stor del av sin uppvixt. Okningen av drenden
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inom denna malgrupp kréver resurser fran flera av socialtjanstens verksamheter och har vill
forvaltningen uppmaéarksamma att nyckeltalen for resursfordelning inte ar kopplade till denna
malgrupp.

Vidare ar problematisk skolfranvaro en relativt vanlig anméalningsorsak och socialtjansten ser
en viss tendens till en 6kning av anmélningar som rér yngre skolbarn. Okningen av antal
inkomna orosanmalningar avspeglar inte alltid motsvarande 6kning av antal individer som
aktualiseras da inkomna anmaélningarna kan réra samma individ. Flera verksamheter,
exempelvis skola och polis, skickar i storre utstrdckning an tidigare orosanmélan om samma
barn utifran samma identifierade problematik. Férvaltningen ser dven en 6kning av
komplexiteten i drenden, bland annat barn med NPF-diagnoser (Neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning).

Ibland krévs det att barn och ungdomar med komplex problematik placeras utanfér hemmet.
Forvaltningen ser en viss 6kning av placeringar, dven om antalet placeringar fortsatt dr relativt
14gt. Placeringskostnaderna har dock ékat med 20 procent mellan ar 2024 och 2025. Okningen
av placeringar och darmed placeringskostnader, beror pa 6kad komplexitet i kombination med
regionens beslut om farre samplaceringar i dessa drenden. Aven stadens omférdelning av
statliga subventionsmedel for SiS- och HVB-placeringar, till forman for utsatta omraden,
paverkar det ekonomiska utfallet.

Det finns fa SiS och HVB-platser och det &r svart att hitta ratt placering fér barn och unga
med stora behov. Foérvaltningen ser ett stort behov av béttre placeringsalternativ for de barn
och unga som har stora och komplexa vardbehov. For att tillgodose dessa behov behover
samarbetet och samordningen mellan staten (SiS), regionen och kommunen stérkas.

Vuxna med skadligt bruk och beroende

Antal personer som blir aktuella i férvaltningens stod for skadligt bruk och beroende har varit
stabilt 6ver tid. Likasa har det under lang tid varit komplexa livssituationer med samsjuklighet
och att de som i Norra innerstaden kommer i kontakt med socialtjdnstens stédinsatser gor det
sent. Istdllet far man stod inom regionens beroendevard till exempel. Samtidigt har
komplexiteten i hjdlpbehoven hos de personer som kommer till socialtjansten 6kat. Det
handlar framst om den vidxande gruppen personer i olika aldrar med samsjuklighet och for att
kunna erbjuda adekvat stod krdvs ofta samtidiga insatser fran socialtjansten samt hélso- och
sjukvarden.

Omstédllningen till ny ansvarsfordelning mellan regionen och stadsdelsndmnderna i enlighet
med samsjuklighetsutredningen kommer att innebéara betydande fordndringar i varden av
personer med psykiatriska diagnoser och skadligt bruk och beroende. Socialtjdnstens
huvudsakliga ansvar blir uppsékande verksamhet, férebyggande arbete, olika sociala
stodinsatser som starker den enskildes resurser och funktionsférmaga samt stod till anhoriga.
Regionens hélso- och sjukvard tar 6ver all behandling och tvangsvard for skadligt bruk och
beroende. For stadsdelsndmnderna innebér detta ett 6kat behov av att starka och utveckla
insatser inom sysselsittning och boendestdd fér personer med beroende. Okad samsjuklighet
okar ocksa behovet av casemanagers. Staden behéver ocksa se 6ver framtida behov av
stodboenden som kan ta emot nér den enskilde dr medicinsk fardigbehandlad inom regionens
vard. Kommun och region blir i utredningens forslag skyldiga att driva en samordnad vard-
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och stodverksamhet vilket stéller krav pa samverkan utifran nya forutsattningar.

Mot bakgrund av Norra innerstadens befolkningsprognos och vetskapen om att ohédlsa kan
kopplas till hog alkoholkonsumtion samt att antalet alkoholrelaterade dodsfall i dldre
aldersgrupper okar kan ett framtida scenario vara att antalet dldre personer med somatiska
sjukdomar, kognitiva sjukdomar och samtidigt skadligt bruk och beroende kommer att 6ka.

Detta tillsammans med att omstdllningen till framtidens socialtjanst stéller hoga krav pa
uppsokande arbete, forebyggande insatser samt latt tillgdngligt och kunskapsbaserat stod. Det
innebdr behov av utveckling av nya arbetssatt och kompetens i samarbete mellan socialtjanst,
dldreomsorg och regionens priméarvard och beroendevard.

Behovet av boendeformer med anpassad miljo for dldre personer med psykisk ohélsa och
skadligt bruk och beroende nar malgruppen inte uppfyller kraven for en plats inom
dldreomsorgen kan ocksa 6ka.

Socialpsykiatri

Tillgang till ett varierat utbud av boenden

Forvaltningen ser en 6kning i antalet personer som behdver stdd inom socialpsykiatrin. Detta
tillsammans med en aldrande befolkning innebar att det idag ar det lang ko till boenden med
stod och service for personer med psykisk funktionsnedsattning. Kvarboendeprincipen gor att
bristen pa boenden riskerar att 6ka dn mer for yngre personer. Konsekvensen av bristen pa
boendeplatser blir fér den enskilde att man inte far &ndamalsenligt stod och insatser och for
forvaltningen att man inte kan verkstdlla beslut och istédllet behover gora kostsamma tillfalliga
placeringar pa HVB-boenden. Den utbyggnad som sker &r inte i takt med behoven vilket
ocksa beskrivs inom ramen for stadens boendeplanering for sarskilt boende for personer med
funktionsnedsattning enligt LSS och SoL. Forvaltningen vill ocksa hér lyfta att en 6kad
samsjuklighet hos personer med komplexa behov innebér att fler personer inte kan fa sina
behov av bade beroende- och socialpsykiatriskt stod tillgodosedda inom dagens utbud av
boendeformer. Fler dldre personer med komplexa behov sedan tidigare far 6kande
omvardnadsbehov vilket stéller krav pa boendemiljoer med ritt tillganglighetsanpassning och
kompetens.

For att sdkerstdlla att stadens boendeplaneringar sker utifran nuvarande och framtida behov, se
medskick under rubrik Lokala utvecklingsomrdden, Boende och stadsmiljo.

Utveckla och stdrk boendestddet

Utvecklingen med 6kad samsjuklighet och pagaende skadligt bruk 6kar behovet av
boendestdd med en breddad kompetens och ett utékat uppdrag for att kunna méta den
enskildes behov. Ett sadant uppdrag skulle med fordel organiseras stadsgemensamt dar
socialférvaltningens samlarteam skulle kunna vara en forlaga.

Forvaltningen ser behov av att ersattningen for boendestod ses 6ver da nuvarande system inte
tar hdnsyn till 6vrigt arbete med den enskilde utanfér tiden for sjdlva besoket, vilket medfor
att det faktiska behovet av bemanning &r storre an tilldelningen ger utrymme for.

En 6kad ekonomisk utsatthet och en allt mer orolig omvaérld &r faktorer som leder till sémre
psykisk hélsa i malgruppen, dar 6kad risk for hemloshet och suicid behover lyftas. Det staller
annu hogre krav pa fungerande samverkan och lagre trosklar for de allra mest utsatta.
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Kravet pa att som enskild kunna navigera i samhéllets och vélfardens allt mer digitaliserade
uppbyggnad far utestingande konsekvenser for manga personer med psykisk
funktionsnedsattning. Det mérks inom ramen fér boendestéd men ocksa hos de personer som
soker stod hos personligt ombud dar efterfragan pa stod fortsatt okat under flera ar. De ser att
malgruppen upplever dkade svarigheter att fa sina behov tillgodosedda och en storre andel
stodsokande med autism, som &r anhoriga och hemmasittare. Personligt ombud ser ocksa att
den enskildes situation ofta ar allt mer komplex och darmed ocksa mer tidskravande att stotta
i. Flera stodsokande har ocksa boendestdd, vilket kan vara ett tecken pa att behoven av
vagledning och samordning inte alltid kan tillgodoses av utifran de forutsattningar boendestod
har.

Nyanldnda
Det finns inte langre nagra boenden for nyanldnda i Norra innerstaden.

Heml6shet och vrakningsforebyggande arbete
Forvaltningen ser ett kraftigt 6kat inflode av meddelanden om hyresskulder. Detta

tillsammans med radande lagkonjunktur, inflation och den bostadsmarknad som rader i
Stockholmsomradet gor att forvaltningen ser en risk for fler personer med otrygga
bostadsforhallanden och 6kad framtida heml6shet. Denna risk finns ocksa bland personer 6ver
65 ar dar hemlGsheten 6kat i staden over tid. For den dldre malgruppen ar orsaken till otrygga
bostadsforhallanden och hemloshet ofta komplex och kan bero pa flera olika faktorer, bland
annat sviktande psykisk och kognitiv hilsa, samt ekonomiska svarigheter och ett bristande
ndtverk. Denna komplexitet medfor ett stérre behov av samverkan mellan olika funktioner
kring den dldre. Mot bakgrund av Norra innerstadens befolkningsprognos med en stor 6kning
av antalet dldre ser forvaltningen en 6kad framtida risk fér heml6shet bland dldre.

Behovet av att forebygga och motverka hemloshet, fran indirekt forebyggande stod och
insatser, forebyggande stod och insatser till vrakningsférebyggande insatser kommer darfor
att oka. For att erbjuda relevant stéd behover forvaltningen fortsatta utveckla det
vrakningsforebyggande arbetet genom fler tidiga, férebyggande och uppstkande insatser for
att fanga upp personer i alla aldrar med risk fér hemloshet och for att na personer som
forvaltningen inte redan har kinnedom om. Det handlar till exempel om 6kat behov av
motiverande arbete och insatser som boendestdd, hemtjdnst, stédboende och praktiskt stéd av
bolots. Det handlar ocksa bland annat om tétare samarbete mellan olika funktioner inom
forvaltningen och samverkan med stadens verksambheter.

Forvaltningen ser att staden gemensamt behover sdkerstélla att lampligt stod, adekvata
insatser och ett varierat utbud av boendeformer som motsvarar behoven i malgruppen erbjuds
pa ett likstallt sétt.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen ser en kraftigt okad efterfragan pa stod inom stadsdelsndamndens
relationsvaldsteam, dar den vanligaste insatsen ar att fa insats hos relationsvaldscentrum. Om
okningen haller i sig kan en mojlig konsekvens av detta i kombination med utokade
mojligheter till stod hos relationsvaldscentrum utan behovsprévning vara att fler nar
relationsvaldscentrums insatser snabbare. Det &r positivt men kraver forutsattningar hos
utforaren.
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Det ar en utmaning att sékerstdlla att barn far stod att bearbeta sina erfarenheter av utsatthet
for vald i néra relationer. Bakgrunden kan vara att den valdsutsatta vardnadshavaren &r radd
for att repressalier eller att valdsutévande vardnadshavaren inte vill samtycka till stodinsatser
for barnet. For att effektivt bidra till valdets upphorande behover arbetet med att nd och
motivera valdsutdvare att soka stod utvecklas. Mdnga valdsutovare har vuxit upp med egen
utsatthet. Att de far stod i att hantera sina erfarenheter &r en del i det forebyggande arbetet. En
del i detta 4r att starka samarbetet mellan omrade barn och unga, férskola, skola och
forvaltningens relationsvaldsteam da manga valdsutévare ocksa ar foraldrar och kan
motiveras genom sin vilja att vara en bra fordlder. I det férebyggande arbetet behover
valdsutsatta och valdsutévare i unga relationer uppmarksammas i storre utstrackning.
Arbetsformer for att upptacka och stétta unga till sunda relationer dar véld inte férekommer
behover tas fram.

Satsningarna pa att forvaltningens medarbetare ska uppmarksamma tecken pa vald i nara
relationer i alla aldrar har inneburit att manga fler valdsutsatta och valdsutévare éver 65 ar
uppmaéarksammas. Staden behover sdkerstilla att ett 6kat antal personer 6ver 65 ar far
mojlighet att ta del av det stod som finns i staden. Ett sadant exempel ar stodsamtal enskilt
eller i grupp som fa dldre personer idag tar del av. Ofta ar svarigheter att fysiskt ta sig till den
verksamhet dér insatsen erbjuds ett hinder. Dér kan nya arbetssétt som hembesok gora
skillnad. Att de insatser staden erbjuder behover ha ett tillganglighetsperspektiv giller ocksa
avsaknaden av skyddat boende anpassat for personer med omvardnadsbehov och/eller
funktionsnedséttning.

Aven stadens medarbetare kan utsittas for vald i nira relationer. Darfér vill férvaltningen
lyfta arbetsgivarens roll i att uppmérksamma och motverka valdsutsatthet, exempelvis genom
kompetensutveckling for chefer.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Barn och unga

I arbetet med barn och unga behdvs ett extra fokus pa malgruppen barn 0-6 ar. For att kunna
arbeta tidigt och forebyggande med de yngre barnen och deras familjer behévs bade kunskap
och redskap. Stod till foraldrar med barn i férskoledldern behéver ske i samverkan mellan
forskola och socialtjanst och foérvaltningens arbete kommer utga fran den nyss framtagna
handlingsplanen forskola-socialtjdnst. Svarigheten att samverka med regionen, utifran att det
ar manga aktorer, paverkar i forlangningen barnens framtid och utveckling. Ett fungerande
och samordnat stod for barn och deras fordldrar ar viktigt och i linje med omstéllningen till en
god och néra vard och nya socialtjanstlagen. Samverkan mellan olika aktorer kraver
gemensamma problemformuleringar och kunskapsbaserade arbetssitt.

Utifran 6kningen av problematisk skolfranvaro ser forvaltningen ett behov av att starka
samverkan med bade utbildningsforvaltningen pa central niva och skolor lokalt for att se Gver
samverkansstrukturer, tydliggora ansvarsomraden samt se over vilka arbetssatt och insatser
som hjélper barnet. Inom Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade finns manga privata
aktorer inom bade 6ppen forskola, forskola och skola, vilket stiller hoga krav pa effektiva
arbetssitt vid samverkan da det blir tidskrdvande att upprétthalla och utveckla samverkan med
manga olika aktorer. Skolorna i sin tur har manga elever som bor i andra
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stadsdelsnamndsomraden och kommuner, vilket paverkar tiden som skolorna kan lagga pa
samverkan med olika parter. For yngre barn behover stodinsatser kunna erbjudas till bade
barn och vardnadshavare i ett tidigt skede, for att kunna mota upp och stétta utifran
individuella behov. Forvaltningens nyss framtagna handlingsplan fér samverkan forskola-
socialtjdnst blir ett centralt styrdokument fér den interna samverkan under de kommande aren.
Utover beslutade aktiviteter blir sdkerstillan av andamalsenlig organisation, med styrgrupp
och arbetsgrupper samt samsyn och uppf6éljning av stor vikt.

Att komma in tidigt i barns liv och erbjuda férebyggande stod kan minska tréskeln for
fordldrar att soka stod hos socialtjansten senare i barnens liv. Tidiga insatser kan férebygga
och minska behovet av mer omfattande insatser fran socialtjanstens myndighetsutévning och
pa sa satt dven vara resursbesparande for forvaltningen. Tilliten dr dock en forutsattning for att
socialtjansten ska kunna na dem med tidiga och férebyggande insatser. Att starka tilliten till
socialtjdnstens verksamhet dr en utmaning och i detta behdver staden och férvaltningen jobba
brett for att nd ut och fora dialog med stadens medborgare, men dven kroka arm med
exempelvis civilsamhéllet. Har behdver samverkan med exempelvis privata aktdrer inom
oppna forskolan inkluderas. Staden och stadsdelsforvaltningarna behéver gemensamt och var
for sig na ut till stockholmarna om vikten av att soka stod tidigt, innan problem vuxit sig
stora. Infor detta arbete behover staden gemensamt definiera och exemplifiera vad som menas
med begreppet "ldtt tillgdnglig" samt med gemensam information och kommunikation na ut
till alla invanare om det l4tt tillgangliga stodet.

Vidare behdvs ett utvecklingsarbete i socialtjdnstens myndighetsutévande verksamhet. Arbetet
med komplexa drenden behover utvecklas, dar arbetet i tvarprofessionella team blir en
nyckelfaktor for att lyckas mota behoven och utmaningarna hos varje individ. I omstdllningen
till Framtidens socialtjdnst behover staden koppla ihop sig béttre med det som éar nationellt,
regionalt och kommunalt for att na malsattningen med en kunskapsbaserad, jamstalld och
jamlik socialtjdnst.

Forvaltningen ser en 6kning av komplexiteten i d&renden vilket kraver béttre samverkan bade
internt och externt, bland annat for barn med NPF-diagnoser. Det behovs ett 6kat stéd till
familjer med barn med komplex problematik, dar & en sammanhallen socialtjénst och
samverkan med regionen, BUP och habiliteringen, behovs for att erbjuda ratt
stod/insatser/placeringsformer. Arbetet utifran regionens framtagna samverkansmodell BUP
FACT, som testats i ett pilotprojekt tillsammans med tva av stadens stadsdelsférvaltningar,
lyfts som ett gott exempel pa mojligt framtida utvecklingsarbete.

Intressekonflikter i stadens arbete

En 6kad administration méarks av inom socialtjansten pa alla nivaer. I och med 6kad
digitalisering har fler uppgifter hamnat pa chef att hantera. Serviceforvaltningens arbetssatt
har dndrats, ddr mycket av arbetet nu ska goras i olika och ofta langsamma
verksamhetssystem dér olika moduler inte samarbetar eller synkroniserar med varandra. Det
okade kontorsadministrativa arbetet behdver ses dver, digitala system behover utvecklas och
forvaltningen behover aktivt se 6ver vilka system och arbetssétt som kan avslutas.
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Kompetensforsorjning

For att genomfora de forandringar som den nya socialtjanstlagen, god och néra vard och
omsorg samt samsjuklighetsutredningen medfor, behéver forvaltningen se éver vilka
kompetenser som krdvs och hur de ska organiseras och samarbeta. Omstéllningen innebér
exempelvis nya och utékade arbetsuppgifter for medarbetare inom férebyggande och 6ppna
insatser samt behov av kompetensutveckling och nyrekrytering. Socialtjansten behover
attrahera ratt medarbetare som vill jobba med omstallningen till Framtidens socialtjanst. En
potentiell utmaning ligger i hur socialtjdnsten ska kunna vara en attraktiv arbetsplats foér en ny
generation socialarbetare, givet tung administration och repressiv politik fran nationella
beslutsfattare.

Okad uppféljning av verksamheten &r positivt men kréver tid, exempelvis dokumentation av

icke behovsprovade insatser. Att sdkerstélla tillrackliga personalresurser for att méta behoven
ar kostsamt. Forvaltningen ser ett behov av att gemensamt i staden utbilda medarbetare i vad

som dr tillrdcklig dokumentation for att undvika onddig arbetsbelastning.

Internt i staden behovs fortydligande om hur vi planerar att forverkliga den nya
socialtjdnstlagens intention om att socialtjansten ska finnas tillganglig pa flera arenor. En
utmaning under perioden blir att se ver arbetstidsmattet kopplat till framtidens socialtjanst.
For att attrahera en ny generation medarbetare behovs dérfor en tydlighet med ett vél
definierat syfte och mal nar arbetssatt forandras.

Bemanning inom Barn och unga

Socialtjansten behover kompetensutveckla for att kunna moéta forflyttningen fran
myndighetsutdvning till férebyggande insatser, som kommer med omstéllningen till
Framtidens socialtjanst. Manga som arbetar med férebyggande insatser har vidareutbildningar
och férvaltningen ser ett behov av att fortsdtta vidareutbilda socialsekreterare i bland annat
systemteori for att mota kraven i omstdllningen till framtidens socialtjanst. Férvaltningen
behover dven sdkerstdlla kompetens och kunskapsbaserad socialtjanst i forflyttningen till en
mer forebyggande socialtjanst och tidiga insatser. Att h6ja medarbetares kunskap om
systematisk uppfoljning och systematiskt kvalitetsarbete ar en pusselbit for att kunna jobba
mer kunskapsbaserat i socialtjansten.

¢ Framtidens socialtjanst kommer stédlla hogre krav pa att socialarbetare &r generalister,
till skillnad fran idag dd manga ar specialister inom olika omraden.

e Svadrare att rekrytera bistandshandlédggare inom funktionshinderomradet med sékanden
som har kortare erfarenhet.

¢ Kompetens i att stétta/navigera personer med komplexa situationer — vem behéver
kunna vad och nér?

¢ Digital kompetens inom LSS-verksamheter som motsvarar hyresgdsternas

Prioriterade satsningar
Omstéllning till en god och néra vard- och omsorg samt den nya socialtjanstlagen genom att;
En ldtt tillgdnglig socialtjdnst

¢ Breddinférande av stadens beslutade arbetssatt
e Vara tillgdngliga pa fler platser, exempelvis genom uppstkande arbete for personer
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med skadligt bruk och beroende

¢ Infora de insatser som staden beslutat ska erbjudas utan behovsprévning

¢ Forenkla kontakten med socialtjanstens alla verksamheter oavsett alder, med fokus pa
bade fysiska och digitala kontaktvagar och narvaro pa olika arenor.

e Stdrka arbetet med vald i néra relation (forbyggande, insats, samverkan) for sarskilt
prioriterade aldersgrupper, bade valdsutsatta och valdsutovare. Se under rubriken Vdld
i ndra relation.

Samverkan

¢ [ samarbete med forskolan, arbeta for att 6ka antalet ansokningar om stdd till
socialtjansten inom barn och familj.

¢ Forbattra samverkan med vardgivare och andra myndigheter for att invanare inte ska
hamna i de organisatoriska mellanrummen och for att undvika att personer inte far
adekvat utredning/diagnos, vard/behandling, insats/stod. Sarskilt fokus pa unga
personer och de som har minderariga barn samt personer med komplex problematik.

e Samverka med fackforvaltningarna i omstéllningsarbetet till Framtidens socialtjanst.

e Utarbeta en samverkansoverenskommelse och en tydlig organisation for det
brottsférebyggande arbetet. Tydliggora vilka beslut som fattas var. Jobba med
strukturer och tydlig organisation och representation.

e Samarbeta med dldreomsorg och andra relevanta aktorer om stod och insatser for
sociala problems till en aldrande befolkning.

Kompetensutveckling

¢ Definiera och utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst som praglas av systematisk
uppféljning och utvdrdering av verksamheten.

¢ Ge utrymme for omstdllningen till framtidens socialtjanst i hela forvaltningen- for alla
berérda medarbetare, chefer och stodprocesser.

¢ Rusta medarbetare med den kompetens som framtidens socialtjanst kraver.

3.6 Stadsmiljéverksamhet

Demografi och omvarldsfaktorer

Stadsdelsomradets parker och gronomraden har ett stort varde for invanare och besckare i ett
vaxande Stockholm. I stadsdelsndmndsomradet pagar fortatningar av befintlig stadsmiljé samt
storre stadsutvecklingsprojekt dar nya stadsdelar vaxer fram. Fler parkbesckare, efterfragan
pa fler funktioner, 6kade ansprak pa ytorna samt insatser for att mota effekterna av
klimatforandringar, stiller hoga krav pa skotsel och fornyelse av parkerna samtidigt som
natur- och kulturvédrden ska vérnas.

Den demografiska utvecklingen i Stockholm visar pa 6kad andel éldre, vilket stéller krav pa
att parkmiljéerna utvecklas med hénsyn till stadens handlingsplan for en dldersvanlig stad.
Samtidigt sker en minskning av andel barn och forvaltningen behéver félja utveckling och
konsekvenser av detta for att kunna avgéra om anpassningar behovs i parkerna for att mota
forandringar, till exempel om forskolor eller skolor avvecklas. Trots detta ser forvaltningen att
barn och unga, tillsammans med dldre och funktionsnedsatta, fortsatt ar viktiga malgrupper
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och malet &r att parker och gronomraden ska vara attraktiva, trygga och tillgangliga for alla.
En del i arbetet med att mota demografiska fordandringar ar att fortsétta strava efter att ha
dialog med en bred allméanhet, verksamheter samt andra forvaltningar i staden.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Utredning parkdrift egen regi

Forvaltningen har i uppdrag att utreda mojlighet att samverka med andra stadsdelsndamnder
inom innerstaden kring egen regi av parkdrift, och ser behov av att bland annat inhdmta
erfarenhet fran de stadsdelsforvaltningar som gjort denna omstéllning. Vidare ser
forvaltningen att det faktum att olika driftformer férekommer i staden kan paverka
stadsmiljoverksamheterna som helhet och att dessa organisatoriska férandringar kréaver andra
former av samordning dven med trafikkontoret.

Planering av gronstruktur

For att starka ekosystemtjdnsterna i parker och gronomraden och for att uppna malen kring
klimatanpassning och starkt biologisk mangfald, ser férvaltningen att stadsbyggnadskontoret i
samverkan med ovriga forvaltningar behover fa mojlighet att arbeta med en forbéattrad och
starkt omradesplanering genom ett stadsGvergripande gronstrukturarbete.

Ett sétt att starka de gréna sambanden i innerstaden &r att utveckla de grona gaturummen i
samarbete med trafikkontoret. En tydligare langsiktig systematisk planering efterfragas. Det
finns dven ett behov av samverkan med fastighetskontoret och de kommunala
fastighetsbolagen for att starka de grona sambanden inom staden.

Las daven under rubrik 2.6 Milj6 och klimat géllande tradvard.

Klimatarbete

Okad och intensivare nederbérd medfér storre behov av utjgmning och férdrojning av
vattenfloden dar vattnet tas om hand lokalt. Hogre krav pa lokalt omhandertagande av
dagvatten vid ombyggnationer och exploatering innebar ocksa att parkmark kan behova tas i
ansprak for rening och fordrojning. Detta stéller krav pa samarbeten, nya avtal och diskussion
om férdelning av medel mellan fackforvaltningarna, stadsdelsforvaltningarna och
ledningsdgare i drift- och forvaltningsskedet.

I syfte att bidra till minskade utsldpp av vaxthusgaser stéller férvaltningen de
stadsgemensamma miljokraven i avtal gdllande parkdrifts- och anldggningsentreprenader.
Dessa innehaller bland annat krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. Forvaltningen
ser ett behov av kompetensstdd i dessa fragor i samband med upphandling och uppféljning
samt tydligare delmal for att stadens malsattning om en fossilbranslefri stadsmiljoverksamhet
ska kunna uppnas.

Forvaltningen ser ett behov av att langsiktigt sdkra och oka tillgangen till kommunaltekniska
ytor. Detta for att forvaltningen ska kunna minska sina transporter, hantera omlastning samt
fortsétta forbattra sitt arbete med aterbruk, kompostering och lagring av material som anvénts
vid upprustningar och skotsel av parker och gronomraden. Forvaltningen efterfragar en
stadsovergripande diskussion om hur tillgangen pa denna typ av ytor ska sdkras.

Stadsutveckling
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Naér stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret planerar nya parker i
stadsutvecklingsomradena ar det angelédget att dialog fors med stadsdelsforvaltningen i ett sa
tidigt skede som mojligt. Eftersom forvaltningen tar éver driften av nya parker behdver det
sakerstéllas att parkytorna motsvarar stadsdelsomradets behov samt dr moéjliga att skota bade
praktiskt och ekonomiskt, for att undvika héga drift- och reinvesteringskostnader.
Forvaltningen anser att staden bor ta fram driftkostnadsanalyser for tillkommande allmédnna
platser i syfte att sdkerstélla att de anldggningar som planeras, och som stadsdelsférvaltningen
tar over driften for, ar mojliga att skéta ekonomiskt.

I en stad som véxer &r ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna védrna och
bibehélla de ekologiska funktioner som finns i gronstrukturen. Kompensationen ska vara i
paritet till de varden som gar forlorade i och med exploateringen. Stadens arbete med
ekologisk kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen fér enskilda
exploateringsprojekt. Det saknas ett sammanhallet arbete med ekologisk kompensation pa
strategisk niva dar ny metodik kombinerat med innovativa finansieringsmodeller fér
kompensation tas tillvara och utvecklas. En tydligare beslutsgang efterfragas dar
stadsdelsforvaltningen ges béttre mojlighet att delta i framtagandet av kompensationsatgarder.

En forutsattning for att kunna skota nya parker &r att garantiskotseln f6ljs upp under de forsta
aren och att parkytorna &r vél etablerade nar stadsdelsforvaltningen tar 6ver dem. Vid
overtagande behover exploateringskontoret ocksa se till att parkdatabasen &r korrekt
uppdaterad och relationshandlingar 6verlamnade. Det finns behov av ett forbattringsarbete
avseende planering och 6verlamning av projekt fran exploateringskontoret till
stadsdelsforvaltningen. Exempelvis behoéver rutinerna fér nér och hur ofta
stadsdelsforvaltningen ska involveras i stadsutvecklingsprojekt efterlevas i enlighet med
stadens verktyg for gemensamma rutiner i plan- och exploateringsprojekt (Ledstangen).

Da anspraken pa parkmiljoerna stadigt okar ser forvaltningen ett behov av att aktivt befasta
och sdkra viktiga parkmiljéer genom att se 6ver gamla detaljplaner och justera sa att ytor som
i realiteten nyttjas som park dven planldggs som detta. Forvaltningen efterfragar att
stadsbyggnadskontoret i dialog med berdrda forvaltningar far majlighet att arbeta med
justering av befintliga detaljplaner sa att de fungerar dndamalsenligt.

Stockholm vid vattnet

Staden arbetar for att utveckla mojligheterna for bad och hér ser férvaltningen behov av
samordning och férbattrad samsyn i staden, bland annat finns behov av gemensamma
riktlinjer for bastu. Eftersom strandlinjerna i Norra innerstaden till stor del ligger under
Kungliga Djurgardsforvaltningens ansvar valkomnar forvaltningen att de involveras i stadens
overgripande arbete med att utveckla mojligheterna till bad och bastu.

Intressekonflikter i stadens arbete

Hogt tryck pa parkerna

Trycket pa stadens parkmiljoer har ckat de senaste aren i takt med fortdtningar och att nya
bostadsomraden byggs. Trots prognoser som visar pa minskad andel barn i
stadsdelsnamndsomradet ser forvaltningen att manga forskolor och skolor i innerstaden
fortsatt kommer ha begransad tillgang till egna utemiljoer och vara beroende av parker for sin
utomhusverksamhet. Forvaltningen ser att det behovs ett fordjupat samarbete med bade
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kommunala och fristaende aktorer for att hantera drift och underhall av parker och lekplatser
som paverkas av forskolors och skolors nyttjande. Forvaltningen ser ett grundldggande behov
av att tillrackligt stora friytor, bade pa fastighetsmark och offentlig plats, prioriteras och
vdrnas i stadsutvecklingen.

Manga arrangorer och naringsidkare vill nyttja parkmark for forséljning, servering och olika
typer av evenemang. Till viss del kan detta bidra till 6kad trivsel och trygghet i parkerna men
det leder ocksa till att parkerna slits hart och riskerar att privatiseras. For att framja stadens
mal om hallbara evenemang, varna natur-, kultur- och sociala varden samt sdkra allmédnhetens
tillgang till parkerna, finns ett behov av att tydligare beskriva forutsédttningarna fér evenemang
och andra upplatelser pa parkmark. Det beh6vs dven tydligare ansvarsférdelning och
fordelning av intdkter (eller kostnader) mellan trafikkontoret och stadsdelsférvaltningarna.
Inkomster fran avgifter for upplatelser gar direkt till trafikkontoret, utan att komma
forvaltningen till del trots att det dr stadsdelsforvaltningens ytor som anvénds.

Teknisk infrastruktur och stadens trddmadl

I innerstaden &r det dr det ont om utrymme for teknisk infrastruktur som ledningar, vatten och
avlopp. Forvaltningen hanterar manga ansokningar om schakttillstand och ser att dessa ofta
hamnar i konflikt med mal om att varna och utveckla staden trdd. Det finns behov av att
forbattra stadens arbete med att bade utveckla och félja upp att kraven i tekniska handbok
efterlevs och att schaktningar sker korrekt sa att traden skyddas.

Kompetensférsorjning

Kraven pa verksamhetsomradet ¢kar till f6ljd av bland annat behov av hogintensiv skotsel och
underhall av parkerna, klimatanpassningar samt omfattande arbetsinsatser avseende
upphandlingar och avtalsuppféljning. Forvaltningen behtver arbeta fér en hallbar
kompetensforsorjning i takt med att kraven 6kar och vara en attraktiv och vilmaende
arbetsplats for savél befintliga som nya medarbetare.

Skulle forvaltningen ga over till parkdrift i egen regi kan det komma att bli utmaningar
gdllande kompetensforsorjning av parkpersonal.

Forvaltningen kan bidra till att kompetensforsorja branschen genom att fortsétta skapa
mojlighet att anstdlla studerande landskapsarkitekter/landskapsingenjorer som extrapersonal
pa sommaren samt ta emot praktikanter.

Prioriterade satsningar

® Varda och vdrna gamla trdd i linje med stadens tradpolicy.
¢ Plantera nya trad.

3.7 Ekonomiskt bistand

Demografi och omvarldsfaktorer

Ekonomiskt bistand fortsatter att vara ett viktigt skyddsnét i Norra innerstaden i en tid med
fortsatt lagkonjunktur och en arbetsmarknad som stéller allt hogre krav pa utbildning,
sprakkunskaper och arbetsférmaga. I Stockholms stad uppgick kostnaderna for ekonomiskt
bistand till drygt en miljard kronor 2024, med en 6kande andel hushdll med mycket langvarigt
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behov, vilket speglar bade den ekonomiska situationen och den demografiska
sammansattningen i stadens olika stadsdelar. Arbetsloshet dr det vanligaste
forsorjningshindret, f6ljt av nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom och sociala eller
medicinska skal, vilket understryker behovet av breda och individanpassade insatser.

Behovet av bistand hanger tiatt samman med individens mojligheter att etablera sig i arbete
eller andra forsorjningsformer. I takt med att en storre andel bistandsmottagare har komplex
problematik, exempelvis psykisk ohélsa och samsjuklighet krdvs ldangre utrednings- och
handldggningstid samt tétare stodinsatser. Denna utveckling forstarker kraven pa professionell
kompetens och samordning med andra aktoérer for att stodja steg mot egen foérsorjning.

Staden genomforde till ar 2026 en forandring av resursférdelningssystemet inom ekonomiskt
bistand. Detta paverkade Norra innerstaden genom en minskning av férdelning pa 20 procent.
Har efterlyser namnden en uppféljning av hur férdelningsnyckeln slar utifran behovet av
ekonomiskt bistand. Vid 6versyn av resursfordelningssystemet i framtiden bor dessa ga pa
remiss till nimnder som berors sa att forberedelse av effekterna kan genomféras i god tid.

Bidragsreform och aktivitetskrav

Bidragsreformen fran 1 juli 2026 innebér aktivitetskrav, bidragstak och skarpta villkor for ratt
till ekonomiskt bistdnd. Kommunen fér ett tydligare ansvar att erbjuda
arbetsmarknadsaktiviteter, vilket 6kar arbetsbelastningen for socialsekreterare genom fler
uppféljningar, matchning och administrativt arbete under tidspress. Detta medfér kostnader
dven utan att bistandsperioderna forlangs.

For Norra innerstaden och Kungsholmen kan reformen pa kort sikt ge 6kade kostnader
kopplat till boendesituationen. Skarpta krav pa godkanda hyresférhallanden kan innebéra att
personer i andrahandsboenden utan hyresvérdens tillstand forlorar rétt till bistand, vilket 6kar
behovet av tillfdlliga boenden och akut logi. Vid avhysning kvarstar dessutom ansvaret for
bistand hos tidigare bosattningsstadsdel under en 6vergangsperiod.

Aktivitetskravet stéller krav pa att kommunen kan erbjuda arbetsmarknadsaktiviteter i
tillrdcklig omfattning. Om kapaciteten inte racker riskerar mer kvalificerade insatser, som stdd
for personer langst fran arbetsmarknaden, att traingas undan. Administration och handldggning
okar innan reformens langsiktiga effekter, sésom minskat bistandsberoende, kan uppnas.

Andringar i nationella regler kan dven paverka mojligheten att tillimpa Stockholmsnormen,
vilket kan 6ka behovet av kompletterande stéd och fler individuella prévningar, med
konsekventa 6kade kostnader for stadsdelen.

Sveriges Kommuner och Regioner har pekat pa att reformen kan innebéra 6kade kostnader for
kommunerna, sdrskilt om statliga ersattningar och andra trygghetssystem begréansas, vilket
ytterligare kan belasta det kommunala ekonomiska bistandet.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Trots en stark professionell kompetens hos socialsekreterare kvarstar organisatoriska
mellanrum mellan socialtjansten, Arbetsformedlingen, halso- och sjukvard samt stadens
arbetsmarknadsaktorer. Det handlar inte om bristande samarbetsvilja, utan om olikheter i
regelverk, malbild och uppdrag som ibland gor det svarare att skapa en helhetslosning for
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individen. For att bidra till att individer snabbare kan ldamna ekonomiskt bistand och etablera
sig i egen forsorjning kravs en fortsatt forbattrad samverkan, tydliga gemensamma
malsattningar och uppféljning 6ver myndighetsgréanser.

Samtidigt ar forvaltningens egen verktygslada for arbetsmarknadsinsatser relativt begransad,
och resurserna for sadana insatser ligger i sin helhet hos aktoérer som stadens Jobbtorg. For att
na onskade resultat behéver denna samverkan fortsitta utvecklas med gemensamma
indikatorer och uppf6ljning som visar hur insatserna bidrar till férbattring fér den enskilde.

Kompetensférsorjning

En malgrupp med allt mer komplexa behov och utvecklingen i omvérlden innebér att
socialtjansten behover attrahera och behalla medarbetare med bred och spetskompetens. For
att mota dessa utmaningar behover verksamheten vara en attraktiv arbetsgivare med fokus pa
utveckling, larande och stod till medarbetare i ett férdnderligt uppdrag.

Prioriterade satsningar

e Utveckla nya arbetssétt som tidigt identifierar behov, stiarker individens
sjalvstandighet och sdkerstdller snabb lotsning till relevanta stddinsatser, i linje med
intentionerna i den nya socialtjdnstlagen.

¢ Kontinuerlig och strategisk kompetensutveckling — socialsekreterare ska stéarkas i
kunskaps- och evidensbaserat arbete for att sdkerstélla tidig identifiering av behov,
forebyggande stdd och kvalificerat beslutsfattande i komplexa drenden.

e Stdrka gemensamma arbetssétt, malbilder och indikatorer 6ver verksamhetsgranser for
att sdkerstdlla att insatserna ger effekt och progression mot egen férsorjning, samtidigt
som resurser anvands effektivt.

¢ Infora digitala verktyg for handldaggning for att frigora tid till kvalificerat socialt
arbete.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Demografi och omvarldsfaktorer

Aterhdmtningen pé arbetsmarknaden bedéms bli utdragen och priglas av fortsatt relativt hog
arbetsloshet. Konkurrensen om instegsjobb ar fortsatt hard, vilket sarskilt paverkar personer
som star langt fran reguljar arbetsmarknad. Langtidsarbetsloshet och komplexa hinder hos
vissa bistandsmottagare okar risken for att individer blir kvar utanfor arbetslivet under ldngre
perioder. I detta ldge forstarks behovet av arbetslivsnéra insatser som offentligt skyddad
anstdllning (OSA) och feriejobb, som ger struktur, erfarenhet och kontakt med arbetslivet.

Fordndrade behov till féljd av aktivitetskravet

Det nya nationella aktivitetskravet innebar att kommunen far ett tydligare ansvar att erbjuda
arbetsforberedande aktiviteter till personer med ekonomiskt bistand. For Norra innerstaden
innebdr detta ett resurskravande uppdrag: fler aktiviteter behéver planeras, matchas mot
individers behov och féljas upp, vilket 6kar behovet av samverkan med Jobbtorg,
handldggning, administration och arbetsbelastning under tidspress.

Om kapaciteten inte racker finns en risk att resurser flyttas fran mer kvalificerade och
langsiktiga insatser, sasom offentligt skyddade insatser (OSA) och subventionerade

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm
08-508 09 596



Tjansteutlatande
gtggkhOIms Sid 44 ( 79)

anstéllningar, vilket kan p&verka personer som stdr ldngst frén arbetsmarknaden. Aven om
lagen inte innebdr automatisk sanktion mot kommunen, skapar kravet ett tydligt ekonomiskt
och organisatoriskt ansvar som kan driva kostnader under inférandeperioden innan de
langsiktiga effekterna uppnas. Risken ar ocksa att konkurrensen om arbetslivsnara platser
okar i ett lage med begransad kapacitet och hog efterfrdgan. Detta kan paverka tillgangen till
OSA och feriejobb, som ér sarskilt viktiga for personer med svag eller ingen tidigare
anknytning till arbetslivet. Det dr darfér angeldget att sdkerstdlla att dessa insatser fortsatt kan
prioriteras utifran malgruppens behov och langsiktiga etablering i arbetslivet.

Reformen innebdr ddrmed en ekonomisk och organisatorisk risk for férvaltningen, sarskilt
under inférandefasen, och understryker behovet av tillrdckliga resurser och fungerande
strukturer for arbetsmarknadsinsatser.

Behov av arbetslivsndra insatser

I Norra innerstaden bestar en stor del av malgruppen av personer med komplex problematik
och langvarig eller ingen etablering pa arbetsmarknaden och som behéver anpassat stod for att
kunna delta i arbetslivsinriktade insatser. I ett lage med hog arbetsloshet 6kar risken att fler
blir kvar utanfor arbetslivet under lang tid, vilket innebar bade 6kad individuell utsatthet och
hogre samhéllskostnader. Insatser som OSA fyller darfor en viktig funktion genom att ge
struktur, sammanhang och arbetslivserfarenhet, samtidigt som de bidrar till att minska
bistandsberoendet over tid.

For unga ar tidig arbetslivserfarenhet sarskilt viktig i ett svagt konjunkturldge. Feriejobb ger
arbetsvana, motivation och referenser som starker mdjligheten till fortsatt etablering i
utbildning och arbete. Insatsen ar sarskilt betydelsefull for ungdomar med svag férankring pa
arbetsmarknaden, dér tidig kontakt med arbetslivet kan férebygga langvarig arbetsloshet och
utanforskap.

Kompletterande arbetsformdgeutredningar som strategiskt verktyg

For personer som har genomgatt OSA och dar arbetsformagan fortsatt ar begransad finns ett
tydligt behov av kompletterande arbetsformageutredningar. Dessa utredningar ger ett viktigt
underlag for att bedoma rétt fortsatt inriktning, exempelvis 6vergang till sjukersattning eller
andra langsiktiga stodinsatser. Erfarenheten visar att arbetsformageutredningar é&r ett
vardefullt komplement till stadsdelens arbetsmarknadsarbete.

En starkt kapacitet inom detta omrade bidrar till béttre planering, mer tréffsékra insatser och
en effektiv anvandning av stadens resurser. I en situation dar forvaltningens verktygslada &r
begransad ér tillgangen till arbetsformageutredningar sarskilt viktig for att sékerstélla att
individer far ratt stod och en langsiktigt hallbar vag vidare.

Organisatoriska mellanrum och behov av samarbete/samverkan

Se rubrik Ekonomiskt bistdnd, Organisatoriska mellanrum och behov av
samarbete/samverkan.

Kompetensférsoérjning
Se rubrik Ekonomiskt bistand, Kompetensforsorjning.
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Prioriterade satsningar

e Stérka tillgangen till kompletterande arbetsférmageutredningar som ett strategiskt
verktyg for att sdkerstélla att ratt insats ges i ratt tid och mojliggor langsiktigt hallbara
16sningar for personer med begréansad arbetsformaga.

e Sikerstdlla att personer som avslutat OSA kan fa en smidig 6vergang till arbetslivet
genom tillgang till subventionerade anstdllningsformer, vilket &r avgorande for att
insatsen ska ge effekt, stodja individer som star langt fran arbetsmarknaden och
samtidigt bidra till en hallbar utveckling av stadens samlade arbetsmarknadsarbete.

e Bibehalla och utveckla feriejobb for unga, sarskilt for ungdomar med svag etablering
pa arbetsmarknaden, i syfte att starka mojligheter till framtida egen foérsérjning och
bidrar till social hallbarhet.

e Starkt kapacitet for att kunna mota nationella aktivitetskravet. Detta inkluderar
samverkan, planering, matchning, uppféljning av aktiviteter fér personer med
ekonomiskt bistand.

3.9 Ovrigt

Civil beredskap

Stadsdelsforvaltningen ingar fortsatt som en av tre stadsdelsforvaltningar i stadens
sektorsorganisation for civil beredskap. Stadens sektorsarbete syftar till att gemensamt
identifiera stadsovergripande behov och atgarder inom sektorernas respektive omrade.
Darutover att ta fram strategier och planer for vidare hantering som kan integreras med
stadens ordinarie budget- och beslutsprocesser.

En utmaning i sektorsarbetet &r att definiera vad som bor anses inga i stadsdelsnamndernas
geografiska omradesansvar kopplat till h6jd beredskap och svarigheter att kommunicera ut till
alla malgrupper. En annan utmaning &r att férvantansbilden pa staden skiljer sig markant mot
vad kommunen &r alagd att ta ansvar for. I samhéllsdebatten framfors att det finns en 6kad
forvantansbild pa att kommunen ska ta ansvaret for bland annat evakuering av personer med
funktionsnedséttning i ordindrt boende men dven att kommunen i direkt anslutning till en
samhadllsstorning kommer bista invanare med exempelvis mat och vatten.

Ny och dndrad nationell lagstiftning inom civil beredskap utreds och etableras vilka kan dndra
forutsattningarna for det redan befintliga arbetet som gjorts. En utredning har gett forslag pa
att det ska finnas en trygghetspunkt per 10 000 invanare vilket skulle ge forvaltningen stora
utmaningar i bemanningsplaneringen da trygghetspunkterna ér ett tillkommande uppdrag som
aktiveras vid storre samhallsstorningar da forvaltningens fokus samtidigt ska vara att bemanna
och bedriva den dagliga kdrnverksamheten. Forslagsvis ska trygghetspunkter ses som ett
stadsovergripande ansvar dar samtliga forvaltningar och bolag inkluderas.

I forvaltningens lokala arbete ses utmaningar bade arbetsréttsligt och ekonomiskt med att
sdkerstdlla bemanning och beredskap dygnet runt nér det géller det tillkommande uppdraget
krisstod. For att effektivisera stadens resurser ses mojligheten att socialforvaltningen kan ges
ett storre ansvar gallande beredskap for krisstod.

Vidare bor det d@ven fortydligas vad som kommer att samordnas av staden centralt och vad
som kan komma att uppdras at stadsdelsndmnderna samt &ven tydligare definiera vilka aktorer
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det dr rimligt att samordna. Norra innerstadens stadsdelsndimndsomrade har en mangd
nationella myndigheter, dagligen stora floden av invanare och besokare och inom
stadsdelsnamndsomradet finns verksamheter och knutpunkter som ér kritiska for hela landets
infrastruktur. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att stadsovergripande faststdlla vad som avses
med totalférsvarsviktig verksamhet och verka for en likstdllighet 6ver staden.

Som en del i att skapa robusta verksamheter i en allt mer orolig omvaérld ser férvaltningen ett
behov av uppféljande registerkontroller och bakgrundskontroller av redan anstélld personal.
Staden arbetar systematiskt med registerkontroller vid nyanstdllning men behovet av
systematisk uppfoljning finns.

Brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete

Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade har stora dagliga floden av invanare och
besokare. Inom omradet finns dven verksamheter och knutpunkter som ar kritiska for hela
landets infrastruktur. Omvarldslaget innebér ett 6kat fokus pa den civila beredskapen.

Stadsdelsnamndsomradet ar ur manga aspekter ett av Stockholms tryggaste
stadsdelsnamndsomraden. I anslutning till stadsdelsnamndsomradets tva stora
kollektivtrafikknutpunkter, Centralstationen och Sergels torg respektive Odenplan, ligger
dock otryggheten och den anmaélda brottsligheten hégre &n i resten av
stadsdelsnamndsomradet. Knutpunkterna ligger i anslutning till en 6ppen drogscen respektive
en nyligen upphord 6ppen drogscen, vilket medfor att det lokala trygghetsskapande arbetet
fokuseras till dessa platser.

En utmaning ér att det inom omradet aterkommande vistas en hog andel utsatta méanniskor i
sociala miljéer och riskmiljéer som inte har sin tillhérighet inom stadsdelsomradet. Det géller
dels unga i city och dels vuxna och personer som stadigvarande vistas pa Centralstationen och
Cityterminalen. Stadsdelsfoérvaltningen har ett samordnande ansvar utifran det
trygghetsskapande arbetet och god och nédra samverkan med socialférvaltningens aktérer som
ansvarar for stadens uppsokande arbetet.

Platssamverkan

Under perioden fortsétter férvaltningen med platssamverkan pa flera utpekade platser.
Platssamverkan ér ett lagarbete som kraver deltagande fran berérda parter. Det ar fortsatt ett
utvecklingsarbete att fa alla parter verksamma runt en plats att se sin roll i det
trygghetsskapande- och brottsférebyggande arbetet samt medverka i platssamverkan.

Sedan 2023 finns en formaliserad platssamverkan kring de utsatta personer som stadigvarande
vistas pa Centralstationen och Cityterminalen. I platssamverkan ingar Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning, socialforvaltningen, Capio Vard for hemlosa, Jernhusen och Regionen.
Vid vissa tillfdllen deltar &ven berorda civilsamhéllesaktorer. Samverkan fungerar vél och
flera forbattringsomraden har identifierats. Forvaltningen konstaterar dock att omfattningen
av den utsatthet som rader och det antal personer som ar i behov av stod kraver fler arbetssétt
och forslag pa losningar dn vad som finns idag. Vidare &r beddmningen att nuvarande
ekonomiska lage riskerar att bidra till att malgruppen i utsatthet 6kar. Forvaltningen foreslar
en sarskild satsning/ett uppdrag kring att i ndra samverkan med andra berérda aktorer testa
nya arbetssatt och erbjuda andra 16sningar i syfte att fler personer ska ta emot stod och férre
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personer befinna sig i utsatthet.

Demokrati, inflytande och medborgarkontor

Forvaltningen kommer att inrdtta ett medborgarkontor. Medborgarkontoret syftar till att 6ka
likstélligheten 6ver staden i den service som erbjuds och ¢kar invanarnas inflytande och
delaktighet. Val av plats for medborgarkontoret kopplas till den pagdende planeringen av ett
gemensamt forvaltningskontor. Forvaltningen efterfragar en stadsovergripande samordning
kring medborgarkontoren och angransande fragor for att 6ka likstélligheten i vad som erbjuds
invanarna i staden och att alla medborgarkontor finns till for alla invanare. Detta géller ocksa
kanaler in till stadens stdd, service och verksamheter som underléttar for invanare i form av
telefonnummer, e-tjanster och chattfunktioner bland annat.

Miljé och klimat

Forvaltningen prioriterar implementeringen av arbetsséttet Hdllbara verksamheter.
Arbetssittet bygger pa miljoforvaltningens koncept for Hdllbar dldreomsorg som
forvaltningen i samverkan med miljoférvaltningen anpassar till att nu dven tilldmpa inom
forskoleverksamhet och d@ven inom socialtjanstens utférarverksamheter.

Forvaltningen fokuserar pa att minska forbrukningsartiklar i plast sésom exempelvis bléjor
och plasthandskar. Att forskolebarn slutar tidigt med bldja har i férsta hand en positiv
hélsoaspekt. Dértill minskar &ven klimatpaverkan nar en mindre volym bléjor och
plasthandskar behéver anvédndas inom férskoleverksamheten. Forvaltningen anser det vara
prioriterat att de plastartiklar som staden upphandlar bestar av sa hog andel atervunnet
alternativt biobaserat material som mojligt.

Gallande livsmedelsinkop fortsatter arbetet med att 6ka andelen ekologiska varor.
Forvaltningen ser ett behov av att ytterligare fortydliga och forenkla i stadens inkopssystem sa
det blir léttare att gora rdtt. En viktig aspekt dr att stadens upphandlade livsmedel erbjuder ett
brett sortiment av ekologiska artiklar inom samtliga produktgrupper dér det finns tillgangligt
pa marknaden.

Arbetet med energieffektivisering inom ndmndens verksamheter behdver fortsétta.
Forvaltningen saknar det tidigare s6kbara investeringsstodet gdllande utbyte till LED-
belysning.

Klimatinvesteringsmedel

Kylbehovet av lokaler bedoms 6ka pa grund av en 6kad frekvens, styrka och varaktighet pa
varmeboljor samt ett 6kande antal dldre médnniskor inom stadsdelsnamndsomradet. Flera
verksambheter har portabla AC-anldggningar vilka inte beddms vara tillrdckligt effektiva.
Forvaltningen ser darfor ett behov av att kunna soka klimatinvesteringsmedel for installation
av mer permanenta losningar for kylning av bade delar av verksamhetslokaler, men &ven i
traffpunkter for dldre i syfte att uppfylla budgetuppdraget géllande att erbjuda dldre invanare
som inte annars har insatser fran dldreomsorgen svalka under viarmebdéljor.

Digitalisering och Al
For att mota bade stockholmarnas och férvaltningens framtida behov och utmaningar, finns
ett fortsatt behov av att gemensamt inom staden arbeta samordnat i linje med
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kvalitetsprogrammets omraden innovation, systematiskt kvalitetsarbete och digitalisering
inklusive Al

Stadens och férvaltningens organisering och resurssdttning

I dag finns organisatoriska mellanrum i stadens arbete med digitalisering och AT utifran
ansvar, struktur, prioriteringar, kompetenser och resurssattning som hindrar utveckling
och/eller skapar parallella spar. Centrala funktioner i staden behover ta ansvar for att invanare
och medarbetare kan ta del av en likstdlld digitalisering. Det bor enligt forvaltningen goéras
genom olika modeller for finansiering av testverksamhet, uppskalning och digitala
investeringar, liksom former for samverkan mellan forvaltningar sa att resurser och
kompetens anvands mer effektivt. Det skulle mojliggora utveckling pa flera nivaer utan att
satsningarna ”stor ut” varandra.

Forvaltningen ser fram emot det arbete som gors under planperioden med att ersétta dagens
tva leveranser av gemensam it-service med en.

I arbetet med den digitala omstdllningen kommer férvaltningen under planperioden att arbeta
for en tydligare intern organisation, ansvarsférdelning och arbetssitt for
verksamhetsutveckling. Dels for att méjliggora utveckling och férvaltning av digitala system
men ocksa for att vara en kompetent mottagare av stadsgemensamma satsningar.
Forvaltningen ska ocksa verka for att mojliggora sdker och korrekt anvandning av Al-tjanster
dér sa bedoms lampligt.

Digitalisering som del av omstdllning till framtidens socialtjdnst

Forvaltningen ser digitalisering och Al som del av omstdllningen till Framtidens socialtjadnst,
vilken beskrivits under ett flertal rubriker i detta dokument. Forvaltningen valkomnar sarskilt
utredningen och arbetet med en gemensam digital kontaktvég till socialtjansten for stadens
invanare. De viagval som gors i den pagaende digitala omstédllningen behover beakta saval
invanarnas behov som hur vi vill uppfattas av vara invanare och medarbetare. Det handlar till
exempel om att digitala tjanster, verktyg och system ska ge invanare majlighet till enklare och
tidigare kontakt med socialtjansten samt mojliggéra mer flexibla arbetssétt for medarbetare
oavsett var man befinner sig. Ett exempel ér tillgang till arbetsstéd och rutiner i mobiltelefon,
vilket bland annat krdver en 6versyn av personliga inlogg samt VPN i mobila enheter. Digitala
l16sningar som bokning, bekraftelse av tid och med paminnelse skulle ocksa underlatta for
bade invanare och verksamhet. Samtidigt kan okad digitalisering skapa utestangningseffekter
for vissa malgrupper. Personer med funktionsnedsattning, ldgre inkomst- och utbildningsniva
samt hogre alder ar de grupper som forskning lyfter fram bland de som séllan anvander
internet for att till exempel boka ldkartid eller handla pa natet. Forvaltningen och staden
behover darfor arbeta for digital delaktighet och trygghet inom exempelvis socialpsykiatri,
LSS och for édldre invanare men ocksa med kompletterande arbetssitt nér vi ska astadkomma
exempelvis enklare kontakt med socialtjdnsten.

Omstéllningen till en mer digitaliserad verksamhet handlar ocksa om system som mojliggor
en kunskapsbaserad socialtjanst genom att méta behov av uppfoéljning pa bade individ- och
gruppniva. Detta for att se vilka arbetssétt och insatser som ger resultat bade inom icke
behovsprovade insatser och inom myndighetsutévning.
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Forvaltningen ser fram emot den gemensamma portféljstyrning som arbetas fram av
socialférvaltningen och dldreforvaltningen, med férhoppning om att den ger férutsattningar
for att gora den skillnad i utvecklingstakt, utbud av kvalitativa tjdanster och system samt
likstallighet som staden behover. For att portfoljstyrningen ska kunna bedrivas andamalsenligt
kravs att stadsdelsforvaltningarna har resurser som bidrar i att olika satsningar kan realiseras,
implementeras och férvaltas.

Underldtta analys genom ldtt tillgédingliga beslutsunderlag

Det finns ett stort behov inom stadsdelsférvaltningens verksamheter av att pa ett flexibelt satt
kunna ta fram statistik och beslutsunderlag for analys, verksamhetsutveckling och
beslutsfattande. For att underlagen ska fa genomslag behover de vara lattillgangliga och
presenteras pa ett pedagogiskt och 6verskadligt satt, exempelvis genom diagram eller
tematiska kartor. Stockholms stad gor betydande satsningar pa oppna data, men samtidigt
saknar stadsdelsforvaltningarna tillgang till moderna analysverktyg. Detta begransar
mojligheten att omsatta data i praktisk verksamhetsutveckling och riskerar att analysarbetet
inte utvecklas i takt med tiden.

Det pagar ett intressant utvecklingsarbete kring statistik fran Paraplysystemet och dess
integrering i beslutsstod. Samtidigt dr behovet av analysverktyg bredare dn socialtjanstens och
dldreomsorgens verksambheter. I anvisningarna for fleraringen lyfts Huddingeanalysen fram
som ett vardefullt analysverktyg, och foérvaltningen ser stora utvecklingsmojligheter i liknande
16sningar och har ocksa lyft detta till stadsledningskontorets stodfunktion for digitalisering.
Det skulle underlitta for stadsdelsforvaltningarna om staden samverkade med andra aktorer i
utvecklingen av sadana verktyg, sa att stadens geografiska indelningar i
stadsdelsnamndsomraden och stadsdelar blir valbar och att staden ges mojlighet att paverka
vilka variabler som inkluderas. I dag ar den dldre befolkningens levnadsvillkor otillrackligt
belysta i flera tillgédngliga analysverktyg, vilket begransar mojligheten till heltackande
analyser. Mot bakgrund av att Stockholms stad &r en aldersvanlig stad och medlem i WHO:s
natverk for aldersvénliga stader finns goda forutsattningar att ta en mer aktiv roll i att driva
utvecklingen av relevanta analysverktyg och indikatorer som dven speglar dldre personers
livsvillkor.

Al och GDPR

Anvindning av Al-losningar innebér att férvaltningen behover vara fortsatt vaksam pa att
folja de grundldggande principerna for personuppgiftshantering enligt GDPR. Principerna
galler redan men sammanhangen dér risker kan uppsta kan bli fler. Ett exempel &r principen
om dndamalsbegransning som innebér att personuppgifter bara far behandlas for det syfte
man ursprungligen definierat. Flera Al-16sningar som skulle kunna effektivisera arbete och ge
verksamheten mer kunskap skulle ocksa kunna innebéra risk for att anvanda
personuppgifterna till andra &ndamél. Aven principen om uppgiftsminimering, att s fa
personuppgifter som mojligt ska behandlas, kan skapa utmaningar i en AI-16sning som bygger
pa att mycket uppgifter ska matas in.

Personuppgiftshantering i kombination med Al stéller krav pa kompetens for att ratt
sakerhetsatgédrder ska kunna vidtas for att minska riskerna for de personer vars
personuppgifter behandlas i 16sningen. Det stéller ocksa krav pa att informera inblandade om
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hur personuppgiftsbehandling kommer ske pa ett transparent och korrekt sétt. Forvaltningen
behover ocksa kunna sédkerstélla att det gar att uppfylla registrerades rattigheter i form av
exempelvis tillgang till personuppgifter som behandlas och rétten till radering eller réttelse av
personuppgifter som ar felaktiga.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen ser behov av en systematisk kompetensutveckling inom digitalisering och Al.
Det géller bade for att kunna anvénda de 16sningar och system vi har idag fullt ut men ocksa
vara redo for nya losningar dar dven Al ingar. Det kan innebéra att definiera en gemensam
basniva for digital kompetens och att tydliggora nér specialistkompetens kravs.
Informationssdkerhet, dataskydd och etiska avvédgningar ar sjdlvklara delar av detta arbete.
Har behover stadens centrala funktioner ta ett helhetsansvar for att gora spetskompetens inom
juridik, personuppgiftshantering men ocksa kompetens inom upphandling av digitala verktyg
och Al med mera tillgdngliga.

Digitalisering behover goras med hansyn till arbetsmilj6. De digitala 16sningar som vdljs ska
underlétta for invanare, chefer och medarbetare och inte skapa 6kad belastning i form av
exempelvis 6kad administration, exempelvis olika system som inte pratar med varandra. En
effektiv digital omstéllning ar ocksa en del av att sdkerstdlla framtida kompetensforsorjning
dar staden behover vara en attraktiv arbetsgivare genom att ligga i framkant. Stockholms stad
maste dven vaxla upp sitt arbete med att anvdnda Al for att minska administrativt betungande
eller tidskravande arbetsuppgifter. Tva exempel &r transkribering inom socialtjansten
respektive hantering av stora mangder synpunkter och klagomal om stadsmiljo. En
effektivisering kan i detta fall bidra till att tid och resurser istillet kan laggas pa moten med
klienter, brukare och invanare.

Forvaltningen ser att invanares anvandning av Al i kontakt med bland annat férskola och
ekonomiskt bistand 6kar. Det har lett till omfattande 6verklaganden och juridiskt komplexa
skrivelser som kraver okad tid for handldaggning och hantering samt behov av mer juridiskt
stod.

Informationssidkerhet och dataskydd

Informationssdkerhet

Den digitala utvecklingen blir allt mer komplex och har en hog férandringstakt samtidigt som
omvarldsldget ar fortsatt oroligt vilket forutsatter att det genomfors strategiska satsningar
inom kultur, ledarskap, juridik, teknik och information. Vid inférande och vidareutveckling av
digitala stodtjanster behover information som ska hanteras vara av god kvalitet. Efterfragan av
inférande av Al, automatisering och robotik 6kar inom forvaltningens verksamheter vilket
kraver att det finns en samordnande funktion bade centralt i staden och i férvaltningen som
sakerstaller styrdokument, informationssékerhet, dataskydd, rattssdkerhet och resurser fér en
langsiktigt hallbar och sdker informationshantering. I nuldget hanterar inte staden information
som en central resurs i tillrdcklig omfattning och samverkan behover prioriteras. Bristen pa
gemensamma sdtt att hantera information i staden bidrar till ineffektiva arbetssatt, sdmre
datakvalitet och sdamre réttsskydd for den enskilde. Det behovs bra metodstod for
informationsklassningar, sdkerhetsatgarder samt forvaltning av informationsobjekt. For att
sakerstdlla att informationssakerhetsperspektivet vid upphandlingar och fornyelse av avtal for
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stadsgemensamma system och tjdnster dr det av stor vikt att normerande klassningar
genomfors. Forvaltningen fortsatter att genomféra implementering av metodstodet pm3 och
fordjupar samarbetet med lokal upphandlingsfunktion, arkiv, registratur och IT. Férvaltningen
fortsatter dven att genomfora natverkstraffar for dataskyddshandlaggare och andra inbjudna
funktioner inom informationssakerhet och dataskydd for att fa en djupare inblick i
verksamheternas vardag for att exempelvis erbjuda stodinsatser fér hantering av
informationssdkerhetsincidenter. Nétverket bidrar &ven till att utveckla och foérbattra
informationssdkerhetskulturen inom forvaltningen.

I och med att omvaérldsldget &r fortsatt oroligt och inférande av nya lagkrav inom
cybersdkerhet utvecklar staden sitt ledningssystem for informationssdkerhet med inférande
under 2026 och 2027. For att sdkerstdlla att staden uppfyller lagkrav i Cybersédkerhetslagen
(NIS2) forbattras och effektiviseras stadens processer i och med inforandet av det nya
ledningssystemet, LIS 2.0. Arbetet drivs av stadsledningskontoret och forvaltningen avser att
delta.

EU:s NIS2-direktiv inkluderades i och med att den nya Cybersédkerhetslagen tradde i kraft 15
januari 2026 i svensk lagstiftning. Lagen syftar bland annat till att nd en hog gemensam
cybersdkerhetsniva for samhéllsviktig verksamhet inom EU. Lagen géller hela forvaltningen
till skillnad fran det tidigare NIS1-direktivet som endast berérda forvaltningens verksamheter
inom halso- och sjukvard. Forvaltningen arbetar med implementering av den nya
lagstiftningen, dels pa egen hand och dels i samrad med Gvriga staden genom olika natverk.

Dataskydd

Ett mer samordnat arbete behdver ske i staden for att klargora vilka leverantorer och
underleverantorer som agerar bitrdden i personuppgiftsbehandlingar och sdkerstélla att det
finns aktuella och sdkerstédllda avtal som faststdller ansvarsférdelning och forutséattningar for
personuppgiftsbehandlingar som sker i processer eller system som ér lika for flera
stadsdelsforvaltningar och/eller bolag i staden. Tydlig objektsférvaltning pa central niva
behdver upprittas for att skapa effektivitet i detta och sa att det ser lika ut 6ver staden.

Oriktiga eller brist pa avtal skapar risker i sig vid personuppgiftsbehandlingar dér ansvaret for
sakerhetsatgdrder blir bristande och risk och omfattning av personuppgiftsincidenter 6kar.
Aven risken for att tredjelandsoverforingar sker i strid mot GDPR 6kar om det saknas aktuella
och vél upprdttade avtal mellan leverantor och stadsdelsférvaltning.

EU-kommission har presenterat forslag pa forandringar i GDPR vilket delvis kan komma att
innebéra forenklingar i att folja lagstiftningen men kan d&ven komma att innebdra hogre risker
for de registrerade. Forslaget ar fortfarande under behandling.

Upphandling och inkép

Ett allt viktigare verktyg och 6kade krav pa verksamheten

Genom l6pande st6d och utbildning har foérvaltningens behovsplanering och inképsmognad
successivt kat. Det ar av stor vikt for att kunna f6lja lagar och riktlinjer men ocksa fa hog
kvalitet i kravstdllning och implementering. Detta kommer vara fortsatt aktuellt att jobba
vidare med under kommande ar da inkop blir ett allt viktigare verktyg for att na stadens mal
och att skapa fordandring i samhaéllet. Exempel pa det ar att stdlla krav pa miljo och
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klimathdnsyn samt arbetsvillkor i upphandlingsforfarandet men ocksa att under avtalstiden
gora medvetna val; att vdlja miljémarkta varor dven nar de ar dyrare eller att hyra eller
aterbruka istallet for att kopa nytt. Darutover tillkommer alltfler aspekter att ta hénsyn till som
kraver mer tid under férberedelsefasen, exempelvis krisberedskap, medvetenhet kring
riskbranscher och valfardsbrott, samt informationssdkerhet och dataskydd. Allt detta stéller
allt storre krav pa forvaltningen och pa verksamheten, och innebér dven att vikten av
planering och framfoérhallning ckar ytterligare. Verksamheten, bade bestallare och
expertfunktioner inom sakomraden, behover ges tillrdackliga resurser for att kunna lagga den
tid som kréavs pa forarbetet och ha majlighet att i god tid beakta alla betydelsefulla aspekter
infor en eventuell anskaffning.

Ett omrade som kommer bli alltmer aktuellt kommande ar &r Al. Det handlar bade om att
manga leverantorer har borjat anvanda sig av Al vid anbudsinlamning och att efterfragan pa
att avropa/upphandla Al-tjanster borjar komma. Detta stéller hoga krav pa ett grundligt
forarbete och att nodvandiga kompetenser kopplas in tidigt i processen, samt att stadens
centrala avtal omfattar Al-tjanster och kompetens inom omradet.

For att klara av ovanstdende ar det en forutsattning att samverka med andra foérvaltningar och
bolag kring upphandling och avtalsuppfoljning sa att resurser optimeras. Samordningsvinster
kan pa sa sitt lattare nas och kvaliteten ytterligare hojas i upphandlingar och avtal.
Forvaltningen ser det som fortsatt viktigt att samordningen 6kar och att serviceférvaltningen
tar ett storre ansvar inom fler omraden dar upphandling och forvaltning kan ske dvergripande,
exempelvis inom bemanningstjénster och hantverkstjénster dar detta till vis del pabérjats. Det
finns dven anledningar att hantera upphandlingar som ror parkdrift och lokalvard mer centralt
da det finns en stort politiskt fokus i staden pa att aterta verksamheten i egen regi. Att aterta
verksamheter i egen regi leder oftast till behov av att upphandla fler mindre avtal vilket bor
samordnas centralt.

Forvaltningen ser pa sikt risk for flera malkonflikter. Nér fler och skarpare krav stalls kan det
leda till hogre priser och kostnader. Det skapar en utmaning foér de verksamheter som redan
idag har ekonomiska utmaningar. Ett annat exempel dr malkonflikt mellan miljokrav och
krisberedskap, dar krav pa eldrivna produkter/fordon kan bli en utmaning i héndelse av
stromavbrott.

Vikten av resurser till uppféljning av avtal och kategoristyrning

For att sdkerstdlla att avtalade villkor efterlevs och att upphandling som verktyg for
forandring far effekt samt motverka valfardsbrott och oseriosa aktorer blir vikten av att arbeta
aktivt med att f6lja upp avtal, krav och leverantorer allt viktigare. Uppf6ljning far dven ett allt
storre fokus i staden och behovet av uppf6ljning samt krav pa uppféljning okar. For att det ska
vara mojligt att sdkerstdlla strukturerade rutiner, att férdjupa arbetet samt ha mojlighet att leva
upp till de allt fler och hogre kraven maste forvaltningen ges tillrackliga resurser som
motsvarar ett utékat uppdrag. Det dr en utmaning hos flera stadsdelar att hinna f6lja upp i den
utstrackning som man skulle vilja. Forvaltningen ser d@ven att det kan finnas behov att kopa
tjansten for avtalsuppfoljning fran servicefoérvaltningens for vissa storre avtal, likt det man
gjort for lokalvardstjanster. Det behdver dven finnas mojlighet att kopa tjansten for
platskontroller hos leverantérer och andra ut6kade kontroller nér férvaltningen sjdlva inte har
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mojligheten att genomféra detta.

Ett 6kat atertagande av verksamheter i egen regi far dven det en paverkan pa omradet pa
langre sikt och kraver ocksa mer fran verksamheten. Inkép som gjordes inom entreprenaden
kommer efter ett atertag behova hanteras av forvaltningens egen personal och egna avtal inom
flera omraden kommer troligtvis behéva upphandlas och l6pande forvaltas.

Stadens arbete med kategoristyrning ar ett betydelsefullt verktyg for att optimera resurser,
anpassa strategiskt viktiga omraden och sétta anvandarnas och invanarnas behov i fokus.
Fragan om tillrackliga resurser for att fa effekt géller &ven har. Som kategoridgare sedan 2023
har forvaltningen identifierat en stor utmaning i att bemanna kategoriteamet med den
kompetens och personal som behdvs. Staden behéver sédkerstélla att forvaltningar och bolag
bidrar med personalresurser och kompetens for att kategoristyrningen ska fa effekt.
Kategoridgande forvaltning behover darfor ett tydligt mandat i att utse teammedlemmar, ett
mandat som inte finns i dagslaget.

Valfardsbrott

Forvaltningen fortsétter arbetet mot vélfardsbrott och ser positivt pa det team mot
valfardsbrott som staden nu etablerar. For att effektivt motverka vélfardsbrott behévs breda
och samordnade insatser som involverar flera professioner och kompetenser.
Stadsdelsforvaltningarna och central férvaltning behéver samverka kring de resurser som
behover finnas i detta arbete. Férvaltningen ser att teamet mot valfardsbrott behover
permanentas och ser @&ven behov av ytterligare funktioner som é&r specialiserade pa
vélfardsbrott. For att arbetet ska kunna fa effekt behover kunskap i juridik, ekonomi och
sarskilt sarbara verksamhetsomraden kombineras med tid att arbeta forebyggande,
upptdckande och atgardande. Forvaltningarna behdver kunna fa operativt stod och vagledning
i granskningsarbetet for att det ska bli effektivt och likstéllt 6ver staden.

Forvaltningen ser ocksa att det ar viktigt att integrera perspektivet pa vélfardsbrott i vara
ordinarie processer och verksamheter. Det kan handla om att beakta aspekterna i bade i vara
karnuppdrag och i HR-fragor, digitalisering, upphandling och andra omraden dér risken for
valfardsbrott kan vara stor.

For att identifiera och analysera avvikelser som kan indikera vélfardsbrott behdver vi utveckla
mojligheten att arbeta effektivt i vara olika system och databaser. Detta skulle kunna vara
gemensamma plattformar for datainsamling och analys, eller att verktyg som upptidcker och
varnar for misstankt aktivitet.

Prioriterade satsningar
¢ Inrédtta ett medborgarkontor
e Stérka intern organisation och ramverk for verksamhetsutveckling med stod av
innovation, digitalisering och Al, inklusive fortsatt inférande av pm3
e Starka den digitala kompetensen bade hos medarbetare och malgrupper inom stadens
verksamheter
® Verka for stadsgemensamma losningar i omstdllningen till framtidens socialtjanst
0 Avvikelsehantering for samtliga verksamheter
0 System som mojliggér mindre administration och mer socialt arbete,
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exempelvis transkribering
® Prioritera att minska inkop av férbrukningsartiklar i plast samt att styra mot mer
klimatvanlig plast
® Prioritera att 6ka andelen ekologiska livsmedel
e Stdrka ett systematiskt informationssdkerhetsarbete genom
0 kompetensutveckling inom informationssdkerhet och dataskydd
0 kompetenshdjande insatser for en kulturférandring dar information ses som en
strategisk och kritisk resurs dér chefer och ledare agerar som forebilder.
0 implementera den nya Cybersdkerhetslagen.
0 medverka i framtagandet av stadens nya ledningssystem for
informationssidkerhet, LIS 2.0
0 kartldgga och vidareutveckla processerna inom informationssdkerhet och IT
inom pm3
0 Oka forstaelsen for hantering av informationssdkerhetsperspektivet i tidigt
skede infor tekniska, organisatoriska och fysiska férdandringar
e Stdrka arbetet med att forebygga och motverka vélfardsbrott genom fokus pa okad
kompetens och sarskilda riskomraden.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) cirkulédr 25:59, Aktuell ekonomi —
planeringsforutséttningar for dren 2025-2029, bedoms skatteunderlaget for kommuner och
regioner 6ka med narmare fyra procent under 2026. Denna utveckling grundar sig pa en
gradvis uppgang i den inhemska efterfragan och en forbattrad ekonomisk aktivitet efter flera
ar med svaghet i ekonomin. Aven BNP-tillviixten véntas ta fart under 2026, vilket ocksa
forvéntas leda till en starkare utveckling av sysselsdttningen och darmed en positiv paverkan
pé léneinkomsterna framover. Okade arbetade timmar och hégre produktion véntas bidra till
okade skatteintdkter for kommuner. Hushéllens konsumtion utvecklades starkare an tidigare
prognoser visade, vilket tillsammans med forbattrad export och investeringar tyder pa en
konjunkturuppgdng. Detta bidrar till att den ekonomiska aterhamtningen forstarks under 2026
och forvéntas fortga under planperioden.

Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade har idag omkring 155 600 invanare och kommer
enligt Swecos prognos vaxa till drygt 155 700 invanare 2028, 156 400 ar 2029 och till

158 900 invanare 2034. Antalet personer 6ver 80 ar berdknas 6ka med cirka 3 800 personer
eller 43,4 procent fram till ar 2034. Antalet barn mellan 1-5 ar berdknas att minska med cirka
500 barn eller 6,3 procent till 2034. Inom stadsdelsnamndsomradet finns stadsdelarna
Hjorthagen, Norra Djurgérden, Girdet, Djurgérden, Ostermalm, Vasastan, Norrmalm och
Skeppsholmen.

Stadens resursfordelningssystem utgar endast fran stadsdelsnamndsomradets befolkning och
behov. Stora delar av resurserna riktas till forskolebarn samt dldre personer 6ver 80 ar. Under
perioden 2026-2029 berdknas en minskning av antal forskolebarn med 5,5 procent medan
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gruppen over 80 ar berdknas 6ka med 13,7 procent. Allt mer resurser laggs dven at
sdkerhetsfragor. I dagsldget finns inte nagon resursfordelning utifran det utmanande arbetet
kring sdkerhetsfragor som bedrivs inom samtliga stadsdelsndmnder vilket gor att detta arbete
bedrivs genom att andra verksamhetsomradens resursférdelning anvands.

Nedan kommenteras stadsdelsnamndsomradets sammanlagda budget i plan. Budgetramarna
for aren 2027-2029 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet om budget
2026. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen 2025. Budgetramen som
kommer gélla for Norra innerstadens stadsdelsnamnd &r marginellt justerad under
planeringsperioden. Inom verksamheterna dldreomsorg samt stéd och service till personer
med funktionsnedsattning har budget for kommande ar tagit hansyn till
befolkningsutvecklingen och framfor allt att gruppen 6ver 80 ar okar.

Kompensation for kostnadsokningar till f6ljd av 16nerorelse och till exempel hyreshéjningar
omfattas inte av ramarna. Nettobudget for driftverksamheten 2026 uppgar till 3 542,9 mnkr
och férdelas enligt foljande:

KF budget 2026
61.8 51,3 32,3

, 7
46,0[ 9.2
0} i | /:”'_

= Aldreomsorg = Forskola = Funktionsnedsattning
= Individ- och familjeomsorg = Namnd- och admin = Stadsmiljo
m Ekonomiskt bistand m Barn, kultur och fritid m Avskrivningar

s Arbetsmarknadsatgarder = Internrantor
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Av bruttokostnader ar 2025 uppgar personalkostnaderna till cirka 31 procent och
lokalkostnaderna till cirka 10 procent. Kostnaderna for kép av verksamhet utgor 51 procent.
Stora framtida underhallsbehov i fastigheter dgda av Micasa kommer ge fortsatta
kostnadstkningar genom uppindexering av avtal och hyror som troligen 6verstiger det
normala. De kommande kostnadsokningarna medfor krav pa effektiviseringar inom samtliga
verksamheter. Arbetet inriktas pa fortsatt minskning av sjukfranvaro och ett effektivt
lokalnyttjande.

Kravet pa civil beredskap samt trygghetsarbete ¢kar. Det finns ingen erséttning for dessa
kostnader inbyggt i ndgon av de omraden som stadsdelsforvaltningen far resursférdelning for.
Det innebdr att resurser tas fran andra omraden for att finansiera det trygghetsskapande arbetet
i stadsdelsndmndsomradet.

Forskola

De senaste aren har det skett en minskning av antal barn pa forskolor inom Norra innerstadens
stadsdelsnamndsomrade bade i kommunal och enskilt driven regi. Detta har inneburit att en
overkapacitet uppstatt i forskolelokalerna och forskolor har avvecklats. Det pagar en
genomgang av samtliga forskolelokaler for att fa ett grepp om skick och underhallsbehov
samt kapacitet for att anpassa lokalerna utifran det framtida behovet av férskolor.

Andel barn i kommunal férskola i forhallande till fristdende forskola fortsétter att 6ka nar
fristaende forskolor lagger ned sina verksamheter. Fran och med juli 2026 placeras barn med
en garantiplats endast pd kommunala férskolor och inte langre dven pa fristdende forskolor.
Detta kan komma att innebéra bade fler barn till kommunala forskolor men det stéller &ven
krav pa de kommunala férskolorna att hela tiden ha tillrackligt manga lediga platser for att
kunna garantera dessa barn en plats pa nagon av stadsdelsnaimndsomradets kommunala
forskolor. Detta i kombination med att fristaende forskolor snabbt kan stdnga sina
verksambheter stéller hoga krav pa den kommunala forskoleverksamhetens flexibilitet,
samtidigt som ett 6kat intag av forskolebarn vilkomnas. I dagens resursférdelningsmodell
finns det inte utrymme att ge kommunala huvudmannen medel for att tillhandahalla denna
extra kapacitet da bidrag pa lika villkor géller.

Befolkningsprognosen for antalet barn i dldern 1-5 ar visar pa en minskning med 6,1 procent
fran ar 2025 till ar 2029 och 5,0 procent till ar 2032 da kurvan for antalet barn férvantas borja
oka igen. Anledningen till okningen &r framst att nybyggnationsomraden borjar bli
fardigstallda da och fler familjer berdknas flytta in till stadsdelsnamndsomradet.
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Under 2025 1ag hyreskostnaden i snitt pa 35 198 kronor per barn. De flesta av ndmndens
forskolor dgs av fristaende fastighetsdgare. Fastighetsdgarnas hyreskostnadsindex for ar 2026
utgar fran konsumentprisindex i oktober manad 2025 som 6kade med 0,92 procent vilket
innebdr den lagsta upprakningen for hyror under flera ar. Kommunfullméktige har beslutat att
av den schablon som ges per barn i budgettilldelning ska minst 80 procent av denna ga direkt
till forskolorna som peng. Inom Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade &r pengen 80,5
procent vilket innebér att mellanskillnaden om 19,5 procent ska finansiera bland annat hyror,
avdelningsstdd och kostnader fér gemensamma verksamhetssystem. Under 2025 utgick denna
mellanskillnad pa 30 150 kronor (barn 4-5 ar) till 35 915 kronor (barn 1-3 ar) per
forskolebarn, vilket kan jamforas med tidigare namnda hyreskostnad om 35 198 kr per barn
under 2025. Pa grund av de hoga hyreskostnaderna anvéands i dagsldget en del av det
socioekonomiska tillaggsbeloppet till att betala dessa. Forvaltningen omférdelar dessutom
medel fran dldreomsorgen.

Forvaltningen upplever att det finns brister i samverkan med stadens fastighetsdgande bolag
och ndmnder. Bristande helhetssyn leder till hoga kostnader och hégre hyror dn vad som &r
skaligt. Hyresutjdamningssystemet for stadsdelsfoérvaltningarna behover dven fortsattningsvis
ses Over. Ytterligare samverkan ddr verksamheternas behov och ekonomi styr mer vore
fordelaktigt for staden som helhet.

En ytterligare utmaning for nyetablering av férskolor utgors av fordyrningar under
byggprojektens gang. Detta ger i sin tur hoga kostnader for férgavesprojekteringar om
projekten inte godkéanns alternativt hoga framtida hyreskostnader vid godkédnda projekt.
Forvaltningen hamnar pa sa sétt i svara dilemman géllande kostnader och lokalbehov.

Under planperioden fortsétter arbetet med att minska klimatavtrycket och insatser som framjar
en kemikaliesmart och plastfri férskola, detta medfor att extra medel for dessa @ndamal ar en
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forutsattning for fortsatt arbete. Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel fortsétter
vilket medfor 6kade kostnader for livsmedel.

Barn, kultur och fritid

I takt med att stadsdelsnamndsomradet viaxer med byggandet av Hagastaden och Norra
Djurgardsstaden okar behoven av medel for ungdomssatsningar sa att till exempel parklekar,
ungdomsgardar och féltassistenter kan méta invanarnas behov av aktiviteter och bidra till en
okad trygghet i stadsdelsnamndsomradet. Forvaltningen ser att det blir allt viktigare att mota
barn och ungdomar pa nya platser vilket kommer innebéra 6kade kostnader under
planperioden.

Manga ungdomar fran andra stadsdelsnamndsomraden samt kommuner i regionen aker till
Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade pa fritiden samt deltar i ndmndens verksambheter.
Forvaltningen utgor darmed ocksa en viktig aktor for att fanga upp dven dessa ungdomar och
ge dem en meningsfull fritid for att starka tryggheten i hela regionen. Nagon extra tilldelning
for detta utgar inte i nuvarande resurstilldelning.

Aldreomsorg

Andelen invanare over 80 ar berdknas 6ka med 13,7 procent eller med 1 377 personer under
planperioden. Dessa dr i huvudsak malgruppen for insatser inom dldreomsorgen. For att mota
ett 6kande behov av omsorg ska tva nya vard- och omsorgsboenden byggas som berédknas
vara klara tidigast 2031. Férhoppningsvis kan dven nya platser tillskapas vid renoveringar av
befintligt bestand.

Delar av Micasas fastigheter behover renoveras samt nya vard- och omsorgsboenden byggas
vilket kommer innebéra stora 6kningar av hyreskostnader for berérda vard- och
omsorgsboenden. Hyresokningen kommer inte fullt ut kunna debiteras hyresgdsterna inom de
sarskilda boendena vilket kommer medfora en 6kad nettohyreskostnad efter fardigstdllandet
av renoveringarna. Det ar viktigt att planeringen av framfor allt underhallsatgéarder sker i nara
dialog med verksamheten.

En effekt av 6kade kostnader for lokaler &r att den erséttning som fordelas for respektive
boendeplats i storre utstrackning gdr till kostnadstdckning for hyra. Exempelvis kommer en ny
lagenhet i det planerade vard- och omsorgsboendet i Hagastaden kosta namnden cirka 33 tkr i
manaden varav den boende betalar cirka 9 tkr i hyra. Totalt innebér det fér 90 bostéder en
kostnad om 27 mnkr i hyror som inte ersétts. Utrymmet for personal minskar vilket kan
paverka kvaliteten i omsorgen. Staden bor utreda mojligheten till erséattning fér hog hyra for
att skapa likvardiga forutsattningar for god vard oavsett lokalkostnad.
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Gruppen éldre med psykosociala problem, missbruk och hemléshet kommer ¢ka enligt
forvaltningens prognos. En farhaga ar att effekter efter pandemin och handelseutvecklingen i
vérlden bidrar till att denna grupp 6kar ytterligare. Det forvéantas ocksa ske en kning av
personer som drabbas av stroke eller demenssjukdom.

Vasatriffen dr en kommunéovergripande, 6ppen verksamhet (KOV) och spelar en viktig roll
for att motverka social isolering och ensamhet. Anslaget i stadens budget fér denna
verksambhet har varit detsamma sedan fore ar 2008. Anslaget for Vasatréaffen har darfor
justerats med omfordelning av budget inom dldreomsorgen for att mota 6kade kostnader som
16ner och hyror. Sammantaget innebér ett 6kat behov av insatser for dessa grupper 6kade
kostnader for dldreomsorgen pa langre sikt. Inforandet och utveckling av valfardsteknik
kommer ocksa att innebéra hogre kostnader pa verksamhetsniva i form av
utbildningssatsningar och eventuellt 6kade personella resurser.

For att kunna mota den 6kande gruppen éldre 6ver 80 ar behover forvaltningen 6ka
satsningarna inom de férebyggande och hélsofrdmjande verksamheterna. Férutom de 6ppna
verksamheterna har férvaltningen dagverksamheter med olika inriktningar. Ersdttningsnivan
behover séttas sa det blir en forstarkning till dagverksamheterna utan att de behover gora
atstramningar pa grund av 1ag hojning av ersattningsnivaerna.

Hemtjansten kommer ocksa fa en viktigare funktion i framtiden och behova ta en storre andel
av dldre med behov av stdd. En utmaning med ersdttningsokningen dr att fortsétta gora yrket i
hemtjansten attraktivt. Med laga ersattningsokningar kan det innebéra en pafrestning att halla
den linjen.

Hemtjédnsten har dterkommande utmaningar med kunder som nekar utférande i dérren. En
avgift for kund och en erséttning till utférare skulle kunna moéta en del av kostnaden som
utfoéraren har da tiden &r planerad med personal.
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Socialtjanst

De hoga kostnaderna for persontransporter innebér en utmaning for att na en budget i balans.
Kostnaderna fér persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de i stor
utstrackning ar kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet inom LSS som
tillhor det rorliga anslaget. En 16sning skulle kunna astadkommas om medel for
persontransporter fordelades via det rorliga anslaget. Inom stadsdelsnamndsomradet finns en
ungdomsmottagning som &r en kommunévergripande verksamhet (KOV) dér anslaget varit
detsamma sedan start. Anslagen fér KOV behéver uppriknas for att bibehalla en god
verksamhet. Ungdomar har mojlighet att soka till valfri ungdomsmottagning varfor
forvaltningen vill lyfta att samtliga ungdomsmottagningar bor finansieras som
kommunovergripande verksamhet.

Nya socialtjanstlagen innebér nya arbetssatt. Det gar inte i dagslaget att uppskatta kostnaderna
for att genomfora detta i ett inledningsskede. Det bor dock pa langre sikt ge effekter genom
farre placeringar. Regeringen har meddelat att de avsétter totalt atta miljarder kronor fram till
2028 for kommuner att arbeta med kompetens- och bemanningssatsningar infor inférandet av
ny socialtjdnstlag. Beskedet mojliggor for kommuner att langsiktigt kunna planera for insatser
kopplat till inférandet av den nya socialtjanstlagen under forutsattning att staden far ta del av
detta statsbidrag.

Behovet av ekonomiskt bistand ar till stora delar beroende pa arbetsmarknadens utveckling.
Enligt Sveriges kommuners och regioners analys kommer sysselséttningen och arbetade
timmar att ater 6ka nagot under 2026. Under aren 2027-2028 prognostiseras en starkare
aterhamtning avseende sysselsdttning. Da en stor del av malgruppen har komplex problematik
och langvarig eller ingen etablering pa arbetsmarknaden ar vagen till ordinarie arbetsmarknad
ofta lang. I processen kravs olika former av anpassat stod for att kunna delta i
arbetslivsinriktade insatser. Det kommer innebéra fortsatt behov av ekonomiskt bistand men
att behovet berdknas minska under 2027 och 2028. Till ar 2026 infordes nya variabler i
resursfordelningsnyckeln for ekonomiskt bistand. Forvaltningen efterlyser en uppféljning av
hur denna fordndring har slagit i forhallande till utfallet i staden. Innerstadens individer som
ar beroende av ekonomiskt bistand har ofta en multiproblematik som gor att det tar tid for
individerna att komma ut i arbete. Har maste samarbetet med Jobbtorg forstarkas sa att ratt
insats ger arbete och darigenom kan kostnaderna for ekonomiskt bistand minska och
individerna kan bli sjdlvférsorjande.

Stadsmiljoverksamhet

Hogt tryck pa parkerna

Pa grund av att manga forskolor och skolor saknar eller har begrdnsad tillgang pa egna gardar
blir det ett mycket hogt slitage pa vissa parker och lekplatser. Forvaltningen ser att det behovs
ett fordjupat samarbete med bade kommunala och fristdende akt6rer for att hantera
finansiering av drift och underhall av parker som paverkas av forskolors och skolors
nyttjande.

Forvaltningen efterfragar ett 6vergripande arbete med bland annat hur stadens inkomster fran
nyttjande av allmédn mark ska fordelas. I dagsldget kommer inga inkomster fran upplatelser av
parkmark stadsdelsforvaltningarna till dels, trots ett 6kat behov av bade parkunderhall,
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administration och uppf6ljning.

Ny lag om sortering och dtervinning av skrdp

Fran den 1 januari 2026 infordes en ny lag som innebér att kommunerna ska samla in vanligt
forpackningsavfall separat pa torg eller i parker som &r 6ver 2 000 kvadratmeter och dar det
férekommer betydande méangder férpackningsavfall. Lagen innebér bland annat att berérda
forvaltningar, via Naturvardsverket, ska fa ersattning fran forpackningsindustrin.
Forvaltningen ser en osdkerhet kring hur och nér denna ersattning ska tilldelas till
forvaltningen, vilket paverkar méjligheten for en hallbar verksamhets- och budgetplaneringen.
Implementering av lagstiftningen pagar.

Oférutsedda kostnader

Det osdkra varldsldaget kan paverka kostnadsbilden for olika varor och tjanster. Det finns
ocksa ett behov av medel for oférutsedda klimatkonsekvenser, till exempel hantering av
nedfallna trdd efter kraftiga vindar eller erosionsskador efter kraftiga regn.

4.2 Investeringar

Nedan redovisas den sammanlagda investeringsbudgeten for Norra innerstadens
stadsdelsomrade.

Investeringar totalt (mnkr) Prognos 2026 2027 2028 2029
Parkinvesteringar 12,5 12,0 14,0 16,0
Investeringar med nycklade medel 25,4 25,4 25,4 25,4
Inventarier och maskiner 8,5 9,5 8,5 10,5
Tradplantering 3,4

Klimatinvesteringar 0,5 9,9 3,9 2,9
Totalt 50,3 56,8 51,8 54,8

Parkinvesteringsmedel och reinvesteringar

Innerstaden har ett stort reinvesteringsbehov eftersom besokstrycket och slitaget i parkerna ar
hogt. Investeringsprojekt i innerstaden innebdr ofta att upprusta redan befintlig miljé och inte
nyanldggning da ytorna haér till stora delar redan &r tagna i ansprak. Reinvesteringar i
innerstaden ar kostsamma da upprustningarna behover vara i samklang med de
kulturhistoriska vardena pa platsen vilket ndstan uteslutande handlar om exempelvis
naturstensbeldggningar och murar.

Forvaltningen ser att nivaerna av investeringsmedel som fordelas genom trafikkontoret har
minskat sa pass mycket att man nu kan ifrdgasétta den modellen, da det innebéar mycket extra
administration fér alla inblandade férvaltningar.

Klimatanpassning

Utmaningar kopplat till klimatférandringar innebér 6kade kostnader. Planering och atgarder
for att kunna mota bade langa torrperioder och skyfall dr kostnadsdrivande.
Klimatinvesteringsmedel &r ettariga och ansoks arligen. For att fa till en mer hallbar
projektmodell efterfragas ett flerarsperspektiv pa klimatinvesteringarna, vilket skulle minska
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administration och ge béttre planeringsforutséttningar. Forvaltningen onskar darfor att
organisation och rutiner for klimatinvesteringar ses éver samt dven att mojligheten att 6ka de
fasta anslagen utreds.

Bevattningsanlaggningar

Forvaltningen ser att behovet av att pa ett hallbart och effektivt sitt kunna bevattna delar av
parker och nya planteringsytor, okar i takt med ett fordndrat klimat och i takt med att andelen
nyplanterade trdd okar. Det kan exempelvis handla om att reinvesteringar i befintliga
bevattningsanlaggningar, installera nya spolposter, bygga pumpanldggningar for att kunna
nyttja sjovatten och préva nya metoder med anldggningar dér vatten lagras och aterbrukas.
Forvaltningen har goda forutsattningar for att kunna minska andelen vattentransporter och
minska forbrukning av farskvatten men det kravs tillskott av medel for detta.

Marksaneringar

Pa manga hall i staden finns behov av sanering av miljogifter som finns i marken till féljd av
tidigare verksamheter pa platsen. Forvaltningen ser behov av att centralt i staden utreda och
tydliggora ansvarsgranser, prioriteringar och hur detta ska bekostas.

Projektspecifika ekonomiska utmaningar

I Bellevueparken finns behov av renovering av befintliga strandskoningar i form av stenblock
och murar vilka skyddar mot erosion av strandlinjen mot Brunnsviken. Atgirden bedéms bade
vara kostsam och tekniskt komplicerad och darmed svar att rymma i ordinarie
investeringsbudget.

Klimatinvesteringar

Sokta och beviljade klimatmedel for 2026 redovisas nedan, liksom planerade investeringar for
2027 till 2029.

Klimatinvesteringar Prognos 2026 2027 2028 2029

Klimatanpassningsinvesteringar

Skyfallsmagasin Humlegarden 0,5 7 2 0
Hallbara bevattningssystem, dagvatten 0 2 0,5 0
Hallbara bevattningssystem, sjovatten 0 0 0,5 2
Motverka varmeoar 0 0,5 0,5 0,5

Klimatinvesteringar utslappsminskning

Utbyte av aldre vitvaror 0 0,2 0,2 0,2
Hallbara transporter 0 0,2 0,2 0,2
Totalt 0,5 9,9 3,9 2,9

Klimatinvesteringar i plan redovisas mer ingaende i bilaga 3 och 4.

Maskiner och inventarier

Pa sikt ser forvaltningen behov av ytterligare investeringsbudget for inkop av inventarier i
samband med uppstart av en ny forskola samt vid flytt till nytt férvaltningskontor.
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Investeringar - Maskiner och Inventarier :;ggnos 2027 2028 2029
Reinvesteringar 8,5 8,5 8,5 8,5
Nytt forvaltningskontor 0 0 0 2
Uppstartskostnader fsk 0 1 0 0
Totalt 8,5 9,5 8,5 10,5

Pa langre sikt ses dven ett utokat behov av inventarieinkop i samband med 6vertagandet av
Hjorthagens gamla skola samt vid 6ppnandet av Hagastadens vard- och omsorgsboende.

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalférsérjningsplan

5.1 Sammanfattning

Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade har idag cirka 155 700 invanare och
befolkningsantalet prognostiseras, utifran Swecos befolkningsprognos, halla en relativt jamn
niva vaxande niva tills ar 2044 da befolkningstillvaxten 6kar och uppnar cirka 166 000
invanare. Tabellen visar Norra innerstadens populationsutveckling mellan ar 2000 till 2044:

Norra Innerstaden totalt
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m— Totalt

Prognoser géllande barnantalet ar vikande mellan aren 2025 till 2036. Barnantalet minskar
fran 7 200 1-5 dringar ar 2025 till 6 600 barn ar 2032 for att sedan 6ka till 7 500 ar 2044.
Detta illustreras med foljande tabell.
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Personer over 80 ar forvantas oka kraftigt fran 9 500 personer ar 2025, till 14 600 personer ar
2044 enligt foljande tabell.
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En viktig del i lokalplaneringen é&r att bevaka att tillrdckligt med 1ampliga verksamhetslokaler
byggs i nya stadsutvecklingsomraden. Bedémningar och analyser &r gjorda utifran de
prognoser som finns tillgdngliga och ser till behovet av verksamheter oavsett framtida
regiform. Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera alder, familjekonstellationer samt
behov hos de som flyttar in till Norra innerstadens stadsutvecklingsomraden, vilket leder till
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en osdkerhet vid planeringen av verksamhetslokaler.

Det finns behov av att utveckla samverkan med 6vriga forvaltningar, inte minst med
utbildningsforvaltningen i syfte att effektivisera lokalnyttjandet. Kontinuerligt pagar arbete
for béttre lokalsamordning och avveckling av lokaler som inte behovs.

Pa grund av rddande lagkonjunktur star manga byggprojekt still och medfér ocksa en
osdkerhet kring nar nya invanare forvantas flytta in. Kostnaderna for att etablera nya lokaler
ar resurskravande ur flera perspektiv for en stadsdelsférvaltning och en férutsdttning ur ett
kostnadsperspektiv ar att kunna fylla de nya lokalerna med verksamhet. Planering for
framtiden behovs med att sdkerstdlla verksamhetslokaler i stadsutvecklingsomradena, men det
blir allt svarare att motivera nyproduktion nar prognoserna visar pa ett ldgre behov av
forskoleplatser.

En utmaning inom stadsdelsnamndsomradet ar lokalernas hyreskostnader som ligger 6ver
stadens rekommenderade hogsta hyresnivaer. Hyresnivan i innerstaden &r generellt hogre an i
andra delar av staden. Det finns dven utmaningar kopplat till den befintliga utformningen pa
en del av de befintliga lokalerna som &r kostnadsdrivande ur ett verksamhetsperspektiv.
Bedomningen utifran de prognoser som finns idag ar att det inte behovs fler forskoleplatser
inom Norra innerstadens stadsdelsndamndsomrade de ndrmaste dren, men behovet av
forskoleplatser vantas 6ka i stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden preliminart 2028-
2032. Med den 6kande gruppen éldre finns ett framtida behov av lokaler som kan inhysa fler
sociala traffpunkter, dagverksamheter samt hemtjanst.

5.2 Planeringsférutsattningar
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Prognoser géllande barnantalet ar sjunkande for Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade
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mellan &ren 2025 till 2032, d& antalet barn minskar fran 7 200 till 6 700. Okningen i slutet av
perioden beror framfor allt pa en 6kad nybyggnation och inflyttning till omradet Norra
Djurgardsstaden vilket forvéntas leda till att behovet av férskoleplatser 6kar nagot.

Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera vilka invanare och grupper som forvéntas
flytta in till stadsutvecklingsomradena Hagastaden, Norra Djurgardsstaden samt kommande
utvecklingsomrade Sabbatsberg. Detta paverkar behovet av forskolor, parklekar, grupp- och
servicebostdder, vard- och omsorgsboenden, lokaler for daglig verksamhet samt tréfflokaler.
Inom stadsdelsnamndsomradet som helhet férvantas gruppen édldre 6ka markant vilket innebar
ett Okat framtida behov av lokaler som kan inhysa fler vard- och omsorgsboenden, sociala
traffpunkter, dagverksamheter samt hemtjanst.

Det finns ocksa en inneboende problematik i att det tenderar att bli kostnadsdrivande att
bygga nytt samt bedriva verksamhet i innerstadens stadsutvecklingsomraden. Ofta blir det
svart att halla sig inom stadens givna budgetramar och hér ser férvaltningen garna att dessa
ramar ses over. Forvaltningen ser ett behov av ramar specifikt for nyproduktion av
verksamhetslokaler i komplexa stadsutvecklingsomraden dar marken och tomtréttsavgalden &r
dyr. Samtidigt ar nybyggda forskolor ofta béttre anpassade for verksamheten.

Behov av flexibel lokalplanering i stadsutvecklingsomraden

Analys- och prognosarbetet blir viktigt for att kunna ta fram ett sa bra beslutsunderlag som
mojligt. I stadsutvecklingsomraden &r behoven av forskoleplatser for dldersgruppen 1-5
initialt ofta stora, men behovet dvergar efter cirka 3-5 ar till behov av skolplatser. Dérfor bor
skolor som planeras i dessa omraden inrdttas for forskoleverksamhet for att sedan kunna vaxla
over till skola allt eftersom behov uppstar.

For att starka och effektivisera arbetet kring att skapa funktionella och resurseffektiva
verksamhetslokaler inom forskola pagar ett samarbete med SISAB for att hitta lokaler i deras
bestdnd som kan anvandas mer effektivt och &ndamalsenligt jamfort med nybyggnation i
flerbostadshus. Ett exempel &r utredningen om en majlig forskola i Hjorthagens gamla skola.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden for forvaltningen for ar 2025 var 320 miljoner kronor. Bedomningen é&r att
hyrorna under planperioden utan ordinarie hyresokningar kommer 6ka till 328 miljoner
kronor. I tabellerna i detta drende finns ingen ordinarie hyresékning med utan man utgar fran
oforandrad hyra. Manga av stadsdelsnamndsomradets fastighetsagare ar fristaende och
okningen av hyror utgar fran konsumentprisindex i oktober. Det har de senaste aren varit en
hog inflation som nu avtagit. Om utvecklingen bibehalls under planperioden sa &r det positivt
for hyresutvecklingen. Om hyrorna antas 6ka i snitt med tva procent per ar skulle hyrorna vid
planperiodens slut 6kat till 348 mnkr.

Stadens resursfordelningssystem tar inte hansyn till de hoga hyresnivaerna i innerstaden dar
det vid varje omfoérhandling av hyreskontrakt sker en marknadsanpassning av hyrorna och
ansvar for inre underhall 6vergar till namnden, vilket medfor betydande kostnadsokningar.

Hyreskostnhader inom administrativa lokaler (5.3.1)
Namnden utreder méjligheten att flytta in i ett gemensamt férvaltningskontor i en fastighet
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som dgs av staden. Detta kommer troligtvis ske i slutet av planperioden. Eftersom processen
ar lang gors bedomningen utifran forsiktighetsprincipen det vill sdga att hyresnivan bor ligga
kvar pa samma niva som nu.

Hyreskostnader inom férskola (5.3.3)

Stadsdelsforvaltningar erhaller en forskoleschablon per barn for verksamheten enligt stadens
resursfordelningssystem. Ersattningsmodellen ger dock inte full kostnadstdckning och inom
nuvarande fordelning técks forskolans totala kostnader inte inom tilldelad ram. Pagaende
uppbyggnad av forskolelokaler i stadsutvecklingsomraden innebér ocksa hoga hyresnivaer.
Hyreskostnaderna inom forskolan har 6kat bland annat till f6ljd av utbyggnad av
forskolelokaler. Nya lokaler som tagits i bruk har hogre hyresnivaer vilket staller krav pa
effektivt lokalutnyttjande. Det blir d&ven 6kade kostnader for investeringar i inventarier som
uppstdr vid etablering av nya forskolor. Forskoleavdelningen arbetar med att na ett effektivt
lokalutnyttjande i forhallande till det nu sjunkande barnantalet i stadsdelsomradet. Utveckling
av mojligheterna till lokalsamordning pagar och att avveckla lokaler som inte behovs édr ocksa
ett led i effektiviseringsarbetet.

Det dr en utmaning att redan beslutade projekt kraftigt dkar i kostnad, och att den summa
forvaltningarna har fatt beslutat inte ldngre 6verensstimmer med projektets kostnader.
Hyreskostnaderna for nyproduktion har 6kat till f6ljd av den hdjda internrdntan.

I flertalet lokaler svarar forvaltningarna for underhall av bade lokaler och gardsutrustning.
Samtliga forskolor har underhallsplaner och arbete pagar med halla dessa aktuella for
samtliga kommunalt drivna forskolor i stadsdelsnamndsomradet. Behoven ér sarskilt stora
inom ett antal forskolor vad géller ventilation, slitna kok och ytskikt, vilket pa sikt kan
medfora hoga underhallskostnader.

Hyreskostnhader inom kultur (5.3.3)
Under aret planeras att 6ppna en fritidsgard i Hjorthagen som forklarar hyresokningen inom
omradet.

Hyreskostnader inom sérskilda boenden (5.3.4)

Hyreskostnaderna inom planperioden bedéms som att inte 6ka dock kommer stérre 6kningar
fran 2030 och framat da renoveringar planeras inom befintligt bestand samt dven nytt vard-
och omsorgsboende i Hagastaden planeras vara fardigstallt.
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5.3.1 Administrativa lokaler

[ Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad
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5.3.2 Arbetsmarknad
Inga tillgdngliga data

5.3.3 Forskolor
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5.3.4 Kultur

Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

3 000 000
2 000 000
1000 000

0 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029

Bedomning hyreskostnad
2278747

Befintlig hyreskostnad
2278747

5.3.5 Sarskilda boenden for aldre

Befintlig hyreskostnad
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Bedomning hyreskostnad

122 104 736

Befintlig hyreskostnad

122 104 736

5.4 Samverkan

Samverkan pagar bland annat med utbildningsforvaltningen vid samplanering av lokaler i
stadsutvecklingsomraden. Samverkan bedrivs ocksa med nérliggande stadsdelsforvaltningar
avseende platstillgang. Lopande samverkan sker dven med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret. Bedomningen é&r att samverkan, inte minst med
utbildningsforvaltningen, behover forstarkas och utvecklas. I synnerhet giller det i sa kallade
nybyggnationsomraden dér planeringen av forskola respektive skola bor ske i samrad for att
kunna nyttja lokalerna effektivt 6ver tid. Ytor som initialt inrattas for férskoleverksamhet ska
vid senare skede kunna vixla 6ver till skola allt eftersom behov uppstar samt tvart om da det
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behovet finns.

Inom forvaltningen bedrivs flera verksamheter i samverkan med Kungsholmens och/eller
Sodermalms stadsdelsforvaltningar. Samverkan sker inom verksamhetsomradena
forsorjningsstod, parkmiljo, budget- och skuldradgivning, ungdomsmottagning, hemtjanst
samt samhallsvdgledning till nyanldnda.

Vid Sandhamnsgatan delar hemtjénstverksamheten en lokal med flera andra verksamheter,
bland annat med hélsoframjande verksamhet fér personer 6ver 65 ar, RIO-traffen samt med
Vuxenskolan Stockholm. Lokal for platssamverkan pa Sergels torg dr en samverkanslokal
som nyttjas av aktorer som socialforvaltningen, stadens mobila ordningsvakter och polisen.
Har sker dven en samverkan med Kulturhuset/Stadsteatern kring bland annat skalskyddet.

En platssamverkanslokal pa Centralstationen drivs i samverkan med fastighetsagaren
Jernhusen for att battre stdja manniskor i utsatthet som stadigvarande uppehaller sig pa
Stockholms centralstation och Cityterminalen. Det finns &ven en lokal for 6ppen
fritidsverksamhet i Vasastans ungdomsgard.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area arbetsplatser Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Befintlig Hyreskostnad/area

7 645 hyreskostnad 4972
38012 233
Arbetsmarknad
Kultur och fritid Area Befintlig Hyreskostnad/area
4483 hyreskostnad 508
2278 747

I arean for Kultur och fritid ingdr arrende for bland annat en skatepark. Detta gor att hyreskostnaden dr ldg eftersom det inte avser en
lokalkostnad utan kostnad for mark.

Arbete med att strukturera och effektivisera hanteringen av det befintliga lokalbehovet pagar
16pande. Nedan redogors for nuldget av ett urval av ndmndens befintliga lokaler som inte
omfattas av dldreboendeplaneringen eller planeringen for bostdder inom omsorgen om
personer med en funktionsnedsattning.

Forvaltningskontor

Inom Norra innerstadens stadsdelsnamndsomrade finns for narvarande tva forvaltningskontor.
Ett forvaltningskontor ligger pa Sankt Eriksgatan 117 med cirka 140 kontorsarbetsplatser
beldgna i en 6ppen planldsning som samnyttjas av cirka 160 medarbetare, férdelat pa 2 361
kvm. Lokalerna har omférhandlats och kan lamnas tidigast 31 december 2028. Det andra
forvaltningskontoret dr beldget vid Karlavdgen 104. Ytan for de administrativa lokalerna
uppgar till 3 484 kvadratmeter. I lokalerna finns reception, besoks- och métesrum i en separat
del samt cirka 220 arbetsplatser beldgna i 6ppen planlésning. Lokalerna dr nyligen ombyggda
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och togs i bruk januari 2020. Aven dessa lokaler &r omférhandlade och kan tidigast limnas 31
december 2028. Bagge lokalerna har en uppsdgningstid om nio manader.

Ambitionen ér att forvaltningen ska ha ett gemensamt férvaltningskontor. Behov finns av en
lokal som rymmer cirka 380 medarbetare och mer publika delar samt méteslokaler for storre
grupper av medarbetare. Andra viktiga parametrar ar narhet till kollektivtrafik samt en skélig
hyresniva. Narhet till kollektivtrafik &dr en viktig tillganglighetsfraga ur ett invanarperspektiv
men ocksa viktig for forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare. En viktig aspekt i formandet
av ett nytt forvaltningskontor &r att pa ett bra sitt mota olika avdelningars och enskilda
funktioners behov av milj6, teknik och arbetssétt.

Lokal for platssamverkan

Inom uppdraget for platssamverkan bedrivs en lokal inom ramen for Vision Klara och Pa
Sergels torg, inom stadsdelen Klara. Bade Vision Klara och Pa Sergels torg ar verksamheter
som bedrivs i samverkan med andra aktorer bade inom Stockholms stad men &ven med andra
myndigheter som polisen och fastighetsdgare samt naringslivet. Bada verksamheterna
samnyttjar en lokal, Sergelgangen 33. Har finns ett antal kontorsarbetsplatser men lokalen
nyttjas framfor allt for gemensamma moten och utsattningar mellan de olika samverkande
aktorerna.

Den andra lokalen pa Sergels torg ligger pa Sergelsgatan 29, ocksa den i fastigheten Skansen
23. Lokalen anpassades under 2025 f6r att rymma den nya verksamheten Klaranavet.
Klaranavet ska via uppsok och drop in ta emot unga och unga vuxna for "en till en-
vagledning" i syfte att hjdlpa dem att hitta nya végar.

Parklekslokaler

Inom stadsdelsnamndsomradet finns det totalt fem parklekar; Vasaparken, Humlegérden,
Gustav Adolf, Tessinparken samt Hjortglantan beldgen i Hjorthagen. Slitaget pa parklekarna
ar stort da skolor och forskolor anvander miljoerna som komplement till den egna utemiljon.
Nagra av parklekarna dr samlokaliserade med 6ppen forskola, som har andra krav pa
inomhusmiljon avseende till exempel ventilation.

Det finns behov av upprustning av de befintliga parklekarna inom stadsdelsomradet. Det
galler saval parklekarnas inomhusmiljo som utomhusmiljé. Humlegarden och Vasaparkens
parklekar har under 2025 upprustas. En upprustning av parklekarnas lokaler innebéar héjda
hyreskostnader men dessa kan man ans6ka om medel for fran staden.

Individ- och familjeomsorg

Det finns behov av en ny gemensamhetslokal inom omsorgen for personer med en
funktionsnedséttning. Lokalen ska vara tillgdnglighetsanpassad och ligga i ndra anslutning till
de boendes egna ldgenheter.

Hemtjansten

Pa grund av okat behov av hemtjanst undersoks mojligheten att hitta en ny lokal i
kollektivtrafikndra ldge. Hemtjdnsten kommer fortsétta att utdka sin verksamhet med bland
annat nattinsatser vilket ocksa innebar behov av en lokal i kollektivtrafiknéara ldge.
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Ovriga lokaler

Det finns ett uppdrag att 6ppna en fritidsgard i Hjorthagen/Norra Djurgardsstaden. Arbetet
pagar. En lokal utreds men denna har stora underhallsbehov samt behov av anpassning utifran
tillgdnglighet.

Idag finns det tre lokaler i stadsdelsnamndsomradet som hyrs in som kontorsarbetsplatser for
forskolan.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Det dr en utmaning att pa forhand prognostisera vilka invanare och grupper som forvéntas
flytta in till de nya stadsutvecklingsomradena. Forandringarna paverkas av faktorer som
forandrade prognoser for till exempel antal barn och aldre inom stadsdelsndmndsomradet men
dven av nybyggnation i stadsutvecklingsomraden och underhéllsbehov samt driftskostnader i
lokaler.

Hagastaden

I Ostra Hagastaden, kvarter 13, planeras ett vard- och omsorgsboende med plats fér 90
boende. Inom boendet planeras ocksa en lokal som mojliggor till exempel dagverksamhet for
personer med demens. Detaljplanen fér Ostra Hagastaden antogs av kommunfullméktige i
december 2023, dverklagades men vann laga kraft den 28 februari 2025. Tidplanen ar osédker
men prelimindrt kan byggstart av kvarter 13 ske 2029—-2030. Hyreskostnaden berdknas till
cirka 33 mnkr per ar.

Sabbatsbergsomradet
Behov av verksamhetslokaler i de planerade kvarteren i Sabbatsbergsbyn bevakas. I den forsta
av fyra detaljplaner byggs cirka 250 ldgenheter men byggstart dr dnnu oséker.

Norra Djurgardsstaden

Nar stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden ar helt utbyggt berdknas cirka 12 000
nya bostdder ha uppforts. I de fardigbyggda etapperna i Hjorthagen har forvaltningen i
planeringen utgatt fran ett behov motsvarande 10 forskoleplatser per 100 bostédder. I den
kommande planeringen av forskolor i nya etapper av utbyggnaden &r det svarare att avgora
det exakta behovet av antal forskoleplatser. Perioden av minskat antal férskolebarn pagar
nagot langre an tidigare prognostiserat. Prognosen visar ocksa att antalet barn minskar mest i
de centrala delarna av stadsdelsnamndsomradet. Fran 2028 borjar antalet barn sakta tka igen i
stadsdelen Hjorthagen-Vartahamnen framst till f6ljd av Norra Djurgardsstaden. Foljsamheten
utifran barnunderlag och efterfragan pa forskoleplatser dr dirmed mycket viktig for att
sdkerstdlla en ratt dimensionerad organisation.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Det finns inga idag kénda lokalférdandringar fér 6vrig kommunal verksamhet inom denna
planperiod.
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5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet stadsdelsnamnder

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Area och antal

Totalgruppering brukare Kapacitet Hyreskostnad Summering
Pedagogiska lokaler som Area Total kapacitet Total kapacitet Hyreskostnad/area
hanteras av 42 445 3912 grupper 3084
stadsdelsnamnder Beddmning av 387 Arealkapacitet
behov Befintlig 11
3508 hyreskostnad Kostnad/Plats
Differens 130903 219 33462
404

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Beskrivningen av lokalbehovet gors utifran prognos med avrakning for befintlig kapacitet
(bade kommunal och enskilt driven férskola/fristdende skola) och resulterar i ett totalt behov
for forskola.

Forvaltningarna planerar behov av forskoleplatser i egen regi med stdd av férskoleprognosen
och forskoleframskrivningen kopplat till befintliga hyresavtal avseende férskolelokaler.
Forvaltningarna raknar in fristaende férskolor i sina prognoser samt bevakar eventuell
nedldaggning och etablering av fristaende forskolor. I de fall en fristaende verksamhet viljer att
avveckla en forskola &r hemkommunen skyldig att bereda plats for de barn som paverkas,
varfér namnden alltid bor planera for en viss 6verkapacitet.

Forskoleframskrivningen samt Sweco:s befolkningsprognos visar pa en minskning av antalet
barn i forskolealdern inom stadsdelsnamndsomradet de ndrmaste aren. Enligt senaste
prognosen berdknas antal barn i dldern 1-5 ar att minska fram till 2032 for att darefter
langsamt 6ka fram till 2044. Berdkningar visar pa ett 6vergripande kapacitetsoverskott av
forskoleplatser generellt i Norra innerstadens stadsdelsndamndsomrade under perioden. Redan
beslutade avvecklingar kommer inom de narmsta aren ge nagot lagre hyreskostnader for
férvaltningen.

I dagslédget har de enskilt drivna férskolorna inte alltid full tdackningsgrad i sina verksamheter
utan har ett berdknat dverskott pa platser. Det &r flera olika faktorer som paverkar framtida
behov. Exempelvis kan forseningar i nybyggnadsprocesserna innebéra att forskolor uppfors
innan de nya bostdderna, som utgjort underlag for forskolorna, dr fardigstédllda. Det kan leda
till att stadsdelsnimndsomradena far ett ovéntat 6verskott pa platser. Aven demografiska
faktorer och trender som den ¢kade utflyttning fran staden kan leda till att efterfragan pa
forskoleplatser minskar.

Ett 6verskott av lokaler ska inte rdda, samtidigt medfor uppsédgning av befintliga
hyreskontrakt utmaningar avseende att aterfa lokaler vid eventuellt framtida behov. Det ar
aven kostsamt att avveckla lokaler da det paverkar verksamheten dven utifran andra
perspektiv. Flera byggprojekt star still pa grund av lagkonjunktur och detta medfor ocksa en
osdkerhet kring ndr inflytt faktiskt sker i planerade bostdder. Eftersom barnantalet i sin helhet
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prognostiseras att minska under forsta planeringsperioden behéver det ske ett arbete kring
vilken nybyggnation som behtvs och en 6versyn av vilka lokaler i det 6vriga bestandet som
kan sdgas upp alternativt stdllas om till annan verksamhet.

Da barnantalet minskar men den &ldre befolkningen 6kar sa behver férvaltningen se 6ver om
till exempel en forskolelokal kan omvandlas till traffpunkt for dldre. Denna typ av
omstdllning gor att lokalen skulle finnas kvar som forskolelokal igen om barnantalet skulle
oka.

Hagastaden

Hagastaden forvéntas vara helt etablerad ar 2032. I planeringen av forskolor ser forvaltningen
till stadsdelsnamndsomradet som helhet och hur Hagastadens behov och utbud paverkas av
befintligt forskolebestand. Forskoleprognosen samt forvaltningens egna berdkningar visar pa
en minskning av barn i férskole&lder inom stadsdelsnimndsomrédet. I detaljplanen fér Ostra
Hagastaden &r en skola med idrottshall samt en férskola planerad i kvarter 14. Under 2024
meddelade dock utbildningsférvaltningen att det inte finns behov av den planerade skolan och
att den nu stryks.

Aven prognoserna fér antal férskolebarn visar pd minskat behov vilket gor att dven
planeringen av forskolan &r pausad. Prognoser &dr dock osdkra och kan dndras éver tid.
Forvaltningen foljer darfor befolkningsprognoserna och ser 6ver behovet l16pande. Behovet av
idrottshall och idrottsytor ar fortsatt stort och exploateringskontoret tillsammans med
idrottsforvaltningen utreder nu hur kvarter 14 kan utvecklas med idrott, bdde permanent och
tillfalligt.

Norra Djurgardsstaden

Byggtakten i stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden har bromsat in nagot jamfort
med vad som tidigare planerats. I projekt Gasklocka 3 och 4, med ett férvéntat bostadstillskott
om 320 lagenheter. Forskolan kommer att uppforas och bedrivas i privat regi, berdknad starta
varterminen 2030 for totalt 80 platser.

I kvarteret Angsbotten uppférs cirka 520 nya bostéder, vilket berdknas innebéra ett behov av
cirka 80 forskoleplatser. Vidare uppférs nya bostader bade i kvarteret Hjorthagskransen och
Elektriciteten dar det sammanlagda behovet av platser ocksa berédknas till cirka 80.

Forvaltningen undersoker och planerar for olika alternativ till nyproduktion. De pagdende
bostadsprojekten under perioden 2028-2031, bland annat i omradet Ropsten om cirka 600
lagenheter och vid Kolkajen om cirka 1 500 lagenheter berdknas innebéra ett behov av
motsvarande 440 platser. Hittills har det planerats for totalt cirka 160 nya forskoleplatser i
Norra Djurgéardsstaden, men bedomningen é&r att behovet forvantas uppga till ytterligare cirka
280 platser. I omradet planeras Kolkajen med fem avdelningar samt Tjarkajen med fyra
avdelningar. Dessa kommer tidigast bli aktuella cirka ar 2035.

Forvaltningen haller pa att utreda mojligheten att inrymma en forskola om sex avdelningar i
Hjorthagens gamla skola, kvarteret Hagelbossan 3 samt d@ven tomstdlld fristdende forskola pa
Jaktgatan som tidigare drivits av enskild aktor.
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Sabbatsbergsomradet

Sabbatsbergsomradet &r uppdelat i fyra olika detaljplaner och ndrmast i planeringen ligger
utvecklingen av fastigheten Silverskopan 3 (innefattar cirka 250 lagenheter). Det
fordldrakooperativ som finns i fastigheten idag ar fortsatt intresserade av att vara kvar och de
har dialog med exploateringskontoret och fastighetsdgaren om framtida forskola i kvarteret.

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar +1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Forskolor Beddmning av Beddémning av Bedémning av Beddémning av Beddémning av
behov behov 2027 behov 2028 behov 2029 behov 2030
3508 3373 3334 3334 3292
Total kapacitet
3912
Differens
404

Planerade lokalférandringar under den férsta planeringsperioden

Under perioden ses kontinuerligt antalet forskoleplatser dver. Det sker en forflyttning av
behovet mot nybyggnationsomradena som Hjorthagen och Norra Djurgardsstaden. Dar utreds
mojligheten dels att hyra in béttre lampade forskolelokaler for att lamna sdmre lampade
forskolelokaler men de storre forandringarna som planeras ske i ndsta planperiod.

Overskottsplatser finns framst pd ett fatal férskolor. Dér ser férvaltningen kontinuerligt 6ver
om lokalen kan anvandas pa annat satt. Delvis sdgas upp eller delas med annan verksamhet.
Vidare finns det en osédkerhet da fristdende aktorer kan stianga sina verksamheter och dessa
barn snabbt ska fa platser inom det kommunala alternativet. Garantiplatser fordelas numera
endast ut till kommunala forskolor vilket ocksa innebdr att extra platser maste tillhandahallas.
Under det senaste aret har andelen barn i kommunal férskola 6kat fran 54 procent till 57
procent.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden. Med utgangspunkt av den planerade
tillvaxten och forvantad fortsatt utbyggnadstakt i staden sa bedoms behoven av platser inom
forskola och skola fortfarande finnas. Behoven kommer dock vixla over tid. Initialt dr det
behov av platser for aldersgruppen 1-5 ar som sedan overgar till skolaldern. Det motiverar &n
mer till att 6ka samverkan och samarbetet mellan forskola och skola. Framtida lokaler inom
forskola och skola behover samnyttjas mer effektivt for att kunna mota de viaxlande behoven
over tid. Namnden ser i dagsldget inte att det finns lokalbehov under den andra planperioden
som dnnu inte omhdndertagits.

Centralstationen

Genom en 6verddackning av sparomradena mellan Kungsgatan och Klarabergsviadukten,
Centralstationen och Vattugatan kan ny mark skapas som mojliggér for kontor, handel,
bostdder och offentliga miljoer. Planeringen och eventuellt behov av verksamheter bevakas.
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City

Enligt stadens Program for City ar ambitionen att omradet bland annat utvecklas med fler
bostdder. Bevakning pagar om nya detaljplaner innebér behov inom namndens verksamheter.

Sabbatsbergsbyn

Inom Sabbatsbergsomradet finns planer pa fler nya bostader, men plan- och byggstart dr dannu
inte faststdlld vilket dr en osdkerhetsfaktor. Planeringen och eventuellt behov av verksamheter
bevakas.

Sodra Vartan och Loudden

Planering for forskoleplatser finns i bada omradena. Viss samverkan sker men bor utvecklas
och forstdarkas med utbildningsférvaltningen.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Vid eventuell nedlaggning eller etablering av fristaende forskolor meddelar
utbildningsforvaltningen detta.

5.7 Boendeplanering- sarskilda boenden for dldre

5.7.1 Nulage 31 januari 2026

Area och antal Lokalférandrin

Totalgruppering brukare Kapacitet Hyreskostnad Summering gar
Bostader Area Total kapacitet Hyreskostnad/
50 941 623 Befintlig area
1346 hyreskostnad 2397
Differens 122 104 736 Arealkapacitet
-527 149
Kostnad/Plats
195 995

5.7.2 Behov och planering &r 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Huvudgruppering Nuvarande ar Ar+1 Ar +2 Ar +3 Ar +4
Sérskilda boenden for Beddmning av Bed6mning av Beddémning av Bed6mning av
aldre behov behov 2027 behov 2028 behov 2029
1346 1374 1402 1213
Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet Total kapacitet
623 2027 2028 2029
Differens 623 623 623
-527 Differens 2027 Differens 2028 Differens 2029
-555 -583 -611
Varav 21 platser servicehus och 606 platser vdrd och omsorgsboende
Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 -
ar
Dagverksamhet Bedé Bedd Bedd
mnin mnin mnin
g av g av g av
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Nuvar Ar
Gruppering ande Ar+1 Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9 .
ar
beho beho beho
v \' v
217 2027 2028
217 217
Personer éver 65 ar
inom grupp- och
servicebostader
(LSS, SolL)
Servicehus
Total Total Total Total
kapac kapac kapac kapac
itet itet itet itet
21 2027 2028 2029
21 21 21
Vard- och Bedd Bedé Bedd Bedé6
omsorgsboende mnin mnin mnin mnin
gav gav gav gav
beho beho beho beho
v \' v v
1129 2027 2028 2029
Total 1157 1185 1213
kapac Total Total Total
itet kapac kapac kapac
602 itet itet itet
Differ 2027 2028 2029
ens 602 602 602
-527 Differ  Differ Differ
ens ens ens
2027 2028 2029
-555 -583 -611

Behovet dr baserat pa hela befolkningen inklusive externa placeringar.

Stadsovergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2027-2034

Enligt Stockholms stads befolkningsprognos dkar antalet dldre kraftigt under de kommande
aren vilket medfor ett 6kat behov av vard- och omsorgsboenden. Stadens planering utgar fran
tva planeringsperioder: ar 2027-2034 och ar 2035-2045.

Under den forsta planeringsperioden berdknas antalet dldre med behov av véard- och

omsorgsboende 6ka fran cirka 6 300 personer till cirka 8 250 personer. Det innebér en 6kning
med omkring 1 950 &ldre personer fram till &r 2034. Okningen bedéms vara sarskilt tydlig i
innerstaden under denna period.

I nulédget finns cirka 4 850 platser i vard- och omsorgsboenden inom staden, varav cirka 2 650
drivs i kommunal regi och cirka 2 200 drivs i enskild regi. Déarut6ver finns cirka 2 800 platser
utanfor staden som &r potentiellt mojliga inom ramen for valfrihetssystemet (LOV).

Kapaciteten paverkas av renoveringsbehov inom stadens befintliga bestdnd. Under den forsta

Sankt Eriksgatan 117
start.stockholm

08-508 09 596



Tjansteutlatande
gzggkhOIms Sid 78 ( 79)

planeringsperioden berors cirka 240 servicehuslagenheter och 252 ldagenheter i vard- och
omsorgsboenden av renoveringar som kraver evakuering.

I staden planeras for byggnation av cirka 430 platser i kommunal regi samt cirka 350 platser i
enskild regi under perioden 2027-2034. Det nu planerade nytillskottet av vard- och
omsorgsboenden beddms inte méta det prognosticerade behovet. Med hansyn till 6kat behov,
befintlig och planerad kapacitet, renoveringsrelaterade bortfall samt moéjliga val inom LOV
bedoms ett ytterligare tillskott om cirka 1 500 platser behovas fram till ar 2034 vilket
motsvarar cirka 18 nya vard- och omsorgsboenden. Inriktning och behov fér perioden
kommer att preciseras inom ramen fér Samordnad &ldreboendeplanering (SAB) i samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Kostnaden for nya platser paverkar det planerade tillskottet av nyproduktion och region
innerstaden ser en stor risk att underskottet av platser i innerstaden kommer att bli dnnu storre
an vad prognosen visar. Alternativ till nybyggnation, till exempel ombyggnationer av
befintliga fastigheter behover ocksa ses over.

Underlag for beddmning

Totalgruppering

Bostader

Nuvar
Analysunderlag ande Ar+a  Ar+2 Ar+3 Ar+4 Ar+5 Ar+6 Ar+7 Ar+8 Ar+9
ar

Framskrivning av 6 289 6 530 6793 7067 7 353 7648 7 946 8242 8534
vard- och

omsorgsboende —
total

Totalt antal

10 000

5000
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Planerade lokalférandringar under den férsta planeringsperioden

5.7.3 Planering av lokaler for ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Stadsévergripande behovsanalys av vard- och omsorgsboenden 2035-2045

Under den andra planeringsperioden 2035-2045 6kar enligt Stockholms stads prognos antalet
dldre med behov av vard- och omsorgsboende fran cirka 8 500 personer till cirka 11 000
personer. Den storsta 6kningen av antalet dldre beriknas ske i Ostra séderort och Visterort.

Under forsta delen av planeringsperioden berdknas fortsatt renovering inom stadens bestand
av cirka 100 platser inom vard- och omsorgsboenden och drygt 200 servicehusldgenheter. I
den planering av nybyggnation som fortfarande ar i ett mycket tidigt skede férvéntas i borjan
av perioden ett nytillskott om cirka 300 platser vard- och omsorgsboende i kommunal regi.

Sammantaget kommer att ytterligare omkring 2 500 dldre berdknas ha behov av vard- och
omsorgsboende ar 2045 vilket motsvarar ett behov av cirka 30 nya vard- och
omsorgsboenden. Inriktning och behov for perioden kommer att preciseras inom ramen for
Samordnad #ldreboendeplanering (SAB) i samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

5.8 Ovrig information

Gruppbostader och LSS

Bedomningen ér att det fortfarande finns behov av lagenheter inom samtliga kategorier.
Gemensamt bedomer region innerstaden att storst behov foreligger géllande gruppbostad med
normal tillgdnglighetsanpassning. Behov finns dven for ytkravande respektive friliggande
gruppbostad LSS. Det rader ocksa storre behov av lampliga boendeformer for personer med
omfattande stod- och omvardnadsbehov inom den socialpsykiatriska malgruppen.

6 Ovriga redovisningar
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