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Sammanfattande analys

Verksamhetsplanen for Norra innerstadens stadsdelsnamnd anger inriktningen fér ndmndens
verksamhet under 2026.

Verksamhetsplanen utgar frain kommunfullmiktiges budget fér 2026 med de tre
inriktningsmalen:

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélféard i hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for
alla

Tertialrapport 1 fokuserar pa rapportering av avvikelser och uppnadda resultat utifran
stadens budget och namndens verksamhetsplan for aret:

1. Ett Stockholm som héaller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden
¢ Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret.

Nedan redovisas ett urval av uppnadda resultat respektive avvikelser under perioden om det
finns. Las mer i underliggande inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och namndmal:

Likvardiga forskolor av hog kvalitet

e Uppndtt resultat
Nya rutiner vid krankande behandling inom férskolan
Rutiner och underlag fér anmaélan, utredning och uppf6ljning av krankande behandling
har omarbetats och utgor nu ett béttre stod med ett tydligare fokus pa barnets
perspektiv.

* Avvikelse
Avvikande resultat for indikatorer inom férskolan
Avvikande resultat for indikatorerna andel legitimerade férskolldirare, antal barn per
anstdlld, antal barn per grupp och antal barn per legitimerad férskolldrare. Se vidare
analys under verksamhetsomradesmal 1.2.

God och nidra vard och omsorg

e Uppndtt resultat
Samverkan forskola och socialtjanst
Utifran den nyss framtagna handlingsplanen férskola-socialtjanst har ett gemensamt
uppstartsmote for rektorer och berérda chefer inom socialtjdnsten genomforts.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis klimatomstélining
e Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret.

Nedan redovisas ett urval av uppnadda resultat respektive avvikelser under perioden om det
finns. Léas mer i underliggande inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och nimndmal:
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Klimatsmarta verksamheter

e Uppndtt resultat
Kartlaggning av verksamheternas energiférbrukning klar
Rapport ar klar 6ver samtliga verksamhetslokalers energiférbrukning. Nésta steg ar att
utveckla verksamheterna utifran det framkomna resultatet.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla
e Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret.

Nedan redovisas ett urval av uppnadda resultat respektive avvikelser under perioden om det
finns. Las mer i underliggande inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och nimndmal:

Ansvarsfull, langsiktig och hallbar ekonomi

e Uppnatt resultat
Namndens arsresultat prognosticeras na ekonomiskt éverskott
Ekonomin bedéms som ansvarsfull och langsiktigt hallbar da prognosen fér namndens
resultat mot budget &r positiv.

Innovation och digitalisering

e Uppndtt resultat
Sdker likemedelshantering
Forvaltningen har som malséattning att under 2026 fortsatta med pagdende satsningar
kring digitalisering. Det avser sdker ldkemedelshantering genom ink6p av nya digitala
skap till vard- och omsorgsboenden, digital signering av ldkemedel samt digital
delegeringsutbildning. Under perioden har den planerade implementeringen slutforts
och det innebar att samtliga boenden nu har tillgang till digitala ldkemedelsskap. Detta
har lett till sdkrare hantering av lakemedel med 6kad sparbarhet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

e Avvikelse
Utfall i arets medarbetarenkit
Malet for indikator ”Aktivt medskapande index” (AMI) pa 82 har inte uppnatts utan
ligger kvar pa samma niva som 2025 (AMI 80). Det 6vergripande resultatet i
medarbetarenkdten ar fortsatt gott och ligger i niva med stadsdelsforvaltningarnas
genomsnitt i staden.

Uppfdljning av ekonomi

Prognosen for 2026 ars resultat for namnden visar pa ett 6verskott om 24,8 mnkr efter
resultatdverforingar. Overskott prognosticeras inom verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg om 5,3 mnkr samt inom dldreomsorg om 45,0 mnkr.

Underskott finns prognosticerade inom verksamheterna ndmnd och forvaltningsadministration
om 7,0 mnkr, stadsmiljé om 5,0 mnkr, arbetsmarknadsatgéarder om 2,7 mnkr, ekonomiskt
bistdnd om 9,8 mnkr samt inom barn, kultur och fritid om 1,0 mnkr.
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Verksamhetsomradena forskola och stdd och service till personer med funktionsnedséttning
prognosticerar en budget i balans.

Sammanfattning av nimndens prioriteringar fér 2026 utifran direktiv till samtliga nimnder och
bolag

I budget for 2026 framkommer direktiv till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Namndens
arbete utifran direktiv fér samtliga namnder beskrivs under relevanta mal inom respektive
verksamhetsomrade i verksamhetsplan 2026.

Nedan framgar under vilka verksamhetomradesmal arbetet framst beskrivs:

¢ Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsattningar for vélfard
Arbetet beskrivs framst under mal 3.1, 3.4, 3.5, 3.6 samt Uppfdljning av ekonomi.

¢ En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs fraimst under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.

e Trygg och sdker stad som haller samman
Arbetet beskrivs framst under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 och 3.7.

Uppfoljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Under kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman med en stark
och jdamlik vdlférd i hela staden &r fem verksamhetsomradesmal insorterade:

¢ Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Alla barn ska ges likvérdig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan
Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven dr som stérst

Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Forvaltningen gor bedémningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild inklusive utfall och prognos gillande mal,
indikatorer och aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mdjlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppféljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Oppna fritidsverksamheter
e Uppndtt resultat
Implementering av ungdomsrad
I syfte att gora barn och unga delaktiga i utformningen av verksamheten har
regelbundna ungdomsrad implementerats.

e Uppndtt resultat
Uppsokande arbete vid skolor
Verksamheterna har ut6kat det uppsékande arbetet fran att tidigare néarvara vid en
skola till att ndrvara vid tre skolor.

e Uppndtt resultat
Nadrvaro pa andra arenor
Fritidsledarna har nérvarat pa andra arenor for att mota ungdomarna dér de befinner
sig, exempelvis pa parklekarna och vid olika foreningsaktiviteter dar fritidsledarna kan
mota ungdomarna och informera om fritidsaktiviteter.

* Awvikelse
Paverkat oppethallande
Aret har startat med en hégre sjukfranvaro én véntat, vilket medfort att
ungdomsgardarna inte kunnat halla 6ppet som planerat.

Goda exempel
* Som ett led i att uppmuntra till inskrivning i férskolan och ¢ka inskrivningsgraden har
forvaltningens kohandlaggare besokt 6ppna forskolorna for att informera om
ansokningsprocessen till férskolan.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

¥ Andel barn och 54 % 80 % 70 % 2026
9" ungdomar som &r

nojda med

tillg&ngen till

fritidsaktiviteter

Andel barn som 0,3% 0,3% 04% 04% 2,5% Tertial
lever i familjer som 12026
har ekonomiskt

Prognos .
Utfall VB helar Arsmél KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

@4
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q Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;l;lc;dens man/ kvinnor/ ;J;fzzgl VB helar Arsmaél éKrFs.;él Period
pojkar flickor
bistand
v Andelen néjda 90,29 % 90 % 90 % 2026
g‘ besokare pa
stadens
fritidsgardar
v Antal vrékningar 0 st 0 st Tas 2026
@ som berér barn fram av
namnd
U Antalet besok p& 10 189 st 7 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

. U Stadsdelsndmnderna ska sékerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har en trygg och jamlik uppvéaxt och en meningsfull
fritid

Uppfylls helt

Beskrivning

Prioriterade malgrupper &r barn och unga som lever i familjer med osédkra boendeforhéllanden
och/eller med ekonomiskt bistand och &r invanare i Norra innerstadens
stadsdelsnamndsomrade. Verksamheter som omfattas och som har en kompensatorisk roll i
barn och ungas uppvaxt ar 6ppen forskola, parklekar och fritidsverksamhet. De 6ppna
fritidsverksamheterna har en viktig roll i arbetet med ett Stockholm som haller samman da
besokare kommer till verksamheterna fran hela Stockholms stad. Foérvaltningen
uppmaéarksammar barn i familjer som soker ekonomiskt bistand och barnkonsekvensanalyser
genomfors ndr barnfamiljer berors av el- och hyresskulder. Néar vuxna med barn soker stod
beaktas sdrskilt barnets behov. Barnfamiljer i akut logi har en planering mot varaktigt boende.

Oppna férskolan erbjuder en pedagogisk verksamhet som ér rolig och stimulerande fér barnen
samt erbjuder vardnadshavare stod i fordldrarollen, bland annat genom
foraldrastodsutbildningen ABC 0-2 ar.

Parklekarnas verksamhet utvecklas i linje med parkleksstrategin och miljéerna ar anpassade
for att inkludera personer med funktionsnedséttning. Parklekarna erbjuder ett pedagogiskt och
kulturinriktat innehéll och fungerar som en av flera skyddsfaktorer for att férebygga
utanforskap bland unga. Fokus for parklekarna ligger pa utevistelse men det finns dven
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byggnader som bidrar till att gora verksamheten mer attraktiv och som mojliggor verksamhet
aret om. Parklekarna forstarker det ekologiska och hallbara perspektivet, bland annat genom
att anvanda aterbruk, miljosmarta material och odlingslador. Lekvéardesfaktorn bidrar till
utvecklingen av utemiljoerna.

Barn och unga gors delaktiga i utformningen och utvecklingen av fritidsverksamheten genom
att deras synpunkter och 6nskemal efterfragas. For att na fler malgrupper utvecklar
forvaltningen arbetet med platsobundna fritidsaktiviteter samt aktiviteter med fokus pa fysisk
aktivitet och utevistelse. Samverkan med civilsamhallet sker i syfte att na fler ungdomar samt
utveckla och bredda utbudet av fritidsaktiviteter dar bland annat studiehjélp samt fler kvalls-
och nattidrottsaktiviteter riktat till ungdomar kan erbjudas. Namnden erbjuder kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter.

Fritidsverksamheten utformas for att inkludera flera malgrupper och erbjuder riktade
verksamheter for flickor, barn och unga med funktionsnedséttning, nyanlanda ungdomar samt
barn och ungdomar som identifierar sig tillhra malgruppen hbtqi.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026

- Fritidsverksamheterna &r trygga platser for alla barn och unga.

- Fler barn och unga har en meningsfull fritid.

- Fler platsobundna fritidsaktiviteter erbjuds.

- Starkt samverkan med foreningsliv och civilsamhélle som bedriver verksamhet fér barn och
unga.

- Fler kvills- och nattidrottsaktiviteter i samverkan med civilsamhallet riktat till ungdomar.

- Namndens dppna forskolor arbetar i enlighet med Program for 6ppen férskola.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Oppna forskolans organisation mojliggér 6kad tillganglighet for besokarna.

- Namndens verksamheter har arbetssatt som bidrar till jamlika uppvéxtvillkor for barn och
ungdomar.

- Parklekarna &r vélbesokta, har generdsa dppettider och trygga vuxna forebilder.

- Barn och unga paverkar de 6ppna verksamheternas innehall.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Barn och unga i organiserad brottslighet, BOB-radet (aktivitet i 2026-01-01 2026-12-31
SOK)

Analys
Las mer under mal 3.6

' Folja upp antal bestkare i dppna férskolan 2026-01-01 2026-12-31

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 9(74)




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-. Inratta ungdomsgard i Hjorthagen 2026-01-01 2026-12-31
[@  uppfolining av Program for sppen forskola 2026-01-01  2026-12-31
. Utveckla platsobunden fritid for att locka underrepresenterade 2026-01-01 2026-12-31

grupper

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Likvardiga forskolor av hég kvalitet
e Uppndtt resultat
Nya rutiner vid kriankande behandling inom féorskolan
Rutiner och underlag fér anmadlan, utredning och uppféljning av krankande behandling
har omarbetats och utgor nu ett béttre stod med ett tydligare fokus pa barnets
perspektiv.

e Awvikelse
Avvikande resultat for indikatorer
Avvikande resultat for indikatorerna andel legitimerade forskolldrare, antal barn per
anstdlld, antal barn per grupp och antal barn per legitimerad férskolldrare. Se vidare
analys under respektive indikator nedan.

e Avwvikelse
Variationer inom verksamhetsomradena identifierade
Interna variationer, bland annat avseende indikatorer men ocksa variationer utifran
delmal, barns ratt till stod, larmiljéer, utbildningens och undervisningens kvalitet syns
i omradenas resultat. De varierande resultaten har bland annat legat till grund for
dialog vid genomférda verksamhetsbesok, las mer under Goda exempel nedan.

Goda exempel
¢ Verksamhetsbesok har genomforts med fokus pa interna variationer inom och mellan
forskoleomradena. Syftet med verksamhetsbesoken &r att fordjupa forstaelsen for
variationer, med ett sarskilt fokus pa utmaningar. Genom att synliggdra utmaningar
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kan stod och insatser riktas for att starka likvardigheten, bade pa undervisnings-,
rektors- och huvudmannaniva.

Utfall Utfall Prognos

Indikator E;';I? dens man/ kvinnor/ lzjéfzi.:l VB elar Arsmaél éKl!:s.;él Period
pojkar flickor
O Andel legitimerade 36,3 % 1,6 % 26,9 % 36,9 % 36,5 % 36,5%  Okning  Tertial
g‘ forskollarare av 12026
totalt antal
anstallda
(&rsarbetare)

Analys

Fokus under verksamhetséret ar att pa sikt ndrma sig uppsatta mal i relation till verksamhetens forutsattningar.
Sammantaget speglar utfallet de avvagningar som gjorts mellan olika behov i verksamheterna déar lokalméassiga, ekonomiska
och personella férutsattningar samverkar.

v Antal barn per 5,3 st 5 st 5 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 12026
(arsarbetare)

Analys

Indikatorn beréknas pa antalet timmar personalen arbetar och inte p& antalet personer i forhallande till antalet barn. Alla barn
i forskolan gar inte heltid och forskolan planerar alltid personalens scheman utifran nar verksamheten har flest barn.

v Antal barn per 16,3 15,7 15,5 st 149 st 149st  Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 12026

Analys

Forvaltningen har fortsatta utmaningar att n& malet. Aven om indikatorns utfall avviker arbetar férskolorna med att dela in
barnen i mindre grupper och sammanhang under dagen. En kartlaggning &r gjord éver vilka férskolor som redovisar de
storsta barngrupperna.

v Antal barn per 16 st 15,1 st 15,5 st 15,3 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 12026
forskollarare

Analys

Fokus under verksamhetsaret ar att pa sikt ndrma sig uppsatta mal i relation till verksamhetens forutsattningar.
Sammantaget speglar utfallet de avvagningar som gjorts mellan olika behov i verksamheterna, dar lokalmassiga,
ekonomiska och personella forutsattningar samverkar.

v Inskrivningsgrad i 96,7 % 95,9 % 959 % Tas 2026
forskola fram av
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
- ¥ Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-04-30

kartlagga och analysera narvaron i férskolan, pa
stadsoévergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade

Analys

Analys fran forskolenamnden: Utmaningar har identifierats i processen kopplat till GDPR-regler. Detta hanteras i samrad
med leverantdren Tempus och stadsdelsférvaltningar och innebér att redovisning av kartlaggning och analys av
narvarostatistiken i forskola kommer ske delvis i juni och delvis under hosten 2026.

Namndmal: 1.2.1 Barn i forskolan erbjuds en likvardig forskola av hog kvalitet som
forbereder for fortsatt utbildning, med goda mdijligheter till lek, rérelse, utveckling och
larande

Uppfylls helt
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Beskrivning

Prioriterad malgrupp ar barn i aldern ett till sex ar boende inom Norra innerstadens
stadsdelsnamndsomrade. Forvaltningens arbete utgdar fran Skolverkets nationella
kvalitetssystem och ligger till grund for gemensamma prioriteringar och utveckling av
verksamheterna. Detta mojliggor for hela styrkedjan att tillvarata varandras perspektiv for att
bidra till 6kad likvardighet och kvalitet i alla forskolor.

Barnkonventionens intentioner ska pragla utbildningen och barnrattsperspektivet ska beaktas i
de beslut som berér barn i forskolorna. Forskolan ska vara en demokratisk métesplats dér
barnen uppmuntras till ett utforskande larande och ges mojlighet till delaktighet och
inflytande. Forskolorna ska ge alla barn mojlighet till att ta del av kultur, bade inom den egna
verksamheten via eget skapande och via professionella kulturaktorer. Férskolornas kultur- och
lasombud ska fortsétta ha en tdt samverkan med biblioteken i stadsdelsndgmndsomradet.

Forskolornas arbete ska bedrivas enligt nedan med utgangspunkt i de nationella delmalen for
forskolan:

Lika tillgang till utbildning

Namnden ska under aret fortsdtta arbetet med att ge alla barn med rétt till férskola lika
tillgang till utbildning. For att na lika tillgang till utbildning ska ndmnden arbeta for att
behalla en fortsatt hog inskrivningsgrad i férskolan. Ambitionen ska vara att hdja
inskrivningsgraden ytterligare genom att starka arbetsprocessen att na ut till alla de familjer
vars barn inte &r inskrivna i férskolan. Arbetet ska ske via riktad information till berérd
malgrupp och via information om vikten av férskola till vardnadshavare som bestker Gppna
forskolan. Arbetet ska ocksa leda till en 6kad forstaelse om varfoér de barn som inte deltar i
forskolans verksamhet avstar fran deltagande. Arbetet med att sdkerstilla likvardig tillgang till
utbildning innefattar ett fortsatt arbete med att framja nérvaro i férskolan genom att analysera
och folja upp barns franvaro och 6ka dialogen kring vikten av barns narvaro med
vardnadshavarna.

Forvaltningen kommer under aret att genomfora en kartldggning av variationer mellan
forskolorna avseende barngruppernas storlek, for att utifran resultatet vidta eventuella
atgarder pa lokal niva.

Tillgdnglig 1armiljo och god omsorg

Namnden ska arbeta for att barn i férskolan ska ges en trygg och god miljo dar utbildningen
bildar en helhet av omsorg, utveckling och larande. Arbetet ska fokusera pa att utveckla den
pedagogiska, fysiska, psykiska och sociala larmiljon som ska stdrka valbefinnandet for alla i
organisationen. Under aret ska det vdgledande arbetsmaterialet avseende larmiljoer revideras.
Materialet ska sedan anvandas som utgangspunkt for uppféljning och sikerstillande av
likvardiga larmiljoer i alla némndens forskolor.

Arbetet ska fokusera pa att utveckla trygghet, goda relationer och en miljé som framjar barns
larande. For att uppna detta ska ett gemensamt arbetssétt avseende barnkonsekvensanalyser

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 12(74)



tas fram. Arbetet med att sdkerstélla verksamheter fria fran all form av diskriminering och
krankande behandling ska fortgd. Gemensamma mallar fér plan mot krankande behandling
ska tas fram och underlag for anmélan, utredning och uppféljning ska revideras med fokus pa
att annu tydligare fanga barnets upplevelse.

Undervisning av hog kvalitet

Varje barn ska ges en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den ledning och
stimulans det behéver for att kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.
Namndens forskolor ska fortsédtta arbetet med att starka kvaliteten i undervisningen och
forutsattningarna for barns larande.

Systemstddet Infomentor ska implementeras och de gemensamma underlag for planering och
dokumentation som arbetats fram ska stdrka forutsattningarna att na en andamalsenlig
dokumentation och analys pa undervisningsniva som mojliggor for uppféljning pa rektors-
och huvudmannaniva. Genom att utveckla och forbattra det systematiska kvalitetsarbetet med
fokus pa undervisningen kan undervisningens effekter béttre foljas upp.

Alla barn ska via leken fa upptédcka, utforska och bearbeta de intryck de far fran sin omvarld.
Forskolorna ska planera for fysisk aktivitet och rorelse som ska stimulera barnens motoriska
utveckling och den egna kroppsuppfattningen.

Barn i behov av stod far det stod de behover

Namndens forskolor ska sdkerstdlla att barn som ér i behov av stod far det stod den behover.
Det 6vergripande barnhélsoarbetet ska sdkerstdlla att alla barn ges likvdrdiga mojligheter att
utvecklas och ldra, oavsett skillnader i deras férutsattningar. Rutinerna fér 6verlamning
mellan foérskola och skola ska revideras. Gemensamma beddmningsgrunder fér barn i behov
av sarskilt stod och det stadsgemensamma programmet for barnhélsa ska implementeras.
Barnhdlsokonferenser, barnombudsméten och barnhédlsoforum ér viktiga métesstrukturer i
barnhélsoarbetet och ska fortga under verksamhetsaret.

Namndens forskolor ska tillvarata mojligheterna i férskolans nya organisation dér varje
rektorsomrade har en specialpedagog som ingar i ett avdelningsoverskridande
barnhédlsoforum.

Den nya formen fér barnombudsmoéten forvantas ge ytterligare kraft i arbetet med barnhélso-
och barnrattsfragor. Forskolan ska i samverkan med socialtjdnsten sdkerstélla att den nya
handlingsplanen mellan férskola och socialtjénst efterlevs, 14s mer under mal 1.3.

God sprakutveckling

Namndens forskolor ska arbeta for att alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och
ges goda mojligheter att utveckla sin formaga att kommunicera.

Namnden ska ge alla barn en stimulerande sprakutveckling. Medarbetare i behov av forstarkta
kunskaper i svenska ska fortsdtta uppméarksammas och ges kompetensutveckling for att kunna
utvecklas i sin yrkesroll for att kunna vara en spraklig forebild.

Barnen far ta del av kultur, bade genom eget skapande och genom professionella
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kulturaktorer. Biblioteken och forskolans ledningsgrupp ska fortsdtta samverka dér
forskolornas kultur- och lasombud utgor en viktig lank och ar den grupp som tillsammans
med representanter fran biblioteket driver arbetet framat.

Forvantat resultat

Forvantat resultat 2026

- Hog pedagogisk kvalitet i undervisningen.

- Barn i forskolan far det stod de behover.

- Barn ges en stimulerande sprakutveckling.

- Barn utvecklar goda lekstrategier utifran sina forutsattningar.

- Alla barn gér i en forskola med pedagogiskt, socialt och fysiskt tillgdngliga larmiljéer som
utifran varje barns forutséattningar stimulerar utveckling och larande.

- Strukturerat samarbete mellan férskola och socialtjanst dédr barn som riskerar att fara illa
upptdcks och barn och familjer erbjuds stod.

- Barn tar del av kultur, bade genom eget skapande och genom professionella kulturaktorer.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Barn med rétt till férskola har lika tillgang till utbildning.

- Barn dr i en trygg och god milj6é dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling,
larande samt lek och rorelse.

- Barn far en utbildning som ger den ledning och stimulans de behover for att kunna na sa
langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

- Barn i behov av st6d far det stod de behover.

- Barns sprakutveckling i svenska stimuleras och deras formaga att kommunicera utvecklas.
- Barns psykiska hélsa och trygga uppvaxtvillkor framjas.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmél KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel 89 % 89 % 2026
vardnadshavare

som upplever att

deras barn far det

stéd som behdvs i

forskolan.

Andel 93 % 93 % 2026
vardnadshavare

som upplever att

deras barn

utvecklas och lar i

forskolan.

Andel 90 % 90 % 2026
vardnadshavare
som upplever att
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmél KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

deras barns
sprakliga formaga
utvecklas i
forskolan.

Andel 92 % 92 % 2026
vardnadshavare

som ar ndjda med

sitt barns forskola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla specialpedagoger genomfor handledarutbildning i ABC 2026-01-01 2026-12-31
forskola

En avdelningsgemensam mall fér plan mot krankande behandling 2026-01-01 2026-06-30
och diskriminering tas fram

Implementera ny larplattform 2026-01-01 2026-12-31

Program for barnhélsa implementeras 2026-01-01 2026-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Foérebyggande arbete, tidiga insatser samt stéd och skydd fér barn och unga
e Uppnatt resultat

Odenplans ungdomsmottagning erbjuder korta vantetider och lotsning
Forvaltningen har under perioden sékerstéllt att ungdomar som besdker Odenplans
ungdomsmottagning erbjudits rad och stod inom 14 dagar. Den genomsnittliga
samtalsldangden varierar mellan tre till fem samtal, vilket tyder pa en balanserad
stodinsats dar ungdomar far stod utifran egna behov eller lotsas vidare till ratt insats.
Vid behov av mer omfattande vard eller behandling gors lotsning till rétt instans,
vilket bidrar till en sammanhallen vardkedja.

e Uppndtt resultat
Fler fordldrar erbjuds stdd i foraldrarollen
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Till fordldrar i behov av tidigt stod erbjuder férvaltningen fordldraradgivning och
fordldrastodsprogram. Under perioden har antalet férdldrar som kommer i kontakt med
fordldrarddgivarna okat, samtidigt som kon till fordldrastddsprogrammen minskat.
Framgangsfaktorer har varit att férvaltningen systematiskt kontaktat féraldrar som star
i k6 och hort sig fér om deras behov och sedan erbjudit plats till 1ampligt
foraldrastodsprogram med kortare kotid. Foraldrarna har ocksa fatt information om
mojligheten att fa individuellt stod via fordldraradgivarna i avvaktan pa ledig plats i
fordldrastodsprogram.

Uppnatt resultat

Lotsning mojliggor snabbare stod hos familjebehandlare

For familjer i behov av stéd i form av familjebehandling erbjuds insatsen nu utan
foregdende behovsprovning/utredning. Insatsen blir darmed l4tt tillganglig, vilket gar i
linje med ambitionen i nya den socialtjdanstlagen. Utveckling av bland annat arbetet
med lotsning och starkt samarbete mellan verksamheter har bidragit till att familjer
kunnat erbjudas en forsta tid hos familjebehandlare inom en vecka.

Uppnatt resultat

Teambaserat arbete med foraldrar i konflikt

Teambaserat arbetssatt med fokus pa barn som lever med foraldrar i konflikt har
startats upp. Ett team bestaende av familjebehandlare och familjerattssekreterare har
skapats, dar arbetet med att ta fram en metod samt borja traffa familjer inom
malgruppen har pabdorjats.

Avvikelse

Skolsociala teamet tar emot farre arenden fran skolorna an forvantat

Genom stod fran skolsociala team (SST) 6kar elever sin skolnédrvaro och uppnar
behorighet till gymnasiet. Forvaltningens skolsocionomer har jobbat for att
kdnnedomen om insatsen SST ska 6ka bade bland elever, fordldrar och skolpersonal.
Under perioden uppnas delvis det forvantade resultatet. Avvikelsen beror pa att antal
arenden fran skolorna inte dkat sa som forvéntat trots de informationsinsatser som
genomforts. Det har skett en 6kning av andelen drenden med en komplex problematik
och hog skolfranvaro under senare delen av hosten 2025. Arbetet under aret kommer
att intensifieras med ny arbetsmodell i syfte att kunna na malgruppen med komplex
franvaro samt att na ut till barn fran forskoleklass i syfte att tidigt forebygga
problematisk skolfranvaro.

Stirkt stod fér anhoriga och radgivning fér en hallbar ekonomisk situation

Uppnatt resultat

Utveckla kommunikationskanaler till anhériga

Forvaltningen har som mal att under 2026 utveckla kommunikationskanaler till
anhoriga inom namndens vard- och omsorgsboenden. Samtliga boenden har under
perioden infort bade fysiska anhorigtraffar och informationsbrev riktade till anhériga.
Detta i syfte att na ut flera anhoriga samt skapa fler forum for delaktighet och
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kommunikation med den dldre i centrum.

Halsoframjande arbete for personer med funktionsnedséttning
e Uppndtt resultat
Samtliga personer med funktionsnedsattning har erbjudits friskvardskort
Friskvardskortet har erbjudits till alla personer med funktionsnedsattning och
verksamheten arbetar for att stotta den enskilde i att inforskaffa friskvardskortet.

God och néra vard och omsorg
e Uppndtt resultat

Samverkan forskola och socialtjanst utvecklas
Utifran den nyss framtagna handlingsplanen férskola-socialtjanst, har ett gemensamt
uppstartsmote for rektorer och berdrda chefer inom socialtjansten genomférts. Métet
fokuserade pa att starka samsynen kring vikten av det gemensamma arbetet framat
utifran handlingsplanen. Forskolan informerade om arbetet med att frémja narvaro och
oka den gemensamma forstaelsen kring forskola som en viktig friskfaktor for barns
hélsa och vdlmaéende: Socialtjdnsten informerade om omstéllningen till Framtidens
socialtjanst och mojligheten att erbjuda tidigt stéd utan behovsprévning. Las mer
under Goda exempel.

Program for tillganglighet och delaktighet fér personer med funktionsnedséattning
Las mer under mal 3.7.

Goda exempel
e Forédldraradgivarna deltar vid digitala férdldramoten/informationsmoten nar sadana
erbjuds till fordldrar/personal inom forskolan.

e Fordldraradgivarna skapar en informationsfilm om stodet de erbjuder fordldrar. Filmen
kan visas pa fordldramoten och pa sa vis nar informationen ut till ett storre antal
fordldrar. Arbetet genomfors i samarbete med férskolan.

e Genom uppsokande dialog med foraldrar som star i ko till foraldrastédsprogram och
ett mer effektivt nyttjande av platser pa fordldrastodsutbildningar, har kétiden minskat
och fler fordldrar har deltagit i bade foraldrastédsprogram samt fatt stod av
fordldraradgivare i avvaktan plats pa foraldrastodsprogram.

q Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;';ﬁ SEIE man/ kvinnor/ lzjéfg‘l VB helar Arsmaél é’\KrFs.;éI Period
pojkar flickor

v Andel barn och 23,7 % 246% 225% 22,1% 22 % 22 % 23% Tertial
g‘ unga som ater blir 12026

foremal for

anmalan/ansokan

efter avslutad

utredning

Analys

Resultatet for perioden &r ndgot samre &n vid senaste mattillfallet, 23,7 jamfort med 22,1 procent, men bedémning gors att
arsmalet kommer att kunna uppnas. Under perioden har det skett en 6kning av andelen flickor, viket kommer att féljas upp.
Det &r framst brister i omsorgen som &r orsak till att ett &rende ateraktualiseras, med misstanke om relationsvald inom
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utiallve helar Arsmaél !,(F'S o Period
utfall 2025 arsmal

pojkar flickor

familjen-, relationskonflikter-, eller alkohol- eller drogmissbruk hos féraldern. Andra vanligare orsaker till att ett &rende
ateraktualiseras ar beteendeproblem, psykisk ohélsa eller alkohol- eller drogmissbruk hos barnet.

v Andel brukare 91 % 85 % 85 % Tas 2026
g‘ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedséttni
ng som inte
upplever
diskriminering
v Andel brukare 79 % 90 % 90 % Tas 2026
g‘ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

¥ Andel brukare som 87 % 87 % 85 % 2026
g‘ ar néjd med sin

insats (stéd och

service till

personer med

funktionsnedséttni

ng)

v Andel 54,55 % 40 % 66,67 % 60 % 65 76 % Tertial
g‘ familjehemsplacer 12026

ade barn som nar

maélen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

Analys

Under perioden har 11 barn omfattats av malgruppen for indikatorn, varav 6 flickor och 5 pojkar. Utfallet &r nagot lagre an
helarsresultatet 2025. D4 antalet placerade barn ar férhallandevis fa ar andelen barn som nar malen i karnamnena svart att
prognosticera.

Flertalet av de barn som inte nar malen i karnamnena har stora utmaningar och saknat en fungerande skolgang vid
placering. De har ocksd, jamfort med barn som inte &r placerade, en bakgrund som inte gynnat deras skolgdng med
l&ngvarig skolproblematik som foljd.

Placerade barns skolgang ar prioriterad och f6ljs upp kontinuerligt, som minst i samband med 6verviagande eller omprévning
av varden, vid behov oftare. Malet &r att barnet ska slutfora grundskolan med behdérighet att stka gymnasieutbildning. Vid
behov tar ansvarig socialsekreterare initiativ till ett SIP-mote med skolan. For barn som &r familjehemsplacerade inom
Stockholms lan erbjuds insatsen Skolfam.

v Andel 50 % Tas Tertial
9" institutionsplacerad framav 12026
e barn som nar namnd
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys
D& underlaget &r for litet (1-4 placerade barn) kan resultatet inte redovisas.

Utifran att barnen inte far betyg forran i slutet av varterminen foljs denna indikator upp och rapporteras i tertialrapport 2.
Samtliga unika individer i underlaget har nyligen blivit placerade och omfattades inte av den senaste métningen.

Omradets skolsamordnare arbetar aktivt med barn och ungdomar placerade i ovan vardformer for att skolbyten ska ga
fortare och ungdomarna ska f& det stéd som de behover for att klara grundlaggande mal for skolgéng.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Andel personer 95 % 93 % 90 % 2026
med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stod och service

till personer med

funktionsnedséttni

ng)
v Andel personer 86 % 87 % 83 % 2026

g‘ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stod
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Prognos .
Utfall VB helar Arsmél KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

+0, ]|

v Andel personer 87.5% 88 % 88 % 2026
g‘ som sjalva
upplever att de far
en forbéttrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

v Andel utredningar 63,11 % 60,32 76 % 68,36 % 63 % 67 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 12026
dér barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

Analys

Barn och familj: Resultatet for perioden ligger strax dver &rsmalet vad galler utredningar enligt SoL 14 § 2 dar barnet
bedomts ha varit delaktigt och fatt &terkoppling. Totalt 107 utredningar omfattas av matningen, varav 59 ar pojkar och 48 ar
flickor. Flickor bedéms ha varit delaktiga i hogre grad an pojkar, 73 procent jamfort med 63 procent. Utifran att resultatet visar
pa en viss skillnad mellan pojkars och flickors delaktighet kommer detta analyseras for att se hur delaktighet kan méjliggéras
for alla barn, oavsett konstillhorighet.

Barns delaktighet i utredning enligt Foraldrabalken/VBU redovisas i tertialrapport 2 da det totala antalet inrapporterade
utredningar under perioden ar for fa.

Barn och funktionsnedséttning: Arsmalet uppnés inte och verksamheten kommer under &ret satsa pa kompetenshéjande
insatser om hur barn med funktionsnedséattning kan géras mer delaktiga under utredningsprocessen. Resultatet for perioden
visade inga skillnader mellan flickor och pojkar.

v Brukarens 67 % 80 % 80 % Tas 2026
g‘ upplevelse av fram av
trygghet med namnd

personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

' U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med socialndamnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

. ¥ Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Stod, omsorg och tidiga insatser ges utifran den enskildes behov
Uppfylls helt

Beskrivning

Prioriterade malgrupper &r barn, unga, personer med skadligt bruk och beroende, personer
med samsjuklighet samt personer med fysisk, psykisk eller kognitiv funktionsnedséttning. I
arbetet mot vald i ndra relationer &r prioriterade malgrupper valdsutsatta, valdsutovare och
barn som utsatts for eller bevittnat vald.

Arbetet med att starka intern och extern samverkan mellan fritidsverksamheter, skola,
forskola, socialtjénst och polis fortsétter. Fokus &r det forebyggande arbetet for att na barn,
ungdomar och familjer i riskzon. Forskolan och socialtjansten fortsdtter samverkan kring det
forebyggande och fradmjande arbetet.

Handlingsplanen mellan férskola och socialtjdnstens preventiva och myndighetsutévande
verksamheter ska implementeras for att tidigt erbjuda stod som starker fordldrar i sitt
fordldraskap och framjar psykisk hdlsa samt forebygger psykisk ohélsa hos barn.
Forebyggande arbete sker d@ven i samverkan med exempelvis barnavardscentraler, férskolor,
skolor, fritid- och féaltverksamheten samt Polismyndigheten. Barn och ungdomar i riskzon
uppmadrksammas tidigt.

Stod och rad till barn och familjer erbjuds fordldrar och vardnadshavare genom individuella
rdd och stodsamtal samt i fordldrastddsprogram som ABC och Komet. Individuella rdd och
stodsamtal erbjuds dven inom ramen for forvaltningens familjecentrerade arbete. Genom stod
fran de skolsociala teamen ska fler elever ges mojlighet att 6ka sin skolndrvaro och uppna
behorighet till gymnasiet.

Forvaltningens forebyggande och uppsdkande arbetet dr centralt for att tidigt identifiera behov
och sétta in insatser for att motverka att barn och ungdomar rekryteras till brottslighet. Socialt
faltforlagt arbete ska bedrivas for att na stadens unga med fokus pa de utemiljéer och de
tidpunkter da ungdomar vistas dar. Ungdomsmottagningens verksamhet bidrar till att
forebygga och tidigt upptacka psykisk ohélsa bland unga.

Ett gemensamt basutbud av insatser och samverkansformer ska finnas inom férvaltningens
verksamhetsomraden dar grunden ska utgoras av SSPF (samverkan skola, socialtjénst, polis,
fritid) och SIG (sociala insatsgrupper). Stockholms stads strategi 2023-2026 for att férhindra
att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet ligger till grund for stadens arbete.
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Forvaltningen fortsdtter arbetet med att utveckla arbetssétt for barn som har eller riskerar att
utveckla ett kriminellt beteende.

Forvaltningen ska i teambaserat arbetssatt utvecklas med fokus pa barn som lever med
fordldrar i konflikt. Aktiviteten berdr d&renden inom socialtjdnsten kopplat till konflikter
gallande vardnad, boende och umgange. Malsattningen &r att genom att erbjuda rétt stod i ratt
tid fraimja goda uppvéxtvillkor for berdrda barn samt hitta ldngsiktiga och hallbara l6sningar
for familjen.

Forvaltningen kommer fortsétta att utveckla radgivningen for skuldsatta personer samt hjalpa
till med ansokningar om skuldsanering. Malet &r att dessa personer pa sikt ska bli skuldfria
och att férebygga allvarliga konsekvenser som medféljer 6verskuldsattning.

Forvaltningens personliga ombud fortsétter att erbjuda och utveckla stéd och lotsning till rétt
samhdllsinstanser for personer med psykisk funktionsnedsattning. Ombudens uppdrag ar
ocksa att synliggora systemfel som drabbar malgruppen.

Forvaltningen erbjuder personer med skadligt bruk och beroende behandlingsinsatser och
andra stodinsatser. Forvaltningen kommer att utveckla samverkan med regionen for att
personer med komplexa behov ska fa adekvat och samordnat stod.

Forvaltningen kommer att fortsatta utveckla arbetet med att ge personer med fysisk
funktionsnedséttning respektive psykisk funktionsnedsattning stod som starker formagan till
en fungerande vardag och ett sjdlvstandigt liv. Forvaltningen kommer ocksa att utveckla det
hélsofrdmjande arbetet som en del i detta arbete.

Forvaltningen kommer att arbeta for att 6ka mojligheterna for personer med det malet med
insatsen inom daglig verksamhet respektive socialpsykiatrins sysselsattningsverksamhet att fa
tillgang till arbetsmarknadsinsatser och pa sikt ta steget vidare till arbete.

Namndens verksamheter kommer att intensifiera arbetet med att systematiskt uppméarksamma
personer som dr utsatta for vald i nara relationer sarskilt bland barn, unga, dldre, personer med
funktionsnedséttningar, individer med skadligt bruk och beroende samt personer med
samsjuklighet. Aven arbetet med att nd fler valdsutdvare intensifieras. Malet &r att erbjuda
anpassat stod utifran varje persons forutsattningar.

I arbetet ingar ocksa samverkan med stadens relationsvaldscentrum for att fortsétta utveckla
arbetssitt for att na fler valdsutsatta barn och vuxna samt med Polismyndigheten for att stdrka
arbetet for att forebygga upprepat partnervald och for att motivera valdsutsatta och
valdsuttvare att ta emot insatser. Det sker bland annat genom arbetet med socialsekreterare
hos polis och att arbeta i enlighet med "Islandsmodellen". Arbetet utvecklas vidare i ndra
samverkan infor och efter 1 juli 2026 utifran nya forutsattningar som géller efter att
relationsvaldscentrum 6vergdr i socialndmndens regi och socialsekreterare hos polis 6vergar
till Sédermalms stadsdelsforvaltning.
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En prioriterad fraga ar att starka stodet till unga valdsutsatta och riktade insatser kommer
ocksa att erbjudas unga som sjdlva ar valdsutévare. Utredningar om forekomsten av vald
genomfors med ett barnréttsperspektiv, erbjudande om stddsamtal och for att sdkra fortsatt
skolgang eller forskola dven nar barn har befinner sig i skyddat boende.

Forvaltningen fortsétter sitt systematiska arbete med att uppmédrksamma dldre som é&r utsatta
for vald samt valdsutovare. Arbetet utgar fran evidensbaserade verktyg och systematisk
uppfoljning. Valdsutsatta och valdsutovare erbjuds stod inom dldreomsorgen och i samarbete
med socialtjansten. En malsattning ar dven att fortsitta starka kompetensen for medarbetare
inom utfoérarverksamheter bade genom stadens digitala utbildningar samt interna
utbildningssatsningar.

Forvaltningen fortsétter att implementera "Bryt upp" dar de verksamheter som méter invanare
over 65 ar nu ocksa kopplas pa arbetet, se sarskild aktivitet.

Forvantat resultat

- Barns, ungas och vuxnas behov av stod uppmarksammas tidigt och erbjuds utifran varje
persons specifika situation.

- Barn som far illa, eller riskerar att fara illa, uppméarksammas tidigt och samarbete sker
mellan férvaltningens verksamheter samt med skolor, region Stockholm och
Polismyndigheten.

- Barn som har lag nérvaro i férskolan uppmérksammas tidigt.

- Barn ges forutséttningar for att vara delaktiga i sin egen utredning.

- Personer med psykisk funktionsnedsattning ar delaktiga och upplever att de har inflytande
over sin egen situation.

- Personer med psykisk funktionsnedsattning utvecklar och bibehaller fardigheter for att
hantera sitt dagliga liv.

- Barn, unga och vuxna som utsétts for vald i en néra relation uppméarksammas och far stod.
- Valdsutdvare motiveras till att ta emot stod for att bryta sitt valdsamma beteende och uppna
en langsiktig forandring.

- Vardnadshavare till barn som upplevt vald motiveras till samverkan sa barn far tillgang till
rdtt stod.

- Anhoriga far stod utifran behov.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.

- Den som utsdtts for vald i en ndra relation uppmarksammas och far stod.

- Den som utévar vald i en néra relation uppmérksammas och tar emot stod.

- Den enskilde far en god, somlos och personcentrerad vard och omsorg samt att invanarnas
hélsa forbéttras.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
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grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och

aktiviteter.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Utfall VB
2025

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

Arsmal  KF:s

arsmal

Period

Andel valdsutsatta 81,07 %
dar mélet med
insats fr&n
Relationsvaldscent
rum (RVCI)
uppnétts

70 %

2026

Andel valdsutdvare 72,41 %
dar malet med
insats fran
Relationsvaldscent
rum innerstaden
(RVCI) uppnétts

70 %

2026

ANDT- 82
foérebyggande

arbete enligt

Preventionsindex

mini (Pl-mini)

77

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Analysméten mellan forskola-socialtjanst genomfors
(handlingsplan forskola-socialtjanst)

2026-01-01

2026-12-31

Arbetet for personer med psykisk funktionsnedséattning éver 65 ar
utvecklas

2026-01-01

2026-12-31

Forvaltningen startar samverkan med civilsamhéllet for 6kad
tillganglighet och upps6kande arbete

2026-01-01

2026-12-31

Genomfora kompetenshéjande insatser inom omradet sarskilt
utsatta och sarbara brottsoffer med fokus pa hyresgaster i bostad
med sarskild service

2026-01-01

2026-12-31

Halsoframjande arbetssatt for personer med psykisk ohélsa dver
65 ar utvecklas

2026-01-01

2026-12-31

Implementera insatser utan behovsprévning i enlighet med
stadsgemensamt beslut om breddinférande

2026-01-01

2026-12-31

Implementering av Bryt upp-programmet

2026-01-01

2026-12-31

Kartlagga forvaltningens utbud av foéraldrastodsutbildningar i syfte
att sékerstélla utbudet i relation till behov och efterfragan
(handlingsplan forskola-socialtjanst)

2026-01-01

2026-06-30

Ny organisation for barnombud inom forskolan inrattas
(handlingsplan forskola-socialtjanst)

2026-01-01

2026-12-31

Projektgruppen for framtidens socialtjanst samordnar den lokala
kartlaggningen och behovsanalysen

2026-01-01

2026-07-31

Skapa samsyn och 6kad medvetenhet om forskolan som
skyddsfaktor och déarmed bidra till att frAmja nérvaro i férskolan
(Handlingsplan forskola-socialtjanst)

2026-01-01

2026-12-31

Utreda forutsattningar for att stérka familjecentrerade arbetssétt
(handlingsplan forskola-socialtjanst)

2026-01-01

2026-12-31

Utveckla arbetssatten i enlighet med beslut om breddinférande
inom ramen for framtidens socialtjanst

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-. Utveckla teambaserat arbetssatt foér barn som har eller riskerar att 2026-01-01 2026-12-31
utveckla ett kriminellt beteende

' Utveckla teambaserat arbetssatt med fokus p& barn som lever med ~ 2026-01-01 2026-12-31
foraldrar i konflikt

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gdllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag fér malet i
verksamhetsplan som inte nimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Sociala och kulturella aktiviteter
e Uppndtt resultat

Utoékad aktivitet med besékshund
Forvaltningens malsattning att under 2026 utoka tillgangen till besokshund pa vard-
och omsorgsboenden dr uppfyllt. Satsningen har utokats till att nu &ven omfatta
boendena Sabbatsbergsbyn och Kattrumpstullen. Detta har resulterat i att fler dldre har
fatt mojlighet att delta i aktiviteter med besokshund med fokus pa stimulans, socialt
umgdange samt att bryta isolering. Forvaltningen foljer upp arbetet manadsvis och
uppfoljningen visar att de dldre uppskattar att delta i aktiviteten.

Vidareutveckling av arbetet med mat, maltider och nutrition
e Uppndtt resultat

Halsosamma maltider pa traffpunkterna
Forvaltningen har under aret haft malsattning att anpassa utbudet av mat och livsmedel
som sdljs och serveras pa traffpunkterna sa att det gér i linje med modellen Livsstil for
hjdrnhdlsa. En uppdaterad prislista har inforts i traffpunkternas caféverksamhet.
Prissdttningen har justerats for att gora hdlsosammare alternativ mer attraktiva for
besokarna. Arbetet har genomforts i samrad med forvaltningens dietist.

Goda exempel
¢ Tre dagverksamheter har genomgatt utbildning inom ramen for Stjdrnmdrkning, vilket
starker medarbetarnas kompetens om demens och kognitiv svikt. Vidare har
omsorgsmoten inforts inom dagverksamheten i syfte att starka teamarbetet och
uppféljning av den dldres behov och resurser.
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¢ Hemtjansten i egen regi har i sitt forebyggande arbete fokuserat pa information till
dldre om exempelvis bedrdgerier och att medarbetare ska béra tydlig legitimation.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Utiall vB helar Arsmaél

2025

Periodens
utfall

KF:s

Indikator o 2 Period
arsmal

Andel nojda 78 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Andel nojda 93 % 95 % 93 % 2026
omsorgstagare i
dagverksamhet

Andel 85 % 87 % 87 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

«dl Q@ <

Andel 79 % 82 % 80 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors pa

vard- och

omsorgsboende

+«,<J

U Andel 541 % 5 % Tas 2026
sjukskdterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansoka
om hjélpinsatser

v Andel aldre 61 % 69 % 69 % 2026

Analys

Prognosen baseras pa att férvaltningen under 2025 hade svart att n& &rsmaélet. Resultatet Iag daremot i linje med det totala
utfallet for stadsdelsnamnderna i innerstaden. Forvaltningen arbetar under aret aktivt med att sprida information om det stod
och den hjalp som finns att f& for aldre invanare. Detta sker bland annat genom samverkan mellan bistandshandlaggare och
de halsoframjande verksamheterna som bedriver uppstkande arbete.

v Antal personal en 12,2 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besok om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Stadens mal ar ambitiésa i ett nationellt perspektiv och ar svara att uppna for en verksamhet med manga personer med
omfattande och komplexa behov. Trots detta visade forra arets matning att férvaltningens hemtjanst ligger bland de tre basta
i staden samt att en enhet uppnar malet. Ett systematiskt arbete med tata uppféljningar pagar for att forbattra
personalkontinuiteten exempelvis genom hojd kompetens inom bemanning och schemalaggning. Stadens arliga méatning
g0rs under hdsten och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Namndmal: 1.4.1 Invanarna har tillgang till férebyggande stéd och en aldreomsorg
med god kvalitet

Uppfylls helt
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Beskrivning

Prioriterad malgrupp ar personer 6ver 65 ar boende inom Norra innerstadens
stadsdelsnamndsomrade.

Omstéllningsprocessen till den nya socialtjanstlagen och till en god och néra vard och omsorg
fortsatter genom inférandet av nya arbetssétt. Forvaltningens verksamheter ska starka det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet genom att minska fallolyckor, psykisk ohélsa,
ofrivillig ensambhet, riskfaktorer for demens och 6ka dldre personers kidnsla av sammanhang
och gemenskap.

Handlaggningsprocessen med den enskildes behov i fokus utvecklas sa att beslut upplevs
anpassat utifran individuella behov. Ndmndens verksamheter kommer att utveckla arbetet med
att ge den dldre personen inflytande och delaktighet i utformandet av stdd och insatser samt
utga fran den éldres perspektiv. Verksamheterna kommer att utveckla aktivitetsutbudet
tillsammans med de &ldre personerna och bland annat erbjuda kulturupplevelser och varddjur
i omsorgen. Verksamheternas utbud ska anpassas efter kunskap om riskfaktorer for kognitiv
sjukdom/demens och framja livsstilsforandringar for att minska dessa risker. Malsattningen ar
att samtliga aktiviteter pa traffpunkterna utgar frain FINGER-modellen. Hemtjédnst i egen regi
ska dven se over mojligheten att utveckla flera team med sérskild kompetens i demens och
kognitiv svikt. Forvaltningen ska undersoka hur ndmndens verksamheter kan utvecklas for att
mota behov av anpassade aktiviteter for individer med LSS-insatser och som har fyllt 65 ar.
Detta sker i samarbete med forvaltningens socialtjanstavdelning och med utgangspunkt i
direktiv fran dldreforvaltningen kring i hur seniorverksamheter kan utvecklas och anpassas
aven till personer med funktionsnedséattning som ar 65 ar eller aldre.

Mat och maltider ar fortsatt prioriterat. Vard- och omsorgsboenden ska infora GLIM (Global
Leadership Initiative on Malnutrition), dagverksamheter fokuserar sérskilt pa arbete utifran
mat- och maltidspolicyn, i de 6ppna traffpunkterna ska fokus vara pa att anpassa utbudet av
mat och livsmedel som séljs och serveras sa att det gér i linje med modellen Livsstil for
hjarnhédlsa. Inom hemtjanstverksamheter planeras samverkan mellan hemtjansten och
primarvardsdietist inom ett pilotprojekt med temat att upptdcka risk for undernéring.

Forvaltningen kommer att utveckla hélso- och sjukvardsprocesserna med sarskilt fokus pa att
starka teamarbetet, de rehabiliterande insatserna, sdkerstélla en tydlig, sdker och
personcentrerad dokumentation, hoja kompetensen hos vardbitraden och underskoterskor
samt 6ka samarbetet med ldkarorganisationen. Verksamheterna kommer att utveckla den
palliativa varden och omsorgen. Forvaltningen kommer dven att utveckla arbetet med att
stotta medarbetare som behover stdrka sin svenska. Det fallpreventiva arbetet kommer
utvecklas med utgangspunkt i OPEN-konceptetet (Older Persons Excercise and Nutrition
study). Forvaltningens egna KTC (kliniskt trdningscenter) stiarks med en samordnande
funktion som bland annat ansvarar for att utveckla stddmaterial till legitimerad personal.

Aldreomsorgen ska utveckla verksamheten i dialog med de dldre, i enlighet med
kvalitetsprogrammet och handlingsplanen for aldersvénlig stad. Det systematiska
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kvalitetsarbetet i verksamheterna bidrar till 6kad kvalitet genom stédndiga forbéttringar,
innovation och digitalisering.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026

- Forvaltningen arbetar forebyggande och nar de personer 6ver 65 ar som har storst behov.
- I verksamheten finns kunskap om hur riskfaktorer som kognitiv sjukdom/demens kan
minskas och hur aktiviteter kan utformas utifran detta.

- Handlaggningsprocessen sker med den enskildes behov i fokus och beslut upplevs
anpassade utifran individuella behov.

- En god samverkan kring individen och dennas behov.

- Invdnare med hemtjanst far omsorg utifran ramtid och fran ett fatal medarbetare.

- Individanpassade aktiviteter och ett utbud med bredd.

- Personcentrerad vard och ett teambaserat arbetssétt for personer med demens eller kognitiv
svikt. Registreringar och uppféljning sker i kvalitetsregister.

- Personer som far vard och omsorg i livets slutskede méter personal med kunskap om
palliativ vard och omsorg.

- God patientsdkerhetskultur i hela verksamheten och god samverkan med andra hélso-och
sjukvardsaktorer.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Den enskilde far en god, somlos och personcentrerad vard och omsorg.

- Hélsan hos personer 6ver 65 ar har forbéttrats.

- Namndens verksamheter mobiliserar kring den enskilde i ett tidigt skede for att den enskilde
ska bibehalla sina formagor och leva ett sjdlvstandigt liv sa lange som majligt.

- Namndens verksamheter arbetar for att minska ofrivillig ensamhet sa att de personer som sa
onskar ar en del av gemenskap och har en kédnsla av sammanhang.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

Utfall Utfall Prognos

Indikator E;';ﬁ I man/ kvinnor/ g;fzi-:l e helar Arsmaél é’\KrFs:;él Period
pojkar flickor
¢ Andel ldre med 72 % 74 % 2026

hemtjanst som
upplever att
bistdndshandlagga
rens beslut &r
anpassat efter
deras behov

¢ Andel aldre som 63,2 % 76 % 2026
upplever att det ar
ungefar samma
personer som utfor
hjalpen inom
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;';ICI’ SR méan/ kvinnor/ g(;fzi':l VB helar Arsmal é’\Kl!:s.;él Period
pojkar flickor
hemtjanst
g‘ Andel aldre som ar 92 % 80 % 2026
nojda med
aktiviteterna som
erbjuds pa vard-
och
omsorgsboende
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Erbjuda samtalsgrupper fér personer med demens och kognitiv 2026-01-01 2026-12-31
sjukdom
. Forbattra kontakten mellan lakarorganisationen for de boende pa 2026-01-01 2026-12-31
vard- och omsorgsboenden och deras narstdende
. Se 6ver val av avrop gallande lakarorganisationer utifran bland 2026-01-01 2026-12-31
annat narhetsprincipen for respektive vard- och omsorgsboende
[@ startany taffpunkt pa Kadettgatan 2026-01-01  2026-12-31
() Stjarnmarkning av verksamheter 2026-01-01  2026-12-31
. Utveckla arbetet med fallprevention 2026-01-01 2026-12-31
. Utveckla samarbete med den regionfinansierade halso- och 2026-01-01 2026-12-31

sjukvarden exempelvis med huslakarmottagningar, SABO-lakare,
rehab, akutsjukvard och geriatrikmottagningar

Oka antalet platser pa dagverksamheterna i syfte att méta 2026-01-01 2026-12-31
efterfrdgan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gédllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppndtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag fér malet i
verksamhetsplan som inte nimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Parker och grénomraden
e  Uppnadtt resultat
Genomford medborgardialog
Forvaltningen har genomfort en medborgardialog riktad mot dldre i samband med
upprustningen av Vegaparken i Vasastaden. Dialogen genomférdes pa plats i

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 28(74)



Vegaparken dér dldre personer fick komma med forslag, stélla fragor och lamna
synpunkter till landskapsarkitekter och representanter fran forvaltningen. Allmédnheten
har ocksa fatt mojlighet att svara pa en 6ppen enkdt om parken.

Uppnatt resultat

Implementering av parkleksrad

Under perioden har parkleksrad implementerats inom parklekarna i Vasaparken,
Humlegarden och Tessinparken. Parkleksraden sker under stérre sammankomster och
malet &r att verksamheten ska arbeta for en aktiv och hallbar verksamhet som gynnar
besokarna till parklekarna.

Foreningsstod

Uppnatt resultat

Fordelning av foreningsstod

For verksamhet 2026 har 2,3 mnkr fordelats i féreningsstod till 29 av totalt 33
ansokande féreningar med verksamhet och aktiviteter inom stadsdelsnamndsomradet.
Beloppet &r en 6kning med 0,3 mnkr i jamforelse med 2025 och star i relation till att
antalet beviljade foreningar 6kat med sju stycken. Stod har férdelats till verksamhet
for barn och unga, personer 6ver 65 ar, personer med funktionsnedsattning, motesplats
for hbtqi-personer, trygghetsskapande insatser, motesplatser som bidrar till
civilsamhéllets organisering samt for miljo- och klimatarbete.

Goda exempel

Parklekarna har i enlighet med stadens arbete for nationella minoriteter
uppmarksammat de nationella minoritetsgruppernas hégtidsdagar i form av
tipspromenader, pyssel, malning och traditionellt skapande.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos i
Utfall VB helar Arsmél KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel barn och 91 % 92 % 77 % 2026
ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 54 % 62 % 58 % 2026
ungdomar som

deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 88 % 80 % 78 % 2026
ungdomar som ar

ndjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

Andel barn och 75 % 80 % 79 % 2026
ungdomar som ar

ndjda med

tillgangen till

kulturaktiviteter p&

fritiden
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Utfall Utfall Prognos

Indikator Egglc;dens man/ kvinnor/ lzjéfzi-:l VB elar Arsmal éKl!:s:;él Period
pojkar flickor
v Andel ungdomar 69 % 69 % 67 % 2026
g‘ som deltar i
foreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Rum finns for aktiviteter, aterhamtning och kultur
Uppfylls helt

Beskrivning

Parker och grénomraden utvecklas och ger invanare och bestkare mojlighet till
fritidsaktiviteter och rekreation aret om. Det finns plats for saval lek, spontanidrott som
avkoppling. Parkerna utvecklas utifran ett jamstalldhetsperspektiv och med sarskild héansyn
till behov hos barn, dldre och personer med funktionsnedsattningar. Synpunkter som kommer
in fran allmédnheten, medborgarforslag och medborgardialoger &r verktyg for kunskap om
stockholmarens och bestkarens behov och 6kar méjligheten till delaktighet. Parkers och
gronomrddens karaktdrsdrag och grona kulturvirden forvaltas.

Genom att erbjuda kostnadsfria och inkluderande kulturaktiviteter som kan upplevas bade
genom att endast betrakta och genom att delta, bidrar ndmnden till férutsattningarna for
héllbara stdder och ett Stockholm som haller samman. Alla har en likvirdig mojlighet att mota
andra i det offentliga rummet som &r inkluderande och férbéttrar de demokratiska villkoren.
Samverkan sker med det lokala kulturlivet som erbjuder olika evenemang. Platsaktivering
sker pa flera platser inom stadsdelsnamndsomradet. Inom platsaktiveringen samverkar
forvaltningen med andra férvaltningar inom staden, ndringsliv, lokala fastighetsdgare och
civilsamhéllet. Tillsammans skapas offentliga vardagsrum med konst och kultur med en bred
variation av uttryck som ér fritt fér alla att ta del av. Invanare och besékare méts och delar
gemensamma kulturupplevelser i det offentliga rummet.

Stockholms stads program for barns rétt till kultur

Namndens forskolor, 6ppna forskolor, parklekar och fritidsgardar samt avdelningen for
stadsutveckling och enheten for platsutveckling och stadsliv ska i sin verksamhetsplanering
inkludera Stockholms stads program for barns rétt till kultur. Planeringen ska utga fran
programmets tre Overgripande mal och tillhérande ataganden, se under férvantade resultat.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026

- Kaknas nya lekplats pa Djurgarden &r fardigstalld.

- Boulebana och utegym ar anlagt i parkerna Kolarlunden/Hagelbossan i Hjorthagen, utifran
medborgardialog med dldre personer i omradet.

- Medborgardialog riktad mot dldre personer dr genomfoérd i samband med upprustning av
Vegaparken i Vasastaden.

- Namndens beroérda verksamheter arbetar i enlighet med programmet Barns ratt till kultur.
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Forvantat resultat pa langre sikt

- Parker inom stadsdelsnamndsomradet d&r mangfunktionella och mojliggor ett rikt utbud av
aktiviteter som framjar ett jamstéllt och jamlikt nyttjande.

- I parker- och gronomraden tillgodoses invanarnas och besokarnas behov av aktivitet och
rekreation.

- Parkernas karaktdrsdrag och grona kulturvéarden utvecklas.

- Alla barn och ungdomar upplever och skapar en mangfald av kulturuttryck i forskolan och
skolan.

- Alla barn och ungdomar tar del av kulturupplevelser och utévar eget skapande pa sin fritid.
- Alla barn och ungdomar har méjlighet till kulturupplevelser och eget skapande i sin
stadsmiljo.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB heldr Arsmél KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel som 50 46 50 2026
upplever att

kulturupplevelser

och kulturutbudet

pa Sergels torg &ar

bra

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

['._fl: Genomféra en medborgardialog riktad mot aldre personer infor 2026-01-01 2026-12-31
upprustningen av Vegaparken i Vasastaden

Analys

Medborgardialogen infor upprustningen av Vegaparken bestod av tva delar; en del dar alla &ldrar kunnat Iamna sina
synpunkter i en webbenkat och en del riktad till seniorer som en del av utvecklingsarbetet fér en aldersvanlig stad. Den 14
april genomférdes aven en fysisk dialog pa plats for seniorer. Cirka 30 besokare fick traffa medarbetare fran
stadsdelsforvaltningen och féra fram sina synpunkter och stélla fragor. For att f& djupare forstaelse for seniorernas perspektiv
har medarbetare fran forvaltningen dven deltagit i tvA promenadgrupper pa Vasatraffen. Dar har man samtalat om parker i
allmanhet och Vegaparken i synnerhet. Nu sammanstalls synpunkterna, tillsammans med de 220 svaren pa enkéaten, och
utgor underlag i den fortsatta processen for utveckling av parken.

Vid stadens konferens om ett &ldersvanligt Stockholm, som genomférdes i slutet av mars, uppméarksammades forvaltningens
arbete kring medborgardialoger med seniorer infor parkupprustningar. Norra innerstaden var en av tva forvaltningar som
presenterades som goda exempel.

. Implementera stadens program Barns ratt till kultur 2026-01-01 2026-12-31

. Inventera mdjliga lokaler som skulle kunna hyras ut till 2026-01-01 2026-12-31
foreningslivet samt utreda vad som kravs for att mojliggora detta

Analys

Vid inventering av lokaler som ar lampliga for uthyrning har namndens traffpunkter identifierats. Nasta steg ar samverkan
med verksamheten for att identifiera rutiner samt nér uthyrning kan ske. Déarefter kommer stadens funktion for uthyrning av
lokaler till féreningsliv kontaktas samt kartlaggning 6ver vad som krévs utifran personella resurser, tekniska losningar for
tillgang till lokalerna.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning ar fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldapp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsldppen minskar
Stockholmarnas hélsa ska frdmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild inklusive utfall och prognos gallande mal,
indikatorer och aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och ékad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag fér malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Klimatsmarta verksamheter
e Uppndtt resultat
Kartliggning av verksamheternas energiforbrukning klar
Rapport dr klar 6éver samtliga verksamhetslokalers energiférbrukning. Nésta steg &r att
utveckla verksamheterna utifran det framkomna resultatet.

Goda exempel
¢ En miljoansvarig har utsetts inom hemtjansten for att samordna och systematiskt folja
upp arbetet med att minska den negativa klimatpaverkan inom verksamheterna.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;:ﬁ dens  hani kvinnor/ g;f;t_il VB helar Arsmal :r':s; al Period
pojkar flickor
U  Andel 66 70 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
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Utfall Prognos .
Indikator kvinnor/ utfall VB o3 Arsmal  KFiS Period
. 2025 arsmal
flickor
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
B U inkopta 70 ton 52 ton  525ton 2026
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
Analys

Indikatorn &r ny sedan 2025. Arsmalet p& 52,0 ton som &r angett for 2026 utgar fran baséret 2023 d4 statistiken for
plastinkdp inom namnden togs fram manuellt. Sedan hosten 2025 anvands istéllet stadens nya digitala statistikverktyg

Plastkollen for att utlasa méngden inkdpta forbrukningsartiklar i plast.

| statistiken frn Plastkollen framkommer att nAmndens inkop av plast var 69,8 ton ar 2024 och 69,9 ton &r 2025. Darmed &r
ett rimligt &rsmal fér 2026 69,0 ton istéllet for de 52,0 ton som nu anges for indikatorn.
Namnden har tagit hem ett flertal vardverksamheter i egen regi under de senaste aren. Dessa vard- och omsorgsboenden
har tillkommit i statistiken sedan basaret 2023. Vardverksamheter ar den typ av verksamhet som konsumerar allra mest
forbrukningsartiklar i plast vilket &r en bidragande forklaring till nAmndens 6kade méngd inkopta forbrukningsartiklar i plast de
senaste aren.

Forvaltningen kommer justera upp arsmalet for indikatorn i samband med verksamhetsplan for 2027.

U Kimatpaverkan 1,39 kg 1,34kg 15kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 CO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed  livsmed
el el
U Koptenergii 4,79 GWh 4,71 1675 2026
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar klimatsmarta
Uppfylls helt

Beskrivning

For att uppna forvantat resultat prioriterar forvaltningen att kartlagga verksamheternas
klimatpaverkan och ta fram strategier for hur utslappsminskningar ska ske. Samtliga
verksamheter ska ha goda mdjligheter att kunna analysera sitt klimatavtryck samt kunna agera
handlingskraftigt i den gréna omstéllningen.

Energianvdandningen reduceras genom att byta ut ineffektiva vitvaror och belysning samt
genom att sdkerstdlla att rutiner for energibesparing finns implementerade i verksamheterna.
Da namndens storsta klimatbelastning kommer fran livsmedel och maltider prioriteras arbetet
inom forvaltningens maltidsverksamheter. Regelbunden uppféljning genomférs inom bade
verksamheter och koksnétverk. Stadens statistiksystem Tendmill anvands for att synliggora
livsmedlens individuella klimatpaverkan samt analysera effekter av vidtagna atgéarder. Arbetet
fortsatter med att uppratta atgardsplaner for minskning av matsvinn inom namndens
maltidsverksamheter, ett sétt att félja utvecklingen &r att méata matsvinnet. Matavfall som
uppstar kallsorteras.

Uppkomst av avfall minskar genom aterbruk och minimering av anvandningen av plast- och
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engangsartiklar. Arbetet med "Hallbar dldreomsorg" implementeras i tillampbara
verksamheter i syfte att minska avfallet genom att minimera anvdndandet av onddiga
engangsartiklar och plastprodukter. "Stocket" anvands som forstahandsalternativ vid ink6p av
inventarier eller vid restaurering av befintliga inventarier.

Pilotprojektet Hallbar forskola fortsétter i samarbete med forskoleférvaltningen och
miljoférvaltningen. Fokus dr miljo- och klimatsmart forskola och syftet &r att minska
miljopaverkan fran namndens foérskolor och gora det enklare f6r personal och ledning att
arbeta hallbart i vardagen. Projektet anvédnder en utforskande arbetsmodell utifran
fokusomradena kemikalier, klimat, cirkularitet, biologisk mangfald med flera omraden som
identifieras under projektets gang.

Forskolans koksndtverk kommer att arbeta med implementeringen av det kommande
matprogrammet, med fokus pa hallbara maltider. Menyn planeras efter Livsmedelsverkets
rekommendationer, med en vaxtbaserad bas, vilket ger goda forutsattningar att halla en hog
andel ekologiska livsmedelsinkop. Fler tillagningskok inom forskolan ska KRAV-certifieras
under aret.

Klimataspekter beaktas vid utveckling av parker och gronomraden. Biokol anvéands i
vaxtbaddar for att bidra till att binda kol och minska klimatpaverkan. Vid upphandlingar stélls
miljo- och klimatkrav i syfte att minska klimatbelastning samt konsumtionsutslapp.
Forvaltningen samarbetar med drift- och anldggningsentreprendrer for en effektivare logistik,
minskade transporter samt verkar for anvandandet av fossilbrdnslefria maskiner och verktyg.
Atgérder for att minska klimatrelaterade risker vidtas i verksamheter, parker och grénomraden
som befinner sig i extra utsatta lagen utifran stadens kartlaggning av varmeboljor och skyfall.

Forvantat resultat

Forvantat resultat 2026

- Forvaltningens klimatprestanda forbéttras.

- Mat som serveras i verksamheterna &r i hog grad klimatsmart och vaxtbaserad.

- Anvéndningen av engangsartiklar minskar.

- Forbrukningsartiklar i plast minskar.

- Avfall som uppstar kéllsorteras och atervinns. Matsvinnet minskar.

- Forvaltningens verksamheter gor klimatsmarta val och stéller hoga krav vid inkop.
- Mer aterbrukat material vid underhall och upprustning i parkerna.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Energianvandningen har minskat med i snitt tva procent per ar.

- Mat som serveras i verksamheterna ar klimatsmart.

- Stdllda krav vid upphandlingar och ink6p bidrar till halverade konsumtionsutslapp.

- Parker och gronomraden ar anpassade till nya klimatforutsattningar och bidrar till stadens
hantering av skyfall och varmebéljor.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Anvanda stadens nya statistiksystem Plastkollen i syfte att minska 2026-01-01 2026-12-31
anvandningen av forbrukningsartiklar i plast

Fortsatta implementeringen av Miljoprogram 2030 och 2026-01-01 2026-06-30
Klimathandlingsplan 2030

(O

Kartlagga verksamheternas energiférbrukning 2026-01-01 2026-06-30

Kartlagga verksamheternas klimatp&verkan och ta fram strategier 2026-01-01 2026-12-31
for hur utslappsminskningar ska ske dar detta annu inte finns

Tillsammans med andra stadsdelsférvaltningar utreda arbetssatt 2026-01-01 2026-12-31
for att starka lokalsamhallets involvering i miljo- och klimatfragor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppféljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Etefglc;dens méan/ kvinnor/ g(t)fzi_:l VB helar Arsmal 5KrFs::1él Period
pojkar flickor
U Andelinkspta 70 % 70 % 2026
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Namndens utfall for indikatorn gallande period tertial 1 2026 ar 62 procent. Att jamfora med helar 2025 d& utfallet var 57
procent andel inkopta ekologiska livsmedel. En utveckling i positiv riktning med 5 procentenheter. Forvaltningen bedémer det
dock osannolikt att &rsmalet p& 70 procent kan nas under 2026.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel ar prioriterat for aret och flera insatser i syfte att hoja ekologiska inkop ar
planerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, oka biologisk méngfald och minska driftkostnader for
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

klippning

Namndmal: 2.2.1 Biologiska mangfalden &r rik och gynnar ekosystemtjanster
Uppfylls helt

Beskrivning

For att uppna forvantat resultat prioriterar forvaltningen att foryngra tradbestdndet pa ett
systematiskt satt dér traden forst inventeras, besiktigas och mats in och déarefter ersatts. Parker
skots enligt framtagna skotselplaner for 6kad biologisk mangfald.

Forvaltningen arbetar for att andelen hoggras ska 6ka vid ytor som inte anvénds for rekreation
i syfte att 6ka biologisk mangfald, minska driftskostnader och minska klimatpaverkan fran
klippning. Hoggras erhalls antingen genom att anldgga @ngsmark eller genom att i stor
omfattning minska antalet klipptillfallen.

Vid framtagandet av en dvergripande gronstrukturplan inom staden deltar férvaltningen
tillsammans med 6vriga stadsdelsférvaltningar, stadsbyggnadskontoret och
miljéférvaltningen.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026

- Andelen hoggrasytor som inte anvédnds for rekreation har 6kat inom
stadsdelsnamndsomradet.

- Tréad har aterplanterats pa strategiska platser i parker och gronomraden inom
stadsdelsnamndsomradet.

Forvantat resultat pa langre sikt
- Biologiska mangfalden é&r rik i parker och gronomraden och starker stadens grona samband,
vilket gynnar ekosystemtjanster.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Oka krontackningsgraden genom att plantera fler trad 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppféljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafiknéamnden, Norra ~ 2026-01-01 2026-12-31
innerstadens stadsdelsnamnd och Stockholms Hamn AB utveckla
gangstraket mellan Gardets tunnelbanestation och Vartanamnen

Namndmal: 2.3.1. Resor och transporter ar klimatsmarta
Uppfylls helt

Beskrivning

Verksamheten bidrar till minskade utslapp av vdxthusgaser genom att f6lja ndmndens
resepolicy som bland annat innebdr en stor andel cykel- och kollektiva resor i arbetet.

Forvaltningen stdller miljokrav i avtal for drift- och anlaggningsentreprenad. Dessa innehaller
bland annat krav pa drivmedel till fordon och arbetsmaskiner, anvdndningen av kemiska
produkter samt andra material och varor.

Under aret fortsatter utvecklingsarbetet géllande kvalitet och miljo tillsammans med
upphandlad anldggningsentreprendr dar bland annat resultatet fran redan utférda
miljorevisioner ligger till grund. Forvaltningen samarbetar med entreprenérerna for att skapa
en mer effektiv logistik for minskade transporter samt inhdmtar goda exempel genom
omvdrldsbevakning och arbetar for att inspirera entreprenorer att anvianda fossilbranslefria
maskiner och verktyg.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026

- Tillgangen till hallbara transportmedel &r god for medarbetare.

- Hogt stéllda krav vid upphandlingar bidrar till laga utslapp fran transporter.

- Transporter inom verksamheterna &r klimatsmarta och fossilbransleférbrukningen ar lag.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Namndens fordon é&r fossilbréanslefria.

- Parkdrift- och anldggningsentreprendreras fordon och arbetsredskap ar fossilbranslefria.
- Transporter till och fran verksamheterna ar fossilbranslefria.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Personer som kér namndens fordon ska ha genomgatt e- 2026-01-01 2026-12-31
utbildningen "Kor sékert och miljévanligt med stadens bilar"

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gdllande underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Effglcl, cens mén/ kvinnor/ lzj(t)fzi.:l VB helar Arsmal :rFs:'l 5  Period
pojkar flickor
v Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026
bygg- och fram av
anléaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobeddmts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljoer, ren luft och rent vatten framjar invanarnas héalsa
Uppfylls helt

Beskrivning

Namndens verksamheter samt parker och gronomraden bidrar till en hdlsosam milj6 genom
anvandning av miljovanliga och giftfria produkter, material samt skétselmetoder. Medvetna
inkop sker och kontroller genomférs regelbundet for att fasa ut skadliga produkter och
gammalt material. Byggvaror vid bygg- och anldggningsentreprenader ar godkdnda i enlighet
med stadens byggvarubeddmning och loggbdcker uppréttas for tillampbara projekt.

Forbattrat lokalt omhédndertagande av dagvatten bidrar till f6rdr6jning och rening av dagvatten
i parkerna.
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Forvantat resultat

Forvantat resultat 2026
- Namndens verksamheter har god kontroll pa de kemikalier och kemiska produkter som
anvands.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Namndens verksambheter &r giftfria.

- Material i parkerna ar miljovanliga och miljomassigt hallbara. Miljovanligt, giftfritt och
hallbart material anvénds i parkerna. Materialvalet anpassas efter platsens forutsattningar.
- Dagvattenhanteringen i parkerna ar god vilket bidrar till rening och férdrojning av
dagvatten.

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hdallbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder fér alla &r sju verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholms ekonomi r stark, hallbar och ldgger grunden for en jamlik valfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha rétt till ett bra boende som de har rad med
Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild inklusive utfall och prognos gillande mal,
indikatorer och aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden fér en jamlik valfard

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppféljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Ansvarsfull, langsiktig och hallbar ekonomi
e Uppndtt resultat
Namndens arsresultat prognosticeras na ekonomiskt éverskott
Ekonomin bedoms som ansvarsfull och langsiktigt hallbar da prognosen fér namndens
resultat mot budget &r positiv.

* Avwvikelse
Prognosticerade avsteg fran budget
Prognosen for ndmndens resultat ar ett 6verskott om 24,8 mnkr jamfort med budget
efter 6verforing till resultatfonder. Overskott prognosticeras inom
verksamhetsomradena dldreomsorg om 45,0 mnkr. Anledningen till 6verskottet inom
dldreomsorgen &r framst att antalet dldre med behov dr lagre dn den berdkning som
gjorts utifran stadens fordelningsnyckel. Dock borjar antalet dldre i behov av vard- och
omsorgsboendeplatser 6ka. Vidare prognosticerar individ- och familjeomsorg 5,3
mnkr i 6verskott i huvudsak till f6ljd av 6kad generalschablon for flyktingar.

Ekonomiskt bistand prognosticerar ett underskott om 9,8 mnkr. Antalet bidragshushall
uppgick i april till preliminart 283 hushall. Antalet bidragshushall prognosticeras
kvarsta till viss del en tid framéver. Inom ekonomiskt bistand har en atgédrdsplan tagits
fram for att arbeta med det prognosticerade underskottet. Arbetsmarknadsatgarder
prognosticerar ett underskott om 2,7 mnkr i huvudsak till f6ljd av utékat antal platser
for feriearbetande ungdomar. Verksamhetsomradet namnd och
forvaltningsadministration prognosticerar ett planerat underskott om 7,0 mnkr pa
grund av ett utokat underhall av forvaltningens lokaler under 2026. Ett planerat
underskott prognosticeras inom stadsmiljo om 5,0 mnkr for utékade
underhallsinsatser.

En effektiv och langsiktig lokalférsérjning
e Uppndtt resultat
Uppfoljda underhallsplaner inom forskola
Samtliga underhallsplaner inom férskolan har féljts upp. Lokalunderhall planeras
under aren framover. Inhyrning har planerats av forskolelokaler inom omradet
Hjorthagen infor framtida exploatering.

e Uppndtt resultat
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Inriktningsbeslut for nytt vard- och omsorgsboende
Inriktningsbeslut ar framtaget och samverkas med stadsledningskontoret géllande nytt
vard- och omsorgsboende i Hagastaden.

Inkép, avtalsuppfdljning och avtalstrohet
e Uppndtt resultat
Nytt avtal for parkinvestering
Forvaltningen har under perioden tecknat avtal med ny ramavtalsentreprendr for
investeringar i parkmark.

e Uppnatt resultat
Nytt avtal for matlador till hemtjansten
Forvaltningen har tecknat avtal med en ny leverantor géllande tillagning och leverans
av matlador till hemtjansten som borjade gélla under perioden.

Innovation och digitalisering
e Uppnatt resultat

Saker lakemedelshantering
Forvaltningen har som malséttning att under 2026 fortsiatta med pagdende satsningar
kring digitalisering. Det avser sdker ldkemedelshantering genom inkop av nya digitala
skap till vard- och omsorgsboenden, digital signering av ldkemedel samt digital
delegeringsutbildning. Under perioden har den planerade implementeringen slutforts
och det innebér att samtliga boenden numera har tillgang till digitala ldkemedelsskap.
Detta lett till sikrare hantering av lakemedel med 6kad sparbarhet.

e Uppndtt resultat
Digital signering
Implementering av verktyget Appva for digital signering har slutférts vilket innebar att
samtliga vard- och omsorgsboenden numera har tillgang till den. Detta har resulterat i
starkt patientsdkerhet for de boende samt mer effektiva arbetssatt for personal.

e Uppndtt resultat
Hantering av medicintekniska produkter
Det digitala verktyget Alisa for uppféljning och kontroll av medicintekniska produkter
(MTP) har implementerats inom vard- och omsorgsboenden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;';ﬁ Ceus mén/ kvinnor/ g;fzi-:l VB helar Arsmal é’\KrFs.;éI Period
pojkar flickor

v Néamndens 99,3 % 97,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 12026
efter
resultatoverforinga
r

v Namndens 99,2 % 97,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 12026

fore
resultatverféringa
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;t;lclwdens man/ kvinnor/ ;J;fza}:l VB elar Arsmaél éKl!:s.;él Period
pojkar flickor
-
U Namndens 1% +1% +-1% 2026
prognossékerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Trafikndmnden ska i samarbete med berdrda stadsdelsnéamnder 2026-01-01 2026-06-30
utreda Tegelbackens och Katarinaparkens lamplighet som
kommuncentrala parker

Namndmal: 3.1.1 Ekonomin ar langsiktigt hallbar
Uppfylls helt

Beskrivning

Prioriterad malgrupp &r stadsdelsndamndens verksamheter och deras chefer.

Namnden fortsatter arbetet med att sdkerstdlla en ekonomi som é&r langsiktigt hallbar genom
att utveckla den ekonomiska styrningen, forbattra uppfoljningsrutiner och analysera
kostnadsdrivande faktorer. En tydlig koppling mellan ekonomi, verksamhetsmal och
resursanvandning ska bidra till vdlgrundade beslut och effektiv anvdndning av ndmndens
resurser. Genom ett forbattrat analys- och beslutsstod sédkerstélls att rétt beslut fattas i rétt tid.

Kompetensutveckling inom ekonomi- och budgetstyrning prioriteras for att starka chefernas
formaga att planera, folja upp och anpassa verksamheten efter ekonomiska forutsattningar.

Arbetet med lokalplanering fortsatter dar fokus ligger pa att optimera nyttjandet av befintliga
lokaler, samordna behov mellan verksamheter och sédkerstélla att lokaler ar kostnadseffektiva,
funktionella och stodjer verksamheternas mal. Forvaltningen ser en minskning av antalet
forskolebarn, bade pa kort sikt samt i Swecos befolkningsprognos fér de kommande aren.
Antalet forskoleplatser kommer med anledning av detta att minskas med cirka 90 platser
under aret, genom stangning av forskolan Greven och flytt av 6ppna forskolan Grev Ture till
ny lokal.

Forvantat resultat

Forvéntat resultat 2026

- Namndens verksamheter bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

- Chefer har god forstaelse for ekonomiska samband och fattar val avvagda beslut utifran bade
verksamhetens behov och ekonomiska forutséttningar.

- Uppfoljning och prognoser anvands aktivt for att sdkerstédlla balans mellan verksamhet och
budget under hela dret och for att rétt beslut ska kunna fattas i rétt tid.

- Lokaler anvands effektivt och kan gdrna samnyttjas mellan olika verksamheter.
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Forvantat resultat pa langre sikt

- Namndens ekonomi &r stabil och langsiktigt hallbar.

- Ekonomisk styrning och uppféljning &r vél integrerad i alla delar av verksamheten.
- Namnden har en dndamalsenlig och kostnadseffektiv lokalstruktur som stédjer bade
ekonomisk hallbarhet och en god verksamhetsmiljo.

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av namndmalet samt att nimnden prognostiserar ett Gverskott mot
tilldelad budget.

Namndmal: 3.1.2 Resurser anvands val med fokus pa resultat for invanarna
Uppfylls helt

Beskrivning

Prioriterad malgrupp &r stadsdelsndamndens verksamheter.

For att inkop ska ske effektivt och med hog avtalstrohet sker utbildningsinsatser och
uppfoljning 16pande. Under 2026 kommer utbildningstillfdllen erbjudas inom systemnyttjande
och avtalskatalogen i syfte att ytterligare 6ka anvandandet av bade inkopssystem och
avtalskatalog. Forvaltningen ansluter dven alla storre lokala avtal till e-handeln vilket bidrar
till en 6kad andel elektroniska inkop.

Under aret kommer forvaltningen fortsétta arbetet med behovsplanering vid omfattande
avrop, direktupphandling och upphandling enligt framtagen rutin och arshjul.

Forvaltningen anvédnder stadens gemensamma upphandlingsmallar for att sdkerstélla att miljo-
och klimatkrav samt sociala krav stélls i upphandlingar. Vid behov tar férvaltningen dven
hjdlp av de stodfunktioner som finns hos miljoférvaltningen och serviceférvaltningen.

Som kategoridgare for bemanningskonsulter dr férvaltningen ansvarig for att driva det
tvarfunktionella arbetet framat. Kategorin bemanningskonsulter omfattar manga leverant6rer
och ber¢r storre delen av stadens forvaltningar och bolag. Under 2026 kommer arbetet med att
utveckla och implementera strategier inom kategorin fortskrida, med fokus pa bestéllarstod
och samordning av upphandlingskrav.

Arbetet med kontinuerlig avtalsuppféljning ar en viktig del i att sdkerstdlla att staden gor
affdrer med seriosa aktorer. Under 2026 kommer forvaltningen fortsétta arbeta strukturerat
med avtalsuppfoljning utifran den prioritering som tagits fram féregaende ar. Forvaltningens
verksamheter uppmanas att anvdnda den funktion for avvikelserapportering som uppréttats
hos serviceforvaltningen.

Under foregaende ar har flera lokala och gemensamma upphandlingar som forvaltningen
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héller i paborjats. Arbetet med dessa kommer fortsédtta under 2026 vilket gor att &ven detta ar
kommer bli upphandlingsintensivt.

Digitalisering och innovation ar centrala delar i arbetet med att utveckla en effektiv
verksamhet av hog kvalitet som skapar vérde, idag och i framtiden. Stadsdelsndamndens arbete
med digitalisering och innovation beskrivs narmare under rubriken Systematiskt
kvalitetsarbete.

Forvantat resultat

Forvantat resultat 2026

- Forvaltningen ar kostnadseffektiv och har en hég avtalstrohet.

- Chefer och anstdllda med inkdpsansvar har god kunskap om regler och riktlinjer inom ink6p
och direktupphandling.

- Forvaltningen tecknar avtal med serifsa leverantdrer samt begrdnsar antalet
underentreprendrer dar det dr relevant.

- Forvaltningens upphandlade avtal foljer kravstdlld kvalitet.

- Digitaliseringens mojligheter tillvaratas och skapar merviarde fér verksamheten.

- Genom en tydlig organisation med starkt struktur for ett framgangsrikt innovationsarbete
okar forvaltningens innovationskraft.

- Digitalisering och innovation sker med slutanviandarens behov i fokus.

- Lokalvard i egen regi inom delar av dldreomsorgen.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Ink6p och upphandlingar hanteras pa ett strategiskt sitt och har en god samverkan pa
omradet bade internt och externt.

- Genom kategoridgarskapet av kategorin bemanningskonsulter skapas forutsattningar for
staden att dver tid bedriva verksamhet av god kvalitet med extern bemanning, nadr behovet inte
kan tdckas av egen personal.

- Verksamheterna genomsyras av en kultur dar innovationsformagan ar hég och dar
verksamheters, malgruppers och medarbetares idéer tas tillvara.

- Den digitala mognaden ar h6g och dér sa ar lampligt anvands digitala verktyg som stod i det
dagliga arbetet.

- Forvaltningens arbete med digital teknik bidrar till att skapa en béttre vélfard déar
medarbetare i hogre grad kan dgna sin arbetstid at karnuppgifterna.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Arbetet med behovsplanering sker med fokus pa omfattande 2026-01-01 2026-12-31

avrop, direktupphandling och upphandling enligt framtagen rutin

och arshjul
. Inféra styr- och samverkansmodellen pm3 for att starka formagan 2026-01-01 2026-12-31

att styra och samarbeta i digitaliseringsuppdrag

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 44(74)




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-. Pabdrja inféorandet av tjansten Digital Post 2026-01-01 2026-12-31
[@  saker digital kommunikation (SDK) 2026-01-01  2026-12-31
. Ta fram en process for att fanga behov och genomféra 2026-01-01 2026-12-31
digitaliseringsuppdrag

' Utbildning inom systemnyttjande och avtalskatalogen i syfte att 2026-01-01 2026-12-31
ytterligare 6ka anvandandet av bade inképssystem och
avtalskatalog

Utforska forvaltningens mojligheter att utveckla verksamheten med  2026-01-01 2026-12-31
stod av Al

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gédllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppndtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag fér malet i
verksamhetsplan som inte nimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Stod till egen forsorjning genom arbete
e Uppnadtt resultat

Offentligt skyddat arbete
Efterfragan pa platser for offentligt skyddat arbete ar fortsatt hog. 29 personer har fatt
mojlighet att paborja sin anstédllning medan ett flertal rekryteringsprocesser pagar for
att fylla de tva aterstaende arsplatserna. Sammantaget indikerar detta ett fortsatt stort
behov av insatsen. For personer med mer omfattande nedsatt arbetsformaga anvéands
aktivitetsformageutredning med goda resultat for att tydliggora den enskildes
forutsattningar och behov. Vid behov méjliggors dven ansdkan om sjukersattning.

Feriearbete
e Uppnadtt resultat

Hojd ambitionsniva for feriejobb
Forvaltningen erbjuder under 2026 600 feriejobbsplatser och kommer ta emot 580
ferieungdomar inom forvaltningen. Det &r en ambitionshojning fran forra aret bade
vad géller totalt antal feriejobbsplatser och antal ungdomar som férvaltningen sjalv tar
emot. Detta mojliggors av att 2 mnkr extra i budgetmedel avsatts for aret. Vid
eventuellt beviljat statsbidrag finns beredskap att utéka med cirka 20 ytterligare
sommaranstédllningar inom Norra innerstadens och Kungsholmens stadsdelsnamnder.
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Goda exempel
e For att oka tillgdngligheten och minska trosklarna till stoéd har en drop-in-funktion
etablerats inom omrdadet ekonomiskt bistand och arbete. Funktionen mdjliggér snabb
kontakt, tidig vagledning och ett mer flexibelt bemotande utifran individens behov.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;';I? deus méan/ kvinnor/ g;fzi-:l VB helar Arsmal éKl!:s.;él Period
pojkar flickor
v Andel personer 0,22 % 034% 0,22% 0,23 % 0,3% 0,3% 15% Tertial
g‘ som har 12026

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

Forvaltningen nar arsmalet. En skillnad finns dock i utfall mellan man och kvinnor. Att méan &ar 6verrepresenterade bland
mottagare av ekonomiskt bistdnd &r ett faktum sedan 1ang tid bade i staden och nationellt. Arbetet med att erbjuda och
utveckla individanpassat stod for att méta bade kvinnors och méans behov pagar fortsatt.

v Andel vuxna med 0,17 % 021% 0,14% 0,18 % 0,2% 0,2% 1,0% Tertial
g‘ l&ngvarigt 12026
ekonomiskt bistand
@ jamfort med
samtliga vuxna
invanare

Analys

Forvaltningen nar arsmalet for kvinnor men inte for man. Att man ar 6verrepresenterade bland mottagare av ekonomiskt
bistand &r ett faktum sedan lang tid bade i staden och i riket och grundar sig i strukturella faktorer dar férvaltningen ofta inte
har radighet. Arbetet med att erbjuda och utveckla individanpassat stod for att méta bade kvinnors och mans behov pagar
fortsatt.

v Antal 37 st 502 st 600 600 st Tas Tertial
tillhandahéallina framav 12026
platser for feriejobb namnd/

styrelse
Analys
Utfallet under perioden utgdrs av feriejobb under sportlovet.

v Antal 5 st 4 st 12 12 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

v Antal 104 st 171 st 171 st 171 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

v Antal ungdomar 37 st 14 st 23 st 486 st 580 490 st 11 500 Tertial

g‘ som fatt feriejobb i st 12026

stadens regi

Analys
Utfallet under perioden utgdrs av feriejobb under sportlovet.

Namndmal: 3.2.1 Invanarna har jobb och forsorjer sig sjalva

Uppfylls helt
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Beskrivning

Prioriterade malgrupper &r personer med langvarigt behov av ekonomiskt bistand och familjer
med barn dér huvudsaklig inkomst dr ekonomiskt bistand.

Nya arbetssétt som tas fram i processen med att stdlla om till den nya socialtjdanstlagen
kommer att inforas. Effektiv samverkan, bade internt och med externa aktorer, ir centralt i
arbetet med att utveckla arbetssatt for en latt tillgdnglig socialtjanst och tidigt stod till
personer i behov av ekonomiskt bistand. Ett prioriterat arbete &r att géra den period personer
ar i behov av ekonomiskt bistand sa kort som mgjligt. Den interna samverkan samt samverkan
med Jobbtorg fortsatter att utvecklas.

Arbetet med att ge stdd till den enskilde att klara sin egen forsorjning fortsatter och nar vuxna
med barn soker stod beaktas sarskilt barnets behov. Personer som star langt fran
arbetsmarknaden och som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand far stod i
samverkan med Samordningsférbundet Stockholms stad ddr Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Jobbtorg och Region Stockholm ingar.

Utifran genomférd malgruppsanalys och insatsinventering fortsatter utvecklingsarbetet for att
sakra forutsattningar for hog tillganglighet och praktiskt stod dar behovet dr som storst. Ett
enat och gemensamt ansvar mellan samverkande aktorer ar en forutsattning for att i
individdarenden kunna faststdlla en gemensam plan, insatser och krav som skrdaddarsys efter
varje klients specifika forutsattningar och behov. For att sdkra och effektivisera processerna
kommer en insatssamordnare tillsdttas under 2026 med fokus pa SIP och insatser.

Arbetet med att erbjuda offentligt skyddade anstédllningar (OSA) i samma omfattning som
under 2025 &r en malsattning. Anstallningarna praglas av hallbarhet och god kvalitet.

Forvaltningen utvecklar arbetet med att erbjuda feriejobb till ungdomar med
funktionsnedséttning och ungdomar som av sociala skél dr prioriterade vid férdelning av
feriejobbsplatser.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026

- Andelen vuxna bistandstagare som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand &r fortsatt
lagt

- Den interna och externa samverkan utvecklas for att mojliggora for fler att uppna
sjalvforsorjning.

- Fler ungdomar far feriejobb.

- Trygga, attraktiva och tillgdngliga stadsmiljoer och en god samverkan med férvaltningen
framjar ndringslivet.

Forvantat resultat pa langre sikt
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- Genom samverkan, forebyggande arbete och ett strukturerat arbetssatt har andelen vuxna
bistandstagare i behov av langvarigt ekonomiskt bistand minskat.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ritt till ett bra
boende som de har radd med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppféljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Motverka hemléshet
e Uppndtt resultat

Granskning av obetalda fakturor inom omsorgen
Forvaltningen fortsétter att utveckla det vrakningsforebyggande arbetet. For att
identifiera utvecklingsomraden och ta fram lokal kunskap om val fungerande
stodinsatser for personer éver 65 ar har forvaltningen utvecklat séttet for
statistikforing. Inom ramen for detta arbete har férvaltningen granskat hantering av
aterkommande obetalda fakturor inom omsorgen. Detta da det kan vara en viktig
signal om att vrakningsférebyggande insatser behovs. Resultatet visar att
dokumentationen kring den enskildes ekonomi éar ett utvecklingsomrade, vilket
forvaltningen kommer att arbeta vidare med under aret.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator E;';ﬁ dens man/ kvinnor/ g;fzi-:l VB elar Arsmaél é’\Kl!:s.;él Period
pojkar flickor
v Andel avhysningar 98,1 % 92,83 % 90 % 90 % Tas Tertial
som kunnat framav 12026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvéarden
v Antal barnfamiljer 0 2 7 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende p& namnd

hotell/vandrarhem
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Namndmal: 3.3.1 Invanarnas boendeférhallanden &r varaktiga och hallbara.
Uppfylls helt

Beskrivning

Prioriterade malgrupper &r familjer med barn samt &ldre personer utan stadigvarande boende.

Forvaltningen kommer att fortsdtta utveckla det vrakningsférebyggande arbetet med att
erbjuda den som riskerar att forlora sin bostad individuellt stod. Arbetet med att prioritera
langsiktiga alternativ till placeringar pa akutboenden och sdnka trosklarna for att fa en fast
bostad fortsétter. Det sker bland annat genom att tillsammans med socialférvaltningen och
SHIS Bostdder utveckla arbetssatt for att sdkerstdlla att barnfamiljer i akut hemldshet inte
placeras pa vandrarhem utan far tillgang till ett mer langsiktigt och tryggt boendealternativ.

Forvaltningen fortsatter att utveckla det stod som erbjuds dldre personer i hemldshet eller i
risk for hemloshet med utgangspunkt i stadens "Nollvision - inga dldre ska leva i hemloshet i
Stockholms stad". Genom nya arbetssdtt och 6kat samarbete mellan socialtjanst och
dldreomsorg far personer som riskerar avhysning ett tidigt stod genom att lotsas till ratt
insatser. Genom nya sétt att félja upp stod och insatser bade ur individens perspektiv och pa
gruppniva fér forvaltningen kunskapsunderlag for att analysera och utveckla verksamheten.

Forvaltningen samordnar platssamverkan pa Stockholms Centralstation och Cityterminalen.
Malsattningen éar att alla personer i hemlGshet som stadigvarande vistas pa platsen erbjuds
stod eller lotsning till samhaéllets stodsystem och att de som behover vard eller stéd kommer
vidare till rétt instans. Deltagande aktorer forutom stadsdelsférvaltningen ar
socialforvaltningen, Region Stockholm, Capio Vard fér hemlosa och Jernhusen.

I stadsutvecklingen bevakar férvaltningen ndmndens behov av bostdder med sarskild service,
seniorbostdder, servicehus samt vard- och omsorgsboenden. I arbetet ingar samarbete mellan
forvaltningens berdrda avdelningar samt samverkan med bland andra stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret och trafikkontoret.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026

- Det vrakningsforebyggande arbetet ar individuellt anpassat och férhindrar att manniskor
vréks fran sina boenden.

- Personer boende i férsokslagenhet och personer i avtalat boende stéttas till eget
bostadskontrakt.

- Personer som lever i osdkra boendeférhallanden fér stod till ett langsiktigt boende.

- Inga personer 6ver 65 ar hanvisas till och placeras i akuta boendelésningar.

- Behov av specialbostdder uppméarksammas och bevakas genom samverkan i olika
stadsutvecklingsprocesser.

Forvantat resultat pa langre sikt
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- Personer i osdkra boendeforhallanden har fatt stod till ett 1angsiktigt boende.
- Antalet personer som stadigvarande vistas pa Centralstationen och Cityterminalen minskar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att géra ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas delvis under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppféljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Trygga anstéllningar
e Avwvikelse
Diplomeringsutbildningar inom hbtqi och rasism
Forvaltningen ser 6ver ett mojligt arbetssétt for att 6ka kompetensen utifran stadens
diplomeringsutbildningar inom hbtqi och rasism. Utbildningarna staller htga krav pa
spraklig kompetens och kréaver ett omfattande arbete om det ska genomféras i sin
helhet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
e Uppndtt resultat

Utfall i arets medarbetarenkat
Forvaltningen har uppnatt arsmalet pa 3,9 for indikator ”Fler medarbetare svarar
positivt pd fragan i medarbetarenkdten; Pd min arbetsplats har vi ett gott
arbetsklimat”. Under nésta ar forvéantas resultatet 6ka da férvaltningen har fokus pa
fragan bland annat genom att alla verksamheter ska ta fram mal och arbeta for att
framja den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA).

e Avwvikelse
Utfall i arets medarbetarenkat
Malet for indikator ”Aktivt medskapande index” (AMI) pa 82 har inte uppnatts utan
ligger kvar pa samma niva som 2025 (80). Det 6vergripande resultatet i
medarbetarenkdten ar fortsatt gott och ligger i niva med stadsdelsforvaltningarnas
genomsnitt i staden. En sammanfattande analys &r att arbetet kdnns meningsfullt och
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medarbetarna upplever att de far forutsattningar att ta ansvar och har méjlighet att
paverka hur de ska utféra arbetet.

Resultatet visar att medarbetarna onskar mer regelbunden aterkoppling fran chef pa
utfort arbete och att chef visar mer uppskattning for deras arbetsinsatser. Variationer
mellan verksamheterna och enheterna kraver en analys av resultatet och relevanta
atgarder pa respektive niva for att forbattra och bibehalla ett gott resultat pa alla
arbetsplatser inom forvaltningen.

Forvaltningen ser ett 6vergripande behov av att fortsdtta utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt hitta arbetssétt for chefer att ha regelbunden dialog om
medarbetarens arbetssituation. Lds mer i indikatorn nedan.

Avvikelse

Hailsoframjande aktiviteter

Indikator "Andel enheter med minst en aktivitet som frdmjar hdlsa kopplad till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon” ar ny for i ar. Férvaltningen behover
sakerstédlla att en aktivitet tagits fram pa alla enheter. Nésta steg blir att sdkerstélla att
aktiviteten halls levande och f6ljs upp pa APT och i samverkan.

Avvikelse

Kompetensutveckling i samverkan och MBL

Forvaltningen ser 6ver ett upplagg for kompetensutveckling i samverkan och MBL.
Inledningsvis kommer grunderna foérankras pa arbetsgivarsidan.

Goda exempel

Inom hemtjansten har en sérskild satsning genomforts under perioden dér det
anordnats gemensamma planeringsdagar for samtliga sex enheter med fokus pa att
starka medarbetarskapet och likvdrdiga arbetssatt.

Svarsfrekvensen pa medarbetarenkéaten inom omrade hemtjdnst och halsoframjande
har 6kat med 13 procentenheter, vilket ar ett positivt resultat och speglar det aktiva
arbetet med 6kad delaktighet och arbetsmiljo.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Egglc;dens méan/ kvinnor/ g;fzi.:l VB helar Arsmal éKl!:s.;él Period
pojkar flickor
U  Akiivt 80 77 80 80 82 82 2026
g‘ Medskapandeinde
X
Analys

Resultatet av arets medarbetarenkat ar fortsatt goda med ett AMI (aktivt medskapandeindex) pa 80. Forvaltningen har
samma resultat som 2025 bade pa totalindex och for delindex Ledarskap respektive Styrning. Delindex Motivation har sjunkit
fran 80 till 79 vilket rér sig om en mindre forandring. Forvaltningens 6vergripande AMI och alla tre delindex ligger p& samma
nivad som stadsdelsforvaltningarnas genomsnitt inom staden.

Forskoleavdelningen har ett 6vergripande AMI pa 82. Bade 6vergripande AMI och delindex ligger stabilt p& samma niva de
senaste aren trots stor férandring i organisation och chefsstruktur. Aldreomsorgsavdelningen har behallit sitt 6vergripande
AMI pad 78, men delindex Motivation respektive Ledarskap har sjunkit ndgot medan delindex Styrning har okat.
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ viiallve helar Arsmaél 'o(F'S o Period
utfall 2025 arsmal

pojkar flickor

Socialtjanstavdelningen har sankt sitt 6vergripande AMI fran 78 till 77. Delindex Styrning respektive Motivation har bada
sjunkit ndgot medan delindex Ledarskap har 6kat fran 78 till 79. Bade aldreomsorgsavdelningen och socialtjanstavdelningen
ligger hogre &n genomsnittet for stadsdelsforvaltningar inom staden.

Kvinnor svarar generellt hogre pa alla frdgor i medarbetarenkéaten jamfort med méan. Andelen anstéllda man &r 16 procent av
alla anstallda och fordelade over alla verksamheter pa forvaltningen. Chefer har hgjt sitt resultat med flera punkter inom sex
av atta frageomraden vilket kan tyda pa att chefsstrukturen har landat val inom organisationen.

Resultatet kom i april och variation forekommer mellan verksamheterna och enheterna. Alla verksamheter kommer arbeta
vidare med att analysera sina resultat och ta fram atgarder for att forbattra och bibehalla relevanta omréden i
medarbetarenkéaten. Dessa atgarder foljs upp bade pa arbetsplatstraffar och i samverkan med de fackliga organisationerna
under aret. Forvaltningen ser ett dvergripande behov av att fortsatta utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet samt hitta
arbetssatt for chefer att ha regelbunden dialog om medarbetarens arbetssituation.

v Andel 80,4 % 848 % 784 % 82,6 % 83 % 90% 2026
heltidsanstéllningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Heltid &r norm vilket betyder att alla medarbetare erbjuds arbeta heltid. Vid nyrekrytering och tillsattning av nya tjanster ar det
heltid som erbjuds och personal som arbetar deltid i verksamheterna tillfragas om att g& upp till heltid.

v Andel 84,4 % 797 % 855 % 86 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Forvaltningen har fortsatt arbetet med nya optimerade scheman pa vard- och omsorgsboendena samt hemtjanst som en del
i att 6ka andelen heltidsanstallningar. Samtliga deltidsanstéallda medarbetare har erbjudits heltidsanstallningar. En del
medarbetare tackar nej till erbjudandet vilket dokumenteras och foljs upp av enhetschef. | analys av de som tackat nej ser
forvaltningen att de deltidsanstallda i huvudsak valt deltidsarbete av personliga skél (barnomsorg, vard av anhdériga, 6nskan
om battre balans mellan arbete och fritid) eller har tillfalliga tjanstledigheter for privata skal.

v Andelen arbetade 3% 31 % 3% 3% Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade

timmar inom
forskolan

v Andelen arbetade 22,2 % 22,5 % 20 % 20 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i

férhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stod
och service till
personer med

funktionsnedsattni
ng

v Andelen arbetade 19 % 20,4 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 12026
timaviénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 52(74)




Utfall Utfall Prognos

Indikator E;';ﬁ 2BIE man/ kvinnor/ lZJ;fzasll VB elar Arsmaél éKl!:s:;él Period
pojkar flickor
timmar inom
aldreomsorg
v Sjukfranvaro 7,8 % 6,1 % 8,2 % 7,9 % 8 % 8 % Tas Tertial
g‘ framav 12026
namnd
v Sjukfranvaro dag 3% 2,7% 3% 3% 3% 3% Tas Tertial
9" 1-14 framav 12026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna infora 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom forskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Ratt kompetens, en god arbetsmiljo och trygga anstallningar ger
chefer och medarbetare forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Beskrivning

Prioriterad malgrupp ar forvaltningens medarbetare och chefer. Forvantat resultat uppnas
genom forvaltningens strategiska arbete med kompetensférsorjning och det systematiska
arbetsmiljoarbetet som skapar en god arbetsmiljo och trygga anstédllningar dar medarbetare
och chefer har mojlighet att utvecklas i sin yrkesroll.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan sakerstdller att medarbetare och chefer har rétt
kompetens for uppdraget. De verksamhetskritiska aktiviteter kopplade till kompetensbehovet
och som ér prioriterade under aret f6ljs upp genom namndens verksamhetsplan och aterfinns
nedan.

Namndens mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) foljs upp genom tva
indikatorer: "Fler medarbetare svarar positivt pa fragan i medarbetarenkaten; Pa min
arbetsplats har vi ett gott arbetsklimat" samt "Andel enheter med minst en aktivitet som
framjar hélsa kopplad till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon". Varje enhet ska under
aret ta fram minst en aktivitet som bidrar till att utveckla den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon utifran verksamhetens specifika behov. Dessa aktiviteter utgér enheternas egna
OSA-mal och ska bidra till att nd namndens gemensamma mal for en god och héllbar
arbetsmiljo.

Forvaltningen genomsyras av en tillitsbaserad styrning som préglas av att vaga prova nytt.
Under aret ska alla chefer starka sina kunskaper i att férebygga och hantera hog
arbetsbelastning och krankande sdarbehandling och inom tre ar ska alla chefer ha genomgatt
forvaltningens ledarskapsprogram. Farre antal medarbetare per chef skapar forutsattningar for
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ett narvarande ledarskap och dkar medarbetarnas delaktighet i verksamhets- och
kvalitetsutveckling genom individuella avstimningar. Dialog om arbetssituation och
arbetsbelastning samt mojlighet att lyfta férslag till verksamhetsforbéattring &r viktiga delar i
avstamningen. En starkt feedback-kultur ska bidra till 6kad trivsel och kvalitet.

For att starka en god arbetsmilj6 prioriterar férvaltningen att utveckla arbetet med
friskfaktorer med fokus pa resultat fran medarbetarenkédten. Under aret ska friskfaktorer ocksa
inkluderas vid arbetsmiljéronder och riskbedémningar. Samverkan mellan parterna ar god
vilket skapar delaktighet och inflytande 6ver ur verksamheten ska utvecklas.

Namnden erbjuder trygga anstéllningar och heltid som norm, med malet att minst 90 procent
av de tillsvidareanstdllda arbetar heltid. Varje verksamhet tar fram anpassade 16sningar for att
minska andelen arbetade timmar av timavlénad personal i férhallande till samtliga arbetade
timmar. Resursteam med tillsvidareanstallda ar utgangspunkten for vikarietillsattning och
bidrar till kontinuitet i ndmndens utférarverksamheter. Férskolan arbetar med
overanstdllningar i form av enhetsvikarier. Forskolan kommer ocksa att anvanda
utbildningsforvaltningens vikariepool. Arbetet med att férebygga hot, vald och otillborlig
paverkan fortsatter, liksom arbetet for jamstallda, jamlika och diskrimineringsfria
arbetsplatser.

Medarbetare i ndmndens utférarverksamhet ges mojlighet till grundutbildning och
kompetensutveckling utifran verksamhetens behov.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026

- Medarbetare med grundldggande utbildning har 6kat.

- Chefer har starkt sitt ledarskap och forutsattningarna for ett hallbart uppdrag och ett
ndrvarande ledarskap har forbattrats.

- Medarbetare upplever ett gott arbetsklimat och har regelbunden dialog med chef.

- Arbetet med friskfaktorer och feedback-kultur har utvecklats och bidrar till 6kad trivsel och
lag arbetsrelaterad ohélsa.

- Forvaltningens medarbetare har inflytande, dr delaktiga och bidrar till kvalitetsutveckling.

- Andelen tillsvidareanstéllda som ar anstdllda pa heltid har 6kat och andelen arbetade timmar
av timavlonad person i forhallande till samtliga arbetade timmar har minskat.

- Arbetet for jamstdllda, jamlika och diskrimineringsfria arbetsplatser har starkts och
kunskapen om att férebygga hot, vald och otillborlig paverkan har 6kat.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Genom attraktiva villkor och jobb som upplevs som samhallsviktiga attraherar férvaltningen
medarbetare med rétt kompetens.

- Forvaltningen genomsyras av en tillitsbaserad styrning. Alla chefer har genomgatt det
interna ledarskapsprogrammet och har en hallbar arbetssituation.

- Ett vdl fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete skapar en god arbetsmiljé och bidrar till
att den arbetsrelaterade ohélsan ar lag inom alla verksambheter.
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- Ett gott medarbetarskap bidrar till hog kvalitet for stockholmaren samt utveckling av
verksamheten.

- En trygg anstéllning r en sjdlvklarhet och 90 procent av alla tillsvidareanstéllningar ar pa
heltid.

- Forvaltningen ar en jamstdlld och jamlik arbetsplats fri fran diskriminering och rasism.

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Et‘:‘glcl, dens man/ kvinnor/ géf;gl e helar Arsmaél é’\Kl!:s.;él Period
pojkar flickor
Andel enheter med 100 2026

minst en aktivitet
som framjar héalsa
kopplad till den
organisatoriska
och sociala
arbetsmiljon (OSA)

Analys

Forvaltningen behover sakerstélla att en aktivitet tagits fram pa alla enheter. Nasta steg blir att sakerstélla att aktiviteten halls
levande och foljs upp pa APT och i samverkan med de fackliga organisationerna.

Fler medarbetare 3,9 3,9 2026
svarar positivt pa

frdgan i

medarbetarenkate

n; P& min

arbetsplats har vi

ett gott

arbetsklimat (OSA)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningen fortsétter arbetet med att sékerstalla den formella 2026-01-01 2026-12-31
kompetensen hos underskéterskor och vardbitraden inom

aldreomsorgen. Som ett led i detta ska forvaltningen

projektanstalla en vardlarare.

Forvaltningen fortsétter sitt arbete med Svenskt demenscentrums 2026-01-01 2026-12-31
kompetensutvecklingsmodell for att starka kompetensen inom
demenssjukdomar inom aldreomsorgen.

Forvaltningen kartlagger befintliga barnskétares kompetenser och 2026-01-01 2026-12-31
paborjar arbetet med att validera och kompetensutveckla berérd
personal

Forvaltningen ser éver scheman och optimera dessa for att dels 2026-01-01 2026-12-31
minska pa timavlonad personal samt 6ka andelen
heltidsanstallningar.

Forvaltningen ska stérka kompetensen géllande bemanning och 2026-01-01 2026-12-31
schemaléggning genom att utbilda funktioner som arbetar med

bemanning sa att dessa har den kompetens som kravs for

uppdraget. Detta ar ocksa ett led i att minska pa andelen

timavlénad personal och 6ka andelen heltidsanstéllningar.

Forvaltningen starker den digitala kompetensen inom forskolan vid ~ 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

inforandet av Infomentor

. Forvaltningens chefer erbjuds kompetensutveckling i att férebygga  2026-01-01 2026-12-31
och hantera hdg arbetsbelastning och krénkande séarbehandling

. Forvaltningens verksamheter pabdrjar stadens digitala 2026-01-01 2026-12-31
diplomeringsutbildningar i hbtgi och rasism

Analys

Forvaltningen ser dver ett mojligt arbetssatt for att 6ka kompetensen utifran stadens diplomeringsutbildningar. Utbildningarna
staller hoga krav pé spréklig kompetens och kraver ett omfattande arbete om det ska genomféras i sin helhet.

' Gemensam kompetensutveckling i samverkan och MBL for chefer 2026-01-01 2026-12-31
och fackliga parter

Analys

Forvaltningen ser dver upplagg fér kompetensutveckling i samverkan och MBL. Inledningsvis kommer grunderna férankras
pa arbetsgivarsidan.

. Kompetensutvecklingssatsning for forskollarares ledarskap 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 H6g beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gillande underliggande namndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte namns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Upphandling, uppféljning och kontroller
e Awvikelse

Lokalvard
Sedan borjan av aret har forvaltningen en ny leverantor for lokalvard inom de flesta
verksamheter. Bytet av leverantor har medfért utmaningar och resulterat i flertalet
avvikelser. Tillsammans med avtalsforvaltaren pa serviceférvaltningen arbetar
forvaltningen med att atgarda problemen. Eftersom fokus legat pa implementationen
blir det viktigt att den ordinarie uppféljningen kommer pa plats under kommande
manader och att verksamheterna ar delaktiga i uppféljningen. En utmaning &r att det
saknas dgandeskap for lokalvarden inom férvaltningen.

Goda exempel
¢ Verksamhet inom socialtjansten har bjudit in forvaltningens sdakerhetssamordnare i

syfte att informera om vad krisberedskap innebér. Polisvolontérer dr inplanerade att
komma ut och informera om bedrageribrott fér verksamhetens medarbetare.
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. Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;gﬁ dens  hani kvinnor/ g;fzi-:l VB helar Arsmal é’\Kl!:s.;él Period
pojkar flickor

v Andel elektroniska 80 % 75 % 75 % 2026
ink6p

v Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljining
genomforts

U Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav p& namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har beredskap att hantera oonskade handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen fortsétter att 6ka formagan inom den civila beredskapen genom arbetet med
riskhantering, RSA-processen, ddr samtliga av férvaltningens avdelningar inkluderas. I
processen utvarderas och 6vas de framtagna kontinuitetsh6jande atgarderna for att identifiera
behovet av revideringar.

Krisledningsplanen uppdateras och 6vas kontinuerligt for en god férmaga att leda
verksamheterna vid odnskade hindelser. Aven krigsledningsplanen uppdateras. Krisstodet
ovas och anpassas utifran stadens tillampningsanvisning. Arbetet med trygghetspunkter
fortgar enligt beslutad trygghetspunktsplan. Forvaltningen ingar i stadens sektorsorganisation
for civil beredskap som en av tre stadsdelsfoérvaltningar som representerar det geografiska
omradesansvaret samt den samhallsviktiga verksamhet som bedrivs lokalt.

Medarbetare och chefer har god kdnnedom kring informationssdkerhet, dataskydd och GDPR.
Intréffade incidenter anmals, utreds och foljs upp enligt rutiner. Informationsklassningar
genomfors l6pande enligt framtagen prioritering. Forvaltningen identifierar behov av atgarder
for att uppfylla nya regler och direktiv inom omradet fér informationssakerhet och GDPR.

Forvantat resultat

Forvantat resultat 2026

- Samordningen av RSA-processen har lett till 6kad kunskap inom férvaltningen och en hogre
kvalitet pa de kontinuitetshojande atgérderna.

- Krisledningsplan och krigsledningsplan &r kidnda av alla medarbetare.

- Verksamheternas arbetssatt uppfyller dataskyddsférordningen i hogre grad.

- Rutiner och atgéarder ar framtagna och kommunicerade for efterlevnad av
Cybersdkerhetslagen (NIS2- direktivet).

- Informationsklassningar ar genomférda pa alla nya digitala system och tjdnster samt att
uppfoljningar dr genomforda pa befintliga system och tjanster dér prioriteringen har visat

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 57(74)



storst behov.

- Kontinuitetsplaner ar framtagna och évade for véasentligt kritiska verksamheters
informationssystem.

- Det finns en tydlig och kommunicerad process vid infér, under och efter upphandling och
inkop av digitala system och tjdnster gdllande informationssdkerhet.

- Okad kunskap inom AI samt utveckla och beakta risker och sarbarheter géllande
informationssdkerhet i arbete med Al

Forvantat resultat pa langre sikt

- Verksamheterna har en hog beredskap och en god kontinuitetshantering.

- Forvaltningen har uthallighet och férmaga att hantera kdrnuppdraget vid oonskade
héndelser.

- Kunskapen kring kris- och krigsorganisation &r hog hos medarbetarna.

- Trygghetspunkterna ar vél kdnda av allmédnheten.

- Informationssdkerhet ingar i det vardagliga arbetet inom namndens samtliga verksamheter.
- Informationssakerhet ingar i allt arbete gillande organisations- och verksamhetsprojekt samt
innovation- och digitaliseringsprojekt.

- Informationssdkerhetsarbetet utgar fran arlig revision av dataskyddsarbetet.

- Verksamheterna har en registerforteckning 6ver behandlade personuppgifter som halls
aktuell 16pande och syftet dr kdnt bland medarbetarna.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Cybersakerhetsmanaden uppmarksammas 2026-01-01 2026-12-31
Diskussionsovning for verksamheterna kopplat till férvaltningens 2026-01-01 2026-12-31

krisledningsplan

Erbjuda utbildningstillfallen for forvaltningens medarbetare inom 2026-01-01 2026-12-31
systemnyttjande och avtalskatalogen i syfte att ytterligare tka
anvandandet av bade inkdpssystem och avtalskatalog

Fortsétta arbetet med behovsplanering enligt framtagen rutin och 2025-01-01 2026-12-31
arshjul

Fortydliga processen for informationsséakerhetsarbetet infér 2026-01-01 2026-12-31
upphandling/inkdp, avtalsuppféljning och leverantérskontroller samt
kommunicera informationen

Genomféra informationsklassningar enligt framtagen 2026-01-01 2026-12-31
prioriteringslista

Genomfdra 6vning kopplad till verksamheternas kontinuitetsplaner 2026-01-01 2026-12-31

Inventera forekomst av information i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31
dataskyddsforordningen till de registrerade infor paborjad
personuppgiftsbehandling

Kommunicera 6vergripande process for incidenthantering gallande  2026-01-01 2026-12-31
informationssékerhet

Revidera lokal anvisning for informationsséakerhet 2026-01-01 2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-. Ta fram materiallista till beredskapslager for férskolan och LSS- 2026-01-01 2026-12-31

verksamheter

. Ta fram nya rutiner eller uppdatera befintliga rutiner for att 2026-01-01 2026-12-31
sékerstalla uppfyllnad av ny Cybersékerhetslag (NIS2)

. Uppdra at Hantverksservice att géra mindre reparationer av 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetens utemiljder

. Utreda mojlighet att samverka kring egen regi i parkdrift inom 2026-01-01 2026-12-31
innerstaden

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
férebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Beddmningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gédllande underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag fér malet i
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Samverkanséverenskommelse med Polismyndigheten
e Uppndtt resultat

Tillsatt rad kring barn och unga i organiserad brottslighet
Samverkansoverenskommelsen har verkstéllts i form av ett tillsatt Bob-rdd (barn och
unga i organiserad brottslighet). Raddet sammankallas av férvaltningens
trygghetssamordnare dar Polismyndighet och forvaltningens socialtjanstavdelning
deltar i syfte att framja samarbetet mellan myndigheterna och korta
kommunikationsvagarna. Formen pa forumet &r fortsatt under arbete och utformning.

Platssamverkan och platsaktivering
e Avwvikelse
Platsanalys Sergels torg
Platsanalys for Sergels torg kommer inte att genomforas da platsen redan har
analyserats de senaste sex aren genom den platsaktivering som utforts pa torget.

Trygga parker och gronomraden
e Avwvikelse
Upprustning av Roslagsparken
Upprustningen av Roslagsparken har under perioden fatt en storre omfattning. Detta
da upprustningsbehovet har visat sig vara storre an tidigare planerat. Belysningen i
parken kommer att utokas, delvis som svar pa ett medborgarforslag. Den utékande
omfattningen medfor behov av utékade ekonomiska medel. Detta hanteras inom
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tilldelad ram for verksamheten.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

viiallve helar Arsmaél

2025

KF:s
A 2
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Andel 94 % 90 % 80 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet i

den stadsdel dar

man bor

Andel 85 % 84 % 2026
stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omréde dar de bor

«d ®+«d

Stockholmarnas 72 % 73 % 73 % 2026
nojdhet med

renhallning och

stadning

Stockholmarnas 76 % 77 % 73 % 2026
nojdhet med

skotsel och

stadning av park

och grénomraden

4l +«4d

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 2026-01-01 2026-06-30
Norra innerstadens stadsdelsndmnd aktivera Norra Bantorget i
syfte att gora platsen mer levande, trygg och attraktiv

Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, trivsamt och sékert att bo och vistas i
Uppfylls helt

Beskrivning

Det stora flodet av manniskor i stadsdelsnamndsomradet stiller h6ga krav pa bade skotsel och
trygghetsarbete for att de offentliga miljoerna ska upplevas som trygga, trivsamma och sdkra.
Offentliga platser, parker och gronomraden spelar en viktig roll fér social gemenskap och ett
inkluderande samhélle, men deras attraktivitet och trygghet paverkas av hur val de underhalls
och anvénds.

For att stadsdelsnamndsomradet ska upplevas som tryggt, trivsamt och sékert analyseras
kontinuerligt platsspecifika faktorer i den fysiska miljon som kan leda till brotts- eller
ordningsproblem. Analyserna baseras pa trygghetsvandringar, ldgesrapporter och
medborgarforslag och utgor sedan underlag for atgérder som syftar till att minska brottslighet
och oka tryggheten. Genom platsaktivering i de offentliga miljéerna skapas forutsattningar for
att en mangfald av verksamheter och méanniskor soker sig till platserna.

I takt med att stadens befolkning vixer 6kar nyttjandet av stadens offentliga rum och parkerna
blir allt mer betydelsefulla for rekreation och livskvalitet. Det stéller hoga krav pa parkskatsel,
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underhall och upprustning. Forvaltningen arbetar med slitstarka material som dven &r
miljomassigt hallbara. Men det krdvs dven gemensamt ansvar for att halla de offentliga
platserna rena och trivsamma nér fler anvander dem. Detta gdller inte minst védlbestkta parker
och badplatser dar nedskrdpning kan bidra till 6kad andel skadedjur. Férvaltningen arbetar
darfor 16pande med informationsinsatser mot nedskrapning och ser 6ver placeringen av
skrapkorgar for att effektivisera insamling och minska transporter.

I kombination med den situationella brottspreventionen arbetar férvaltningen forebyggande
med sociala insatser sasom tidigt féraldrastdd, uppsokande arbete och trygga vuxna i
fritidsverksamheter for att starka individers skyddsfaktorer och minska bendgenhet att bega
brott. Mot bakgrund av det htga besoksflodet inom stadsdelsnamndsomradet behéver
forvaltningens arbete kring trygghet, sdkerhet och social prevention d&ven omfatta individer
som varken ar hemmahorande inom stadsdelsnamndsomradet eller staden. En del i det arbetet
ar att erbjuda stodinsatser till personer som uppehaller sig i de offentliga miljoerna i
stadsdelsnamndsomradet och som av olika anledningar behover samhallets stod.

Forvaltningen deltar i stadens kraftsamling mot vélfardsbrott genom att delta i en
stadsgemensam arbetsgrupp. Darutéver har férvaltningen tydligt férankrade rutiner och
arbetssétt, kompetensutvecklingsinsatser, kontroller och atgarder for att forhindra och
upptdcka oegentligheter. For att minska risken for att staden gor affarer med oseriosa aktorer
arbetar forvaltningen aktivt med avtalsuppféljning och leverantérskontroller, genomfér
seriositetsprovningar infor direktupphandlingar samt haller en hog avtalstrohet. Férvaltningen
arbetar strukturerat med uppféljning av egna avtal, verksamhetsuppfoljningar for
verksamheter inom valfrihetssystem och de som bedrivs pa entreprenad. Forvaltningen arbetar
dven systematiskt for att motverka felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistdnd, hemtjénst,
foreningsstod, personlig assistans, lokalvard och inom stadsutveckling.

En stor del av forvaltningens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete bedrivs inom
ramen for samverkanséverenskommelsen med polisen, dér lokala brotts- och
trygghetsproblem analyseras l6pande. Genom ett effektivt brottspreventivt arbete férsvaras
kriminellas mojlighet att verka och utéva makt i stadsdelsndgmndsomradet. Forvaltningen
arbetar systematiskt for att forebygga, motverka och hantera otillatna paverkanshandlingar
samt hot- och vald mot anstéllda.

Forvantat resultat

Forvantat resultat 2026

- Invanare, bestkare och verksamma upplever att allmanna platser, parker och gronomraden
inom stadsdelsnamndsomradet ar trivsamma, trygga, sakra och vélskotta under hela aret.

- Offentliga platser upplevs som trivsamma milj6er dar invanare och bestkare vill vistas.

- Fler platsspecifika behov av brottsférebyggande- och trygghetsskapande atgérder ar
identifierade.

- Farre utstts for brott i den offentliga miljon.

- Farre upplever att narkotikahandel sker 6ppet inom stadsdelsnamndsomradet.

- Personer i behov av samhéillets stod som vistas i de offentliga miljéerna far insatser utifran
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sina behov.

- Unga som uppehaller sig i stadsdelsnamndsomradets riskmilj6er tar del av sociala insatser

som stdrker deras skyddsfaktorer.

- Personer, eller anhoriga till personer, som har blivit utsatta for eller bevittnat brott far

insatser och stod utifran behov.

- Forvaltningen bedriver ett strukturerat arbete mot vélfardsbrott och otillaten paverkan.
- Kunskapen om vid vilka situationer och processer valfardsbrott férekommer inom respektive

omrade har okat.

- Okad kunskap kring vélfardsbrottslighet har lett till 6kad rapportering av incidenter,

polisanmaélningar samt aterkrav av felaktiga utbetalningar.

- Utvecklade arbetssétt for att kontrollera och granska misstdnkt valfardsbrott.
- Utvecklade arbetssétt for att kontrollera att férskoleplatser nyttjas av familjer som ar

folkbokforda i staden.

- Forvaltningen har endast avtal med kvalitetsgranskade och seritsa leverantorer.

Forvantat resultat pa langre sikt

- Brott och otrygghet inom stadsdelsnamndsomradet har minskat genom foérebyggande sociala
insatser i kombination med planering, skotsel och platssamverkan i den fysiska miljon.

- Stadsdelsnamndsomradet har inga 6ppna drogscener.

- Det finns en vélfungerande samverkan och kommunikation med 6vriga staden kring

valfardsbrott.

- Forvaltningen har tydliga rutiner och kartlagda riskomraden for valfardsbrott som leder till

minskat antal felaktiga utbetalningar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och

aktiviteter.

Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

Utfall VB helar

2025

Periodens

Indikator utfall

Arsmaél

KF:s
A 2
arsmal

Period

Andel invanare 80 %
som kanner sig

trygga néar de gar

hem ensamma pa

kvallen i

stadsdelen de bor.

80 %

2026

Manniskor vistas 12 %
garna pa Sergels
torg

15%

2026

Sergels torg ar en 20 %
trivsam plats

20 %

2026

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Arbeta med dialoger som verktyg i det trygghetsskapande- och 2026-01-01
brottsférebyggande arbetet

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Avhopparverksamhet (aktivitet samverkansoverenskommelsen 2026-01-01 2026-12-31
med Polismyndigheten, SOK)

Forum for samarbete kring social prevention inom forvaltningen 2026-01-01 2026-12-31

Fordjupade riskanalyser och utbildningsinsatser inom valfardsbrott 2026-01-31 2026-12-01

Genomfora platsanalyser i samverkan med trafikkontoret och 2026-01-01 2026-12-31
genomfbra medborgardialoger for att identifiera behov av

trygghetsskapande atgarder vid Odenplan, Sergels torg och

Humlegéarden

Analys

Platssamverkan kring Sergels torg och Humlegarden finns etablerat for att arbeta med trygghetsskapande atgarder pa plats.
| dagslaget finns inget trygghetsforum fér Odenplan, behovet utreds.

. Kriminella miljoer och livsstil (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
. Otrygga och brottsutsatta platser (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
. Platsaktivering Norra innerstaden (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
. Platssamverkan Hjorthagen (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
Analys

Samverkansforum finns, och extra resurser och bemanning har tillsatts infér kommande var och sommar 2026.
. Platssamverkan Odenplan (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
. Platssamverkan Sergels torg/Klara (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
. Platssamverkan Stureplan (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
. Systemhotande brottslighet (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
. Trygghetsvandring (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
. Valdsbejakande extremism (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal fér verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos gédllande underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnadtt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden for tertialrapport 1. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Stockholms stads program for de ménskliga rattigheterna
e Uppndtt resultat
Genomford utbildning kring inkludering
Inom omrade ekonomiskt bistdand och arbete har medarbetare genomfort utbildningen
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"I bemétandet tar framtiden form — romsk inkludering och minoriteter" i syfte att
starka kunskapen om hur verksamheten kan arbeta mer inkluderande och likvardigt i
motet med romer och andra minoriteter.

Goda exempel
e Utifran malsattningen att fraimja jamstalldhet och demokrati inom forvaltningens
socialpsykiatriska verksamheter anviands drendegenomgangar och arbetsplatstréffar
for dialog.

e Forvaltningen satsar infor valet pa att genomfora studiecirklar med st6d fran
studieférbundet vuxenskolan for att ge hyresgdster i LSS-bostdder mer kunskap och
forutsattningar att delta i valet. Som del av detta har stddpedagogerna tagit fram ett
material som anvénds for att htja medarbetarnas kunskap infér valet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator E;gﬁ dens  han/ kvinnor/ ;J;fzagl VB helar Arsmal éKl!:S.;él Period
pojkar flickor
¥ Andel med 42 45 %  41% 2026
g‘ fortroende for
stadsdelsforvaltnin
@ gen i det omrade
dar man bor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Stadsdelsnamnderna ska sékerstélla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att forskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Oppenhet, jamstalldhet och demokratiska varderingar rader i alla
verksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Insatserna inom niamndmalet riktas framst till invanare, besokare och civilsamhille som
kommer i kontakt med ndamndens verksambheter.

Alla verksambheter ska frimja 6ppenhet, jamstédlldhet och demokratiska vérderingar. Arbetet
ska utga fran Stockholms stads program for de méanskliga rattigheterna.

Medarbetare ska ha grundldggande kunskaper om ménskliga rattigheter med sarskilt fokus pa
att forebygga och motverka diskriminering och rasism, tillgodose barnets rattigheter, hbtqi-
personers réttigheter, jamstalldhet, nationella minoriteters och urfolket samernas réattigheter
och réttigheter for personer med funktionsnedséattning. Stadens diplomutbildningar ska
anvandas.

Under 2025 tog forvaltningen fram ett nytt férslag pa en gemensam process for
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implementering av utvalda verksamhetsoverskridande styrdokument. Under 2026 utforskar
forvaltningen hur processen kan anvandas i implementeringen av MR-programmet och
handlingsplan for aldersvénlig stad.

Som ett led i att verka for att 6ka likstédllighet 6ver staden i den service som erbjuds
stockholmarna och i syfte att 6ka invanarnas inflytande och delaktighet kommer forvaltningen
att inrdtta ett medborgarkontor. Arbetet dr kopplat till den pagaende planeringen av ett nytt
samlokaliserat forvaltningskontor. I avvaktan det nya kontoret erbjuds samhallsvédgledning via
mobila arbetssétt pa olika arenor i stadsdelsnamndsomradet.

Parkerna utvecklas utifran ett jamstélldhetsperspektiv och med sérskild hénsyn till behoven
hos barn, dldre och personer med funktionsnedsattningar. I takt med en aldrande befolkning i
innerstaden behover atgarder genomforas for att parkerna ska utvecklas ytterligare for en
aldersvanlig stad, vilket forvaltningen kommer utreda under aret.

Forvantat resultat

Forvéantat resultat 2026:

- Barn ér réattighetsbdrare och barnperspektivet beaktas vid beslutsfattande.
- Hbtqi-personers rattigheter framjas.

- Nationella minoriteters réttigheter fraimjas i verksamheterna.

- Verksamheterna framjar jamstélldhet.

- Verksamheterna framjar en aldersvanlig stad.

- Verksamheterna framjar tillgdanglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

- Rasism motverkas.

- Medarbetare har kompetens och kunskap om ménskliga rattigheter.

- Forsok med medborgarbudget dr genomfort.

- Medborgardialoger genomfors.

- Samhallsvdgledning erbjuds via mobila arbetssétt.

Forvantat resultat pa lang sikt:

- Systematik finns kring hur och nér olika former av dialoger anvdnds som verktyg. Resultatet
anvands som underlag for beslutsfattande och utveckling av namndens verksambheter.

- Fortroendet for stadsdelsndamnden &r hogt hos invanarna.

- Ett medborgarkontor har inrattats.

- Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och anldggningar som
mojliggor ett jamstdllt och jamlikt nyttjande.

- Parkerna dr trygga, tillgdngliga och vdlkomnande for alla.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera MR-programmet (med stdd av framtagen struktur for ~ 2026-01-01 2026-12-31
arbete med dvergripande styrdokument)

Kartlagga férutsattningarna for hur férvaltningen arbetar med 2026-01-01 2026-12-31
individuella planer och genomférandeplaner i bestéllar- och
utforarverksamhet inom LSS - till r&det for funktionshinderfragor

P&borja implementering av den nya handlingsplanen for 2026-01-01 2026-12-31
aldersvanlig stad i dialog med namndens pensionarsrad och med

stod av framtagen struktur for arbete med 6vergripande

styrdokument

. Utreda méjligheterna for hur stadsmiljon kan utvecklas ytterligare 2026-01-01 2026-12-31
for en aldersvanlig stad

[@  utoka samverkan med civilsamhallet 2026-01-01  2026-12-31

Uppféljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 3551,1 0,0 1,3 3525,6 26,8
namndens
verksamhet (netto)

Kostnader (+) 4103,7 0,0 31,9 4108,8 26,8

Intékter (-) -552,6 0,0 -30,6 -583,2 0,0

Prognos/Avvikelse 26,8
fore
resultatdispositioner

Resultatenheternas 55,4
Overskott fran
20245(+)

Resultatenheternas -57,4
overskott till 2027 (-)

Prognos/Avvikelse 24.8
efter
resultatdispositioner

Arsprognosen for stadsdelsndmnden visar pa ett 6verskott om 24,8 mnkr efter
resultatoverforingar. Resultatet for aret bygger pa en sammanvagning och analys av faktiskt
bokférda kostnader och intékter till och med augusti. Begédrda och beslutade budgetjusteringar
och prestationsférandringar dr med i resultatet.

Namndens driftbudget uppgar till 4 103,7 mnkr for kostnader och 552,6 mnkr for intdkter,
vilket ger en nettobudget om 3 551,1 mnkr. Nar hdansyn tagits till berdknade
prestationsfordandringar och begédrda budgetjusteringar 6kar justerad nettobudget till 3 552,4
mnkr. Utfallet i redovisningen per april dr 1 140,4 mnkr vilket motsvarar 32,1 procent av
nettobudgeten, vilket dr lagre dn periodens riktvdarde om 33,3 procent.

Under aret har namnden beviljats budgetjusteringar i driftbudget om 8,2 mnkr enligt tabellen
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nedan.

Beviljade budgetjusteringar drift Mnkr
Milj6- och klimatsamordning samt samverkan 1,7
Platssamverkan 2,5
Lokalt néringslivsarbete 1,0
Starkt arbete mot valfardsbrott 1,0
Informationssakerhet 0,7
Kemikaliesmart forskola 1,3
S:a 8,2

Analys av drsprognos 2026

Prognosen for 2026 ars resultat for namnden visar pa ett 6verskott om 24,8 mnkr efter
resultatoverforingar. Overskott prognosticeras inom verksamhetsomradena individ- och

familjeomsorg om 5,3 mnkr samt inom dldreomsorg om 45,0 mnkr.

Underskott finns prognosticerade inom verksamheterna ndmnd och forvaltningsadministration
om 7,0 mnkr, stadsmiljé om 5,0 mnkr, inom arbetsmarknadsatgarder om 2,7 mnkr samt

ekonomiskt bistand om 9,8 mnkr samt inom barn, kultur och fritid om 1,0 mnkr.

I nedanstaende tabell redovisas avvikelse per verksamhetsomrade mot justerad budget.

Begarda - .. .. | Prognos (fore Prognos
Mnkr Budget budget- Prestat_lonsfora resultat- (efter resultat- Avvikelse
. 2 ndringar " i 5 Lo
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 119,3 126,3 126,3 -7,0
administration
Individ- och 229,4 2241 2241 5,3
familjeomsorg
varav barn och 126,3 126,3 126,3 0,0
ungdom
varav vuxna 44,4 44,7 447 -0,3
varav socialpsykiatri | 58,1 56,5 56,5 1,6
varav nyanlénda 0,6 -2,4 -2,4 3,0
Arbetsmarknadsatga | 12,8 15,5 15,5 2,7
rder
Ekonomiskt bistand | 44,6 54,4 54,4 98
varav handldggare 20,0 20,0 20,0 0,0
Stadsmiljo- 59,9 64,9 64,9 -5,0
verksamhet
Avskrivningar 32,3 32,3 32,3 0,0
Internréntor 9,2 9,2 9,2 0,0
Forskole- 654,8 9,1 645,7 645,7 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 1836,3 17913 17913 45,0
Stdd och service till 506,0 10,4 514,4 516,4 0,0
personer med
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funktions-
nedsattning

Barn, kultur och fritid | 46,5 47,5 47,5 -1,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3551,1 0,0 1,3 3525,6 3527,6 24.8

Namnd och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet namnd och forvaltningsadministration prognosticerar ett planerat
underskott om 7,0 mnkr pa grund av ett utokat behov av underhall i férvaltningens lokaler
under 2026.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen prognosticerar ett sammanlagt 6verskott om 5,3 mnkr.
Huvuddelen forklaras av verksamhetsomradet nyanldnda som prognosticerar ett 6verskott om
3,0 mnkr pa grund av 6kade intdkter fér generalschablon. For socialtjdnstens
avdelningsovergripande kostnader prognosticeras ett éverskott om 1,0 mnkr till f6ljd av
vakanser.

Inom myndighetsutévning prognosticeras underskott for vuxna om 0,3 mnkr till f6ljd av
dyrare LVM-placeringar. For socialpsykiatri prognosticeras ett 6verskott om 1,6 mnkr pa
grund av lagre vardkostnader dn vad budget ger utrymme till. Foér barn och unga
prognosticeras en budget i balans.

Utforaren for socialpsykiatri prognosticerar utfall i balans mot budget.

Stadsmiljo
For driften av stadsdelsnamndsomradets parker prognosticeras ett planerat underskott om 5,0
mnkr.

Givet det i 6vrigt goda ekonomiska ldget inom stadsdelsférvaltningen planeras nu genomféras
forbattringar av underhallskaraktar kopplat till trygghet och framkomlighet, varvid ett planerat
underskott uppstar.

Forskola

Verksamhetsomradet prognosticerar ett utfall i balans mot budget. I prognosen har hansyn
tagits till berdknade prestationsférandringar och budgetjusteringar i form av
barnomsorgsgarantin samt kompensation for htga hyror.

Det genomsnittliga antalet inskrivna barn for perioden januari till april var 3 816 barn vilket ar
3 barn farre jamfort med samma period 2025. Andel barn i kommunal forskola i férhallande
till fristaende forskolor var i genomsnitt 57,1 procent januari till april, andelen under
motsvarande period forra aret var 55,4 procent. Under endast april manad var andelen barn i
kommunal forskola @ven da 57,1 procent, jamfort med 55,4 procent i april 2025. En forklaring
till den 6kande andelen ér att flertalet fristdende forskolor stangt sina verksamheter vilket da
ger ett Okat intag till de kommunala férskolorna.
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Efter varterminen ldmnar férvaltningen forskolan Greven, vilket tagits upp i
verksamhetsplanen. Detta har gjort att placeringar till férskolan stoppats under varterminen.
Detta medfor att andra forskolor inom namnden fylls pa, i férsta hand har barnen pa Greven
erbjudits plats pa den narliggande forskolan Klara som haft tomma platser. Detta ar ett resultat
av arbetet med att anpassa antalet férskoleplatser med det sjunkande barnantalet.

Trots att verksamhetsomradet prognosticerar ett utfall i balans mot budget har enheterna haft
utmaningar med att hantera flera evakueringar, bade planerade pa grund av stambyten men
aven ovantade sasom brand i intilliggande lokal. Detta har betonat vikten av att ha en
flexibilitet inom forskolans lokaler samtidigt som det &r av stor ekonomisk betydelse att fylla
platserna for att kunna tdcka de héga lokalhyrorna.

Aldreomsorg
Prognos for verksamhetsomrade dldreomsorg ér ett Gverskott om 45,0 mnkr mot budget.
Overskottet beror huvudsakligen pa ldgre behov av omsorg jimfort mot fordelad budget.

Verksamhetsomradet dldreomsorg har 6kade kostnader under forsta tertialet 2026 med 53,8
mnkr eller 10,3 procent jamfort med ar 2025. Kostnadsokningen beror till storsta del pa
prisokning men dven pa fler beviljade platser i huvudsak for sarskilda boenden. Ledningen
och bestdllarenheterna inom dldreomsorgen prognosticerar gemensamt dverskott om 68,2
mnkr.

Till och med rapporteringsperioden &r antalet platser i vard- och omsorgsboenden i
genomsnitt 1 194 platser. Under motsvarande period ar 2025 var antalet i snitt 1 135, en
okning med 59 platser eller en 6kning med 5,2 procent. En plats pa vard- och omsorgsboende
kostar med helarseffekt knappt 1,0 mnkr. Pris per varddygn har 6kat med 3,5 procent i
forhallande till ar 2025.

Grafen nedan beskriver utvecklingen av antal placeringar for vard- och omsorgsboenden till
och med april. Utifran grafen kan konstateras att behovet av heldygnsomsorg har 6kat jamfort
med motsvarande period 2025.
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Antal utférda timmar inom hemtjanstens tre forsta manader uppgar i snitt till 65 735
dagtimmar per manad 2026, for 2025 var snittet 68 731 dagtimmar per manad vilket &r 2 996
farre timmar eller en minskning med 4,4 procent. Ersittningsnivaerna for hemtjanst har héjts
med 3,0 procent jamfort med ar 2025.

Grafen nedan beskriver utvecklingen av antal utfoérda timmar hemtjanst per dag till och med
mars. Grafen illustrerar vantad minskning av hemtjanst i forhallande till 6kning av séarskilda
boenden.
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Namndens fem utforarenheter i egen regi fér vard- och omsorgsboende prognosticerar ett
underskott pa 6,0 mnkr. Utférarenheternas genomsnittsbelaggning &r 97,1 procent. Idag finns
det 473 vard- och omsorgsboendeplatser som drivs i egen regi.
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I kdrnverksambhet ar den stora utmaningen att hélla ner personalkostnader. I oktober 2025
introduceras nya scheman dér anstéllda har erbjudits heltidstjanster for att uppna malet om
heltid som norm. Det har inneburit helt nya arbetssétt dar det under en anpassningsperiod kan
medfoéra extra kostnader. Pa sikt ar forhoppningen att det kommer ge positiva effekter pa bade
ekonomin och verksambhet.

For omradet hemtjanst som har sex hemtjanstutforare och en nattenhet i egen regi
prognosticeras ett underskott om 20,6 mnkr mot budget. Hemtjansterna har under arets tre
forsta manader fatt minskade bestallningar med 1,8 procent jamfort med 2025 motsvarande
period. Minskade insatser krdver justering av bemanning. Det tar tid att anpassa bemanning
med det 6kade antalet fast anstéllda, vilket ar en faktor bland fler att hemtjénsten
prognosticerar underskott. I jaimforelse med 2025 har férvaltningen tappat statsbidraget for
minskat antal timanstdllda med 10,0 mnkr samt att nattinsatser gors i egen regi med
heldrseffekt. I snitt dr berdkningen att nattinsatser ar 31,4 procent dyrare 2026 jamfort med
drift med entreprenad 2025.

Dagverksamheten for dldre prognosticerar ett utfall i balans mot budget. Samtliga platser i
dagverksamheten ar bistandsbedomda och bestar av fyra enheter samt ledning och
anhorigstod.

Inom hélsoframjande for dldreomsorgen finns sju anslagsfinansierade enheter med 6ppna
trafflokaler, aktivitetscenter och uppsokande verksamhet. Halsofrdmjande for dldre
prognosticerar ett 6verskott om 1,7 mnkr. Den storsta anledningen till 6verskottet dr den
planerade 6ppningen av nya traffpunkten Rodabergstraffen som har skjutits fram till slutet av
sommaren da forhandling avseende hyresavtal pagar med hyresvarden.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Verksamheten for stod och service till personer med funktionsnedséttning prognosticerar en
budget i balans med budget.

Myndighetsutévningens budget berdknas 6ka med 10,4 mnkr. Detta pa grund av sarskild
redovisning som prognosticeras till 11,4 mnkr. Prestationsforandringar for LSS (lagen om
stod och service) berdknas minska med 0,8 mnkr och LASS (lagen om assistansersattning)
med 0,2 mnkr. Antalet prestationsbaserade LSS insatser har minskat fran 659 insatser i
avldsningen hosten 2025 till 646 insatser i avldsningen varen 2026.

Utforarenheten inom LSS prognosticerar ett 6verskott om 2,0 mnkr som de avser éverfora i
sin helhet till resultatfond.

Barn, kultur och fritid
Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognosticerar ett underskott om 1,0 mnkr kopplat
till 6ppnandet av en ny fritidsgard i Hjorthagen.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgarder prognosticerar ett underskott om 2,7 mnkr
framst till foljd av fler platser for feriearbeten samt férandring av semesterersittning inom
offentligt skyddade arbeten.

Ekonomiskt bistand
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Prognosen for verksamhetsomradet &r ett underskott om 9,8 mnkr mot budget déar hela
underskottet avser utbetalt ekonomiskt bistdand. Antalet bidragshushall till och med april
uppgar i snitt till 283, att jamféra med 285 i snitt per mdnad 2025 (283 i snitt 2024). Antalet
personer i behov av ekonomiskt bistand har 6kat de senaste tva aren och en forklaring till
detta dr bland annat en 6kad arbetsloshet, farre lediga jobb och 6kning av antalet konkurser.

Resultatenheter

Namnden har tio resultatenheter. Sju inom férskolan, en inom verksamheten for fritid, en
inom utférare socialpsykiatri samt en i form av utférare LSS.

Enheterna inom forskolan prognosticerar en budget i balans varvid ingen &verforing sker.
Fritidsenhetens resultatfond prognosticerar en budget i balans varvid ingen 6verforing sker.
Utforare socialpsykiatri prognosticerar en budget i balans varvid ingen 6verforing sker.
Utforare LSS prognostiserar ett éverskott och en 6kning av sina fonder med 2,0 mnkr.

Resultatenheterna prognosticerar sammanlagt att 6ka sina fonder med 2,0 mnkr till 2026.

Resultat- Resultatover- Resultat-

oo, | OB | Gueriony | Sl

2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Sergel férskolor 65 139,0 -5091,0 0,0 5091,0
Vasa forskolor 91 033,0 -8 546,0 0,0 8546,0
Vanadis forskolor 91 839,0 -8 289,0 0,0 8289,0
Artemis forskolor 72 066,0 -6 855,0 0,0 6 855,0
Idun férskolor 79 073,0 -7 919,0 12,0 7907,0
Flora férskolor 91 950,0 -9134,0 0,0 9134,0
Karla forskolor 61 723,0 -5185,0 0,0 5185,0
Fritidsenheten 9700,0 -900,0 0,0 900,0
Utforare socialpsykiatri 37 376,0 -3498,0 0,0 3498,0
Utforare LSS 86 002,0 0,0 -2 000,0 2000,0
Summa resultatenheter -55417,0 -1988,0 57 405,0

Investeringar

Namndens investeringsbudget uppgér till 53,0 mnkr, dér 8,5 mnkr avser maskiner och
inventarier, 37,9 mnkr avser parkinvesteringar, 1,2 mnkr avser klimatinvesteringar och 5,4
mnkr avser dvriga investeringsmedel.
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I ndmndens investeringsbudget ingdr nedan listade budgetjusteringar, som har beviljats hittills

under aret.

Beviljade budgetjusteringar investeringar Mnkr
Trygghetsinvestering Sergels torg 2,0
Klimatinvestering skyfallsmagasin Humlegarden 0,5
Tradplantering och viss tradvard 3,4
Klimatinvesteringsmedel mot varmedar 0,7
S:a 6,6

Forvaltningen redovisar att samtliga investeringsmedel férbrukas i balans med budget men
inom verksamhetsomrade stadsmilj6é har omfordelningar mellan projekt gjorts. For detaljerad

forbrukning per projekt se bilaga 1.

Mnkr Budget 2026 Be_géirda_ Prognos 2026 Avvikelse
budgetjusteringar
Parkinvesteringar 12,5 0,0 12,5 0,0
Nycklade medel 25,4 0,0 25,4 0,0
stadsmiljo
varayv reinvesteringar 7,3 0,0 7,3 0,0
Klimatinvesteringar 1,2 0,0 1,2 0,0
Trygghetsinvesteringar 2,0 0,0 2,0 0,0
Ovriga 3,4 0,0 3,4 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 8,5 0,0 8,5 0,0
Totalt investeringar 53,0 0,0 53,0 0,0
. g - . - - o
Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Nagon forsaljning av anlaggningstillgangar har inte varit aktuellt under ar 2026.
Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Nagot verksamhetsprojekt har inte varit aktuellt hittills under ar 2026.
Omslutningsforandringar
Stadsdelsforvaltningen berdknar behov av 6kad omslutning om 30,6 mnkr.
Verksamhetsomrade (mnkr) Omslutningsférandring
Individ- och familjeomsorg 7
Stadsmiljo 23
Forskola 6
Aldreomsorg 10,8
Barn, kultur och fritid 25
Arbetsmarknadsétgarder 2
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Verksamhetsomrade (mnkr) Omslutningsférandring

Totalt 30,6

Okningen avser 6kade egenavgifter, 6kade externa intdkter for nattverksamhet for
hemtjdnsten i egen regi, 6kad forsdljning av parkdrift till Kungsholmens stadsdelsférvaltning
samt 6kade statsbidrag inom individ- och familjeomsorg, forskoleverksamhet och inom barn,
kultur och fritid.

Budgetjusteringar

Inga budgetjusteringar soks i detta drende.

Medel for lokalandamal

Nagra medel for lokalandamal kommer inte att sékas under ar 2026.
Ovrigt

Ovrigt
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