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1 Inledning

Pa uppdrag av kommunfullméktige tas en arlig stadsévergripande rapport fram i syfte att pa
ett 6verskadligt och lattillgangligt satt beskriva utvecklingen och kvaliteten i stadens férskolor
oavsett regiform.

Rapportens innehall fokuserar pa:

e strategiskt viktiga omraden pa 6vergripande niva
¢ kommunfullméktiges budgetuppdrag for verksamhetsomradet forskola samt
e omraden kopplade till forskolans nationella uppdrag

Stadsdelsnamnderna bidrar till rapportens innehall med underlag kring frageomraden som
berér den kommunala foérskolan. Stadsdelsnamndernas underlag, tillsammans med andra
relevanta underlag, ligger till grund for rapporten.

Frageomraden i arets anvisningar finns under rubrikerna:

e Styrning och ledarskap
e Nationell maluppfyllelse
¢ Forskolans kompensatoriska uppdrag

Stadsdelsndamndernas underlag ldmnas i samband med tertialrapport 2 via sarskild rapport i
ILS:n.

Under varje rubrik i anvisningarna anges bakgrund till det berérda omradet samt ett antal
fragor inom varje omrade. Anvisningarna anger dven hur svaren ska redovisas.

Underlaget kan komma att kompletteras med dialoger mellan férskoleforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar i de fragor dér en fordjupad forstaelse behovs for att fa helhetsbild av
det som skrivs fram.
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2 Styrning och ledarskap

2.1 Bakgrund

Ledarskapets kvalitet ar grundldggande for en vélfungerande verksamhet och framgéangsrik
utveckling av verksamheten. Ledarskap och styrning handlar om att pa olika sétt starka
forutsattningarna for verksamheten.

Fragorna handlar om det pedagogiska ledarskapets forutséattningar, om det socioekonomiska
stodets anvandning samt hur inférandet av Infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet.

2.2 Forutsattningar for rektorns pedagogiska ledarskap

Huvudmannen ansvarar for att ge rektorn forutsattningar att pedagogisk ledare. Som
pedagogisk ledare och chef for forskolldrare, barnskétare och annan personal vid
forskoleenheten har rektorn det 6vergripande ansvaret for att utbildningen som helhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet samt genomférs i enlighet med de nationella
malen. Att vara pedagogisk ledare innebdr att i enlighet med ldaroplanen utveckla utbildningen.
Det arbetet kraver till exempel resurser sasom avsatt tid eller stod fran huvudmannen. I det
ingar vanligtvis dven att huvudmannen tydliggor omfattningen av rektorns mandat, uppdrag
och befogenheter.

2.2.1 Hur skapar stadsdelsférvaltningen forutsattningar for rektor som
pedagogisk ledare?

Forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap skapas genom tydliga uppdrag, ansvar och
mandat samt genom en organisation som ger rektor mojlighet att prioritera det systematiska
kvalitetsarbetet och utvecklingen av utbildningen. Forvaltningen arbetar for att na en balans
mellan gemensam styrning och rektors professionella ansvar for det egna rektorsomradet.
Huvudmannen anger riktning, skapar stédjande strukturer och foljer upp resultat, samtidigt
som rektor har mandat att leda och utveckla den pedagogiska verksamheten utifran det egna
omradets behov och forutsattningar.

Den nya chefs- och ledningsorganisationen dr medvetet utformad for att frigora tid och skapa
handlingsutrymme for rektors pedagogiska ledarskap. Det ger rektor battre forutsattningar att
vara ndrvarande i verksamheten, leda undervisningens utveckling och det systematiska
kvalitetsarbetet samt skapa strukturer for kollegialt och professionellt larande.

2.2.2 Hur starker stadsdelsférvaltningens organisation rektors pedagogiska
ledarskap?

® Vi har utvecklat gemensamma stdllningstaganden som ger en gemensam pedagogisk
riktning for alla férskolor, samtidigt som rektor ansvarar for den lokala tillampningen.
* Vi anvinder kvalitetsdialoger som ett verktyg for analys och utveckling, dér resultat
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och identifierade behov ligger till grund for prioriterade utvecklingsinsatser.

e Vi utvecklar kvalitetsarbetet med utgangspunkt i Skolverkets nationella
kvalitetssystem, vilket starker kopplingen mellan nationella mal, huvudmannens
uppféljning och varje forskolas verksamhetsutvecklingen.

* Vitydliggor ansvarsfordelningen mellan huvudman och rektor, vilket starker rektors
mandat och handlingsutrymme som pedagogisk ledare.

® Vi skapar strukturer och stoéd som frigor tid for rektors pedagogiska ledarskap, sa att
rektor kan fokusera pa karnuppdraget: att leda undervisningens utveckling, det
systematiska kvalitetsarbetet och arbetet for en likvardig utbildning.

2.3 Insatser utifran det socioekonomiska stodet

Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens olika
forutsattningar och behov. Samtliga huvudman férdelar resurser till utbildningen i férskolan
och rektorn ansvarar for att férdela resurser inom en férskoleenhet efter barnens olika
forutsattningar och behov.

Forskolans utbildning behdver utformas pa olika sétt vilket gor att resursférdelningen blir
olika for olika forskolor. For att skapa en forskola med utjamnande socioekonomiska effekter
ar det viktigt att vid resursférdelningen beakta de socioekonomiska férhallanden som barnen
lever i. For barn som lever i socioekonomiskt utsatta miljoer kan till exempel barngruppens
storlek, personalens utbildningsniva och personalens sprakkunskaper vara extra viktiga.

2.3.1 Foljer stadsdelsférvaltningen upp hur den socioekonomiska ersattningen
anvands? Om ja, beskriv uppféljningarnas slutsatser, det vill sdga dess
effekter?

Stadsdelsforvaltningen genomfoér ingen sérskild uppfoljning av socioekonomisk erséttning,
da ingen generell viktning av resurser gors utifran sddana principer pa forvaltningsniva.
Utifran forskolans kompensatoriska uppdrag foljs férdelning av verksamhetsstod upp for att
sakerstdlla att ersdttningen anvands dndamalsenligt och ger 6nskad effekt for barn i behov av
sarskilt stod. Verksamhetsstoden &r avgorande for att mota barns olika behov och méjligheter
till 1arande och utveckling.

2.4 Inférande av infomentor i relation till det systematiska
kvalitetsarbetet

Infomentor inférdes i Stockholms stads kommunala skolor infér hostterminen 2024 som
erséttare for den tidigare Skolplattformen. Foér pedagoger och personal fungerar Infomentor
som ett digitalt stod for dokumentation och elevkommunikation.
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2.4.1 Upplever ni att det férandrade arbetsséttet i Infomentor har lett till ett 6kat
fokus pa undervisningen i det systematiska kvalitetsarbetet? Om ja,
beskriv hur.

Under varterminen 2026 genomfoérdes ett gemensamt arbete for att ta fram underlag for
planering och dokumentation i Infomentor. Syftet ar att skapa ett mer enhetligt arbetssétt som
starker forutsattningarna for andamalsenlig dokumentation, uppféljning och analys pa
undervisningsniva. Detta ska i sin tur ge rektor och huvudman béttre forutsattningar att folja
upp och analysera undervisningens effekter. Som en del av inférandet har en arbetsgrupp tagit
fram en gemensam planeringsmall med utgangspunkt i de nationella delmdlen, vilka ligger till
grund for uppféljningen.

Det &r dnnu for tidigt att avgora om det fordndrade arbetssdttet i Infomentor har lett till ett
okat fokus pa undervisningen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. De
gemensamma underlagen har relativt nyligen inforts och behéver anvandas och prévas i
verksamheterna under en langre tid innan det dr mojligt att fa en samlad bild av forandringens
effekter.

Malet &r att det gemensamma arbetssattet ska skapa en tydligare struktur och en rod trad fran
planering och dokumentation pa undervisningsniva till uppfoljning och analys pa rektors- och
huvudmannaniva. Pa sa satt ska undervisningens kvalitet, utveckling och effekter kunna féljas
upp mer systematiskt pa alla nivaer i styrkedjan for att i sin tur ge vardefulla insikter for
samtliga nivaer.
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3 Nationell maluppfyllelse

Enligt skollagen ska férskolan sdkerstélla en trygg, likvardig utbildning med hog pedagogisk
kvalitet for alla barn.

Fragorna handlar om Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger samt antal forskolldrare i
barngrupper.

3.1 Skolverkets och SPSM:s kvalitetsdialoger

Skolverket och SPSM har genomfort kvalitetsdialoger med Stadsdelsforvaltningarna och
Forskoleforvaltningen. Syftet med dialogerna ér att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
vilket ska leda till 6kad kvalitet och likvérdighet i skola och forskola. Dialogerna utgar fran
omradena likvérdighet, kvalitet samt barns utveckling och ldrande och fragor.

3.1.1 Vilka delar i ert kvalitetsarbete kommer ni att fokusera pa framat utifran
kvalitetsdialogerna? Beskriv ocksa varfor ni lagt fokus pa just dessa
delar.

Infor kvalitetsdialogen hade vi identifierat behovet av att starka det systematiska
kvalitetsarbetet, med sarskilt fokus pa undervisningsnivan. Ett prioriterat utvecklingsomrade
ar att forbattra underlagen fran undervisningsnivan och ddarmed uppféljningen och analysen av
undervisningens effekter. Kvalitetsdialogen bekriftade vikten av detta fokus for att skapa
relevanta underlag som ger en tydligare bild av undervisningens kvalitet och effekter pa barns
larande.

Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med utgdngspunkt i Skolverkets
nationella kvalitetssystem kommer darfor att fortsdtta. En central del ar att f6lja upp delmalen
och analysera resultaten for att identifiera utvecklingsomraden for att kunna gora prioriterade
satsningar.

Vi kommer &ven att fortsatt fokusera pa framgéngsfaktorerna med fokus pa undervisning och
kompetent ledarskap. Ett starkt pedagogiskt ledarskap hos férskolldrarna, bitrddande rektorer
och rektorer ar en viktigt forutsattning for att utvecklingsarbetet ska ga genomslag och bidra
till en mer likvardig forskola av hog kvalitet.

3.2 Barngrupper utan férskollarare

Forskoleforvaltningen har under flera ar f6ljt upp antalet barngrupper som saknar legitimerade
forskolldrare.

Med antal barngrupper avses, i enlighet med Skolverkets definition, den konstellation som
barn vistas i storre delen av dagen.

Enligt Skollagen 2 kap. 13, 15 88§ ska en legitimerad forskolldrare ansvara for den
undervisning som han eller hon bedriver.
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Matdatum é&r tertialrapport 2, uppgifter kan hdmtas via berdkningsmodellen.

Tabell 1.1
2026 (halvar)
Antal barngrupper totalt 229
Antal barngrupper som saknade legitimerad forskollarare 0
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4 Forskolans kompensatoriska uppdrag

4.1 Utbildningsinsatser for att h6ja personalens kunskaper i
svenska spraket

Personalen i forskolan behover ha tillrdckliga kunskaper for att kunna samtala, ldsa hogt och
introducera nya ord och begrepp for barnen pa ett rikt och nyanserat stt sa att
bestdimmelserna i laroplanen uppfylls.

Under aren har flera utbildningsinsatser for att hoja personalens kunskaper i svenska spraket
har genomforts i alla stadsdelar.

Under 2026 genomfor Revisionskontoret i Stockholms stad en revison av férskolepersonalens
kompetens och kunskapsniva i svenska spraket.

4.1.1 Hur har ni arbetet med att stiarka férskolans personals kompetens och
kunskap i yrkesvenska under aret?

Medarbetare har deltagit i en utbildning for att stdrka sin kompetens och yrkeskunskap i
svenska. Under varterminen deltog tio medarbetare, fem handledare och tva chefer.
Handledare och chefer har deltagit for att under och efter utbildningen kunna vara ett stéd for
deltagarna som behover stdrka sin svenska. En forutsattning for att insatsen ska ge genomslag
i verksamheten har varit handledare som finns néra till hands i vardagen for att kunna stotta
dven utanfor utbildningstillfallena.

Deltagarna har varit mycket néjda med insatsen och kdnner att utbildningen utvecklat deras
sprak och darmed bidragit till en storre forstaelse for innehallet i laroplanen och férskolans
uppdrag. De chefer och handledare som deltagit upplever att deltagarna ar mer aktiva pa
moten och har fatt starkt sjalvfoértroende att prata i vardagen och i kontakt med
vardnadshavarna.

Tabell 1.2
Anvisning

Fyll i tabellen

Svara utifran stadsdelsovergripande niva. Om uppgifter inte finns ldmna faltet tomt.

Fraga 2024 2025 2026

Antal medarbetare som av 45 27 10
rektor har bedémts behoéva
kompetensutveckling i
svenska, totalt for
stadsdelsomradet
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Antal medarbetare som har 20 27 10
genomfort ndgon form av
kompetensutveckling inom
svenska

4.2 Barns narvaro i forskolan

I rapporten Forskola i Stockholm 2025 beskrevs hur stadsdelsforvaltningarna borjat anvdanda
sig av den statistik som finns att tillga genom nérvarosystemet Tempus.

4.2.1 Hur har ni utvecklat ert arbete med narvarostatistik?

Arbetet med att sdkerstédlla likvardig tillgang till utbildning har under aret innefattat ett fortsatt
arbete med att fraimja narvaro i forskolan genom att analysera och f6lja upp barns franvaro
och 6ka dialogen kring vikten av barns narvaro med vardnadshavarna. Detta gors framforallt
pa omrades- och enhetsniva.

Arbetet utgdr fortsatt ifran den rutin som tagit fram kring oroande franvaro. Rutinen ar
tydliggor for vilka former av franvaro som ar oroande och hur foérskolorna ska agera i olika
skeden. Att uppméarksamma oroande franvaro i forskolan handlar om att sékerstélla att barn
och vardnadshavare som behover stod far det i god tid, men ocksa om att framja narvarso som
ger barnen kontinuitet och delaktighet for likvardiga mojligheter till utveckling och larande i
forskolan.

Végledningen som finns for hur verksamheten ska agera vid franvaro har hittills visat att den
nya rutinen resulterat i att forskolorna i hogre grad kontaktar vardnadshavarna néar forskolan
noterar en hog franvaro. Detta har givit vardnadshavarna en medvetenhet kring vikten av
nérvaro varfor forskolan systematiskt féljer upp franvaron. Inga generella trender gdr att
utldsa i arbetet med att folja upp barns narvaro. I de individdarenden dar oroande franvaro
uppmarksammats har dialogen med vardnadshavarna kring vikten av narvaro gett positiv
effekt for barnets narvaro i forskolan.

Som en del i arbetet med att starka samverkan med socialtjdnsten har dven forskolan delgett
socialtjansten information om hur férskolan arbetar med att framja narvaro och varfér nérvaro
i forskolan fungerar som en friskfaktor. Mdlet &r att starka den gemensamma forstdelsen av
narvaro i forskolan som friskfaktor sa att socialtjéansten i deras kontakt med barn och familjer
fragar och uppmérksammar barns nérvaro i férskolan. Detta gors redan i dagsldget men kan
starkas ytterligare.

4.2.2 Har ni dndrat verksamheternas organisation utifran den bild
ndrvarostatistiken ger? Om ja, beskriv hur.

Nej.
4.2.3 Pa vilket satt anvands er narvarostatistik for att fraimja barns narvaro?

Som underlag vid dialog i verksamheten kring oroande franvaro eller i dialog med
vardnadshavarna for att framja barnets narvaro.
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4.3 Fragor om Kompetensutveckling

Huvudmannen ska fortlépande analysera personalens kompetensutvecklingsbehov. De behov
som identifieras i utbildningen ska utgora utgangspunkten for vilken kompetensutveckling
som prioriteras. Huvudmannen behover darfor ge rektorn mojlighet till sddana organisatoriska
forutsdttningar som dar nddvandiga for att rektorn ska kunna genomféra systematiska
uppfoljningar och analyser av utbildningen.

4.3.1 Vilka utvecklingsomraden som foranleder utbildningsinsatser har ni

identifierat under aret

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har uppfoljningar visat pa behov av
utveckling inom nedan omraden:

Starkt ledarskap pa alla nivaer bland annat genom att starka rektors pedagogiska
ledarskap och forskolldrarnas ledarskap

Starka det systematiskt kvalitetsarbetet med fokus pa undervisningsnivan for att
forbattra analys av undervisningens effekter pa barns larande

Kompetensutveckling i svenska for medarbetare genom att stirka deras sprak och
kommunikation och ddrmed undervisningens kvalitet

Starka formagan att genomfora barnkonsekvensanalyser. Arbetet paborjas under
hosten for att sdkerstélla ett likvardigt och konsekvent anvdandande

Utifran stadens arbete med yrkestitulatur for barnskotare genomfors en kartlaggning
av barnskoétarnas kompetens. Kartldggningen visar att vi kommer att ha ett behov av
kompetensutveckling och validering av manga barnskotare

4.3.2 Vilka identifierade utbildningsinsatser har genomforts?

Nedan utbildningsinsatser har genomforts:

Forskollérares ledarskap - Ifous (precis paborjat)

Yrkessvenska - Merit

Flersprakighetsutbildning - internt

APL-utbildning

Arbetsmiljo och ekonomi fér bitrddande rektorer

Analysformaga - for rektorsgruppen samt kommande utbildning via forvaltningens
kvalitetsavdelning under hostterminen.

ABC-forskola for samtliga specialpedagoger

Specialpedagogik for larande via skolverket fér samtliga specialpedagoger
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