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Sammanfattande analys

Verksamhetsplanen for Norra innerstadens stadsdelsndmnd anger inriktningen for ndmndens
verksamhet under 2026.

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges budget for 2026 med de tre
inriktningsmalen:

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilférd i1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for
alla

Tertialrapport 2 fokuserar pa rapportering av avvikelser och uppnidda resultat utifrin
stadens budget och ndmndens verksamhetsplan for aret:

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden
e Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret.

Nedan redovisas ett urval av uppnadda resultat respektive avvikelser under perioden. Lis
mer 1 underliggande inriktningsmal, verksamhetsomradesméal och nimndmal:

Likvirdiga forskolor av hog kvalitet

o Uppnditt resultat
Hog nojdhet hos virdnadshavarna
Resultaten fran forskoleundersékningen visar pa en hog ndjdhet hos vardnadshavarna
avseende samtliga omraden i enkéten. Norra innerstadens stadsdelsndmnd har bland de
hogsta resultaten i staden inom samtliga omraden.

o Uppndtt resultat
Starkta organisatoriska forutsattningar
Flera forskoleomrdden kan nu borja se positiva effekter av den tidigare
organisationsforandringen, dir antalet medarbetare per chef justerades och antalet
bitrddande rektorer samt specialpedagoger utokades.

Forebyggande arbete, tidiga insatser samt stod och skydd for barn och unga

o Uppndtt resultat
Fler forildrar erbjuds stod i foraldrarollen
Till fordldrar 1 behov av tidigt stod erbjuder forvaltningen fortsatt foraldrarddgivning
och fordldrastodsprogram. Under perioden har kon till fordldrastddsprogrammen
arbetats ner frn 150 till 20 foréldrar 1 ko.

o Awvikelse
Utredningstider inom myndighetsutovning for barn och ungdom
I stadens Socialtjdnstrapport 2025 redovisar Norra innerstadens stadsdelsndmnd att 41
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procent av utredningarna inom myndighetsutdvning for barn och ungdom pagick i mer
an de lagstadgade fyra ménaderna. Det dr en minskning fran 44 procent 2024, men en
okning fran 2023 da siffran var 29 procent. Arbete pagar for att korta
utredningstiderna.

Kontinuitet i hemtjinsten

o Uppndtt resultat
Implementering av optimerade scheman
Néamndens hemtjinstverksamheter har implementerat optimerade scheman och arbetet
visar goda resultat, bland annat en fortsatt minskning av andelen arbetade timmar
utford av timavlonad personal inom hemtjénsten. Det bidrar till ett farre antal olika
personer som utfor stodet till den enskilde.

Parker och gronomriden

o Uppndtt resultat
Ny lekplats vid Kakniis
Under sommaren fardigstilldes den nya lekplatsen vid Kaknds pé Djurgarden. Den
nya lekplatsen med medeltidsinspirerad lekmiljo &r resultatet av en genomford dialog
med barn i forskolealdern.

o Awvikelse
Upprustning av parkerna Solvindan och Lilla Solvindan
Upprustningen av parkerna Solvdndan och Lilla Solvdndan hade planerad byggstart
till bérjan av sommaren, men forvintas istéllet pdborjas under hosten 2026. Detta d&
det uppstatt ett 6kat behov av planering och samordning mellan ingaende aktorer.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

e Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under
aret.

Nedan redovisas ett urval av uppnadda resultat respektive avvikelser under perioden. Lis
mer 1 underliggande inriktningsmal, verksamhetsomradesméal och nimndmal:

Arbete utifran handlingsplan for biologisk mangfald och stadsdelsvist atgirdsforslag for
biologisk mangfald

o Uppndtt resultat
Aterplantering av trid
Forvaltningen har under perioden nyplanterat tvé trdd i Humlegérden. Planering har
pagatt infor utplantering av ett 50-tal trdd inom stadsdelsndmndsomradet under hosten.

Klimatsmarta verksamheter

o Uppndtt resultat
Miljo- och klimatarbete inom socialtjéinsten
Verksamheten har f6ljt upp miljoprogrammets intentioner och utvecklat ett samarbete
med miljosamordnaren for verksamhetsspecifika behov
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Parker och gronomriden bidrar till klimatanpassning samt till en klimatpositiv miljo

o Awikelse
Skyfallslosning i Vasaparken
Anldggande av en damm med intag av dagvatten i Vasaparken ska utforas.
Anldggningen av dammen var planerad att ske under sommaren men skjuts fram till
hosten for att ge mer tid till planering av genomforandet.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

e Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret.

Nedan redovisas ett urval av uppnadda resultat respektive avvikelser under perioden. Lds
mer 1 underliggande inriktningsmal, verksamhetsomradesmal och nimndmal:

Ansvarsfull, langsiktig och hllbar ekonomi

o Uppndtt resultat
Namndens arsresultat prognosticeras na ekonomiskt overskott
Ekonomin bedéms som ansvarsfull och langsiktigt héllbar d& prognosen for ndimndens
resultat mot budget dr positiv.

En effektiv och langsiktig lokalforsorjning

o Uppndtt resultat
Inriktningsbeslut for ny forskola
Inriktningsbeslut for ny forskola i Hjorthagens gamla skola dr framtaget och antaget
av stadsdelsndmnden.

Handlingsplan for en dldersvénlig stad

o Uppndtt resultat
Okad delaktighet for seniorer i stadsmiljon
Genom riktade medborgardialoger infor parkupprustningar har &ldre personers
inflytande 6ver sin ndrmilj6 stérkts.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

o Awvikelse
Kompetensutveckling i samverkan och MBL
Forvaltningen ska ta fram ett uppldgg for kompetensutveckling kring samverkan och
MBL (Lagen om medbestimmande i arbetslivet). Aktiviteten har inte paborjats men
kommer att starta under hdsten.

Uppfdljning av ekonomi

Prognosen for 2026 ars resultat for namnden visar pa ett 6verskott om 38,1 mnkr efter
resultatdverforingar. Overskott prognosticeras inom verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg om 6,5 mnkr, inom dldreomsorg om 55,0 mnkr samt avseende avskrivningar
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och rintor for parkinvesteringar om 4,0 mnkr.

Underskott finns prognosticerade inom verksamheterna nimnd och forvaltningsadministration
om 7,0 mnkr, stadsmiljé om 8,0 mnkr, arbetsmarknadsédtgiarder om 2,6 mnkr, ekonomiskt
bistand om 8,8 mnkr samt inom barn, kultur och fritid om 1,0 mnkr.

Verksamhetsomrddena forskola och stod och service till personer med funktionsnedséttning
prognosticerar en budget i balans.

Sammanfattning av namndens prioriteringar for 2026 utifran direktiv till
samtliga namnder och bolag

I budget for 2026 framkommer direktiv till samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Namndens
arbete utifran direktiv for samtliga ndmnder beskrivs under relevanta mél inom respektive
verksamhetsomrade i verksamhetsplan 2026.

Nedan framgar under vilka verksamhetomradesmal arbetet framst beskrivs:

e Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsattningar for valfard
Arbetet beskrivs under mal 3.1, 3.4, 3.5, 3.6 samt Uppféljning av ekonomi.

e En levande och hallbar stad
Arbetet beskrivs under mal 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5 och 3.7.

e Tryge och siker stad som haller samman
Arbetet beskrivs under mal 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 och 3.7.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman med en stark
och jamlik vilfird i hela staden ar fem verksamhetsomradesmal insorterade:

e Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppviaxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Alla barn ska ges likvérdig mojlighet till utveckling och larande i forskolan och skolan
Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven &r som storst

Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Forvaltningen gér bedomningen att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild inklusive utfall och prognos géllande mal,

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 7(82)



indikatorer och aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppndtt resultat och/eller avvikelse t6r mélet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte ndimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under dret ndr ett uppndtt resultat alternativt en avvikelse finns.

Oppna férskolan

Uppndtt resultat

Lokaloversyn har lett till utveckling av lirmiljoer

En Oversyn av 0ppna forskolans lokaler har gjorts och som en f6ljd av detta har
verksamheter flyttats och pedagogiska larmilj6erna har utvecklats.

Uppnatt resultat

Generosare oppettider okar tillgiingligheten

Oppna forskolans verksamheter har 6kat sin tillgéinglighet genom generdsare
Oppettider.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Uppnatt resultat

Genomforda aktiviteter

Besok pd Grona Lund, padel i Brunnsviken och Norra Djurgardsstaden, besok pa
aventyrsbadet Kokpunkten, basketturnering, gokart, badminton i parken samt
sommarfest i Humlegarden.

Uppskattat antal barn och unga som tagit del av aktiviteterna

Enligt statistiken deltog 314 ungdomar i sommarens avgiftsfria sommarlovsaktiviteter.
De storre aktiviteterna sdsom besok pa dventyrsbadet och Grona Lund hade sérskilt
hogt deltagande. Konsfordelningen sett till totala antalet aktiviteter och deltagare har
varit 60 procent killar och 40 procent tjejer.

Effekter av de avgiftsfria sommarlovsaktiviteterna

De kostnadsfria sommarlovsaktiviteterna vénder sig till malgruppen unga i dldern 13-
17 &r. Genom kontinuerliga ungdomsrad (lds mer under rubriken Implementering av
ungdomsrad nedan) har verksamheten pa ett tydligare sitt involverat besokare i
planeringen. Dialogen och ungdomarnas énskemal har, utdver ett malgruppsanpassat

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 8(82)



utbud, genererat i fler sommaraktiviteter &n foregdende ar. Aktiviteterna har pa ett
tydligare sétt fangat upp ungdomar och lockat fler besokare till ungdomsgardarna.
Genom det uppsokande arbetet och den sénkta ovre aldersgriansen, fran 19 till 17 ar for
deltagande i aktiviteterna, har en yngre malgrupp trétt fram och deltagit pa ett mer
aktivt sétt dn tidigare. Kommunikationsinsatser om ungdomsgardarna och dess
verksamhet har troligen varit en bidragande faktor till det 6kade engagemanget.

Barns ekonomiska uppvaxtvillkor

Uppndtt resultat

Inga barn har under aret berorts av vrikning

Barnkonsekvensanalyser genomfors nar barnfamiljer berdrs av el- och hyresskulder.
Inga barn har berorts av vrakning under perioden (jan-juli 2026) och andelen barn som
lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd dr fortsatt 14g.

Oppna fritidsverksamheter

Uppndtt resultat

Implementering av ungdomsrad

I syfte att gora barn och unga delaktiga i utformningen av verksamheten har
regelbundna ungdomsrad implementerats. Infor hosten 2026 planerar personal frén
ungdomsgardarna tillsammans med personal fran parklek och fritidslotsar att besoka
skolor for att informera om de olika ungdomsrad som stadsdelsnamndsomradet
erbjuder barn och unga att delta i.

Uppnatt resultat

Implementering av parkleksrad

Under perioden har parkleksrad implementerats inom parklekarna i Vasaparken,
Humlegarden och Tessinparken. Parkleksraden sker under stérre sammankomster och
malet dr att verksamheten ska arbeta for en aktiv och hallbar verksamhet som gynnar
besokarna till parklekarna.

Uppnatt resultat

Uppsokande arbete vid skolor

De 6ppna fritidsverksamheterna har utokat det uppsokande arbetet frén att tidigare
nérvara vid en skola till att ndrvara vid tre skolor. Arbetet har fortsatt med att
tydliggéra medarbetarnas scheman for att samordna det uppsokande arbetet i skolor
och parklekar pd ett béttre sétt jaimfort med tidigare.

Uppnatt resultat

Nirvaro pa andra arenor

Det uppsokande arbetet har under sommaren bland annat inneburit nérvaro vid
Brunnsvikens strandbad. Platsobundna verksamheter har erbjudits som exempelvis
padelspel. Forvaltningen har rekryterat sa att det nu finns tva fritidslotsar vars uppdrag
ar att nd de ungdomar som idag inte kénner till stadsdelsndmndsomrédets alla
mojligheter till en meningsfull fritid.
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o Uppndtt resultat

Fler feriearbetande ungdomar inom Ung fritid
Verksamheten Ung fritid har under sommaren tagit emot 90 feriearbetande ungdomar,
vilket innebir att fler ungdomar én planerat har deltagit i aktiviteten.

o Uppndtt resultat

Oppethillande for ungdomsgardarna iter med ordinarie tider
Aret startade med en hdgre sjukfrinvaro #n vintat, vilket medforde att
ungdomsgardarna inte kunde halla 6ppet som planerat. Under érets andra tertial har

ungdomsgardarna kunnat hallas dppna som planerat.

Goda exempel

e Som ett led 1 att uppmuntra till inskrivning i1 forskolan och 6ka inskrivningsgraden har
forvaltningens kohandldggare besokt oppna forskolorna for att informera om

ansokningsprocessen till forskolan.

e Oppna forskolan har erbjudit ABC-forildraskapsutbildning med fokus pa barn i &lder

0-2 ar.

e Oppna forskolan har ett nira samarbete med biblioteket som ett led i att uppmuntra
och inspirera vardnadshavare for att stidrka barns sprakutveckling frén tidig alder.
e Ungdomsrad implementeras for att gora ungdomar mer delaktiga i utformningen av

den Oppna fritidsverksamheten.

g‘ ungdomar som &ar
nojda med
tillgangen till
fritidsaktiviteter

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 54 % 80 % 70 % 2026

Analys

en gulmarkering.

Resultatet utgar fran grundskoleundersokningen och kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen. Férvaltningen
uppmarksammar dock att arsmalet for 2026 troligtvis ar satt for hogt i jamférelse med féregaende ar och ger darfor indikatorn

2025 har det skett forandringar i hur indikatorns malgrupp mats vilket ar en méjlig férklaring till sénkta resultat och utmaning i
att prognostisera utfall. Indikatorns malgrupp @ndrades 2025 fran arskurs 5 och 8 till arskurs 6 och 9. En mdjlig forklaring till
de sankta utfallet 2025 ar att barn i arskurs 6 till skillnad fran barn i arskurs 5 upplever att de borjar bli fér gamla fér parkleken
men fortfarande ar fér unga for att bestka fritidsgardarna. Lag och mellanstadiebarn &r parklekarnas prioriterade malgrupp
och utifran stadens parkleksstrategi arbetar namndens parklekar 2026 for att utveckla fritidsutbudet for denna malgrupp.

U Andel barn som 0,2 % 0,3 % 04% 04% 25% Tertial
e lever i familjer som 2 2026
*~' har ekonomiskt

bistand
U Andelen ndjda 90,29 % 90 % 90 % 2026
g’ besokare pa

stadens

fritidsgardar
U Antal vrakningar 0 st 0 st Tas 2026
fiag! som beror barn fram av
L ..

namnd
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antalet besok pa 10 189 st 7 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

> U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga har en trygg och jamlik uppvaxt och en meningsfull
fritid
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forviantat resultat 2026
e Fritidsverksamheterna ér trygga platser for alla barn och unga.
e Fler barn och unga har en meningsfull fritid.
e Fler platsobundna fritidsaktiviteter erbjuds.

e Stérkt samverkan med foreningsliv och civilsamhélle som bedriver verksamhet for
barn och unga.

e Fler kvalls- och nattidrottsaktiviteter 1 samverkan med civilsamhéllet riktat till
ungdomar.

e Nimndens 6ppna forskolor arbetar i enlighet med Program for 6ppen forskola.
Forvintat resultat pa lingre sikt
e Oppna forskolans organisation mojliggdr okad tillginglighet for besdkarna.

e Nimndens verksamheter har arbetssétt som bidrar till jaimlika uppvéxtvillkor for barn
och ungdomar.

e Parklekarna ér vilbesokta, har generdsa Sppettider och trygga vuxna forebilder.

e Barn och unga paverkar de 6ppna verksamheternas innehall.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen
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grundas pd en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
{ !' Barn och unga i organiserad brottslighet, BOB-radet (aktivitet i 2026-01-01 2026-12-31
SOK)
> Folja upp antal besodkare i 6ppna férskolan 2026-01-01 2026-12-31
C Inratta ungdomsgard i Hjorthagen 2026-01-01 2026-12-31
(> Uppfdljning av Program for 6ppen forskola 2026-01-01 2026-12-31
{ !' Utveckla platsobunden fritid for att locka underrepresenterade 2026-01-01 2026-12-31
grupper

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet 1
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns

Likvardiga forskolor av hog kvalitet

o Uppndtt resultat
Nya rutiner vid krinkande behandling inom forskolan
Rutiner och underlag f6r anmaélan, utredning och uppfoljning av krdnkande behandling
har omarbetats och utgdr nu ett béttre stod med ett tydligare fokus pé barns rost i
utredningen.

o Uppndtt resultat
Hog nojdhet hos vardnadshavarna
Resultaten fran forskoleundersokningen visar pa en hog ndjdhet hos vardnadshavarna
avseende samtliga omraden i1 enkédten. Norra innerstaden har bland de hogsta
resultaten i1 staden inom samtliga omraden. Mellan rektorsomrddena syns marginella
skillnader medan det pa enhets- och forskoleniva gér att utldsa storre skillnader 1
resultaten. De interna variationerna inom omradena kommer vara vigledande for
omradenas fortsatta arbete och prioriteringar. Av enkéten syns inga tydliga skillnader 1
resultaten mellan vardnadshavare till pojkar och flickor.
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o Uppndtt resultat
Stirkta organisatoriska forutsittningar
Flera forskoleomraden kan nu borja se positiva effekter av den tidigare
organisationsforidndringen, dar antalet medarbetare per chef justerades och antalet
bitradande rektorer samt specialpedagoger utokades. I nédra anslutning till férdndringen
fattades dven beslut om att forstdrka barnhélsoarbetet genom att anstilla en
specialpedagog i1 varje rektorsomrade. Genom denna satsning har det
specialpedagogiska stodet kommit ndrmare verksamheterna och blivit en tydligare och
mer tillgdnglig resurs 1 det dagliga arbetet. Specialpedagogerna tillfor en ny kraft i
organisationen genom att de, med sin kompetens och sin nérhet till férskolorna, kan
bidra till att tidigt identifiera behov och stdrka verksamheternas frimjande och
forebyggande arbete. Specialpedagogerna samverkar med varandra 6ver
omradesgrianserna och tillsammans med forvaltningens 6vriga kompetenser.

o Awvikelse
Variationer inom verksamhetsomridena identifierade
Resultat fran verksamhetsbesok visar pa interna variationer bade inom och mellan
rektorsomradena. Variationerna aterfinns sévil 1 indikatorerna som 1 resultaten
kopplade till de nationella delmélen, larmilj6erna samt utbildningens och
undervisningens kvalitet. Det innebér att likvardigheten inte ar fullt ut sékerstélld.
Samtidigt syns en overgripande god och hog kvalitet 1 ménga delar av verksamheterna.

Under varterminens verksamhetsbesok fordjupades analysen av dessa variationer.
Varje rektorsomride analyserade sina resultat med utgdngspunkt i de nationella
delmalen for forskolan och satte resultaten i relation till den egna verksamhetens
forutséttningar och kvalitet. Besoken bidrog darmed till en fordjupad forstaelse for
bade styrkor och utmaningar samt for vilka faktorer som kan forklara skillnader 1
resultat. Analysen visar samtidigt pa flera gemensamma utvecklingsomraden som
behover prioriteras framéat. Det handlar om att fortsatt stirka en gemensam forstaelse
for ldrmiljo och undervisning, utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa
undervisningsnivd, skapa mer likvdrdiga strukturella forutsdttningar samt stdrka
forskolldrarnas pedagogiska ledarskap. De identifierade variationerna utgor dirmed
ett viktigt underlag for den fortsatta styrningen. Genom att folja variationerna dver tid
och fordjupa forstaelsen for vad som ligger bakom dem kan stod och
utvecklingsinsatser i hdgre grad riktas utifran verksamheternas olika behov. Detta
skapar bittre forutsattningar for ett mer traffsidkert utvecklingsarbete med vil avvidgda
prioriteringar for 6kad likvérdighet mellan forskolorna.

o Avvikelse
Avvikande resultat for indikatorer
Forvaltningen redovisar avvikande resultat for indikatorerna Antal barn per anstdlld
och Antal barn per grupp. Las mer under respektive indikator.
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Goda exempel

e Verksamhetsbesok har genomforts med fokus pé interna variationer inom och mellan
rektorsomradena. Syftet med verksamhetsbesoken var att fordjupa forstaelsen for
variationer, med ett sérskilt fokus pd utmaningar. Genom att synliggéra utmaningar
kan stdd och insatser riktas for att stirka likvardigheten, bade pd undervisnings-,

rektors- och huvudmannaniva.

¢ Den nya formen for barnombudsmoten 1 samverkan med socialtjansten har 6kat

kraften 1 forvaltningens arbete med barnréttsfragor.

e Gemensamma stéllningstaganden for nimndens kommunala forskolor har tagits fram.
De beskriver den riktning nimndens forskolor tillsammans vill halla och tydliggor
viktiga prioriteringar som bidrar till att skapa en likvirdig utbildning med hog kvalitet
1 alla forskolor. Stdllningstagandena ska fungera som en gemensam kompass 1
utvecklings- och kvalitetsarbetet.

Utfall

Utfall Prognos

Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F:s ., Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel legitimerade 36,2 % 1,7 % 34,3 % 36,9 % 36,5 % 36,5 % Okning  Tertial
g‘ forskollarare av 22026

totalt antal

anstallda

(arsarbetare)

Analys

Vid tertialuppféljningen redovisas en marginell avvikelse fran malet. | bérjan av héstterminen, nar rapporteringen till tertial 2
sker, ar inte alla rekryteringar klara. Forvaltningen prognosticerar dock att na malet vid slutet av aret.

v Antal barn per 5,1 st 5st 5 st 4.7 st
anstalld i forskolan
(arsarbetare)

4,7 st Tertial

22026

Analys

Det finns utmaningar att nd malet. Indikatorn beréknas pa antalet timmar personalen arbetar och inte pa antalet personer i
forhallande till antalet barn. Alla barn i forskolan gar inte heltid och férskolan planerar alltid personalens scheman utifran nar
verksamheten har flest barn.

v Antal barn per
grupp

15,3
barn/avd.

15,7
barn/avd.

15,3 st 149 st 14,9 st Tertial

22026

Analys

Vid tertialuppfoljningen redovisas en minskning fran 15,7 till 15,3 barn per avdelning, men det finns fortsatta utmaningar att
n& malet. Aven om indikatorns utfall avviker arbetar férskolorna med att dela in barnen i mindre grupper och sammanhang
under dagen. Under varen genomfoérdes en férdjupad uppféljning av barngruppernas storlek och en kartlaggning av vidtagna
atgarder pagar.

v Antal barn per 15,2 st 15,1 st 15,2 st 15,3 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22026
forskollarare

v Inskrivningsgrad i 96,7 % 95,9 % 959 % Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
M U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-04-30
kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsovergripande niva samt per stadsdelsnamndsomrade
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Analys fran férskolenamnden: Utmaningar har identifierats i processen kopplat till GDPR-regler. Detta hanteras i samrad
med leverantéren Tempus och stadsdelsforvaltningar och innebar att redovisning av kartlaggning och analys av
narvarostatistiken i forskola kommer ske delvis i juni och delvis under hosten 2026.

Namndmal: 1.2.1 Barn i forskolan erbjuds en likvardig forskola av hég kvalitet som
forbereder for fortsatt utbildning, med goda majligheter till lek, rorelse, utveckling och
larande

Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvintat resultat 2026
e Hog pedagogisk kvalitet 1 undervisningen.
e Barn i forskolan fér det stod de behover.
e Barn ges en stimulerande sprakutveckling.
e Barn utvecklar goda lekstrategier utifrin sina forutséttningar.

e Alla barn gér 1 en forskola med pedagogiskt, socialt och fysiskt tillgdngliga larmiljéer
som utifrin varje barns forutsittningar stimulerar utveckling och lérande.

e Strukturerat samarbete mellan forskola och socialtjdnst dér barn som riskerar att fara
illa upptécks och barn och familjer erbjuds stod.

e Barn tar del av kultur, bdde genom eget skapande och genom professionella
kulturaktorer.

Forvintat resultat pa lingre sikt
e Barn med ritt till forskola har lika tillgéng till utbildning.

e Barn érien trygg och god miljo dir utbildningen bildar en helhet av omsorg,
utveckling, larande samt lek och rorelse.

e Barn far en utbildning som ger den ledning och stimulans de behover for att kunna né
sa langt som majligt 1 sitt larande och sin utveckling.

e Barn 1 behov av stod far det stod de behover.

e Barns sprikutveckling i svenska stimuleras och deras forméga att kommunicera
utvecklas.

e Barns psykiska hélsa och trygga uppvéaxtvillkor frdmjas.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
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grundas pd en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

Periodens ouall  Utfall 0 yg  Prognos ., KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2025 arsmal

Indikator Period

Andel 89 % 89 % 89 % 2026
vardnadshavare

som upplever att

deras barn far det

stdd som behdvs i

forskolan.

Andel 93 % 93 % 93 % 2026
vardnadshavare

som upplever att

deras barn

utvecklas och lar i

forskolan.

Andel 90 % 90 % 90 % 2026
vardnadshavare

som upplever att

deras barns

sprakliga formaga

utvecklas i

forskolan.

Andel 91 % 92 % 92 % 2026
vardnadshavare

som ar nojda med

sitt barns forskola.

Analys

En marginell minskning med en procentenhet i jAmforelse med 2025. Sedan foérra undersdkningen har en stor
organisationsforandring &gt rum och som kan ha paverkat resultatet. Redovisat resultat &r hogt och ligger 6ver det
overgripande resultatet for stadens kommunala forskolor pa 90 procent.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> Alla specialpedagoger genomfér handledarutbildning i ABC 2026-01-01 2026-12-31
forskola

> En avdelningsgemensam mall f6r plan mot krdnkande behandling 2026-01-01 2026-12-31
och diskriminering tas fram

) Implementera ny larplattform 2026-01-01 2026-12-31

(> Program for barnhalsa implementeras 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

& Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.
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Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte nimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Forebyggande arbete, tidiga insatser samt stéd och skydd for barn och unga

Uppndtt resultat

Starkt samverkan mellan forskola och socialtjinst

Forvaltningens forskole- och socialtjdnstavdelningar fortsatter arbetet utifrdn den
gemensamma handlingsplanen for samverkan mellan forskola och socialtjanst. Arbetet
syftar till att starka samverkan och skapa battre forutsittningar for att tidigt
uppmadrksamma barn och familjer i behov av stod. Under varen har ett gemensamt
uppstartsmote och en efterfoljande analys for chefer genomforts. Analysen har bidragit
till en fordjupad och gemensam forstaelse for verksamheternas olika uppdrag,
forutséttningar och de utmaningar som behdver hanteras gemensamt. Ett omrdde som
sarskilt har identifierats dr barn som lever i fordldrarnas konflikt, dar bade forskola
och socialtjanst mdter komplexa situationer och dér en tydlig och vél fungerande
samverkan dr viktig for att sékerstélla barnets basta. Under hosten fortsétter arbetet
med att folja upp genomforda aktiviteter och fordjupa analysen av gemensamma
utmaningar. Resultaten kommer att utgéra underlag for revidering av handlingsplanen
infor kommande ar och for fortsatt utveckling av formerna for samverkan mellan
forskola och socialtjanst. Sammantaget beddms arbetet hittills bidra till en mer
sammanhéllen struktur for det forebyggande arbetet och for tidiga insatser for barn
och familjer.

Uppndtt resultat

Odenplans ungdomsmottagning erbjuder korta vintetider

Odenplans ungdomsmottagning arbetar fortsatt for att korta ner véntetider och
ungdomar erbjuds nu rad och stéd inom 14 dagar. Ungdomsmottagningen genomfor
kontinuerliga utvdrderingar av verksamheten, vilket mojliggor lopande forbéttringar
och sdkerstéller att insatserna dr relevanta och effektiva. Statistik for arets andra tertial
indikerar att arbetet med kortare samtal, kad tillgénglighet och mdjlighet till nybesok
inom 14 dagar givit god effekt, bade vad géller antal genomforda samtal med fler
unika individer och méjlighet att genomfora fler klassbesok. Att nd ut till killar dr en
utmaning och under perioden har arbetet intensifierats, vilket resulterat i en 6kning av
andelen besokande killar frdn 16 procent under 2025 till 22 procent hittills i ar. Den
etablerade killmottagningen, erbjudande om drop in-tider, korta véntetider samt
verksamhetens 6kade mobila synlighet utanfor mottagningens lokaler bedoms ha
bidragit till det positiva resultatet.

Uppndtt resultat

Fler foraldrar erbjuds stod i foraldrarollen

Till fordldrar i behov av tidigt stod erbjuder forvaltningen fortsatt fordldraradgivning
och foréldrastédsprogram. Under perioden har kon till fordldrastodsprogrammen
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arbetats ner fran 150 till 20 fordldrar 1 ko. Ett riktat och systematiskt arbetssétt har
tillimpats genom att informera om fordldrarddgivningens olika stod samt genom att
informera om ABC 3-12 &r som alternativ till Komet 2-11 ar. For att méta behov och
efterfragan genomfors i host tva grupper Komet 3-11 ar.

o Uppndtt resultat
Lotsning mojliggor snabbare stod hos familjebehandlare
Socialsekreterare inom mottagnings- och utredningsenheter har ett ndra samarbete
med forvaltningens familjebehandlare. Gemensamma remitteringsmoten siakerstiller
att behovet av samtalsbehandling tillgodoses utan dréjsméal. I och med omstéllningen
till Framtidens socialtjdinst har mojligheterna att erbjuda insats utan féregaende
behovsprovning (IUB) 6kat vasentligt. For att géra familjebehandling mer
lattillgidnglig for stadsdelsndmndsomradets invanare har nya arbetssitt etablerats.
Bland annat kan socialsekreterare pa forvaltningens mottagningsenhet for barn och
unga nu boka in familjer direkt i familjebehandlarnas kalender, vilket mojliggjort att
familjer fatt uppstartssamtal hos behandlare inom en till tva veckor. Under perioden
mars till juli har 26 familjebehandlingsinsatser paborjats utan foregdende
behovsprovning.

o Uppndtt resultat
Teambaserat arbete med forialdrar i konflikt
Under perioden har teambaserat arbete med fokus pa barn som lever med foréldrar 1
konflikt intensifierats. Ett team bestdende av familjebehandlare och
familjerattssekreterare arbetar tillsammans med att ta fram och utveckla en metod
parallellt med att de tréffar familjer inom malgruppen. En gemensam utbildning 1
barngruppsprogrammet Mina fordldrar dr skilda har genomforts och en forsta
barngrupp planeras att starta under hosten 2026. En strategisk och en operativ
styrgrupp med representanter fran berdrda verksamheter har skapats for att sidkerstélla
implementering, uppfoljning och utveckling av nya arbetsstt.

o Uppndtt resultat
Skolsociala teamets utitriktade arbete ger goda resultat
Forvaltningens skolsociala team (SST), som idag arbetar mot elever 1 arskurs 4 till 9,
har bedrivit filtarbete pa skolor tillsammans med forvaltningens féltassistenter.
Arbetet har syftat till att skapa vardagsndra samtal med elever om hilsa och skola, 6ka
nérvaron pa skolor samt stdrka kontakten med skolpersonalen. Detta har lett till 6kad
kontakt med elever och ett 6kat intresse fran skolpersonalen. Under perioden inkom 19
forfragningar om stdd frin stadsdelsndmndsomrddets kommunala skolor. Av dessa
tackade 14 elever ja till SST, medan fem deltog i skolans egen insats Ndrvarostod. De
elever som tackade ja till SST har uppvisat en 6kad nérvaro 1 skolan.

e Uppndtt resultat
Mentorer stottar socialsekreterare i omstillningen till Framtidens socialtjiinst
Omstéllningen till Framtidens socialtjdnst innebér att barn och familjer med behov av
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stdd och/eller skydd ska motas av en forebyggande, litt tillgédnglig och
kunskapsbaserad socialtjanst. Mélbilden i socialtjanstens omstéllning ar att
socialtjdnsten nér barn, unga och deras familjer innan problem vuxit sig stora. For att
mojliggéra omstillningen och sdkerstilla att den genomfors bade systematiskt och
kvalitativt har bland annat tva mentorer anstillts. Ett viktigt uppdrag for mentorerna &r
att introducera nya medarbetare och tillsammans med erfarna medarbetare
kvalitetssékra nya och etablerade arbetssitt.

Avvikelse

Utredningstider inom myndighetsutovning for barn och ungdom

Arenden som utreds inom barn och ungdom #r ofta komplexa och att firdigstilla
utredningar inom lagstadgad tid ar ofta en utmaning. I stadens Socialtjinstrapport
2025 redovisar namnden att 41 procent av utredningarna inom barn och ungdoms
myndighetsutdvning pagick i mer dn fyra ménader (varav 11 procent med
forlangningsbeslut). Det dr en minskning fran 44 procent 2024, men en 6kning frdn
2023 da siffran var 29 procent. Det &r en stadsdvergripande trend att utredningar pagér
langre och inte avslutas inom lagstadgad tid. Ndmndens siffror ligger i paritet med
staden som helhet, men var 2025 den enda stadsdelsforvaltning som redovisade ett
forbattrat resultat an for 2024. For att sdnka utredningstiderna foljer enhetschef upp
utredningstiderna och arbetssdtten noga. Nya arbetssitt och arbetsmetoder provas
kontinuerligt for att mer tid ska kunna ldggas pé det sociala arbetet och mindre tid pa
dokumentation. Arbetet kommer utvecklas under hosten 2026 genom att vissa
socialsekreterare infor ett nytt arbetssitt med si kallade nivdindelade utredningar.
Syftet &r att anpassa utredningarnas omfattning efter behov, frigora resurser till
komplexa drenden och darmed forkorta utredningstiderna.

Avvikelse

Avvikande resultat for indikator

En avvikelse dr rapporterad avseende indikatorn Andel familjehemsplacerade barn
som ndr mdlen i svenska/svenska som andrasprak, matematik och engelska i
grundskolan. Se analys under indikatorn.

Starkt stdd till personer med skadligt bruk och beroende

Uppnatt resultat

Sankt troskel for stodsamtal

Stodsamtal erbjuds utan behovsprovning (IUB) till personer som har fragor kring
alkohol, narkotika eller spel om pengar. Det innebér att troskeln for att ta kontakt och
fa stod av socialtjdnsten har sinkts.

Starkt halsoframjande arbete for personer med funktionsnedsattning

Uppnatt resultat

Personer med kognitiv svikt erbjuds stod utan behovspréovning

En ny samtalsgrupp erbjuds for personer med kognitiv svikt eller demens. Det
mdjliggor for malgruppen att dela erfarenheter, fa kunskap om hur utmaningar i
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vardagen kan forebyggas.

Uppnatt resultat

Okad rérelse och vilbefinnande genom friskvirdskortet

Fler tranar regelbundet pa badhus och simhallar jamfort med tidigare, vilket bidrar till
okad rorelse och vilbefinnande. Detta genom att anvédnda det friskvardskort som
erbjuds samtliga personer med funktionsnedsittning och insats inom LSS.

Uppndtt resultat

Okat antal sociala och kulturella aktiviteter

Fler gemensamma sociala och kulturella aktiviteter har ordnats genom ett dkat
samarbete mellan olika LSS-bostdder. Forutom ett 6kat antal aktiviteter gynnar det
ocksa ett bredare utbud och mojligheter for deltagare att knyta nya sociala kontakter.
Bade storre, mer lokala och individuella aktiviteter har anpassats efter deltagarnas
onskemal och nya stodfunktioner som fritidsombud och ett 6kat anvindande av
bildstdd har frimjat engagemang och forutsdgbarhet.

Starkt halsoframjande arbete for personer med psykisk funktionsnedsattning

Uppndtt resultat

Okat utbud av utflykter

Genom ett 0kat utbud av aktiviteter 1 utflyktsform har fler personer som tidigare
saknade sysselsdttning eller inte besokte trifflokalerna tagit chansen att aktivera sig,
komma ut och triffa andra. Det i sin tur har bidragit till 6kad delaktighet och social
samvaro.

Uppnatt resultat

Okad kontakt till foljd av gemensamma boendeaktiviteter

Stodboenden som ligger ndra varandra har erbjudit gemensamma aktiviteter. Det har
lett till att fler deltagare tar kontakt med varandra. Det skapar i sin tur forutséttningar
for nya bekantskaper och ett stérre socialt stod 1 vardagen.

Uppndtt resultat

Forbittrad lots och kartlaggning kring hilsofrimjande aktiviteter

Forvaltningen utvecklar det hélsofrdmjande arbetet for personer med psykisk ohélsa
over 65 ar. Under perioden har forvaltningens dppna verksamheter som moter
personer med psykisk funktionsnedséttning och personer dver 65 ar arbetat for att
stidrka formagan att lotsa personer till ratt sammanhang, inspirera varandra och
identifiera forbéttringsomraden. Kartldggningen visade att dldreomsorgen framst nar
kvinnor éver 80 ar, medan socialpsykiatrin nér fler mén och yngre aldersgrupper.
Kartliggning identifierade ocksa behov av att na fler grupper, som yngre, nyinflyttade
och hbtqi-personer. Nésta steg dr dialog med malgrupperna.
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Starkt stod for anhoriga och radgivning fér en hallbar ekonomisk situation

Uppndtt resultat

Okat stod till barn som anhériga

Tva medarbetare har utbildats till utbildare i metoden BRA-samtal (Barns Rétt som
Anhoriga). Dessa medarbetare kommer i sin tur att utbilda medarbetare inom
socialtjanstens verksamheter som moter barn. Mélet &r att fler medarbetare ska kunna
uppticka behov och erbjuda barn i behov rétt stod. BRA-samtal ger barn mojlighet att
uttrycka sina behov, fa information och bli delaktiga i1 frdgor som ror deras liv som
anhoriga.

Uppndtt resultat

Fler kan fi stod i frigor om budget och skuldséttning

Fler personer kan nu fa stdd kring fragor om budget och skuldsittning. Férvaltningen
har under perioden anstillt ytterligare en budget- och skuldradgivare dé efterfrdgan
varit mycket hog. Det har resulterat i att kon for samtal minskat fran 172 personer 1
slutet av 2025 till 24 personer i nulédget.

Uppnatt resultat

Stirkta informationskanaler till anhoriga

Alla ndmndens vard- och omsorgsboenden har under perioden infort bade fysiska
anhdrigtriaffar samt informationsbrev riktade till anhoriga. Det ger forvaltningen
forutséttningar att na ut till fler anhoriga samt fler forum for anhorigas delaktighet och
kommunikation med den éldre i centrum.

Personer i relationer dar vald forekommer uppmarksammas och far stod

Uppnatt resultat

Vildsutsatta far stod genom Bryt upp

Ett tiotal personer har sedan inférandet i mars fatt stod enligt arbetsmodellen Bryt upp.
Det ér ett arbetssétt for att hjdlpa véaldsutsatta att limna destruktiva relationer och
skapa ett tryggt och meningsfullt liv. Genom en samordnad handldggning, utifran den
enskildes totala stodbehov, hanteras de olika hinder som gjort att personen lever i
valdsutsatthet. Stodets syfte dr att den enskilde ska fa battre forutséttningar for att
kunna ta sig ur sin situation. Nu pdgar arbetet med att identifiera fler personer som kan
vara aktuella for stod enligt Bryt upp. Framgéangsfaktorer i inférandet har varit
drendedragningar dér handldggarna far néra stod att identifiera personer som kan
gagnas av stodet samt gemensamma chefsavstdmningar. Detta for att sdkerstélla att
ritt kompetenser inom relationsvald, beroende, ekonomiskt bistand, socialpsykiatri
och barn och familj 4r involverade samt att avhjilpa eventuella praktiska hinder i
samordningen.
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Framtidens socialtjanst

Information

Omstillningsarbetet inom Framtidens socialtjinst

Forvaltningen stéller om till framtidens socialtjdnst som syftar till att erbjuda en mer
tillgénglig, forebyggande och kunskapsbaserad socialtjinst av god kvalitet.
Omstéllningsarbetet, som huvudsakligen sker 1 forvaltningens socialtjanst och
dldreomsorg, leds och samordnas forvaltningsévergripande av tvé forandringsledare.
Under perioden har fokus for forvaltningen varit att inféra och erbjuda insatser utan
behovsprovning och utveckla de arbetssétt som breddinfors 1 staden. Lads mer om
uppnadda resultat under mél 1.1, 1.3 och 1.4.

Uppnatt resultat

Pilot for att utveckla insatsen Flyrtfirdig

Forvaltningen har under perioden utsetts till att inga som en av
pilotstadsdelsforvaltningarna for insatsen Fiyttfirdig. Insatsen viander sig till personer
med funktionsnedséttning som har eller dr pa vég att flytta till egen bostad.

Uppnatt resultat

Arbetssiitt for lotsning, uppsokande arbete och tillgéinglighet

En arbetsgrupp med bred representation frdn nimndens berérda verksamheter har tagit
fram forslag pd lokala gemensamma utgéngspunkter for arbetssitten lotsning,
uppsokande arbete och tillgénglighet pa andra platser.

Uppndtt resultat

Utford kartliggning och behovsanalys

Genomf6rande av en lokal kartldggning och behovsanalys kring omstéllningen till
framtidens socialtjanst. Kartlaggningen kommer analyseras vidare under hosten och
utgor ett viktigt underlag infor beslut om inférandet av fler arbetssitt under 2027.

God och néra vard och omsorg
Arbetet med God och ndra vard fortsitter utifrdn stadens handlings- och aktivitetsplan.

Uppndtt resultat

Samverkan forskola och socialtjéinst utvecklas

Las om uppnédda resultat under rubriken Férebyggande arbete, tidiga insatser samt
stod och skydd for barn och unga, mal 1.3

Uppndtt resultat
Fordjupad dialog och samverkan med BVC inledd
Las mer under rubriken Goda exempel, mal 1.3

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
Se mer information under mal och aktivitet 3.7.
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Goda exempel

Genom gemensamma analysmoten har forskola och socialtjdnst fordjupat forstaelsen
for aterkommande och gemensamma utmaningar. Barn i fordldrars konflikt har
identifierats som ett omrade dir fortsatt samverkan och gemensam kunskapsutveckling
behover prioriteras.

Forskoleavdelningens nya organisation for barnombud skapar tydligare strukturer och
stirker ldnken mellan forskola och socialtjdnst. Tillsammans bidrar barnombuden till
okad kunskap, tidigare uppmairksamhet pa barns behov och en stirkt férméga att agera
ndr barn och familjer behover stod.

For att skapa dnnu bittre forutséttningar for ett sammanhallet stod till barn och
familjer har forskole- och socialtjanstavdelningarna tagit initiativ till fordjupad dialog
med BVC, med fokus péd hur den befintliga samverkan kan stirkas och
vidareutvecklas.

Foréldrarddgivarna deltar vid digitala foraldramoten/informationsmdten nér sadana
erbjuds till fordldrar/personal inom forskolan.

Forildraradgivarna skapar en informationsfilm om stodet de erbjuder fordldrar. Filmen
kan visas pé fordldramoten och pa sé vis nar informationen ut till ett storre antal
foréldrar. Arbetet genomfors i samarbete med forskolan.

Genom uppsokande dialog med fordldrar som star i ko till fordldrastodsprogram och
ett mer effektivt nyttjande av platser pa fordldrastodsutbildningar, har kotiden minskat
och fler fordldrar har deltagit i bdde foraldrastddsprogram samt fatt stod av
fordldrarddgivare i avvaktan plats pa fordldrastodsprogram.

Genom metoden mdjlighetsanalys har tvd LSS-bostidder utvecklat det hdlsobevarande
och stirkande arbetet med fokus pé den enskildes drommar, formagor och dnskemal i
det praktiska arbetet. Exempel &r att erbjuda en kopp kaffe och sméprata samtidigt
som man utfor en medicininsats och att uppmuntra den enskilde att utdva sitt intresse
genom att gora det tillsammans. Metoden kommer nu inforas 1 samtliga LSS-
verksamheter.

Inrdttande av ytterligare ett vardhundsteam for att mojliggora deltagande i insatser,
bryta isolering och kunna komma till olika vardinrattningar. Det finns nu tva anstillda
virdhundsteam inom stadsdelsforvaltningen.

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Prognos

Utfall VB helar

2025

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

21 % 22 % 22 % 23 % Tertial

22026

Andel barn och
unga som ater blir
foremal for
anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

207% 213% 221 %

Analys

Resultatet har forbattrats sen senaste mattillfallet och bedémning &r att arsmalet kommer att kunna uppnas. Resultatet vid
denna period ar 21 procent vilket ar nagot lagre an staden som helhet (21,9 procent) och KF:s arsmal (23 procent).

Det ar liksom tidigare framst brister i omsorgen, eller misstanke om problem hos féraldern/narstaende, som ar orsak till att ett
arende ateraktualiseras (mer &n dubbelt sa manga i antal), de vanligaste orsakerna ar relationskonflikter (ofta
vardnadskonflikter), vald inom familjen, eller alkohol- eller drogmissbruk hos féréldern. Nar problem hos barnet/ungdomen ar
skalet for ateraktualisering s& anges psykisk ohalsa, beteendeproblem, eller alkohol- eller drogmissbruk hos
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

barnet/ungdomen som orsak.

Det finns ingen signifikant skillnad i andelen pojkar respektive flickor som ateraktualiseras (21,3 procent respektive 20,7
procent), dock ar det fler pojkar totalt an flickor som utreds i antal individer.

U Andel brukare 91 % 85 % 85 % Tas 2026
g' inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
U Andel brukare 84 % 79 % 84 % 90 % Tas 2026
g‘ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

som inte upplever
diskriminering

Analys

Forvaltningen nar delvis arsmalet, med en férbattring mot féregaende ar. Tolkningen av resultatet begréansas dock av lagt
deltagarantal vilket ocksa omgjliggor konsuppdelad analys.

Utfallet baserar sig pa de svar 14 boende i socialpsykiatrins gruppbostader eller stddboenden gett pa fragan Har du blivit
oréttvist/illa behandlad under det senaste aret? Boende uppger i samtal med sin kontaktperson att de ibland kanner sig
orattvist behandlade av sjukvarden, andra boende och av personal.

Resultatet speglar nationella studier om diskriminering kopplad till psykisk ohélsa, bade individuell och strukturell.
Upplevelserna stracker sig ofta utanfor de juridiska definitionerna av diskriminering. Personalen arbetar aktivt for att starka
klienternas rattigheter och delaktighet i samhallet pa lika villkor.

U Andel brukare som 87 % 87 % 85 % 2026
g‘ ar nojd med sin

insats (stdd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

U Andel 50 % 50 % 50 % 60 % 65 76 % Tertial
g‘ familjehemsplacer 2 2026

ade barn som nar

malen i

svenska/svenska

som andrasprak,

matematik, och

engelska i

grundskolan

Analys

Under perioden har 16 barn omfattats av malgruppen for indikatorn, varav 10 flickor och 6 pojkar. Da antalet
familiehemsplacerade barn ar férhallandevis fa ar andelen barn som nar malen i kdrnamnena svart att prognosticera.
Placeringar i behandlingsfamilj alternativt forstarkt familiehem ingar i underlaget.

Flertalet av de barn som inte nar malen i kdrndmnena har stora utmaningar och saknat en fungerande skolgang vid
placering. De har ocksa, jamfért med barn som inte ar placerade, en bakgrund som inte gynnat deras skolgang med
langvarig skolproblematik som foljd.

Placerade barns skolgang ar prioriterad och féljs upp kontinuerligt, som minst i samband med 6vervégande eller omprdvning
av varden, vid behov oftare. Malet generellt ar att barnet ska slutféra grundskolan med behdrighet att sdka
gymnasieutbildning i sa hdg utstrackning som mdjligt. Vid behov tar ansvarig socialsekreterare initiativ till ett SIP-m&te med
skolan. For barn som ar familjehemsplacerade inom Stockholms lan erbjuds insatsen Skolfam.

Sedan juli 2025 finns en skolsamordnare for placerade barn anstélld inom omradet, arbetssattet kommer fortsatta att
utvecklas for att tillse att placerade barn far sina behov av en fungerande skolgang tillgodosedda oavsett placeringsform.
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Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall m'a'_nl k\_/innorl 2025 helar Arsmal Arsmal Period
pojkar flickor
) Andel 50 50 %  Tas Tertial
g‘ institutionsplacerad framav 22026
e barn som nar namnd
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys

Omradets skolsamordnare for placerade barn arbetar aktivt infor- och under en placering, infor hemflytt- eller eventuell

omplacering, for att skolbyten ska ga fortare och barnet/ungdomen ska fa det stéd som det behover for att klara
grundlaggande mal for sin skolgang.

Da underlaget i matningen ar for litet (1-4 stycken) kan detta inte redovisas.

U Andel personer 95 % 93 % 90 %
g‘ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de blir val

bemétta av

stadens personal

(stdd och service

till personer med

funktionsnedsattni

ng)

2026

¥J Andel personer 86 % 87 % 83 %
g’ med

funktionsnedsattni

ng som upplever

att de kan paverka

insatsens

utformning (stod

och service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)

2026

%7 Andel personer 87,5 % 88%  88%
t;f' som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

2026

U Andel utredningar 64,46 % 81,82 68,33 % 68,36 % 67 % 67 % Tas
av barn och unga % fram av
dar barnet varit namnd
delaktigt och fatt
aterkoppling

Tertial
2 2026

Analys
Barn och familj

Utfallet ligger strax under arsmalet, i 65 procent av utredningarna har barnet varit delaktigt och fatt aterkoppling. Totalt 251
utredningar omfattas av matningen, varav 138 ar pojkar och 107 ar flickor. Flickor bedéms ha varit delaktiga i nagot hogre

grad an pojkar, 69 procent jamfort med 62 procent. De allra flesta utredningarna i matningen sker enligt 14§ SoL (225
stycken) och ett mindre antal enligt Féraldrabalken (26 stycken).
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Utifran att resultatet visar pa en viss skillnad mellan pojkars och flickors delaktighet kommer detta analyseras for att se hur vi
kan mojliggora delaktighet for alla barn, oavsett konstillnérighet. Barnets delaktighet kar markant i takt med stigande alder,
och det ar darfor viktigt att arbeta for att méjliggéra de yngsta barnens (0-5 ar) delaktighet i utredningen.

Barn med funktionsnedsiattning

| indikatorn som mater barns delaktighet har barn varit delaktiga och fatt aterkoppling i 58 procent av arendena. Det visar pa
en klar 6kning jamfort med tidigare i ar, men uppnar annu inte arets mal, satt till 67 procent. Barns delaktighet ar ett fortsatt
utvecklingsomrade. Arbetet bedrivs bade i de enskilda utredningarna, dar fokus ar att skapa férutsattningar for barns
delaktighet utifran det enskilda barnets forutsattningar och behov. Pa en évergripande niva sker utvecklingsarbetet bland
annat genom gemensamma motesforum dar erfarenheter och arbetssatt delas for att stdrka samsynen kring barns
delaktighet.

U Brukarens 67 % 80 % 80 % Tas 2026
g‘ upplevelse av fram av
trygghet med namnd

personalen- LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'h U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialnédmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

L U Stadsdelsndmnderna ska utdka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Stéd, omsorg och tidiga insatser ges utifran den enskildes behov
Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvantat resultat 2026

e Barns, ungas och vuxnas behov av stod uppmérksammas tidigt och erbjuds utifran
varje persons specifika situation.

e Barn som far illa, eller riskerar att fara illa, uppmarksammas tidigt och samarbete sker
mellan forvaltningens verksamheter samt med skolor, region Stockholm och
Polismyndigheten.

e Barn som har 14g nirvaro i forskolan uppméarksammas tidigt.
e Barn ges forutsittningar for att vara delaktiga i sin egen utredning.

e Personer med psykisk funktionsnedséttning dr delaktiga och upplever att de har
inflytande Gver sin egen situation.

e Personer med psykisk funktionsnedséttning utvecklar och bibehaller fardigheter for att
hantera sitt dagliga liv.
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Barn, unga och vuxna som utsétts for vald i en néra relation uppméarksammas och far
stod.

Valdsutovare motiveras till att ta emot stod for att bryta sitt vildsamma beteende och
uppna en langsiktig forandring.

Vérdnadshavare till barn som upplevt vald motiveras till samverkan sa barn far
tillgang till rétt stod.

Anhoriga fér stod utifrén behov.

Forvintat resultat pa lingre sikt

Analys

Invénare lever ett sjélvstandigt liv utifran sina forutsittningar.
Den som utsétts for véld i en néra relation uppmérksammas och fér stod.
Den som utdvar vald i en néra relation uppmérksammas och tar emot stod.

Den enskilde far en god, somlds och personcentrerad vard och omsorg samt att
invanarnas hélsa forbittras.

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

Prognos

Periodens Utfall Utfall
helar Arsmal

i e . Utfall VB
Indikator utfall ma_nl k\_/lnnorl 2025
pojkar flickor

KF:s

A A Period
arsmal

®

Andel valdsutsatta 81,07 % 70 % 2026
dar malet med

insats fran

Relationsvaldscent

rum (RVCI)

uppnatts

®

Andel valdsutévare 72,41 % 70 % 2026
dar malet med

insats fran

Relationsvaldscent

rum innerstaden

(RVCI) uppnatts

ANDT- 82 77 2026
férebyggande

arbete enligt

Preventionsindex

mini (Pl-mini)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analysmoten mellan férskola-socialtjanst genomfors 2026-01-01 2026-12-31
(handlingsplan forskola-socialtjanst)

Arbetet for personer med psykisk funktionsnedsattning éver 65 ar 2026-01-01 2026-12-31
utvecklas
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ * Forvaltningen startar samverkan med civilsamhéllet fér 6kad 2026-01-01 2026-12-31
tillganglighet och uppsdkande arbete

0 Genomfdéra kompetenshojande insatser inom omradet sarskilt 2026-01-01 2026-12-31
utsatta och sarbara brottsoffer med fokus pa hyresgaster i bostad
med sarskild service

(») Halsoframjande arbetssatt for personer med psykisk ohalsa dver 2026-01-01 2026-12-31
65 ar utvecklas

! Implementera insatser utan behovsprévning i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31
stadsgemensamt beslut om breddinférande

' Implementering av Bryt upp-programmet 2026-01-01 2026-12-31

Kartlagga férvaltningens utbud av féraldrastddsutbildningar i syfte 2026-01-01 2026-06-30
att sakerstalla utbudet i relation till behov och efterfragan
(handlingsplan forskola-socialtjanst)

Ny organisation fér barnombud inom férskolan inrattas 2026-01-01 2026-12-31
(handlingsplan forskola-socialtjanst)

\ * Projektgruppen for framtidens socialtjanst samordnar den lokala 2026-01-01 2026-12-31
kartlaggningen och behovsanalysen

!' Skapa samsyn och ékad medvetenhet om férskolan som 2026-01-01 2026-12-31
skyddsfaktor och darmed bidra till att framja narvaro i férskolan
(Handlingsplan forskola-socialtjanst)

0 Utreda forutsattningar for att starka familjecentrerade arbetssatt 2026-01-01 2026-12-31
(handlingsplan férskola-socialtjanst)

> Utveckla arbetssétten i enlighet med beslut om breddinférande 2026-01-01 2026-12-31
inom ramen for framtidens socialtjanst

» Utveckla teambaserat arbetssatt for barn som har eller riskerar att 2026-01-01 2026-12-31
utveckla ett kriminellt beteende

() Utveckla teambaserat arbetssatt med fokus pa barn som lever med ~ 2026-01-01 2026-12-31
foraldrar i konflikt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

& Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Utveckla arbetet med kognitiv sjukdom/demens

o Uppndtt resultat
Utvecklat arbete med de nationella kvalitetsregistren
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Under aret har nimndens vérd- och omsorgsboenden bedrivit ett systematiskt
kvalitetsarbete med fokus pa att utveckla och sikerstilla en personcentrerad och
evidensbaserad vird och omsorg. Samtliga boenden arbetar numera systematiskt med
registreringar 1 BPSD-registret (beteendemassiga och psykiska symptom vid
demenssjukdom) och forvaltningen ser att registreringarna har 6kat under &ret. Detta
bidrar till en strukturerad kartldggning, uppfoljning och utviardering av insatser for
omsorgstagare med demenssjukdom. Namndens dagverksamheter har implementerat
och arbetar systematiskt med att genomfora NPI-skattningar (neuropsychiatric
inventory) for personer med BPSD-symptom i syfte att utveckla och anpassa stodet for
gister pa dagverksamheterna.

Palliativ vard och omsorg

Uppndtt resultat

Stirka chefers kompetens om palliativ omvardnad inom hemtjéinsten

Tva enhetschefer inom hemtjénsten har under aret genomgétt Palliativt
kunskapscentrums ledarskapsutbildning, At leda den palliativa varden i kommunal
vdrd och omsorg. 1 samband med utbildningen har cheferna genomfort en kartlaggning
och analys av utmaningar, forutsittningar och mdjligheter for att utveckla den
palliativa omsorgen inom hemtjdnsten.

Sociala och kulturella aktiviteter

Uppndtt resultat

Utokad aktivitet med besokshund

Forvaltningens malsittning att utoka tillgangen till besokshund pé vérd- och
omsorgsboenden dr uppfyllt. Satsningen har utdkats till att nu &ven omfatta boendena
Sabbatsbergsbyn och Kattrumpstullen, vilket innebir att fler dldre far mojlighet att
delta 1 aktiviteter med besokshund med fokus pa stimulans, socialt umgénge samt att
bryta isolering. Forvaltningen foljer upp arbetet ménadsvis och uppfoljningen visar att
de édldre uppskattar att delta i aktiviteten.

Kontinuitet i hemtjansten

Uppndtt resultat

Implementering av optimerade scheman

Némndens hemtjanstverksamheter har implementerat optimerade scheman och arbetet
visar goda resultat, bland annat en fortsatt minskning av andelen arbetade timmar
utford av timavlonad personal inom hemtjdnsten, vilket bidrar till att det &r ett farre
antal olika personer som utfor stddet till den enskilde.

Vidareutveckling av arbetet med mat, maltider och nutrition

Uppnatt resultat

Hilsosamma maltider pa triffpunkterna

Forvaltningen har under aret haft mélsittning att anpassa utbudet av mat och livsmedel
som siljs och serveras pé triffpunkterna sa att det gar i linje med modellen Livsstil for
hjdrnhdlsa. En uppdaterad prislista har inforts i traffpunkternas caféverksamhet.
Prisséttningen har justerats for att gora hdlsosammare alternativ mer attraktiva for
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besdkarna. Arbetet har genomforts i samrad med forvaltningens dietist.

Goda exempel

e Under aret har nimndens dagverksamheter fokuserat pa att 0ka gésternas delaktighet
géllande aktiviteter och deras mojlighet att paverka utformningen av aktiviteterna.
Verksamheterna har samverkat med anhoriga kring detta genom att bjuda in till fysiska
triaffar for samtal kring hur verksamheterna gor gisterna delaktiga. I arets
brukarundersokning har dagverksamheterna 97 procent néjda omsorgstagare vilket ar
en forbattring jamfort med forra dret och ett resultat av arbetet i verksamheterna.

e Nimndens vard- och omsorgsboenden har utvecklat arbetssétt och strukturen for
daglig utevistelse samt sociala och kulturella aktiviteter. Detta har gjorts bland annat
genom att tydliggora medarbetarnas samlade ansvar for planering och genomforande
av utevistelse och aktiviteter samt nya arbetssétt for planering, uppfoljning och analys
av genomforda aktiviteter.

e Utviérderingen av drets seniorvecka visar bland annat att hélften av besdkarna provade
en ny aktivitet. Detta innebér att seniorveckan bidrar till att sdnka trosklarna for att
testa ndgot nytt. Utvdarderingen visar dven att seniorerna tycker att seniorveckan
bidragit till att bryta social isolering da de anser att den skapar sociala métesplatser,
tillhorighet och mojlighet till gemenskap.

Utfall Utfall Prognos

mén/ kvinnorr UHallVB poar Arsmal
. - 2025

pojkar flickor

Periodens
utfall

KF:s

Indikator . . Period
arsmal

Andel néjda 78 % 83 % 83 % 2026
omsorgstagare

Andel nojda 97 % 96 % 97 % 93 % 95 % 93 % 2026
omsorgstagare i
dagverksamhet

Andel 85 % 87 % 87 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

Andel 79 % 82 % 80 % 2026
omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utférs pa

vard- och

omsorgsboende

U Andel 541 % 5 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden

U Andel aldre 61 % 69 % 69 % 2026
g‘ personer som vet

vart de ska vanda

sig for att ansdka

om hjalpinsatser

«0d ««d@ <D

+0,4

Analys

Prognosen baseras pa att férvaltningen under 2025 hade svart att nd arsmalet. Resultatet 1&g daremot i linje med det totala
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utfall - Utfall e yg  Prognos ., KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

N . 2025 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

utfallet for stadsdelsférvaltningarna i innerstaden. Forvaltningen arbetar med att sprida information om det stéd och den hjalp
som finns att fa for aldre invanare, bland annat genom samverkan mellan bistdndshandlaggare och de héalsoframjande
verksamheterna.

U Antal personal en 12,2 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Prognosen baseras pa tidigare resultat samt forvaltningens interna matning av personalkontinuitet inom hemtjansten.
Stadens mal &r ambitidsa i ett nationellt perspektiv och ar svara att uppna for en verksamhet med manga kunder med
omfattande och komplexa behov. Ett systematiskt arbete med tata uppfdljningar pagar for att forbattra personalkontinuiteten
exempelvis genom hdjd kompetens inom bemanning och schemalaggning. Stadens arliga matning gors under hdsten och
redovisas i verksamhetsberattelsen.

Namndmal: 1.4.1 Invanarna har tillgang till forebyggande stéd och en aldreomsorg
med god kvalitet

Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvantat resultat 2026

e Forvaltningen arbetar forebyggande och nér de personer 6ver 65 ar som har storst
behov.

e [ verksamheten finns kunskap om hur riskfaktorer som kognitiv sjukdom/demens kan
minskas och hur aktiviteter kan utformas utifran detta.

e Handldggningsprocessen sker med den enskildes behov i fokus och beslut upplevs
anpassade utifran individuella behov.

e En god samverkan kring individen och dennas behov.
e Invanare med hemtjdnst far omsorg utifran ramtid och frén ett fatal medarbetare.
e Individanpassade aktiviteter och ett utbud med bredd.

e Personcentrerad vard och ett teambaserat arbetssétt for personer med demens eller
kognitiv svikt. Registreringar och uppfoljning sker i kvalitetsregister.

e Personer som far vard och omsorg i livets slutskede moter personal med kunskap om
palliativ vard och omsorg.

¢ God patientsikerhetskultur i hela verksamheten och god samverkan med andra hilso-
och sjukvardsaktorer.
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Forvintat resultat pa lingre sikt

Analys

Den enskilde far en god, somlos och personcentrerad vard och omsorg.

Haélsan hos personer 6ver 65 ar har forbéttrats.

Néamndens verksamheter mobiliserar kring den enskilde i ett tidigt skede for att den
enskilde ska bibehélla sina férmagor och leva ett sjéalvstandigt liv sa lange som

mojligt.

Néamndens verksamheter arbetar for att minska ofrivillig ensamhet sé att de personer
som sa Onskar dr en del av gemenskap och har en kéinsla av sammanhang.

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedoémningen
grundas pd en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall VB
2025

Prognos
helar

Arsmal i

arsmal

Period

7

Andel aldre med
hemtjanst som
upplever att
bistandshandlagga
rens beslut ar
anpassat efter
deras behov

2%

74 %

2026

Andel aldre som
upplever att det ar
ungefar samma
personer som utfor
hjalpen inom
hemtjanst

63,2 %

76 %

2026

Andel aldre som ar
nojda med
aktiviteterna som
erbjuds pa vard-
och
omsorgsboende

92 %

80 %

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Erbjuda samtalsgrupper for personer med demens och kognitiv

sjukdom

2026-01-01

2026-12-31

Forbattra kontakten mellan lakarorganisationen fér de boende pa
vard- och omsorgsboenden och deras narstaende

2026-01-01

2026-12-31

Se Over val av avrop gallande lakarorganisationer utifran bland
annat narhetsprincipen for respektive vard- och omsorgsboende

2026-01-01

2026-12-31

Starta ny traffpunkt pa Kadettgatan

2026-01-01

2026-12-31

Stjarnmarkning av verksamheter

2026-01-01

2026-12-31

Utveckla arbetet med fallprevention

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> Utveckla samarbete med den regionfinansierade hélso- och 2026-01-01 2026-12-31
sjukvarden exempelvis med husléakarmottagningar, SABO-lakare,
rehab, akutsjukvard och geriatrikmottagningar

(> Oka antalet platser pa dagverksamheterna i syfte att méta 2026-01-01 2026-12-31
efterfragan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppndtt resultat och/eller avvikelse t6r mélet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte ndimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nir ett uppnitt resultat alternativt en avvikelse finns.

Parker och gronomraden

o Uppndtt resultat
Genomford medborgardialog om Vegaparken
Forvaltningen har genomfort en medborgardialog riktad mot dldre 1 samband med
upprustningen av Vegaparken i Vasastaden, som en del av forvaltningens arbete for en
aldersvénlig stad. Dialogen genomfordes pa plats i Vegaparken dér dldre personer fick
komma med forslag, stélla fragor och 1dmna synpunkter till landskapsarkitekter och
representanter fran forvaltningen. Allménheten har ocksa fatt mgjlighet att svara pa en
oppen enkit om parken.

o Uppndtt resultat
Ny lekplats vid Kakniis
Under sommaren fardigstilldes den nya lekplatsen vid Kaknids pa Djurgarden. Den
nya lekplatsen med medeltidsinspirerad lekmiljo ar resultatet av en genomford dialog
med barn 1 forskoledldern. Dialogen med barnen genomfordes stegvis. Vid det forsta
tillfallet observerades det hur de lekte vid den tidigare lekplatsen och de fick svara pa
nagra fragor bland annat vad de 6nskade fanns pa platsen. Nér det fanns en tidig skiss
pa lekplatsen fick barnen dterigen majlighet att tycka till om forslaget.

o Uppndtt resultat
Upprustning av parken Kolarlunden
Upprustningen av parken Kolarlunden i Hjorthagen fardigstélldes under sommaren
och har invigts. Parken har rustats upp med bland annat nya sittplatser och en

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 33(82)



boulebana. Projektet &r resultatet av ett inkommit medborgarforslag och en genomford
medborgardialog riktad mot dldre i omrade, som en del av forvaltningens arbete for en
aldersvénlig stad. Medborgardialogen och invigningen genomfordes tillsammans med
Hjorthagstraffen, en 6ppen verksamhet for seniorer.

Uppndtt resultat

Anvindartest av utegym i Hjorthagen

Under fem veckor i maj och juni fanns ett tillfalligt utegym i den lilla parken vid
kvarteret Hagelbossan 1 Hjorthagen. Syftet var att utvérdera vilka redskap
forvaltningen ska satsa pa for att uppna ett permanent vil fungerande och omtyckt
utegym. Det pagér planering fOr att anldgga ett permanent utegym pa platsen.
Projektet dr resultatet av ett medborgarforslag och en genomford medborgardialog
riktad mot dldre i omrade, som en del av forvaltningens arbete for en dldersvénlig stad.
Under testperioden arrangerade dven Hjorthagstréiffen grupptrining for seniorer pa
utegymmet och deras aterkoppling ingar som underlag i forvaltningens fortsatta
arbete.

Avvikelse

Upprustning av parkerna Solvindan och Lilla Solvindan

Upprustningen av parkerna Solvdndan och Lilla Solvdndan hade planerad byggstart
till bérjan av sommaren, men forvintas istéllet pdborjas under hosten 2026. Detta d&
det uppstatt ett 6kat behov av planering och samordning mellan ingaende aktorer.

Avvikelse

Utegym i Observatorielunden

Under perioden har planering och arbete skett for att anldgga ett utegym i
Observatorielunden. Gymmets lokalisering ar vald utifrén ett trygghetsperspektiv.
Utegymmet var planerat att sta klart i borjan av sommaren men har fétt framflyttad
tidplan da kostnadskalkylen for projektet har 6kat. Forvaltningen forhandlar med
entreprenoren kring en reviderad kostnadskalkyl.

Platsaktivering

Uppnatt resultat
Platsaktivering pa Sergels torg
Platsaktivering pa Sergels torg har genomforts med konst, scenkonst och workshops.

Foreningsstod

Uppnatt resultat

Fordelning av foreningsstod

For verksamhet 2026 har 2,3 mnkr fordelats i foreningsstod till 29 av totalt 33
ansokande foreningar med verksamhet och aktiviteter inom stadsdelsnimndsomradet.
Beloppet dr en 6kning med 0,3 mnkr i jimforelse med 2025 och stér 1 relation till att
antalet beviljade foreningar 6kat med sju stycken. Stod har fordelats till verksamhet
for barn och unga, personer 6ver 65 ar, personer med funktionsnedsattning, motesplats
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for hbtqi-personer, trygghetsskapande insatser, mdtesplatser som bidrar till

civilsamhillets organisering samt for miljo- och klimatarbete.

Periodens Utfall  Utfall .. yg Prognos
man/ kvinnor/

sl pojkar flickor AL

Indikator

helar Arsmal

KF:s
arsmal

Period

)

Andel barn och 91 % 92 %
ungdomar som

deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

77 %

2026

v

Andel barn och 54 % 62 %
ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

58 %

2026

Analys

Utfallet fér indikatorn redovisas i verksamhetsberattelsen.

Forvaltningen uppméarksammar att arsmalet for 2026 troligtvis &r satt for hdgt i jamforelse med féregaende ar. Arsmalet 2026
ar 62 procent och utfallet for 2025 var 54 procent. Forvaltningens bedémning ar att det ar mer rimligt att utfallet hamnar kring
kommunfullméaktiges arsmal pa 58 procent.

v
)

Andel barn och 88 % 80 %
ungdomar som ar

nojda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

78 %

2026

Andel barn och 75 % 80 %
ungdomar som ar

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

79 %

2026

v
¢

Andel ungdomar 69 % 69 %
som deltar i
foreningsliv

67 %

2026

Namndmal: 1.5.1 Rum finns for aktiviteter, aterhamtning och kultur

= Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvantat resultat 2026

Kaknis nya lekplats pa Djurgarden ar fardigstalld.

Boulebana och utegym éar anlagt i parkerna Kolarlunden/Hagelbdssan i Hjorthagen,

utifran medborgardialog med dldre personer i omradet.

Medborgardialog riktad mot dldre personer dr genomford i samband med upprustning

av Vegaparken i Vasastaden.

Néamndens berdrda verksamheter arbetar i enlighet med programmet Barns rétt till

kultur.
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Forvintat resultat pa lingre sikt

e Parker inom stadsdelsndmndsomrédet &r mangfunktionella och mdjliggdr ett rikt utbud
av aktiviteter som framjar ett jamstallt och jamlikt nyttjande.

e [ parker- och gronomraden tillgodoses invdnarnas och besdkarnas behov av aktivitet
och rekreation.

e Parkernas karaktérsdrag och grona kulturvarden utvecklas.

e Alla barn och ungdomar upplever och skapar en méngfald av kulturuttryck i forskolan
och skolan.

e Alla barn och ungdomar tar del av kulturupplevelser och utdvar eget skapande pa sin

fritid.
e Alla barn och ungdomar har méjlighet till kulturupplevelser och eget skapande i sin
stadsmiljo.
Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddémningen
grundas pd en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel som 50 46 50 2026
upplever att
kulturupplevelser
och kulturutbudet
pa Sergels torg ar
bra
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomféra en medborgardialog riktad mot &ldre personer infor 2026-01-01 2026-12-31
upprustningen av Vegaparken i Vasastaden
(> Implementera stadens program Barns ratt till kultur 2026-01-01 2026-12-31
() Inventera majliga lokaler som skulle kunna hyras ut till 2026-01-01 2026-12-31
féreningslivet samt utreda vad som kravs for att mojliggora detta

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder

en rattvis klimatomstallning
Uppfylls helt

Analys

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
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rdttvis klimatomstdllning ér fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

[ ]
e Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

e Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och utsldppen minskar

e Stockholmarnas hélsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundas pd en helhetsbild inklusive utfall och prognos géllande mal,

indikatorer och aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppndtt resultat och/eller avvikelse t6r mélet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nir ett uppnitt resultat alternativt en avvikelse finns.

Klimatsmarta verksamheter

o Uppndtt resultat
Kartlaggning av verksamheternas energiforbrukning

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslépp och 6kad koldioxidlagring

Rapport ér klar 6ver samtliga verksamhetslokalers energiforbrukning. Nista steg &r att

utveckla verksamheterna utifrdn det framkomna resultatet.

o Uppndtt resultat
Miljo- och klimatarbete inom socialtjéinsten
Verksamheten har f6ljt upp miljoprogrammets intentioner och utvecklat ett samarbete
med miljosamordnaren for verksamhetsspecifika behov.

o Awvikelse
Implementera Miljoprogram 2030 och Klimathandlingsplan 2030
Implementering av styrdokumenten inom ndmndens verksamheter har pagétt under
perioden men dr inte avslutad enligt tidplan, se mer 1 aktivitetsfaltet under namndmal
2.1.1.

Parker och gronomraden bidrar till klimatanpassning samt till en klimatpositiv miljo

o Awvikelse
Skyfallslosning i Vasaparken
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Under perioden planerades det for att anldgga en damm med intag av dagvatten istéllet
for en Oppen skyfallslosning 1 Vasaparken. Dammen kommer placeras nedanfor berget
strax intill Sven-Harrys museum da det ursprungligen fanns en damm i parken.
Anldggningen av dammen var planerad att ske under sommaren men skjuts fram till
ett utforande under hosten for att ge mer tid till planering av genomforandet.

Goda exempel
e En miljéansvarig har utsetts inom hemtjdnsten for att samordna och systematiskt f6lja
upp arbetet med att minska den negativa klimatpaverkan inom verksamheterna.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator elicden= man/ kvinnor/ iz A helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel 66 % 70 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse

B 7 inkopta 70 ton 52 ton  525ton 2026

forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter

Analys

Indikatorn &r ny sedan 2025. Arsmalet p& 52,0 ton som &r angett fér 2026 utgar fran baséaret 2023 da statistiken for
plastinkép inom ndmnden togs fram manuellt. Sedan hdésten 2025 anvéands istéllet stadens nya digitala statistikverktyg
Plastkollen for att utlasa mangden inkdpta férbrukningsartiklar i plast.

| statistiken fran Plastkollen framkommer att namndens inkdp av plast var 69,8 ton ar 2024 och 69,9 ton ar 2025. Darmed ar
ett rimligt arsmal fér 2026 69,0 ton istallet for de 52,0 ton som nu anges for indikatorn.

Namnden har tagit hem ett flertal vardverksamheter i egen regi under de senaste aren. Dessa vard- och omsorgsboenden
har tillkommit i statistiken sedan basaret 2023. Vardverksamheter ar den typ av verksamhet som konsumerar allra mest
forbrukningsartiklar i plast vilket ar en bidragande forklaring till namndens 6kade mangd inkdpta forbrukningsartiklar i plast de
senaste aren. Namnden arbetar dock for att minska plastanvandningen och kommer fortsatta géra det genom att bland annat
anvanda de lardomar som pilotprojektet Hallbar vard och omsorg pa Vaderkvarnens vard- och omsorgsboende resulterade i.

Forvaltningen kommer justera upp arsmalet for indikatorn i samband med verksamhetsplan fér 2027.

v Klimatpaverkan 1,39 kg 1,34kg 1,5kg 2026
fran upphandlade CO2 per cOo2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 4,79 GWh 4,71 1675 2026
stadens GWh GWh

organisation

Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar klimatsmarta
Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forviantat resultat 2026
e Forvaltningens klimatprestanda forbéttras.

e Mat som serveras i verksamheterna ér i hog grad klimatsmart och véxtbaserad.
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e Anvindningen av engingsartiklar minskar.
e Forbrukningsartiklar i plast minskar.
e Avfall som uppstar killsorteras och atervinns. Matsvinnet minskar.
e Forvaltningens verksamheter gor klimatsmarta val och stéller hoga krav vid inkop.
e Mer aterbrukat material vid underhall och upprustning i parkerna.
Forvintat resultat pa lingre sikt
e Energianvindningen har minskat med 1 snitt tvd procent per ar.
e Mat som serveras i verksamheterna dr klimatsmart.
e Stidllda krav vid upphandlingar och ink6p bidrar till halverade konsumtionsutslapp.
e Parker och gronomraden &r anpassade till nya klimatforutsittningar och bidrar till
stadens hantering av skyfall och varmebdljor.
Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen
grundas pé en helhetsbild av nimndmélet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> Anvanda stadens nya statistiksystem Plastkollen i syfte att minska 2026-01-01 2026-12-31
anvandningen av forbrukningsartiklar i plast

Lil Fortséatta implementeringen av Miljéprogram 2030 och 2026-01-01 2026-06-30
Klimathandlingsplan 2030

Analys

Aktiviteten ar férsenad. En ny miljdgsamordnare bérjade i forvaltningen under varen. Aktiviteten har pagatt under perioden
men ar inte avslutad. Reviderad tidplan ar att aktiviteten blir klar i sin helhet under hésten 2026.

Kartlagga verksamheternas energiférbrukning 2026-01-01 2026-06-30

¥ Kartldgga verksamheternas klimatpaverkan och ta fram strategier 2026-01-01 2026-12-31
for hur utslappsminskningar ska ske dar detta annu inte finns

(> Tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar utreda arbetssatt 2026-01-01 2026-12-31
for att starka lokalsamhallets involvering i milj6- och klimatfragor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

" Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 39(82)



verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Arbete utifran handlingsplan for biologisk mangfald och stadsdelsvist atgardsforslag for
biologisk mangfald
o Uppndtt resultat
Aterplantering av trid
Forvaltningen har under perioden nyplanterat tva trdd i Humlegérden. Planering har
pagatt infor utplantering av ett 50-tal trdd inom stadsdelsndmndsomradet under hosten.

Goda exempel

e En storre medvetenhet kring ekologiska livsmedel och ett fordjupat arbete for att nd
malet syns hos stora delar av forvaltningen. Bland annat genom att frigan lyfts pa
planeringsdagar, dialoger med inkdpsansvariga, uppfoljning av statistiken och
direktkontakt med upphandlade leverantdrer nér ekologiska alternativ saknas.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F:s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
)  Andel inképta 70 % 70 % 2026
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Namndens utfall for indikatorn géallande period tertial 2 2026 ar 62 procent. Att jamféra med helar 2025 da utfallet var 57
procent andel inképta ekologiska livsmedel. En utveckling i positiv riktning med 5 procentenheter. Forvaltningen bedémer det
dock osannolikt att arsmalet pa 70 procent kan nas under 2026.

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel ar prioriterat for aret och flera insatser i syfte att hdja ekologiska inkép ar
pagaende och planerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Stadsdelsndmnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, oka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning

Namndmal: 2.2.1 Biologiska mangfalden ar rik och gynnar ekosystemtjanster
Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forvantat resultat 2026

e Andelen hoggrasytor som inte anvéinds for rekreation har 6kat inom
stadsdelsndmndsomrédet.
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e Trid har aterplanterats pa strategiska platser 1 parker och grénomraden inom
stadsdelsndmndsomrédet.

Forvintat resultat pa lingre sikt

e Biologiska mangfalden &r rik 1 parker och gronomraden och stiarker stadens grona
samband, vilket gynnar ekosystemtjénster.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen
grundas pé en helhetsbild av nimndmélet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> Oka krontackningsgraden genom att plantera fler trad 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppndtt resultat och/eller avvikelse t6r mélet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet 1
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljningar under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

o Uppndtt resultat
Ny ramavtalsentreprenor inom parkinvestering
Forvaltningen har under perioden tecknat avtal med ny ramavtalsentreprendr for
parkinvesteringar. I upphandlingen har foretagets klimat- och héllbarhetsarbete varit
del av utvirderingen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> U Exploateringsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, Norra ~ 2026-01-01 2026-12-31
innerstadens stadsdelsnamnd och Stockholms Hamn AB utveckla
gangstraket mellan Gardets tunnelbanestation och Vartahamnen

Namndmal: 2.3.1. Resor och transporter ar klimatsmarta

Uppfylls helt
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Forvantat resultat
Forviantat resultat 2026
e Tillgangen till hallbara transportmedel &r god for medarbetare.
e Hogt stillda krav vid upphandlingar bidrar till 1aga utslépp frén transporter.

e Transporter inom verksamheterna &dr klimatsmarta och fossilbransleforbrukningen ér
lag.

Forvintat resultat pa lingre sikt
e Nimndens fordon ér fossilbrinslefria.

e Parkdrift- och anlédggningsentreprenoreras fordon och arbetsredskap ar
fossilbrénslefria.

e Transporter till och fran verksamheterna ar fossilbrinslefria.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen
grundas pé en helhetsbild av nimndmélet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

' Personer som kér ndmndens fordon ska ha genomgatt e- 2026-01-01 2026-12-31
utbildningen "Kor sékert och miljévanligt med stadens bilar"

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under &ret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet 1
verksamhetsplan som inte nimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator FETEE S man/ kvinnor/ Al R helar Arsmal I§F.s n Period

utfall . 5 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljobedémts och
loggats i
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I,(F's, Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
Byggvarubedémni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Giftfria miljéer, ren luft och rent vatten framjar invanarnas hélsa
Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvantat resultat 2026

e Nimndens verksamheter har god kontroll pa de kemikalier och kemiska produkter
som anvénds.

Forvintat resultat pa lingre sikt
e Nimndens verksamheter dr giftfria.

e Material i parkerna dr miljovanliga och miljomaéssigt héllbara. Miljovanligt, giftfritt
och héllbart material anvinds i parkerna. Materialvalet anpassas efter platsens

forutséttningar.
e Dagvattenhanteringen i parkerna dr god vilket bidrar till rening och fordrojning av
dagvatten.
Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen
grundas pé en helhetsbild av nimndmélet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Under kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder for alla ér sju verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholms ekonomi r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik vélfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med
Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomréaden
Tryggheten ska 0ka genom forebyggande insatser

Stockholm ska vara en 6ppen, jimstédlld och demokratisk stad som samarbetar
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internationellt

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under
aret. Bedomningen grundas pd en helhetsbild inklusive utfall och prognos géllande mal,
indikatorer och aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under &ret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte nimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Ansvarsfull, langsiktig och hallbar ekonomi

o Uppndtt resultat
Nimndens arsresultat prognostiseras ni ekonomiskt éverskott
Ekonomin bedéms som ansvarsfull och langsiktigt hallbar da prognosen for nimndens
resultat mot budget &r positiv.

o Awvikelse
Prognostiserade avsteg fran budget
Prognosen for nimndens resultat ar ett 6verskott om 38,1 mnkr jamfort med budget
efter verforing till resultatfonder. Overskott prognostiseras inom
verksamhetsomradena dldreomsorg om 55,0 mnkr. Anledningen till Gverskottet inom
dldreomsorgen dr frdmst att antalet &dldre med behov ar lagre dn den berdkning som
gjorts utifran stadens fordelningsnyckel. Dock har antalet dldre i behov av vard- och
omsorgsboendeplatser dkat. Vidare prognostiserar individ- och familjeomsorg 6,5
mnkr i verskott frimst till f6ljd av 6kad generalschablon for flyktingar. Overskott
prognostiseras dven for avskrivningskostnader och rintor pé parkinvesteringar om
sammanlagt 4,0 mnkr.

Ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott om 8,8 mnkr. Antalet bidragshushall
uppgick i augusti ménad till preliminirt 277 hushall. Antalet bidragshushall
prognostiseras kvarsta till viss del en tid framdver. Inom ekonomiskt bistdnd har en
atgdrdsplan tagits fram for att arbeta med det prognostiserade underskottet.
Arbetsmarknadsétgdrder prognostiserar ett underskott om 2,6 mnkr 1 huvudsak till
foljd av utdkat antal platser for feriearbetande ungdomar. Verksamhetsomradet nimnd
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och forvaltningsadministration prognostiserar ett planerat underskott om 7,0 mnkr pé
grund av ett utokat underhall av forvaltningens lokaler under 2026. Ett planerat
underskott prognostiseras inom stadsmiljé om 8,0 mnkr for utdkade
underhéllsinsatser.

En effektiv och langsiktig lokalférsorjning

Uppndtt resultat

Uppfoljda underhallsplaner inom forskola

Samtliga underhéllsplaner inom forskolan har foljts upp. Omfattande underhall av
flera forskolor har genomforts under sommaren. Inhyrning har planerats av
forskolelokaler inom omrédet Hjorthagen infor framtida exploatering.

Uppnatt resultat

Inriktningsbeslut for nytt vird- och omsorgsboende

Inriktningsbeslut géllande nytt vard- och omsorgsboende 1 Hagastaden &r framtaget
och samverkas med stadsledningskontoret infér kommande namndbeslut.

Uppnatt resultat

Inriktningsbeslut for ny forskola

Inriktningsbeslut for ny forskola i Hjorthagens gamla skola dr framtaget och antaget
av stadsdelsndmnden.

Inkop, avtalsuppféljning och avtalstrohet

Uppndtt resultat

Nytt avtal for matlador till hemtjiéinsten

Forvaltningen har tecknat avtal med en ny leverantor géllande tillagning och leverans
av matlador till hemtjansten som borjade gélla under perioden

Innovation och digitalisering

Uppnatt resultat

Siker likemedelshantering

Forvaltningen har som maélsittning att under 2026 fortsdtta med pagaende satsningar
kring digitalisering. Det avser séker ldkemedelshantering genom inkdp av nya digitala
skap till vard- och omsorgsboenden, digital signering av ldkemedel samt digital
delegeringsutbildning. Under perioden har den planerade implementeringen slutforts
vilket innebér att samtliga boenden numera har tillgang till digitala ldkemedelsskap.
Detta har lett till sdkrare hantering av ldkemedel med 6kad spérbarhet.

Uppnatt resultat

Digital signering

Implementering av verktyget Appva for digital signering har slutforts vilket innebér att
samtliga vard- och omsorgsboenden numera har tillgang till den. Detta har resulterat i
stirkt patientsdkerhet for de boende samt mer effektiva arbetssétt for personal.
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o Uppndtt resultat
Hantering av medicintekniska produkter
Det digitala verktyget Alisa for uppfoljning och kontroll av medicintekniska produkter
har implementerats inom vérd- och omsorgsboenden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Periodens  ani  kvinnorr  SHAVB  poiar Arsmal KPS period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
0 Némndens 98,9 % 97,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet 2 2026
efter
resultatéverféringa
r
U Némndens 98,9 % 97,1 % 100 % 100 % Tertial
budgetfoljsamhet 22026
fore
resultatéverféringa
r
U Néamndens 1% +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

D Trafiknamnden ska i samarbete med berdrda stadsdelsnamnder 2026-01-01 2026-06-30
utreda Tegelbackens och Katarinaparkens lamplighet som
kommuncentrala parker

Analys

Trafikkontoret har utrett fragan i samverkan med stadsdelsférvaltningen. Ett tjiansteutlatande har tagits fram med forslag att
lagga till Tegelbacken och Katarinaparken, inklusive Slussens centralt belagna grona delar, till stadens 6vriga
kommuncentrala parker. Detta innebar att parkernas drift och underhall skots genom trafiknamnden istéllet for berérda
stadsdelsnamnder. Arendet ar planerat att tas upp for beslut i trafikndmnden under september 2026.

Namndmal: 3.1.1 Ekonomin ar langsiktigt hallbar
Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Forvantat resultat 2026
e Niamndens verksamheter bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

e Chefer har god forstaelse for ekonomiska samband och fattar vl avvigda beslut
utifran bade verksamhetens behov och ekonomiska forutsittningar.

e Uppfoljning och prognoser anvénds aktivt for att sdkerstélla balans mellan verksamhet
och budget under hela aret och for att ritt beslut ska kunna fattas i rétt tid.

e Lokaler anvénds effektivt och kan gidrna samnyttjas mellan olika verksamheter.
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Forvintat resultat pa lingre sikt

Néamndens ekonomi dr stabil och l&ngsiktigt héllbar.
Ekonomisk styrning och uppfdljning ér vél integrerad i alla delar av verksamheten.

Némnden har en dndamélsenlig och kostnadseffektiv lokalstruktur som stodjer bade
ekonomisk hallbarhet och en god verksamhetsmiljo.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd en helhetsbild av ndmndmalet samt att nimnden prognostiserar ett dverskott mot
tilldelad budget.

Namndmal: 3.1.2 Resurser anvands val med fokus pa resultat for invanarna

' Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forvantat resultat 2026

Forvaltningen dr kostnadseffektiv och har en hog avtalstrohet.

Chefer och anstillda med ink&psansvar har god kunskap om regler och riktlinjer inom
ink6p och direktupphandling.

Forvaltningen tecknar avtal med seridsa leverantérer samt begrinsar antalet
underentreprendrer dir det &r relevant.

Forvaltningens upphandlade avtal foljer kravstélld kvalitet.
Digitaliseringens mojligheter tillvaratas och skapar mervérde for verksamheten.

Genom en tydlig organisation med stérkt struktur for ett framgangsrikt
innovationsarbete 0kar forvaltningens innovationskraft.

Digitalisering och innovation sker med slutanvéndarens behov i fokus.

Lokalvard i egen regi inom delar av dldreomsorgen.

Forvintat resultat pa lingre sikt

Ink6p och upphandlingar hanteras pa ett strategiskt sitt och har en god samverkan pa
omradet bide internt och externt.

Genom kategoridgarskapet av kategorin bemanningskonsulter skapas forutsattningar
for staden att dver tid bedriva verksamhet av god kvalitet med extern bemanning, nir
behovet inte kan tickas av egen personal.

Verksamheterna genomsyras av en kultur dér innovationsférmégan ar hog och dar
verksamheters, malgruppers och medarbetares idéer tas tillvara.
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e Den digitala mognaden dr hog och dér sé ar lampligt anviands digitala verktyg som

stod 1 det dagliga arbetet.

e Forvaltningens arbete med digital teknik bidrar till att skapa en béttre vélfard dar
medarbetare 1 hdgre grad kan dgna sin arbetstid at kdarnuppgifterna.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen

grundas pd en helhetsbild av ndmndmalet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Arbetet med behovsplanering sker med fokus pa omfattande 2026-01-01 2026-12-31
avrop, direktupphandling och upphandling enligt framtagen rutin
och arshjul
() Infoéra styr- och samverkansmodellen pm3 for att starka férmagan 2026-01-01 2026-12-31
att styra och samarbeta i digitaliseringsuppdrag
* Pabdrja inférandet av tjansten Digital Post 2026-01-01 2026-12-31
> Saker digital kommunikation (SDK) 2026-01-01 2026-12-31
I Ta fram en process for att fanga behov och genomféra 2026-01-01 2026-12-31
digitaliseringsuppdrag
Utbildning inom systemnyttjande och avtalskatalogen i syfte att 2026-01-01 2026-12-31
ytterligare 6ka anvandandet av bade inkdpssystem och
avtalskatalog
[ 1' Utforska forvaltningens mojligheter att utveckla verksamheten med  2026-01-01 2026-12-31
stéd av Al

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett

eget jobb
= Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under &ret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i

verksamhetsplan som inte nimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Stod till egen forsorjning genom arbete

o Uppndtt resultat
Stort behov av OSA-anstillningar

Efterfragan pa platser for skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare (OSA) dr fortsatt
hog. Alla 31 érsplatser blir 16pande tillsatta nér ndgon avslutar sin anstédllning. Under
perioden har 35 personer haft en OSA-anstéllning. Forvaltningen har fokuserat pa att
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genom en tidigare planering forbéttra dvergangen efter avslutad anstéllning till arbete,
fortsatt arbetsmarknadsinsats eller annan varaktig forsorjning. Av de som avslutat sin
anstéllning har majoriteten gatt vidare till annan varaktig forsorjning. For personer
med mer omfattande nedsatt arbetsforméaga anvénds aktivitetsférmageutredning med
goda resultat for att tydliggora den enskildes forutsittningar och behov. Sammantaget
indikerar detta ett fortsatt stort behov av OSA-anstillningar.

Feriearbete

o Uppndtt resultat
Hojd ambitionsniva for feriejobb
Forvaltningen har under 2026 béade erbjudit fler feriejobbsplatser i staden och tagit
emot ett hogre antal ungdomar inom ndmndens egna verksamheter &dn planerat. Se mer
under indikator om antal feriejobb nedan. Detta har varit mdjligt av 2,0 mnkr i extra
budgetmedel samt genom god samverkan med stadens verksamheter och externa
arbetsgivare. Det har varit avgdrande for att sdkerstdlla ett hogre antal
feriepraktikplatser av god kvalitet.

Goda exempel
e For att oka tillgdngligheten och minska trosklarna till stéd har en drop in-funktion
etablerats inom omradet ekonomiskt bistand och arbete. Funktionen mojliggoér snabb
kontakt, tidig vdgledning och ett mer flexibelt bemodtande utifran individens behov.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
v Andel personer 0,22 % 0,34 % 0,22 % 0,23 % 0,3 % 1,5 % Tertial
g‘ som har 22026

ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen

Analys

Forvaltningen nar arsmalet. En skillnad finns dock i utfall mellan man och kvinnor. Att man ar éverrepresenterade bland
mottagare av ekonomiskt bistand &r ett faktum sedan lang tid bade i staden och nationellt. Arbetet med att erbjuda och
utveckla individanpassat stod for att méta bade kvinnors och méans behov pagar fortsatt.

U Andel vuxna med 0,18 % 0,22 % 0,14 % 0,18 %
g‘ langvarigt
i

0,2 % 1,0 % Tertial

2 2026
'~ ekonomiskt bistand

b jamfort med
samtliga vuxna
invanare

Analys

Forvaltningen nar arsmalet for kvinnor men inte fér man. Att man ar éverrepresenterade bland mottagare av ekonomiskt
bistand ar ett faktum sedan lang tid bade i staden och i riket och grundar sig i strukturella faktorer dar forvaltningen ofta inte
har radighet. Arbetet med att erbjuda och utveckla individanpassat stod for att méta bade kvinnors och mans behov pagar
fortsatt.

= Antal 671 st 502 st 671 600st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
B Y Antal 5 st 4 st 5 12st  Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FETEE S man/ kvinnor/ Al R helar Arsmal I§F.s n Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

platser for namnd/

Stockholmsjobb styrelse
Analys
Forvaltningen prognosticerar att inte na arsmalet och kommer se 6ver vilka atgarder som behdver vidtas.

U Antal 104 st 171 st 171 st 171 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Antal ungdomar 540 st 251 st 289 st 486 st 583 490 st 11 500 Tertial

r.;f' som fatt feriejobb i st 2 2026
stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Invanarna har jobb och férsorjer sig sjalva
= Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Forvantat resultat 2026

e Andelen vuxna bistidndstagare som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand ar
fortsatt 14gt

¢ Den interna och externa samverkan utvecklas for att mojliggora for fler att uppnd
sjalvforsorjning.

e Fler ungdomar far feriejobb.

e Trygga, attraktiva och tillgéngliga stadsmiljoer och en god samverkan med
forvaltningen framjar néringslivet.

Forvintat resultat pa lingre sikt

e Genom samverkan, forebyggande arbete och ett strukturerat arbetssitt har andelen
vuxna bistdndstagare i behov av langvarigt ekonomiskt bistdnd minskat.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedoémningen
grundas pé en helhetsbild av nimndmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet 1
verksamhetsplan som inte ndimns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under dret ndr ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Motverka hemléshet genom ett utvecklat vrakningsféorebyggande arbete

o Uppndtt resultat
Granskning av obetalda fakturor inom omsorgen
For att identifiera utvecklingsomraden och ta fram lokal kunskap om vél fungerande
stodinsatser for personer 6ver 65 ar har forvaltningen utvecklat metoder for statistik
och larande uppf6ljning. Inom ramen for detta arbete har férvaltningen granskat
hantering av aterkommande obetalda fakturor inom omsorgen. Detta da det kan vara
en viktig signal om att vrakningsforebyggande insatser behdvs. Resultatet visar att
dokumentationen kring den enskildes ekonomi &r ett utvecklingsomrade, vilket
forvaltningen kommer att arbeta vidare med under aret. Det vrakningsforebyggande
arbetet visar goda resultat da de allra flesta individer som riskerar hemldshet kunnat fa
véigledning och motiverande stdd som resulterar i att vrakningen inte genomfors, se
indikator om andel avvérjda avhysningar.

Verka for hallbart utbud av sarskilda bostader

o Uppndtt resultat
Utbyggnadsbehov av sirskilda bostiader
Forvaltningen har lyft det fortsatta behovet av utbyggnad av sérskilda bostédder 1
stadens etablerade processer. En nyhet fran aret &r att stadens process for
dldreboendeplanering nu ingér 1 den stadsovergripande lokalresursplanen, en
fordndring med syfte att battre mota behoven. Har har forvaltningen lyft att den
planerade byggnationen av vard- och omsorgsboenden inom region innerstaden inte
mdoter prognostiserad efterfrdga. Forvaltningen har 1 Underlag for budget 2027 med
inriktning for 2028 och 2029 lyft att d&ven bostdder inom LSS och SoL f6r personer
under 65 &r bor ingd 1 samma process for att ytterligare stiarka samordningen.
Forvaltningen har ocksa vilkomnat beskedet att det i detaljplanen for Angsbotten i
Hjorthagen ingéar bade vard- och omsorgsbostidder samt bostéder inom SoL och LSS.

Goda exempel
e Under aret har forvaltningen utvecklat arbetssétt for att bostadsvégledning ska kunna
erbjudas fler. Samhaéllsvigledare har utbildat kollegor som méter dldre personer,
personer 1 ekonomisk utsatthet och/eller psykisk funktionsnedséttning genom den
interna utbildningen Praktisk bostadsvigledning. Den bygger pa erfarenheter fran
arbetet med samhillsvdgledning f6r nyanldnda personer.

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 51(82)



Utfall Utfall Prognos

Periodens Utfall VB KF:s

Indikator utfall m'a'_nl k\_/innorl 2025 helar Arsmal Arsmal Period
pojkar flickor

U Andel avhysningar 96,98 % 92,83 % 90 % 90 % Tas Tertial
som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer 0 2 7 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Invanarnas boendeférhallanden ar varaktiga och hallbara.
' Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Forvantat resultat 2026

e Det vrakningsforebyggande arbetet dr individuellt anpassat och forhindrar att
méinniskor vriaks fran sina boenden.

e Personer boende i forsoksldgenhet och personer i avtalat boende stottas till eget
bostadskontrakt.

e Personer som lever i osdkra boendeforhdllanden far stdd till ett 1angsiktigt boende.
e Inga personer over 65 ar hinvisas till och placeras i akuta boendeldsningar.

e Behov av specialbostdder uppmiarksammas och bevakas genom samverkan 1 olika
stadsutvecklingsprocesser.

Forvintat resultat pa lingre sikt
e Personer 1 osdkra boendeforhallanden har fatt stod till ett langsiktigt boende.

e Antalet personer som stadigvarande vistas pa Centralstationen och Cityterminalen
minskar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddémningen
grundas pé en helhetsbild av nimndmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas delvis under dret. Bedomningen grundas pé en helhetsbild av verksamhetsomridet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Redovisning

Aktiviteter inom nimndens kompetensforsorjningsplan

Némndens verksamheter arbetar aktivt och foljer 16pande upp
kompetensforsorjningsplanen som bland annat handlar om utveckling av medarbetares
kompetens, att attrahera ny kompetens, introduktion foér nya medarbetare, 6kad
samverkan samt stirkta samarbeten mellan befintliga funktioner och kompetenser. Se
nedan och under ndmndmal 3.4.1 for aktuell status gédllande arets aktiviteter inom
namndens kompetensforsorjningsplan.

Trygga anstallningar

Avvikelse

Diplomeringsutbildningar inom hbtqi och rasism

Aktiviteten syftar till att 6ka kompetensen inom forvaltningen géllande hbtqi och
rasism med hjélp av stadens diplomeringsutbildningar. Utbildningarna stiller dock
hoga krav pa spraklig kompetens och kraver ett omfattande arbete for att genomforas i
sin helhet. Forvaltningen ser darfor 6ver ett mojligt arbetssétt for denna aktivitet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Avvikelse

Utfall i drets medarbetarenkiit

Malet for indikator “Aktivt medskapande index” (AMI) pa 82 har inte uppnatts utan
ligger kvar pd samma niva som 2025 (80). Det dvergripande resultatet i
medarbetarenkéten ar fortsatt gott och ligger 1 niva med stadsdelsforvaltningarnas
genomsnitt i staden. En sammanfattande analys &r att arbetet kéinns meningsfullt och
medarbetarna upplever att de far forutséttningar att ta ansvar och har mojlighet att
paverka hur de ska utfora arbetet. Resultatet visar dven att medarbetarna 6nskar mer
regelbunden aterkoppling fran chef pa utfort arbete och att chef visar mer uppskattning
for deras arbetsinsatser.

Variationer mellan verksamheterna och enheterna kréver en analys av resultatet och
relevanta atgérder pa respektive niva for att forbattra och bibehalla ett gott resultat pa
alla arbetsplatser inom forvaltningen.

Forvaltningen ser ett 6vergripande behov av att fortsdtta utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt hitta arbetssitt for chefer att ha regelbunden dialog om
medarbetarens arbetssituation. Lids mer under indikatorn nedan.
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Uppnatt resultat

Utfall i drets medarbetarenkiit

Forvaltningen har uppnétt arsmalet pé 3,9 for indikator ”Fler medarbetare svarar
positivt pd fragan i medarbetarenkdten; Pa min arbetsplats har vi ett gott
arbetsklimat”’. Under nésta ar forvéntas resultatet 6ka da forvaltningen har fokus pa
fragan bland annat genom att alla verksamheter ska ta fram méil och arbeta for att
frimja den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA).

Uppndtt resultat

Kompetensutveckling kring arbetsbelastning och kriankande sirbehandling
Forvaltningens chefer har erbjudits tva tillfédllen under véren att delta i workshop for
att hoja kompetensen i att forebygga och hantera krankande sédrbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier. Hog arbetsbelastning, otydlighet
och bristande stod dr ndgra bakomliggande faktorer som kan leda till konflikter och i
vérsta fall krankande sérbehandling eller trakasserier.

Avvikelse

Kompetensutveckling i samverkan och MBL

Forvaltningen ska ta fram ett upplagg for kompetensutveckling kring samverkan och
MBL (Lagen om medbestimmande i arbetslivet). Aktiviteten har inte paborjats men
kommer att starta under hosten.

Avvikelse

Hailsofrimjande aktiviteter

Némndindikator "Andel enheter med minst en aktivitet som framjar hdlsa kopplad till
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon” ar ny for i1 ar. De flesta enheter har tagit
fram aktiviteter som ska frémja den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Forvaltningen behover dock sdkerstilla att en eller fler aktiviteter tagits fram pa alla
enheter och dérefter sdkerstilla att aktiviteten genomfors och f6ljs upp pé
arbetsplatstraftar (APT) och 1 samverkan.

Ledarskap och medarbetarskap

Uppnatt resultat

Utfort ledarskapsprogram

Under varen avslutade tva grupper forvaltningens ledarskapsprogram. En grupp med
omradeschefer/rektorer och en grupp med enhetschefer/bitrddande rektorer. Vid
utvirderingen lyfter bada grupperna fram det stora virdet att dela erfarenheter och
utmaningar med kollegor i organisationen fran alla olika avdelningar. Det framkom
aven att omradeschefer/rektorer 6nskar mer fordjupning i ledarskapsteorier medan
enhetschefer/bitrddande rektorer uppskattade bredden.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Redovisning
Chefsnivaer och antal medarbetare per chef
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Intentionen i riktlinjen géllande chefsstruktur i staden &r att sékra en langsiktig och

dndamalsenlig organisation, dér det ska finnas rimliga forutsittningar for

chefsuppdraget. Anpassningar av organisationen behover dock ske 16pande i
forhallande till var verksamheterna i dagsléget befinner sig och péverkas dven av

faktorer s& som minskande barngrupper, en 6kande andel dldre samt en ny

socialtjinstlag.

Nedan presenteras en lagesbild géllande chefsnivaer och riktvérdet for antal
medarbetare per chef. I tabellen redovisas antal medarbetare per chefsnivd samt
verksamhet. I underlaget ingar bade tillsvidareanstédllda som &r tjanstlediga och deras
vikarie (manadsavlonade) anstillda i juli. Eftersom det &r en sommarménad har
forvaltningen flera manadsavlonade vikarier som tidcker upp nér ordinarie medarbetare
har semester inom dldreomsorgen och socialtjanstens utforarverksamheter. Detta kan
ge en hogre siffra dn antalet medarbetare som é&r i tjanst och behover beaktas i

analysen.

Antal understalida

mﬁ" Aral chefer per verksamhetsomidde

umndesseilida cheler

U Politisk verks ambet &. Stad och sewvice tll =
e | Chetsrivi och gemens sm :xjﬁzg 3 Fo;iim:ti:nh’ S Aldreomsorg petsonet med e mﬁ:?:mm. Total
S sty Shon funktionsneds Sttning

Fine n st A 1 [i]
8 L]
B1 1 1 3
B2 5 & 1 a
C 5 2 1
(=] a
c2 ]

Mellan 10-30 5t A a
B 2
B 1 1
B2 7 2 Ll
= 1 " 5 L] S 1 51
1 [}
2 1]

Fles in 30 2t A ]
B 0
B1 a
B2 0
C 1B m 33
1 L]
o= a

Bokstdverna under kolumn "Chefsnivd" i tabellen ovan har foljande betydelse:
A Forvaltningschef, B Avdelningschef med understdllda enhetschefer, Bl Avdelningschef med
understdllda omradeschefer, B2 Omrddeschefer, C Enhetschef som saknar understdllda chefer
med fullt ledningsansvar, C1 Enhetschef med understdilld gruppchef och C2 Gruppchef.

e Beskrivning & avvikelse

Forskoleavdelningen
P& forskoleavdelningen &r rektor ndrmaste chef for omréadets bitradande rektorer, en
till tv administratorer, en specialpedagog samt en forskolldrare fran varje forskola
inom omradet. Den forskolldraren har uppdraget som arbetsplatsledare pa sin forskola.
Varje rektor ansvarar for ett omrade som omfattar mellan sju och elva forskolor.
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De 16 enheter med fler &n 30 medarbetare kan delvis forklaras med att det 4r svart att
fordela antalet medarbetare jimnt inom rektorsomridena, eftersom antalet
medarbetare per forskola varierar. Antalet barn varierar ver aret och ddrmed dven
antalet medarbetare. Forskoleavdelningen stravar mot 30 medarbetare per chef, men
ser att de enheter som har féarre d4n 30 medarbetare har svart att f4 budgeten att gé ihop.

e Beskrivning & avvikelse
Socialtjanstavdelningen
Socialtjanstavdelningen har minskat fran fyra till tvd enheter som har étta och nio
medarbetare per enhetschef. De bada enheterna ansvarar for myndighetsutovning
géllande funktionsnedsittning vilka har en stor budget och behov av detaljkunskaper
hos enhetschef for att klara av att styra ekonomin. Den ekonomiska styrningen sker
genom individbeslut i kombination med enskildes rattigheter.

Socialtjidnstavdelningens omradeschefer har farre 4n 10 medarbetare. Det ses som en
forutséttning och en fordel for att gora ett kvalitativt arbete.

Ett omfattande omstillningsarbete pagar inom socialtjdnsten i och med den nya
socialtjanstlagen. Omstéllningen innebér att invanare i behov av stéd frén
socialtjansten ska erbjudas en litt tillgédnglig och kunskapsbaserad verksamhet. Att
leda omstidllningsarbetet dr tidskrdvande.

Stadsdelsndmnden ansvarar for flera samverkansdverenskommelser inom
socialtjinstens omrade vilket tar chefstid i ansprak:

—

Forsorjningsstdd, feriearbete och ungdomsmottagning med Kungsholmen

2. Personligt ombud samt budget- och skuldradgivning med Kungsholmen och
Sédermalm

3. Socialsekreterare hos polis bade inom Kungsholmen och S6dermalm

Chefer inom socialtjanstavdelningen leder en beslutstét verksamhet som kréver ett
néra ledarskap. Ménga medarbetare &r relativt nya i yrkesrollen och behdver mycket
stod for att komma in 1 yrkesrollen.

e Beskrivning & avvikelse
Aldreomsorgsavdelningen
Totalt 17 enheter inom &ldreomsorgens verksamheter har fler medarbetare dn 30. Det
giller vard- och omsorgsboenden samt hemtjansten. Skillnader 1 antal medarbetare per
chef pa vard- och omsorgsboenden beror pé den fysiska byggnaden/lokalen,
oldmplighet att dela arbetsgrupper, typ av inriktning av verksamhet och for att
bibehélla de dldres perspektiv. Det handlar till exempel om att £ en helhetssyn dver
den demensvérd som bedrivs pa ett vard- och omsorgsboende. Darmed fér de dldre en
sa likvérdig vard och omsorg som mojligt. Ett annat exempel ér att en enhetschef

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 56(82)



ansvarar for alla medarbetare pé natten vilket bidrar till battre kommunikation och
sammanhéllna rutiner.

Tvéa nya enheter for hilso- och sjukvardspersonal med tillhorande enhetschefer har
startat upp innan sommaren. Syftet ir att:

Skapa en dndamalsenlig organisation for att ge vard och omsorg av hog kvalitet
Attraktiv arbetsgivare, stirka yrkesgrupper och likstéllighet

Skapa bittre forutsattningar for narvarande ledarskap

Minska antal medarbetare per chef inom dldreomsorgsavdelningens
utforarverksamheter

el S

Hemtjénstens utmaning &r att behovet av medarbetare varierar stort over tid och ar
direkt kopplat till behov av insatser hos individer. Den demografiska utvecklingen
foljs for att anpassa hemtjianstens verksamhet efter det vixande antalet dldre inom
stadsdelsndmndsomradet. Utifrdn bade den demografiska utvecklingen samt
organisatoriska och ekonomiska forutsittningar sammantaget med antalet medarbetare
per chef behover omriddesindelningen kontinuerligt ses over.

Innan sommaren togs beslut om att dndra befattningen gruppchef till enhetschef. Det
innebdr en tydligare chefsstruktur med farre chefsnivéer vilket tydliggdér mandat,
ansvar och resurser.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator el man/ kvinnor/ sl helar Arsmal 4P

utfall ; \ 2025 arsmal  Feriod
pojkar flickor

U' Aktivt 80 77 80 80 82 82 2026
g’ Medskapandeinde
X

Analys

Resultatet av arets medarbetarenkat ar fortsatt goda med ett AMI (aktivt medskapandeindex) pa 80. Forvaltningen har
samma resultat som 2025 bade pa totalindex och for delindex Ledarskap respektive Styrning. Delindex Motivation har sjunkit
fran 80 till 79 vilket roér sig om en mindre férandring. Forvaltningens 6vergripande AMI och alla tre delindex ligger pa samma
niva som stadsdelsférvaltningarnas genomsnitt inom staden.

Forskoleavdelningen har ett 6vergripande AMI pa 82. Bade 6vergripande AMI och delindex ligger stabilt pA samma niva de
senaste aren trots stor féréndring i organisation och chefsstruktur. Aldreomsorgsavdelningen har behallit sitt dvergripande
AMI pa 78, men delindex Motivation respektive Ledarskap har sjunkit nagot medan delindex Styrning har ékat.
Socialtjanstavdelningen har sankt sitt dvergripande AMI fran 78 till 77. Delindex Styrning respektive Motivation har bada
sjunkit nagot medan delindex Ledarskap har ¢kat fran 78 till 79. Bade aldreomsorgsavdelningen och socialtjanstavdelningen
ligger hogre an genomsnittet for stadsdelsforvaltningar inom staden.

Kvinnor svarar generellt hogre pa alla fragor i medarbetarenkaten jamfort med man. Andelen anstéllda man ar 16 procent av
alla anstallda och férdelade Over alla verksamheter pa forvaltningen. Chefer har héjt sitt resultat med flera punkter inom sex
av atta frageomraden vilket kan tyda pa att chefsstrukturen har landat val inom organisationen.

Resultatet kom i april och variation férekommer mellan verksamheterna och enheterna. Alla verksamheter kommer arbeta
vidare med att analysera sina resultat och ta fram atgarder for att forbattra och bibehalla relevanta omraden i
medarbetarenkaten. Dessa atgarder foljs upp bade pa arbetsplatstraffar och i samverkan med de fackliga organisationerna
under aret. Forvaltningen ser ett dvergripande behov av att fortsatta utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet samt hitta
arbetssatt for chefer att ha regelbunden dialog om medarbetarens arbetssituation.

U Andel 82,6 % 83 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
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Utfall Utfall Prognos

Indikator E;:Ic;dens man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal éKr!:s:;él Period
pojkar flickor
om
funktionsnedsatta
U Andel 86 % 90 % 90% 2026

heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstalinin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Forvaltningen har fortsatt arbetet med nya optimerade scheman pa vard- och omsorgsboendena samt hemtjanst som en del
i att 6ka andelen heltidsanstallningar. Samtliga deltidsanstallda medarbetare har erbjudits heltidsanstéllningar. En del
medarbetare tackar nej till erbjudandet vilket dokumenteras och féljs upp av enhetschef. | analys av de som tackat nej ser
forvaltningen att de deltidsanstallda i huvudsak valt deltidsarbete av personliga skal (barnomsorg, vard av anhdriga, énskan
om béattre balans mellan arbete och fritid) eller har tillfalliga tjanstledigheter for privata skal. Medelaldern inom
utforarverksamheterna ar hog och manga medarbetare inom hemtjansten tackar nej till erbjudandet om heltidsanstéllningar.

i U Andelen arbetade 3% 31 % 3 % 3% Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i

férhallande till
samtliga arbetade

timmar inom
forskolan

e U Andelen arbetade 23,1 % 225 % 20 % 20 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

Analys

Andel arbetade timmar av timavlidnad personal: 23 procent (rullande 12 manader, matmanad maj). Omradet utférare LSS
arbetar aktivt med att tdcka alla behov med manadsanstallningar enligt géllande avtal. En av enheterna har ett resursteam
for att starka upp bemanningen vilket foljs upp och utvarderas I6pande.

i U Andelen arbetade 17,1 % 20,4 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavlénad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg

Analys

Resultatet for perioden visar en férbattring jamfort med tertialrapport 1. Aldreomsorgens verksamheter fortsatter att arbeta
aktivt med att erbjuda heltid som norm och optimerade scheman har inférts inom verksamheterna och f6ljs upp kontinuerligt.
Prognosen ar att malet kommer att uppfyllas under aret.

o U Sjukfranvaro 7.7 % 5,8 % 8 % 7,9 % 8 % 8 % Tas Tertial
framav 22026
namnd
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Sjukfranvaro dag 2,9% 2,6 % 3% 3% 3% 3% Tas Tertial
g‘ 1-14 framav 22026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(> U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Ratt kompetens, en god arbetsmiljé och trygga anstallningar ger
chefer och medarbetare forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvintat resultat 2026
e Medarbetare med grundldggande utbildning har 6kat.

e Chefer har stérkt sitt ledarskap och forutsattningarna for ett hallbart uppdrag och ett
ndrvarande ledarskap har forbattrats.

e Medarbetare upplever ett gott arbetsklimat och har regelbunden dialog med chef.

o Arbetet med friskfaktorer och feedback-kultur har utvecklats och bidrar till 6kad
trivsel och lag arbetsrelaterad ohilsa.

e Forvaltningens medarbetare har inflytande, ar delaktiga och bidrar till
kvalitetsutveckling.

e Andelen tillsvidareanstillda som &r anstéllda pa heltid har 6kat och andelen arbetade
timmar av timavlonad person 1 forhallande till samtliga arbetade timmar har minskat.

e Arbetet for jamstillda, jimlika och diskrimineringsfria arbetsplatser har starkts och
kunskapen om att forebygga hot, vald och otillborlig paverkan har okat.

Forvintat resultat pa lingre sikt

e Genom attraktiva villkor och jobb som upplevs som samhallsviktiga attraherar
forvaltningen medarbetare med ritt kompetens.

e Forvaltningen genomsyras av en tillitsbaserad styrning. Alla chefer har genomgétt det
interna ledarskapsprogrammet och har en héllbar arbetssituation.

e Ett vidl fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete skapar en god arbetsmiljé och bidrar
till att den arbetsrelaterade ohélsan dr 14g inom alla verksamheter.
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e Ett gott medarbetarskap bidrar till hog kvalitet for stockholmaren samt utveckling av
verksamheten.

e En trygg anstdllning &r en sjilvklarhet och 90 procent av alla tillsvidareanstéllningar ar
pa heltid.

e Forvaltningen dr en jamstilld och jamlik arbetsplats fri frdn diskriminering och rasism.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd en helhetsbild av namndmalet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.

Utfall Utfall

Periodens e kvinnor/
utfall i i 2025
pojkar flickor

Utfallve  Frognos KF:s

Indikator helar Arsmal | . Period
arsmal

Andel enheter med 100 2026
minst en aktivitet

som framjar halsa

kopplad till den

organisatoriska

och sociala

arbetsmiljon (OSA)

Fler medarbetare 3,9 3,9 2026
svarar positivt pa

fragan i

medarbetarenkate

n; Pa min

arbetsplats har vi

ett gott

arbetsklimat (OSA)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L Forvaltningen fortsatter arbetet med att sakerstalla den formella 2026-01-01 2026-12-31
kompetensen hos underskoéterskor och vardbitraden inom
aldreomsorgen. Som ett led i detta ska férvaltningen
projektanstalla en vardlarare.

!' Forvaltningen fortsatter sitt arbete med Svenskt demenscentrums 2026-01-01 2026-12-31
kompetensutvecklingsmodell for att starka kompetensen inom
demenssjukdomar inom aldreomsorgen.

!' Forvaltningen kartlagger befintliga barnskotares kompetenser och 2026-01-01 2026-12-31
pabdrjar arbetet med att validera och kompetensutveckla berérd
personal

(») Forvaltningen ser dver scheman och optimera dessa for att dels 2026-01-01 2026-12-31

minska pa timavidnad personal samt 6ka andelen
heltidsanstallningar.

> Forvaltningen ska starka kompetensen gallande bemanning och 2026-01-01 2026-12-31
schemalaggning genom att utbilda funktioner som arbetar med
bemanning sa att dessa har den kompetens som kravs for
uppdraget. Detta ar ocksa ett led i att minska pa andelen
timavlénad personal och 6ka andelen heltidsanstallningar.

L» Forvaltningen starker den digitala kompetensen inom férskolan vid 2026-01-01 2026-12-31
inférandet av Infomentor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> Forvaltningens chefer erbjuds kompetensutveckling i att férebygga 2026-01-01 2026-12-31
och hantera hdg arbetsbelastning och kradnkande sarbehandling

0 Forvaltningens verksamheter paborjar stadens digitala 2026-01-01 2026-12-31
diplomeringsutbildningar i hbtqi och rasism

F Gemensam kompetensutveckling i samverkan och MBL fér chefer 2026-01-01 2026-12-31
och fackliga parter

= Kompetensutvecklingssatsning for férskollarares ledarskap 2026-01-01 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pé en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande nimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppndtt resultat och/eller avvikelse t6r mélet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet i
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nir ett uppnitt resultat alternativt en avvikelse finns.

Upphandling, uppféljning och kontroller

o Uppndtt resultat
Uppfoljning av pedagogiska bemanningstjinster
Under perioden har samtliga prioriterade avtal inom forskoleverksamheten f6ljts upp.
Avtalen avser pedagogiska bemanningstjénster. Inga avvikelser framkom 1 samband
med uppfoljningen.

o Awvikelse
Lokalvard
Sedan borjan av aret har forvaltningen en ny leverantor for lokalvard inom de flesta
verksamheter. Bytet av leverantor har medfort utmaningar och resulterat i flertalet
avvikelser. Tillsammans med avtalsforvaltare pé serviceforvaltningen arbetar
forvaltningen med att dtgéirda problemen. Eftersom fokus legat p4 implementeringen
blir det viktigt att den ordinarie uppfoljningen kommer pa plats under kommande
ménader och att verksamheterna ar delaktiga i uppfoljningen. En utmaning &r att det
saknas dgandeskap for lokalvarden inom forvaltningen.

Goda exempel
e Verksamhet inom socialtjdnsten har bjudit in forvaltningens sékerhetssamordnare i
syfte att informera om vad krisberedskap innebér. Polisvolontérer &r inplanerade att
komma ut och informera om bedrédgeribrott for verksamhetens medarbetare.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator FETEE S man/ kvinnor/ Al R helar Arsmal I§F.s n Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
3 U Andel elektroniska 80 % 75 % 75 % 2026
inkép
¥)  Andel prioriterade 100 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppfdljning
genomforts
2 7 Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har beredskap att hantera oonskade handelser

= Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forvantat resultat 2026

Samordningen av RSA-processen har lett till 6kad kunskap inom forvaltningen och en
hogre kvalitet pd de kontinuitetshdjande atgédrderna.

Krisledningsplan och krigsledningsplan dr kdnda av alla medarbetare.
Verksamheternas arbetssitt uppfyller dataskyddsférordningen i hogre grad.

Rutiner och atgirder dr framtagna och kommunicerade for efterlevnad av
Cybersikerhetslagen (NIS2- direktivet).

Informationsklassningar dr genomforda pa alla nya digitala system och tjénster samt
att uppfoljningar dr genomforda pa befintliga system och tjanster dér prioriteringen har
visat storst behov.

Kontinuitetsplaner ar framtagna och 6vade for vésentligt kritiska verksamheters
informationssystem.

Det finns en tydlig och kommunicerad process vid infor, under och efter upphandling
och ink0p av digitala system och tjdnster gdllande informationssékerhet.

Okad kunskap inom Al samt utveckla och beakta risker och sirbarheter giillande
informationssikerhet i arbete med Al

Forvintat resultat pa lingre sikt

Verksamheterna har en hog beredskap och en god kontinuitetshantering.

Forvaltningen har uthéllighet och formaga att hantera karnuppdraget vid oonskade
héndelser.

Kunskapen kring kris- och krigsorganisation dr hog hos medarbetarna.
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Analys

Trygghetspunkterna dr vil kinda av allménheten.

Informationssdkerhet ingar i det vardagliga arbetet inom ndmndens samtliga

verksamheter.

Informationssékerhet ingér i allt arbete gillande organisations- och

verksamhetsprojekt samt innovation- och digitaliseringsprojekt.

Informationssikerhetsarbetet utgar fran arlig revision av dataskyddsarbetet.

Verksamheterna har en registerforteckning 6ver behandlade personuppgifter som halls
aktuell I6pande och syftet ar ként bland medarbetarna.

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen

grundas pé en helhetsbild av nimndmaélet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

! Cybersakerhetsmanaden uppmarksammas 2026-01-01 2026-12-31

() Diskussionsdvning for verksamheterna kopplat till férvaltningens 2026-01-01 2026-12-31
krisledningsplan

(> Erbjuda utbildningstillfallen for férvaltningens medarbetare inom 2026-01-01 2026-12-31
systemnyttjande och avtalskatalogen i syfte att ytterligare 6ka
anvandandet av bade inkopssystem och avtalskatalog

I Fortsatta arbetet med behovsplanering enligt framtagen rutin och 2025-01-01 2026-12-31
arshjul

(» Fortydliga processen for informationssakerhetsarbetet infor 2026-01-01 2026-12-31
upphandling/inkdp, avtalsuppféljning och leverantdrskontroller samt
kommunicera informationen

\ * Genomfora informationsklassningar enligt framtagen 2026-01-01 2026-12-31
prioriteringslista

!' Genomfora 6vning kopplad till verksamheternas kontinuitetsplaner 2026-01-01 2026-12-31

> Inventera férekomst av information i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31
dataskyddsforordningen till de registrerade infér paborjad
personuppgiftsbehandling

> Kommunicera évergripande process for incidenthantering gallande  2026-01-01 2026-12-31
informationssakerhet

() Revidera lokal anvisning for informationssakerhet 2026-01-01 2026-12-31

() Ta fram materiallista till beredskapslager for forskolan och LSS- 2026-01-01 2026-12-31
verksamheter

(*) Ta fram nya rutiner eller uppdatera befintliga rutiner for att 2026-01-01 2026-12-31
sakerstalla uppfyllnad av ny Cybersakerhetslag (NIS2)

> Uppdra at Hantverksservice att géra mindre reparationer av 2026-01-01 2026-12-31
verksamhetens utemiljéer

= Utreda mdjlighet att samverka kring egen regi i parkdrift inom 2026-01-01 2026-12-31
innerstaden
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet 1
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Samverkans6verenskommelse med Polismyndigheten
o Uppndtt resultat

Tillsatt rad kring barn och unga i organiserad brottslighet
Samverkansoverenskommelsen har verkstéllts 1 form av ett tillsatt Bob-rad (barn och
unga i organiserad brottslighet). Rddet sammankallas av forvaltningens
trygghetssamordnare dér Polismyndighet och forvaltningens socialtjdnstavdelning
deltar i syfte att frimja samarbetet mellan myndigheterna och korta
kommunikationsvigarna. Formen pa forumet ar fortsatt under arbete och utformning.

Platssamverkan och platsaktivering

o Awikelse
Platsanalys Sergels torg
Platsanalys for Sergels torg kommer inte att genomforas dé platsen redan har
analyserats de senaste sex aren genom den platsaktivering som utforts pa torget.

Trygga parker och gronomraden

o Awvikelse
Upprustning av Roslagsparken
Upprustningen av Roslagsparken har under perioden fétt en stérre omfattning. Detta
dé upprustningsbehovet har visat sig vara storre dn tidigare planerat. Belysningen 1
parken kommer att utdkas, delvis som svar pa ett medborgarforslag. Den utdkande
omfattningen medfor behov av utdkade ekonomiska medel. Detta hanteras inom
tilldelad ram for verksamheten.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 90 % 91 % 88 % 94 % 90 % 80 % 2026

stockholmare som
G upplever trygghet i
"' den stadsdel dar
man bor
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utfall - Utfall e yg  Prognos ., KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

N . 2025 arsmal
pojkar flickor

Periodens

Indikator utfall

Period

Analys

En mindre skillnad mellan man och kvinnor finns gallande upplevd trygghet. Ingen férdjupad analys har utforts utifran
resultatet.

U' Andel 85 % 84 % 2026
r.;j' stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

U' Stockholmarnas 71 % 70 % 71 % 72 % 73 % 73 % 2026
g‘ nojdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Arsmalet uppnas inte helt, men ligger dock nagot hégre &n resultatet for staden i stort som var 68 procent. Indikatorn méter
nojdhet med rent och stédat pa bade parkmark och gatumark, dar stadsdelsnamnden endast ansvarar for skotseln av
parkmark. Forvaltningen fortsatter arbetet med férbattring av uppfdéljining och kontroll av parkdriftsentreprendren for att uppna
hoégre maluppfyllelse.

U Stockholmarnas 76 % 77 % 74 % 76 % 77 % 73 % 2026
g‘ néjdhet med

skotsel och

stadning av park

och grénomraden

Analys

Resultatet uppnar kommunfullmaktiges arsmal for indikatorn och ligger nagot hogre an resultat for staden i stort som var 72
procent, men ligger nagot under stadsdelsndmndens arsmal pa 77 procent. Forvaltningen fortsatter arbetet med forbattring
av uppfdljning och kontroll av parkdriftsentreprenéren for att na hégre maluppfyllelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2026-01-01 2026-06-30
Norra innerstadens stadsdelsnamnd aktivera Norra Bantorget i
syfte att géra platsen mer levande, trygg och attraktiv

Analys

Trafikkontoret har arbetat tilsammans med fastighetsagare runt Norra Bantorget for att hitta privata aktdrer som vill bedriva
verksamhet som kan hjalpa till att aktivera den sa kallade monumentplatsen i mitten av parken. Trafikkontoret planerar att
mdblera platsen med offentliga sittplatser och tillféra blomsterplanteringar. Avstamning kring aktiviteten gors kontinuerligt.

Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, trivsamt och sakert att bo och vistas i

Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forvantat resultat 2026

e Invanare, besokare och verksamma upplever att allménna platser, parker och
gronomraden inom stadsdelsndmndsomradet &r trivsamma, trygga, sikra och vélskotta
under hela aret.
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e Offentliga platser upplevs som trivsamma miljoer dér invanare och besokare vill
vistas.

e Fler platsspecifika behov av brottsforebyggande- och trygghetsskapande atgérder ér
identifierade.

e Férre utsitts for brott i den offentliga miljon.
e Firre upplever att narkotikahandel sker 6ppet inom stadsdelsndmndsomradet.

e Personer i behov av samhillets stod som vistas 1 de offentliga miljéerna far insatser
utifrén sina behov.

e Unga som uppehéller sig i stadsdelsndmndsomrédets riskmiljder tar del av sociala
insatser som stdrker deras skyddsfaktorer.

e Personer, eller anhoriga till personer, som har blivit utsatta for eller bevittnat brott far
insatser och stod utifran behov.

e Forvaltningen bedriver ett strukturerat arbete mot véalfardsbrott och otillaten paverkan.

e Kunskapen om vid vilka situationer och processer vélfardsbrott forekommer inom
respektive omrade har okat.

e Okad kunskap kring vilfirdsbrottslighet har lett till 6kad rapportering av incidenter,
polisanmilningar samt aterkrav av felaktiga utbetalningar.

e Utvecklade arbetssitt for att kontrollera och granska missténkt vélfardsbrott.

e Utvecklade arbetssitt for att kontrollera att forskoleplatser nyttjas av familjer som é&r
folkbokforda 1 staden.

e Forvaltningen har endast avtal med kvalitetsgranskade och seridsa leverantorer.
Forvintat resultat pa lingre sikt

e Brott och otrygghet inom stadsdelsndmndsomréadet har minskat genom forebyggande
sociala insatser 1 kombination med planering, skétsel och platssamverkan 1 den fysiska
miljon.

e Stadsdelsndmndsomradet har inga 6ppna drogscener.

e Det finns en vélfungerande samverkan och kommunikation med 6vriga staden kring
vélfardsbrott.

e Forvaltningen har tydliga rutiner och kartlagda riskomraden for vilfardsbrott som
leder till minskat antal felaktiga utbetalningar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen
grundas pé en helhetsbild av nimndmélet inklusive utfall och prognos av indikatorer och
aktiviteter.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Eff:ﬁ A man/ kvinnor/ ;J;fzasll = helar Arsmal éKr!:s.;él Period
pojkar flickor
Andel invanare 73 % 80 % 80 % 2026

som kanner sig
trygga nar de gar
hem ensamma pa
kvallen i
stadsdelen de bor.

Analys

Resultatet i medborgarundersokningen for denna indikator har varierat de senaste aren med flera procentenheters skillnader
(bade uppat och nedat) mellan aren. Det ar svart att dra slutsatser varfor resultatet pendlar mellan aren. En faktor som kan
tankas spela in ar férekomsten av stérre ombyggnationer som paverkar stadsdelsnamndsomradet. Avsparrningar och

byggplank medfor ofta skymd sikt som kan paverka den upplevda tryggheten.

Manniskor vistas 12 % 15 % 2026
garna pa Sergels

torg

Sergels torg ar en 20 % 20 % 2026

trivsam plats

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 Arbeta med dialoger som verktyg i det trygghetsskapande- och 2026-01-01 2026-12-31
brottsférebyggande arbetet
(») Avhopparverksamhet (aktivitet samverkansdverenskommelsen 2026-01-01 2026-12-31
med Polismyndigheten, SOK)
Analys
Finns annu ej nagon implementerad avhopparverksamhet.
* Forum fér samarbete kring social prevention inom férvaltningen 2026-01-01 2026-12-31
!' Fordjupade riskanalyser och utbildningsinsatser inom valfardsbrott ~ 2026-01-31 2026-12-01
() Genomfdra platsanalyser i samverkan med trafikkontoret och 2026-01-01 2026-12-31

genomféra medborgardialoger for att identifiera behov av
trygghetsskapande atgarder vid Odenplan, Sergels torg och
Humlegarden

!' Kriminella miljder och livsstil (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
(») Otrygga och brottsutsatta platser (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
() Platsaktivering Norra innerstaden (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
A * Platssamverkan Hjorthagen (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
!' Platssamverkan Odenplan (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
(> Platssamverkan Sergels torg/Klara (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
») Platssamverkan Stureplan (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
() Systemhotande brottslighet (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
(») Trygghetsvandring (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
(») Valdsbejakande extremism (aktivitet SOK) 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsomrddet kommer att
uppfyllas helt under dret. Bedomningen grundas pa en helhetsbild av verksamhetsomradet
inklusive utfall och prognos géllande underliggande ndimndmal, indikatorer och aktiviteter.

Nedan redovisas endast om det finns uppnatt resultat och/eller avvikelse for malet utifran
verksamhetsplan 2026 avseende tidsperioden till och med tertial 2. Uppdrag for malet 1
verksamhetsplan som inte ndmns nedan pagar enligt plan och rapporteras vid kommande
uppfoljning under aret nér ett uppnatt resultat alternativt en avvikelse finns.

Stockholms stads program for de manskliga rattigheterna

o Uppndtt resultat
Genomford utbildning kring inkludering
Inom socialtjdnstens omrade ekonomiskt bistand och arbete har medarbetare
genomfort utbildningen "I bemdétandet tar framtiden form — romsk inkludering och
minoriteter"” 1 syfte att starka kunskapen om hur verksamheten kan arbeta mer
inkluderande och likvirdigt i mdtet med romer och andra minoriteter.

Handlingsplan for en aldersvanlig stad

o Uppndtt resultat
Okad delaktighet for seniorer i stadsmiljon
Genom riktade medborgardialoger infor parkupprustningar har dldre personers
inflytande dver sin ndrmiljo stéirkts. Arbetet har dven starkt det interna samarbetet
mellan avdelningarna for stadsutveckling, dldreomsorg och kvalitet. Foérvaltningens
arbete med medborgardialoger med seniorer lyftes fram som ett gott exempel vid
stadens konferens om aldersvénlig stad. Lds mer om medborgardialog och upprustning
av Vegaparken, Kolarlunden och Hagelbdssan under mal 1.5.

o Uppndtt resultat
Internationellt samarbete for en dldersvénlig stad
Under forsta halviret 2026 har forvaltningen deltagit i det EU-finansierade projektet
Ageing as a Journey genom Openlabs samarbete med CIVIS (European Civic
University Alliance). Genom metoden design thinking har det lokala projektet "Ut i
det grona — i en dldersvdinlig stadsdel” utforskat hur parker och gronomriden kan
bidra till stérkt eller bibehallen hélsa for personer fran 75 ar och uppat samt personer
fran 65 &r med kognitiv sjukdom.

Metoden utgér fran stockholmarnas perspektiv. Intervjuer, samtal och observationer
har lett fram till insikter om &ldre personers upplevelse av och anvéndning av
stadsmiljon. P4 workshops, med deltagare frén flera olika verksamheter s som
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stadsutveckling, dldreomsorg, trygghet, kultur, kommunikation och trafikkontoret, har
idéer och prototyper tagits fram som testas med seniorer. Projektet har inneburit ett
betydande steg framat for arbetet med en dldersvénlig stad. Forvaltningen har byggt
praktisk erfarenhet av metoden, fordjupat sin kunskap om dldre personers upplevelser
av utevistelse och stadsmiljoer samt starkt samarbetet 6ver verksamhets- och
forvaltningsgranser.

EU-finansieringen och stédet fran CIVIS/Openlab avslutades i juni 2026. Det
omfattade utbildning, workshops och stéd fran innovationsledare. Forvaltningens
samordnare for dldersvénlig stad representerade projektet vid CIVIS-dagarna 1
Bukarest.

Forvaltningen fortsétter nu den egna design thinking-processen tillsammans med
trafikkontoret utifran tre prioriterade spar; En stadsmiljo som mojliggor och lockar till
utevistelse for de som gar kortare strdckor, Parken som arena for att bryta ofrivillig
ensamhet samt Upplevelsen av stadsmiljon vid kognitiv sjukdom.

Uppndtt resultat

Stirkt hilsofraimjande arbete for personer med psykisk ohélsa éver 65 ar
Forvaltningen utvecklar det hélsofrdmjande arbetet for personer med psykisk ohélsa
over 65 ar. Under perioden har forvaltningens 6ppna verksamheter som moter
personer med psykisk funktionsnedséttning och personer dver 65 ar arbetat for att
stidrka formagan att lotsa personer till ratt sammanhang, inspirera varandra och
identifiera forbéttringsomraden. Lis mer under mal 3.1.

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Uppnatt resultat

Tillgangliga lirmiljoer for barn

Ett stddmaterial kring tillgdngliga larmiljoer for barn har tagits fram. For 6ppna
forskolan kommer detta f6ljas upp 1 samband med hostens verksamhetsbesok.

Agenda 2030

Uppndtt resultat

Samhillsvigledning pa stadsbiblioteket

Under véren har forvaltningen erbjudit samhallsvigledning pa stadsbiblioteket
Spelbomskan. Samhéllsvigledarna ger vigledning, rddgivning och information 1
framst kommunala fragor. Vid totalt 12 tillfillen kom 42 besokare varav majoriteten
var bosatta inom Norra innerstadens stadsdelsndimndsomrade. Utvarderingen visar, i
likhet med tidigare, att biblioteket dr en vél vald arena for &ndamaélet och att
samverkan med biblioteket fungerar bra. Ytterligare en slutsats ar att
samhillsvigledning bor erbjudas pa fler arenor for att nd personer i behov av
vagledning.

Goda exempel

I projektet "Ut i det grona" har forvaltningen stérkt samarbetet over
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verksamhetsgrinser och utvecklat praktisk erfarenhet av metoden design thinking for
att frimja en aldersvénlig stadsmiljo.

e Forvaltningens arbete med medborgardialoger med seniorer infor parkupprustning
uppmédrksammades som ett gott exempel pa stadens konferens om &ldersvianlig stad.

o Utifrdn malsittningen att framja jamstélldhet och demokrati inom forvaltningens
socialpsykiatriska verksamheter anvands drendegenomgéngar och arbetsplatstraffar
for dialog.

e Forvaltningen satsar infor valet pa att genomfora studiecirklar med stod fran
studieforbundet Vuxenskolan for att ge hyresgéster 1 LSS-bostdder mer kunskap och
forutsattningar att delta i valet. Som del av detta har stodpedagogerna tagit fram ett
material som anvinds for att hdja medarbetarnas kunskap infor valet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel med 42 42 42 42 45 % 41 % 2026

fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

F+a g

Analys

Indikatorns utfall i arets medborgarundersokning visar ett resultat (42 procent) som nar kommunfullmaktiges arsmal (41
procent) och ligger Over stadens genomsnitt (40 procent) men inte nar stadsdelsnamndens arsmal (45 procent). Resultatet
visar ingen skillnad mellan kon.

Forvaltningen arbetar for att fortroendet fér namndens verksamheter ska vara hégt och ser bland annat att arbetet som
bedrivs inom ramen for nya socialtjanstlagen kan bidra. Detta genom att socialtjansten ska vara latt tillganglig med fokus pa
tidiga och férebyggande insatser. Forvaltningen ser aven att arbetet med att inratta ett medborgarkontor i férlangningen kan
medfora att fler som behover har lattare att komma i kontakt med férvaltningen. Detta kan sammantaget medféra ett hdgre
fortroende. Likasa beddmer forvaltningen att det pagaende arbetet kring bemétande och kvalitet inom férskola och
aldreomsorg kan paverka forvaltningens fortroende positivt dver tid. Forvaltningens hoéga prioritet i arbetet kring rattssakerhet
vid myndighetsutévning och andra beslut beddms ocksa vara centralt. Utdver detta ser forvaltningen att den platsaktivering
och de medborgardialoger som genomfors pa sikt kan framja fortroendet for stadsdelsforvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Oppenhet, jamstalldhet och demokratiska varderingar rader i alla
verksamheter

Uppfylls helt

Forvantat resultat
Forvintat resultat 2026:
e Barn ér rittighetsbirare och barnperspektivet beaktas vid beslutsfattande.

e Hbtqi-personers rittigheter framjas.
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Nationella minoriteters réttigheter frimjas i verksamheterna.

Verksamheterna frémjar jamstélldhet.

Verksamheterna frimjar en aldersvénlig stad.

Verksamheterna framjar tillgédnglighet och delaktighet for personer med

funktionsnedsattning.

Rasism motverkas.

Medarbetare har kompetens och kunskap om ménskliga réttigheter.

Forsok med medborgarbudget dr genomfort.

Medborgardialoger genomfors.

Samhéllsvégledning erbjuds via mobila arbetsstt.

Forvintat resultat pa ling sikt:

Analys

Systematik finns kring hur och nér olika former av dialoger anvinds som verktyg.
Resultatet anvinds som underlag for beslutsfattande och utveckling av ndmndens

verksamheter.

Fortroendet for stadsdelsndmnden dr hogt hos invanarna.

Ett medborgarkontor har inréttats.

Parkerna dr mangfunktionella och erbjuder ett rikt utbud av aktiviteter och
anldggningar som mojliggdr ett jamstéllt och jimlikt nyttjande.

Parkerna dr trygga, tillgidngliga och vilkomnande for alla.

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under dret. Bedomningen

grundas pé en helhetsbild av nimndmélet inklusive utfall och prognos av aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(> Implementera MR-programmet (med stdd av framtagen struktur for ~ 2026-01-01 2026-12-31
arbete med 6vergripande styrdokument)
(> Kartlagga férutsattningarna for hur forvaltningen arbetar med 2026-01-01 2026-12-31
individuella planer och genomférandeplaner i bestéllar- och
utférarverksamhet inom LSS - till radet for funktionshinderfragor
0 Pabdorja implementering av den nya handlingsplanen foér 2026-01-01 2026-12-31
aldersvanlig stad i dialog med namndens pensionarsrad och med
stdd av framtagen struktur for arbete med 6vergripande
styrdokument
i Utreda méjligheterna for hur stadsmiljéon kan utvecklas ytterligare 2026-01-01 2026-12-31
for en aldersvanlig stad
(> Utdka samverkan med civilsamhallet 2026-01-01 2026-12-31
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

efter
resultatdispositioner

Begarda Prestations- och

Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r forandringar

Anslag for 3554,3 2,0 -2,5 3513,7 40,1
namndens
verksamhet (netto)
Kostnader (+) 4137,5 2,0 7,5 4106,9 40,1
Intakter (-) -583,2 0,0 -10,0 -593,2 0,0
Prognos/Avvikelse 40,1
fore
resultatdispositioner
Resultatenheternas 55,4
overskott fran
20245(+)
Resultatenheternas -57,4
overskott till 2027 (-)
Prognos/Avvikelse 38,1

Arsprognosen for stadsdelsnimnden visar p3 ett dverskott om 38,1 mnkr efter
resultatoverforingar. Resultatet for aret bygger pa en sammanvégning och analys av faktiskt

bokforda kostnader och intdkter till och med augusti. Begédrda och beslutade budgetjusteringar
och prestationsfordndringar dr med i resultatet.

Némndens driftbudget uppgér till 4 137,5 mnkr for kostnader och 583,2 mnkr for intdkter,
vilket ger en nettobudget om 3 554,3 mnkr. Nér hdnsyn tagits till beréiknade
prestationsfordndringar och begédrda budgetjusteringar minskar justerad nettobudget till

3 553,8 mnkr. Utfallet i redovisningen per augusti dr 2 306,0 mnkr vilket motsvarar 64,9

procent av nettobudgeten, vilket dr 1dgre dn periodens riktvirde om 66,7 procent.

Under aret har nimnden beviljats budgetjusteringar i driftbudget om 11,4 mnkr enligt tabellen

nedan.
Beviljade budgetjusteringar drift Mnkr
Miljé- och klimatsamordning samt samverkan 1,7
Platssamverkan 2,5
Lokalt naringslivsarbete 1,0
Starkt arbete mot valfardsbrott 1,0
Informationssakerhet 0,7
Kemikaliesmart férskola 1,3
Handlaggning ekonomiskt bistand 1,0
Sommarlovssatsning 0,9
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Beviljade budgetjusteringar drift Mnkr
Sommarkollo 1,3
S:a 11,4

Analys av arsprognos 2026
Prognosen for 2026 ars resultat for ndmnden visar pa ett dverskott om 38,1 mnkr efter
resultatdverforingar. Overskott prognosticeras inom verksamhetsomradena individ- och
familjeomsorg om 6,5 mnkr, inom dldreomsorg om 55,0 mnkr samt avseende
avskrivningskostnader och réntor for parkinvesteringar om 4,0 mnkr.

Underskott finns prognosticerade inom verksamheterna ndmnd och forvaltningsadministration
om 7,0 mnkr, stadsmiljé6 om 8,0 mnkr, inom arbetsmarknadsatgirder om 2,6 mnkr, inom

ekonomiskt bistand om 8,8 mnkr samt inom barn, kultur och fritid om 1,0 mnkr.

I nedanstaende tabell redovisas avvikelse per verksamhetsomrade mot justerad budget.

Begarda Prestationsféri Prognos (fore Prognos
Mnkr Budget budget- . resultat- (efter resultat- Avvikelse
. - ndringar m Tor = mor
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 119,3 126,3 126,3 -7,0
administration
Individ- och 229,4 222,9 222,9 6,5
familjeomsorg
varav barn och 126,3 125,3 125,3 1,0
ungdom
varav vuxna 44,4 444 444 0,0
varav socialpsykiatri | 58,1 57,2 57,2 0,9
varav nyanldnda 0,6 -3,0 -3,0 3,6
Arbetsmarknadsatga | 12,8 15,4 15,4 -2,6
rder
Ekonomiskt bistand 45,6 54,4 54,4 -8,8
varav handldggare 20,0 20,0 20,0 0,0
Stadsmiljo- 59,9 67,9 67,9 -8,0
verksamhet
Avskrivningar 32,3 29,3 29,3 3,0
Internrantor 9,2 8,2 8,2 1,0
Forskole- 654,8 -15,3 639,5 639,5 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 1836,3 1781,3 1781,3 55,0
Stdd och service till 506,0 2,0 12,8 518,8 520,8 0,0
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 48,7 49,7 49,7 -1,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3554,3 2,0 -2,5 3513,7 35157 38,1
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Niamnd och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet nimnd och férvaltningsadministration prognosticerar ett planerat
underskott om 7,0 mnkr pd grund av ett utdkat behov av underhéll i forvaltningens lokaler
under 2026.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen prognosticerar ett sammanlagt 6verskott om 6,5 mnkr.
Huvuddelen forklaras av verksamhetsomradet nyanldnda som prognosticerar ett dverskott om
3,6 mnkr pé grund av 6kade intikter for generalschablon. For socialtjdnstens
avdelningsovergripande kostnader prognosticeras ett dverskott om 1,0 mnkr till f6ljd av
vakanser.

Inom myndighetsutovning vuxen prognosticeras budget i balans. For socialpsykiatri
prognosticeras ett dverskott om 0,9 mnkr pa grund av ldgre vardkostnader dn vad budget ger
utrymme till. For barn och unga prognosticeras ett dverskott om 1,0 mnkr frdmst pd grund av
vakanser under 4ret.

Utforaren for socialpsykiatri prognosticerar utfall i balans mot budget.

Stadsmiljo

For driften av stadsdelsndmndsomradets parker prognosticeras ett planerat underskott om 8,0
mnkr. Givet det 1 ovrigt goda ekonomiska ldget inom stadsdelsforvaltningen genomfors
forbattringar av underhallskaraktir kopplat till trygghet och framkomlighet, varvid ett planerat
underskott uppstar.

For avskrivningar och riantor prognosticeras dverskott om 3,0 respektive 1,0 mnkr.

Forskola

Verksamhetsomradet prognosticerar ett utfall 1 balans mot budget. I prognosen har hdansyn
tagits till berdknade prestationsfordndringar och budgetjusteringar i form av
barnomsorgsgarantin samt kompensation for hoga hyror.

Det genomsnittliga antalet inskrivna barn for perioden januari till augusti var 3 730 barn
vilket dr 17 barn féarre jamfort med samma period 2025. I augusti var antalet inskrivna barn
3 486, vilket dr 75 barn farre jaimfort med augusti 2025.

Som framgér av grafen nedan ser det under augusti till december ut att kunna bli ett barntapp
jamfort med foregdende hosttermin, likt det mellan hostterminen 2024 och hostterminen 2023,
da antalet inskrivna barn minskade med 84 1 genomsnitt.

Under hostterminen 2025 var barnantalet motsvarande det hostterminen 2024. Under denna
period 6kade fordelningen till kommunala forskolor jamfort med fristdende till 1 genomsnitt
56,8 procent augusti till december jamf{ort med 55,0 procent under motsvarande period 2024.
En forklaring till det var att flertalet fristdende forskolor stingde sina verksamheter.

Andel barn i kommunal forskola i forhéllande till fristdende forskolor var i genomsnitt 56,8
procent januari till augusti 2026, andelen under motsvarande period 2025 var 55,5 procent.
Att barn med garantiplats nu i forsta hand erbjuds plats pd en kommunal forskola skulle kunna
gora att antalet barn samt fordelningen till kommunala forskolor okar ytterligare, men det ar
inget som syns i nulédget.
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Antal barn i kommunal férskola exkl. interkommunala barn
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Trots att verksamhetsomradet prognosticerar ett utfall i balans mot budget har enheterna
utmaningar med att halla budgeten. Den nya chefsstrukturen har gett 6kade kostnader, flera
evakueringar har medfort merkostnader och att nya placeringar stoppats. Under aret har
avvecklingen av forskolan Greven genomforts som ett resultat av arbetet med att anpassa
antalet forskoleplatser med det sjunkande barnantalet. De flera evakueringarna, bade
planerade pa grund av stambyten men dven ovintade sdsom brand i intilliggande lokal, har
dock belyst utmaningen med att & ena sidan anpassa lokalbestdndet med det sjunkande
barnantalet for att kunna técka de hoga lokalhyrorna och a andra sidan kunna ha en flexibilitet
for bade planerade och plotsliga hiandelser.

Aldreomsorg
Prognos for verksamhetsomrade dldreomsorg &r ett dverskott om 55,0 mnkr mot budget.
Overskottet beror huvudsakligen pa ligre behov av omsorg jamfort med fordelad budget.

Verksamhetsomradet dldreomsorg har 6kade kostnader till och med andra tertialet 2026 med
87,8 mnkr eller 8,1 procent jamfort med ar 2025. Kostnadsokningen beror till storsta del pa
prisokning men dven pa fler beviljade platser i huvudsak for sirskilda boenden. Ledningen
och bestéllarenheterna inom dldreomsorgen prognosticerar gemensamt overskott om 81,1
mnkr.

Till och med augusti dr antalet platser i sirskilda boenden i genomsnitt 1 210 platser. Under
motsvarande period ar 2025 var antalet i snitt 1 135 vilket dr en 6kning med 25 platser eller
2,2 procent. En plats pa sdrskilt boende kostar med heldrseffekt knappt 1,0 mnkr. Pris per
varddygn har 6kat med 3,5 procent i forhédllande till ar 2025.

Grafen nedan beskriver utvecklingen av antal placeringar for sérskilda boenden till och med
juli. Utifran grafen kan konstateras att behovet av heldygnsomsorg har 6kat mer &n tidigare.
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Platser Platser heldygnsomsorg sarskilda boenden per manad och ar
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Antal utférda timmar inom hemtjénstens atta forsta manader uppgar 1 snitt till 65 922 dag- och
kvéllstimmar per manad 2026. Under motsvarande period 2025 var snittet 68 731 dag- och
kvéllstimmar per manad vilket dr 2 809 farre timmar 1 snitt eller en minskning med 4,1
procent. Ersdttningsniva i budget 2026 for hemtjanst har hojts med 3,9 procent jamfort med ar
2025.

Grafen nedan beskriver utvecklingen av antal utférda timmar hemtjénst per dag till och med
juli. Minskat behov av insatsen hemtjinst foljer utvecklingen av 6kning av sirskilda boenden.
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Némndens fem utférarenheter i egen regi for vard- och omsorgsboende prognosticerar ett
underskott pa 7,2 mnkr. Utférarenheternas genomsnittsbeldggning ar 97,6 procent. Idag finns
det 473 vérd- och omsorgsboendeplatser som drivs i egen regi.
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En stor skillnad jamfort mot foregdende ar dr att vird- och omsorgsboende fick ett statsbidrag
pa 11,3 miljoner for att minska andelen timanstéllda. Det dr dock i ar forvaltningen borjar se
den fordndringen 1 praktiken.

I augusti 2025 var andelen heltidsanstéllda 60 procent, i1 ar har det 6kat till 89 procent.
Andelen timanstéllda var 2025 21,3 procent och 1 ar ligger det pa 15,8 procent. Andelen
timanstéllda gick upp under sommaren for att ordinarie personal skulle kunna ta ut sin
semester och forvintas falla tillbaka under hosten.

For omradet hemtjénst som har sex hemtjdnstutforare och en nattenhet 1 egen regi
prognostiseras ett underskott om 23,1 mnkr mot budget. Hemtjinsterna har under arets sju
forsta ménader fatt minskade bestillningar med 3,1 procent jamfort med motsvarande period
2025. Minskade insatser kraver justering av bemanning. Det tar tid att anpassa bemanning
med hogre andel av fast anstélld personal, vilket dr en av flera faktorer till att hemtjdnsten
prognosticerar underskott. I jamforelse med 2025 fér forvaltningen inte langre statsbidraget
for att minskat antal timanstillda med totalt 10,9 mnkr samt att nattinsatser numera gors 1
egen regi med heldrseffekt for 2026. Da jdmforelse gors mot tidigare ar s har nattinsatsernas
kostnader 6kat med 12,9 procent ar 2026 jamfort med 2025.

Dagverksamheten for dldre prognosticerar ett utfall i balans mot budget. Samtliga platser i
dagverksamheten dr bistdindsbeddmda och bestér av fyra enheter samt ledning och
anhorigstod.

Inom hélsoframjande for dldreomsorgen finns sju anslagsfinansierade enheter med 6ppna
trafflokaler, aktivitetscenter och uppsdkande verksamhet. Halsofrimjande for dldre
prognosticerar ett overskott om 1,0 mnkr. Den storsta anledningen till Gverskottet dr den
planerade Oppningen av nya traffpunkten Rodabergstraffen som har skjutits fram ytterligare
da forhandling avseende hyresavtal pagar med hyresvird.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Verksamheten for stdd och service till personer med funktionsnedsittning prognosticerar ett
utfall 1 balans mot budget.

Myndighetsutdvningens budget 6kar med 12,8 mnkr. Detta pa grund av sérskild redovisning
pa 11,4 mnkr samt prestationsfordndringar for LSS (lagen om stdd och service) pa 1,6 mnkr.
Samtidigt som LASS (lagen om assistanserséttning) minskar med 0,2 mnkr.

Under hosten 2025 var antalet prestationsbaserade LSS-insatser 659. Under véren 2026
minskade detta till 646. Dessa har nu 6kat igen till 655 insatser for hosten 2026.

Utforarenheten inom LSS prognosticerar ett Gverskott om 2,0 mnkr som de avser overfora i
sin helhet till resultatfond.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomrddet barn, kultur och fritid prognosticerar ett underskott om 1,0 mnkr som
forklaras av att kolloverksamheten kostat mer eftersom fler barn erbjudits platser an
budgeterat (-0,7 mnkr) samt for kostnader forenade med 6ppnandet av en ny fritidsgard i
Hjorthagen (-0,3 mnkr).

Norra innerstadens stadsdelsnamnd, Tertialrapport 77(82)



Arbetsmarknadsatgéirder

Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgirder prognosticerar ett underskott om 2,6 mnkr
framst till f6ljd av fler platser for feriearbeten samt foréndring av semestererséttning inom
offentligt skyddade arbeten.

Ekonomiskt bistind

Prognosen for verksamhetsomradet ér ett underskott om 8,8 mnkr mot budget dér hela
underskottet avser utbetalt ekonomiskt bistand. Antalet bidragshushall till och med juli uppgér
1 snitt till 286, att jimfora med 286 1 snitt per manad 2025 (283 1 snitt 2024). Antalet personer
1 behov av ekonomiskt bistdnd har 6kat de senaste tva &ren och en forklaring till detta &r bland
annat en okad arbetsloshet, farre lediga jobb och 6kning av antalet konkurser.

Resultatenheter

Néamnden har tio resultatenheter. Sju inom forskolan, en inom verksamheten for fritid, en
inom utforare socialpsykiatri samt en 1 form av utfoérare LSS.

Enheterna inom forskolan prognosticerar en budget i balans varvid ingen verforing sker.
Fritidsenheten prognosticerar en budget i balans varvid ingen 6verforing sker.

Utforare socialpsykiatri prognosticerar en budget i balans varvid ingen 6verforing sker.
Utforare LSS prognosticerar ett overskott och en 6kning av sina fonder med 2,0 mnkr.

Resultatenheterna prognosticerar sammanlagt att 6ka sina fonder med 2,0 mnkr till 2027.

Resultat- Resultatover- Resultat 2026 Resultat-

enhetens foring fran 2025 I overforing till
Resultatenhetens namn > Overskott (-) P

bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott
2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)

Sergel forskolor 65 139,0 -5091,0 0,0 5091,0
Vasa forskolor 91 033,0 -8 546,0 0,0 8 546,0
Vanadis forskolor 91 839,0 -8 289,0 0,0 8 289,0
Artemis forskolor 72 066,0 -6 855,0 0,0 6 855,0
Idun férskolor 79 073,0 -7 919,0 12,0 7907,0
Flora forskolor 91 950,0 -9134,0 0,0 9134,0
Karla forskolor 61723,0 -5185,0 0,0 5185,0
Fritidsenheten 9700,0 -900,0 0,0 900,0
Utférare socialpsykiatri 37 376,0 -3498,0 0,0 3498,0
Utférare LSS 86 002,0 0,0 -2 000,0 2 000,0
Summa resultatenheter -55 417,0 -1 988,0 57 405,0
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Investeringar

Néamndens investeringsbudget uppgar till 53,0 mnkr, dér 8,5 mnkr avser maskiner och
inventarier, 37,9 mnkr avser parkinvesteringar, 1,2 mnkr avser klimatinvesteringar och 5,4
mnkr avser dvriga investeringsmedel.

I ndmndens investeringsbudget ingér nedan listade budgetjusteringar, som har beviljats hittills
under éaret.

Beviljade budgetjusteringar investeringar Mnkr
Trygghetsinvestering Sergels torg 2,0
Klimatinvestering skyfallsmagasin Humlegarden 0,5
Tradplantering och viss tradvard 3,4
Klimatinvesteringsmedel mot varmeoar 0,7
S:a 6,6

Forvaltningen prognosticerar ett dverskott om 4,0 mnkr avseende maskiner och inventarier.

Ovriga investeringsmedel prognosticeras att forbrukas i sin helhet men inom
verksamhetsomrade stadsmiljo har omfordelningar mellan projekt gjorts. For detaljerad
forbrukning per projekt se bilaga 1.

Mnkr Budget 2026 HEEAEE Prognos 2026 Avvikelse
budgetjusteringar

Parkinvesteringar 12,5 0,0 12,5 0,0

Nycklade medel 254 0,0 254 0,0

stadsmiljo

varav reinvesteringar 7,3 0,0 7,3 0,0

Klimatinvesteringar 1,2 0,0 1,2 0,0

Trygghetsinvesteringar 2,0 0,0 2,0 0,0

Ovriga 3,4 0,0 3,4 0,0

investeringsmedel

Maskiner & inventarier 8,5 0,0 4.5 4,0

Totalt investeringar 53,0 0,0 49,0 4,0

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar
Négon forsdljning av anldggningstillgangar har inte varit aktuellt under ar 2026.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Négot verksamhetsprojekt har inte varit aktuellt hittills under &r 2026.

Omslutningsforandringar

Stadsdelsforvaltningen berdknar behov av 6kad omslutning om 10,0 mnkr.
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Okningen avser frimst kommande bidragsintikter.

Budgetjusteringar
Drift

e Nimnden begir budgetjustering med 2,0 mnkr f6r kommunalt bostadsbidrag for
personer med funktionsnedséttning. Detta dr en minskning med 0,5 mnkr frén
foregaende ar som frimst beror pd en minskning av antalet personer som mottager
kommunalt bostadsbidrag.

e Nimnden anséker om driftkostnad pa 9 562 536 kronor fran
kompetensutvecklingssatsningen avseende Grundutbildning underskoterska inom

dldreomsorgen.

Medel for lokalandamal

Medel {or lokaldandaméal kommer inte att sokas under ar 2026.

Analys av balansrakning

Analys av balansrakning

Forvaltningens balansomslutning har 6kat med 31,0 mnkr. Endast storre skillnader 1 bade
belopp och procent jamfort med forra arets tertialbokslut kommenteras.

Tillgangar 202608 202508
Mark, byggnader och tekniska 276,0 281,0
anlaggningar

Maskiner och inventarier 24,4 25,8
Kundfordringar 58,8 26,8
Diverse kortfristiga fordringar 133,1 133,5
Forutbetalda kostnader och upplupna 83,2 77,5
intékter

Kassa och Bank 0,2 0,2

Tillgangar

e Kundfordringarna har 6kat med 32,0 mnkr. Det beror frimst pé att intern fakturering
skedde nidrmare tertialbokslutet 2026 &n 2025 samt 6kad forsdljning av verksamhet

inom bland annat park.

Skulder och Eget kapital 202608 202508
Eget kapital -255,4 ,-213,0
Langfristiga skulder -5,3 -5,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och -0,1 -0,2
kunder

Leverantorsskulder -85,3 -83,3
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Skulder och Eget kapital 202608 202508

Moms och sarskilda punktskatter -0,4 -0,5
Ovriga kortfristiga skulder -5,1 6,9
Upplupna kostnader och forutbetalda -224,2 -235,0

intakter

Skulder och eget kapital

o Eget kapital har foréndrats utifrdn 6vriga fordndringar i balansrdkningen.

e Ovriga langfristiga skulder har minskat med 0,6 mnkr d4 vi gjort avskrivningar i hogre
takt an vi har nyinvesterat och att vdra anldggningar darfor minskat i bokfort varde.

o Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 1,8 mnkr, frimst p4 grund av olika
tolkningar vad som ska periodiseras av stimulansmedel mellan aren 2025 och 2026.

Alla ovanstéende avvikelser anses vara av naturlig variation.
Ovrigt

Intern kontroll

Uppfoljning av intern kontroll

Norra innerstadens stadsdelsndmnd ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har bestdmt och de foreskrifter
som giller for verksamheten (KL 6 kap. 7 §). Namnden ska ocksa se till att den interna
kontrollen dr tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstédllande sitt.
Detta giller dven nér driften av en kommunal verksamhet har 1dmnats dver till ndgon annan
(KL 3 kap. 16 §). Namnden ansvarar for att utforma och organisera den interna kontrollen och
sakerstdlla effektiva system for uppfoljning.

e Det interna kontrollarbetet inom verksamheten har fortlopt enligt plan under éret.
Inga vésentliga avvikelser har identifierats for perioden.

e Forvaltningen har deltagit pa stadsledningskontorets nya stadsévergripande forum for
intern kontroll.

e Forvaltningen har forbattrat systematiken kring hantering av stadsrevisionens
rekommendationer om atgérder utifran deras arliga granskningar av ndmndens
verksamheter. Genom att integrera atgirderna i stadens digitala verktyg for planering
och uppf6ljning (ILS-webb) sédkerstills att atgérder fortgar enligt plan.

e Forvaltningen har uppdaterat rutin for nir och hur identifierade risker inom
verksamheters kvalitetsledningssystem ska eskaleras vidare till ndmndens
vasentlighets- och riskanalys.
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Ovrigt

Inget Ovrigt att rapportera.
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