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Det här är VP (verksamhetsplanen) 

• VP visar vilka de viktigaste och mest prioriterade målen och aktiviteterna är för året

• Aktiviteterna som lyfts i VP grundar sig på politikens vilja utifrån budget, förvaltningsledningens 

prioriteringar och verksamheternas analyser 

• Aktiviteterna i VP är till stor del ”unika” för året bör inte återkomma år efter år 

• VP är inte en redogörelse för allt som görs inom verksamheterna utan ska ge en tydlig 

prioritering för året 



Nämndens VP tas fram i fem steg

3. Avdelningarna tar fram underlag till VP 

Avdelningarna tar fram förslag på beskrivande text till 
verksamhetsområdesmål, beskrivande text till nämndmål, förväntat 

resultat (för 2027 samt på längre sikt) & aktiviteter i ILS-webb. 
Förslagen utgår från kommunfullmäktiges budget, 

förvaltningsledningens prioriteringar, nämndens flerårsprognos, övriga 
berörda styrdokument samt verksamhetens behov och kvalitetsarbete.

Ansvarig: Avdelningschefer 
(i samverkan med avdelningsstödet) 

5. Förvaltningsledningen färdigställer 
VP inför nämndbeslut

Förvaltningsledningen granskar VP i två omgångar. 
Förvaltningens förslag till VP går därefter till nämnd 

för beslut.

Ansvarig: ILS-samordnare (i samverkan med 
målansvariga controllers på UE & 

förvaltningsledning) 

4. Utvecklingsenheten (UE) skriver 
ihop VP

UE skriver fram ett utkast till VP utifrån 
avdelningarnas underlag, nämndpolitikens inspel 

och förvaltningens helhetsperspektiv. Utkastet 
stäms av med avdelningschefer.

Ansvarig: Målansvariga controllers på UE 
(i samverkan med avdelningschefer)

1. Arbete i fokusgrupp 

Inspel till VP tas fram inom 10 
fokusgrupper. 

Ansvarig: Målansvarig 
controller på UE (i samverkan 
med verksamhetsstöd & ILS-

samordnare)

2. Förvaltningsledning tar fram 
prioriteringar 

FVL tar fram prioriteringar inom de tre 
inriktningsmålen. Utifrån tillgängliga styrdokument 

som nämns under punkt 3 samt resultatet från 
fokusgrupper & inspel från råd. Förvaltningsledningen 

justerar ev nämndmål & indikatorer. 

Ansvarig: Avdelningschef kvalitetsavdelningen (i 
samverkan med ILS-samordnare)

Inspel från råden 



Pensionärsrådets inspel till verksamhetsplan 2027 

Inriktningsmål

1. Ett Stockholm som håller samman med en stark jämlik välfärd i hela staden

(Exempelvis socialtjänst, äldreomsorg, förskola, offentlig plats som parker och platsaktivering)

• Pensionärsrådets prioritering 1, 2 & 3 inom detta inriktningsmål?

2. Ett grönt och fossilfritt Stockholm som leder en rättvis klimatomställning

(Exempelvis verksamheternas miljöarbete men också arbete med klimatanpassning i stadsmiljön)

• Pensionärsrådets prioritering 1, 2 & 3 inom detta inriktningsmål?

3. Ett Stockholm med en stabil och hållbar ekonomi med utbildning, jobb och bostäder för alla

(Exempelvis ekonomiskt bistånd, tillgång till bostäder och hemlöshet, kompetensförsörjning och                                

kompetensutveckling, beredskap, trygg och säkerhet, mänskliga rättigheter)

• Pensionärsrådets prioritering 1, 2 & 3 inom detta inriktningsmål?
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