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Underlag fér stadsdelsnédmndens analys fér 2019

Kvalitetsarbetets genomférande
Néamnden har som huvudman ansvar for att skapa rutiner, uppfoljningssystem och andra
forutsattningar for ett dokumenterat och systematiskt kvalitetsarbete pé olika nivéer.

Forskolorna ska systematiskt och kontinuerligt folja upp verksamheten och skapa rutiner och
former for dokumentation av kvalitetsarbetet. Det systematiska kvalitetsarbetet bestar av
planering, uppfoljning och utveckling av férskoleverksamheten.

Vilka krav, mél och riktlinjer som ska f6ljas upp och utvéirderas dokumenteras i
stadsdelsndmndens respektive forskoleenheternas verksamhetsplaner och dokumenteras i
stadens ILS (Integrerat ledningssystem) webb.

Arbetet med kvalitetsredovisningen och dialogen kring den &r ett sdtt att uppfylla
styrdokumentens krav nér det giller huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Syftet med
kvalitetsredovisningen &r att bedoma méluppfyllelsen i1 forhéllande till de nationella malen 1
laroplanen, identifiera framgéngsrika arbetssétt och utvecklingsomrdden. Avsikten &r att bidra
till en likvirdig utbildning av hog kvalitet.

Barnen dr delaktiga i kvalitetsarbetet genom att pedagogerna observerar, dokumenterar och
reflekterar kring det padgaende arbetet med barnen.

Kvalitetsredovisning for nimndens forskolor baseras bland annat pa analys av kvalitets- och
resultatdialoger samt genomforda verksamhetsbesok.

De bedomningsunderlag som enheterna framst utgér ifran ér sjalvvardering/kvalitetsindikator,
forskoleundersokningen, uppfoljning- och utvérdering av de pedagogiska enhetsmalen fran
verksamhetsplanen samt pedagogisk dokumentation. Utdver detta ger vardnadshavares
synpunkter och klagomal viktig information om verksamhetens utférande.

Forvaltningens kvalitetsredovisning bildggs till ndmndens verksamhetsberittelse. Skillnaden
mellan kvalitetsredovisningen och verksamhetsberittelsen &r att den tidigare fokuserar pa
méaluppfyllelsen i1 forhallande till de nationella mélen 1 ldroplanen, medan
verksamhetsberittelsen dven omfattar andra delar och resultat av forskoleverksamheten, till
exempel budget, kommunala mal och medarbetarfragor.
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Resultat- och kvalitetsdialog

Resultat- och kvalitetsdialogerna dr en viktig del 1 det interna kvalitetsarbetet samt en viktig
killa till att nimnden som huvudman ska fé en bild av hur vil forskolan uppfyller ldroplanens
mal. Dialogerna har fokus pa forskolornas méluppfyllelse i forhdllande till de nationella
malen i ldroplanen och genomfors varje host. Dialogerna innefattar uppfoljning och reflektion
kring enheternas systematiska kvalitetsarbetet och ett erfarenhetsutbyte sker kring
méaluppfyllelsen. Effekterna av arbetssittet r att verksamheten blir en ldrande organisation
dér ett kollegialt erfarenhetsutbyte sker kontinuerligt.

Fran varje forskoleenhet deltar rektor, bitridande rektor, pedagogisk ledare samt
arbetsplatsledare. Fran forskoleavdelningen deltar avdelningschef for forskoleavdelningen
samt avdelningens verksamhetscontroller.

Dialogerna utgér dven en plattform infor verksamhetsplaneringen for 2020 for varje enhet
samt for det gemensamma utvecklingsarbetet pa stadsdelsniva.

Vid arets resultat- och kvalitetsdialog har enheterna fatt presentera exempel pa hur
forskolorna arbetat for att uppna forvintat resultat kopplat till verksamhetens gemensamma
nimndmal. De har dven fatt ge exempel pa hur verksamheten arbetat med implementering av
forskolans reviderade ldroplan samt hur de sékerstéller och planerar for barns ratt till
undervisning. Enheterna redovisade ocksa hur pedagogerna arbetat med barns fysiska
aktivitet, rorelsegliddje och utevistelse. Detta har varit ett utvecklingsomrade under hosten som
forskolorna kommer att arbeta vidare med kommande &r.

Verksamhetsbesok undervisning i forskolan

Begreppet undervisning har forts in 1 forskolans reviderade ldroplan. Undervisning innebér att
stimulera och utmana barnen med ldroplanens mal som utgéngspunkt och riktning, och syftar
till utveckling och ldrande hos barnen. Undervisningen ska utgé frin ett innehdll som ar
planerat eller uppstar spontant eftersom barns utveckling och larande sker hela tiden.

Undervisning definieras i 1 kap. 3 § skollagen som sddana malstyrda processer som under
ledning av lérare eller forskolldrare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande av
kunskaper och vérden. Att undervisa i forskolan handlar om att finga ett intresse hos barn och
att darifrdn stotta ett 1drande.

Under hosten har avdelningschef och verksamhetscontroller vid forskoleavdelningen
genomfort verksamhetsbesok inom ndmndens forskolor. Syftet med verksamhetsbesoket har
varit att ge forskoleavdelningen en fordjupad forstielse och konkreta exempel pa hur barnen
far ta del av undervisning i forskolan. Forskolldraren ska ansvara for det pedagogiska
innehallet 1 undervisningen och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Vid verksamhetsbesoken har forskoleavdelningen fétt ta del av olika exempel pa hur
forskolldrare planerat for olika undervisningssituationer.
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De forskolldrare som forvaltningen tréaffat visar att det finns tydliga mal med
undervisningssituationerna. Planeringen kring undervisningssituationerna ér val strukturerad
och det finns ett tydligt mél vad forskolldraren vill uppné for férandrat kunnande hos barnen
kopplat till specifika ldroplansomraden.

Barn ldr genom lek. Genom lekfulla undervisningssituationer har barnen exempelvis fatt lara
sig kroppsuppfattning, nya ord och matematiska begrepp samt utveckla sin kommunikativa
formaga och samspel med andra.

Strukturella férutsattningar
Inom Norrmalms stadsdelsomrade ar hog andel av barn i aldrarna tva till fem ar inskrivna i
nagon form av pedagogisk verksamhet.

Némnden ansvarar for 31 forskolor fordelat pa sex resultatenheter. Enheterna dr Odenplan,
Johannes, Matteus, Mitt i city och Karlberg och Haga. Forskolornas ledningsorganisationer
bestar av en rektor per resultatenhet samt en till tre bitrddande rektorer. Verksamheten
erbjuder en Reggio Emilia inspirerad verksamhet som &r trygg och har fokus pa barns
laroprocesser.

Pa forvaltningsovergripande nivé finns stodfunktioner bland annat i form av avdelningschef,
specialpedagog, k6-och placeringshandldggare, metodutvecklare, verksamhetscontroller,
ekonomicontroller, HR konsult samt lokalintendent.

2019 2018 2017
Antal inskrivna barn 1934 1849 1800
Andel inskrivna barn 94,3% 94,7% 95,1%
Andel legitimerade forskolldrare (rdknat pa arsarbetare med | 37,5% Information Information
forskolldrarlegitimation) saknas saknas
Andel anstillda som forskolldrare (riknat pa arsarbetare) 40,4% 40,9% 39,4%
Andel anstdllda i barngrupp som saknar utbildning for 11% Information Information
arbete med barn saknas saknas
Antal avdelningar som saknar legitimerad forskollarare som | 7 Information Information
kontinuerligt undervisar barnen saknas saknas
Barn per personal/arsarbetare med resurspersoner 5,1 4,9 4,9
Barn per personal/arsarbetare utan resurspersoner 5,7 Information Information
saknas saknas
Barn per grupp i genomsnitt yngre barn (1-3 ar) 14,3 Information Information
saknas saknas
Barn per grupp i genomsnitt dldre barn (4-5 ar) 14,9 Information Information
saknas saknas
Andel barn med annat modersmal 4n svenska 20% 10% 9,9%
(utgar fran antal flersprdakiga barn ddr svenska ej dr ett av
barnets modersmal, sprakkartldggning 2019)
Andel personal med annat modersmal &n svenska 40% Information Information
(utgér fran flersprdakig personal i forskolan, saknas saknas
sprakkartliggning 2019)
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Hagastaden

Norrmalms stadsdelsomrade 6kar befolkningsméssigt bland annat i och med att Hagastaden
byggs. Stadsdelsforvaltningen rdknar med att det, dd Hagastaden ar helt utbyggd med 3000
nya bostider, behdvs cirka 750 nya forskoleplatser. Detta motsvarar omkring 12 till 15
forskolor med plats for 60 till 70 barn pa varje forskola. Forvaltningens behovsbedémning av
antalet forskoleplatser bygger pa kommunfullméktiges nyckeltal som &r 25 forskoleplatser per
100 lagenheter. Namnden har hittills, i Hagastaden, 6ppnat tva forskolor som tillsammans har
plats for cirka 240 barn.

Effekter av arbete med utvecklingsomraden for 2019

Hallbar utveckling och pedagogiska ldrmiljéer

Hallbar utveckling ir ett begrepp som knyter ithop de ekologiska, sociala och ekonomiska
utmaningar som manskligheten star infor. Utbildningen i forskolan ska liksom all utbildning
genomsyras av ldrande for en hallbar utveckling. Héllbar utveckling kan ses som ett
relationsbygge mellan manniska och miljo.

Det finns forskning som visar att den viktigaste faktorn for barns utveckling och ldrande ar de
pedagogiska relationerna mellan forskolepersonal och barn. En forskola med god kvalitet &r
avhingig forskolepersonalens pedagogiska kompetens och medvetenhet. Forskolans
verksamhet ser de pedagogiska relationerna mellan pedagog och barn som en betydelsefull
aspekt av héallbara relationer i forskolan. Goda pedagogiska relationer, som bestdr av
kognitivt, socialt och emotionellt stdd, utgor kdrnan i en forskola av hog kvalitet samt framjar
barns mojligheter att ldra sig 1 forskolan och senare i skolan. Namndens forskolor har
organiserats s att alla barn far tillgéng till pedagogiskt utbildad personal.

Forskolans ldrmiljoer omfattar inte bara de fysiska miljoerna ute och inne, utan ocksa den
pedagogiska och sociala larmiljon. Pedagogiskt ledarskap, pedagogernas forhallningssitt,
arbetssitt och organisationen ar avgorande for barnens utveckling och ldrande.

Pedagogiska larmiljéer som utmanar barnens utforskande och lek har varit ett fortsatt
prioriterat utvecklingsomride under aret. Arbetet har bidragit till att barnens forutsittningar
for utveckling, lek och larande har forbattrats ytterligare. Barnen har fatt se att deras initiativ
och idéer gett avtryck och praktiska resultat 1 den pedagogiska miljon. Utvecklingen av de
pedagogiska lirmiljoerna har bland annat bidragit till att barnen erbjuds fler uttrycksétt och en
storre variation pa pedagogiskt material. Barnen har varit delaktiga i att utforma miljoerna.
Miljoerna och materialet dr estetiskt tilltalande och utmanar radande normer. Nimndens
forskolor har organiserats sa att alla barn fér tillgang till 1drmiljoer déir de ar aktiva,
engagerade, medskapande och kreativa tillsammans med andra barn och vuxna.

Sprék och ldarande hdanger samman liksom sprak och identitetsutveckling. Genom hdglésning
skapas delaktighet, gemenskap och relationer. Barnen har fétt uppleva spianning och gladje
vilket kan bana vég for ett vidare intresse for ldsning, litteratur och studier. Barnens ordforrad
och sprikliga medvetenhet har 6kat vilket synliggjorts i den pedagogiska dokumentationen.
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Det ar viktigt att barnen tidigt far mojlighet att utveckla sin matematiska formaga och
forstaelse for naturvetenskap. Matematik och naturvetenskap har integrerats i barnens projekt.
Geometri dr den gren av matematiken som sysslar med rumsbegrepp som punkt, linje och
plan samt med de figurer och kroppar som bildas med hjélp av dessa. Vid verksamhetsbesok
har forskoleavdelningen bland annat fatt ta del av hur barnen arbetat med geometri. Barnen
har genom undervisningen fatt 14ra sig nya matematiska begrepp och vad olika former heter.

Vid kvalitetdialog med verksamheten har forskoleavdelningen dven fatt ta del av hur barnen
arbetat med kemi och fysik. Barnen har fatt stdlla hypoteser kring exempelvis vad som hinder
ndr man blandar olja och vatten. Barnen har sedan fatt prova och utforska med hjélp av bland
annat USB mikroskop. Det utforskande arbetssittet med barnen har framjat kunskap om nya
begrepp och olika naturvetenskapliga fenomen.

Ovriga stadsdelsndmndsgemensamma insatser 2019 fér ékad méluppfyllelse

Digitalisering

I forskolans uppdrag ingar att forbereda barnen for ett allt mer digitaliserat samhélle och nya
skrivningar om digital kompetens ingar i forskolans reviderade ldroplan.

Forskolorna har prioriterat arbetet med digitalisering samt implementering av Skolplattform
under dret. Arbetet har bidragit till 6kad digital kompetens, bade avseende de pedagogiska och
de tekniska kunskaperna kring digitalisering. Arbetet har ocksa bidragit till att pedagogerna
fordjupat reflektionen tillsammans med barnen kring pagédende larprocesser med hjélp av
digitala verktyg. Pedagogerna ser att de digitala verktygen okar barnens delaktighet i det
projektinriktade arbetssittet och 1 arbetet kring den pedagogiska dokumentationen. Barnen far
enklare syn pa sitt ldrande genom att sjdlva vara medproducenter via de digitala verktygen.

Forskoleavdelningens metodutvecklare har under aret arbetat med nitverk och
kompetensutveckling i olika former for bade rektorer och pedagoger. Natverken har haft
fokus péd implementering av Skolplattformens olika moduler. Arbetet har handlat om att
tillsammans med forskolans ledningsgrupper skapa en grundforstaelse kring mojligheterna i
de digitala system som forser forskolan med pedagogiska verktyg samt effektivisera
administrativa rutiner. En effekt av arbetet &r att nimndens forskolor givits mojlighet att pd ett
likvirdigt sétt arbeta med dokumentation och reflektion kring barnens larande.

Fysisk aktivitet och utevistelse

Utbildningen 1 forskolan ska planeras och genomforas pa ett sddant sitt sa att den framjar
barnens utveckling, hilsa och vélbefinnande. Barnen ska fé forutsattningar att utveckla en
allsidig rorelseformaga bland annat genom att ges mojlighet att delta i fysiska aktiviteter och
vistas i olika naturmiljoer. Utbildningen ska ge barnen mgjlighet att uppleva rorelsegliddje och
darigenom utveckla sitt intresse for att vara fysiskt aktiva.


http://matmin.kevius.com/geometri.php#punkt
http://matmin.kevius.com/geometri.php#linje
http://matmin.kevius.com/geometri.php#plan
http://matmin.kevius.com/geometri.php#figur
http://matmin.kevius.com/geometri.php#kropp
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Néamndens forskolor har haft en gemensam satsning under aret géllande att 6ka utevistelse och
fysisk aktivitet for barnen. Effekter av satsningen som forvaltningen kan se att det finns en
tydligare struktur inom forskolorna avseende utevistelse och fysisk aktivitet och att barnen
fatt utokade mojligheter till detta under forskoledagen. Forskolorna erbjuder barnen bland
annat hinderbanor, yoga, gymnastik/dans pa forskolegarden, rorelserum” med exempelvis
klattervagg och studsmattor. Forskolorna har ocksa, i 6kad omfattning an tidigare, borjat ta
emot barnen pé forskolegarden pa morgonen. Barnen hilsas vilkomna och bjuds in att starta
dagen i olika rorelsestationer och till organiserade lekar som leds av pedagogerna. Barnen har
givits mojlighet att inspireras till rorelseglddje, utveckla sin kroppsuppfattning, motorik samt
koncentrationsformaga.

Det finns forskning som visar att barn som gér pa forskolor som har riktlinjer for fysisk
aktivitet och utevistelse ror sig mer under forskoledagen. Alla forskolor kommer under nésta
ar skapa rutiner for fysisk aktivitet och utevistelse inom verksamheten.

Gemensamt namndmdl for forskolorna

Utbildningen i forskolan ska ge barnen mojlighet att tilldgna sig ett ekologiskt och varsamt
forhallningssitt till sin omgivande milj6 och till natur och samhélle. Hallbar utveckling ar ett
begrepp som knyter ihop de ekologiska, sociala och ekonomiska utmaningar som
ménskligheten star infor. Utbildning i forskolan ska genomsyras av ldrande for en héllbar
utveckling. Hallbar utveckling kan ses som ett relationsbygge mellan minniska och miljo.

Gemensamt ndmndmal for forskolorna har under aret varit barn i forskolan har hallbara
relationer till sin omvdrld. Det forvantade resultatet av arbetet har varit att barns
grundldggande behov uppmairksammas tidigt och de far stdd i att utveckla héllbara relationer
till sin omvirld. Larmiljoerna 1 forskolan ska stodja barnens larande och utveckling.
Utbildningen och undervisningen i forskolan ska ockséa ge barnen forutséttningar att utveckla
digital kompetens.

Kulturen spelar en viktig roll for barn och ungas utveckling. Ytterligare ett gemensamt
ndmndmal {or forskolorna, tillsammans med ndmndens dvriga verksamheter, har under aret
varit att invanare i alla dldrar tar del av ett varierande kulturutbud. Invénare i alla aldrar
forvintas fa ta del av ett varierat kulturutbud och barn i férskolan ska introduceras till olika
uttrycksformer och skapande tekniker.

Néamndens kultursamordnare bevakar stadens kulturutbud och foérskolorna har egna
kulturombud som har ett sirskilt ansvar for kulturfragor. I métet med stadens kulturutbud har
barnen fatt prova olika uttrycksformer som bild, sdng, musik, drama, rytmik, dans och rorelse.
Genom att ta del av olika kulturupplevelser har barnen ervrat nya begrepp, utvecklat sitt
sprak och det egna kulturskapandet.

Barnen har tillsammans med pedagogerna i undervisningen fatt ta del av olika traditionella
lekar sdsom blindbock och kull vilket har fraimjat samspel, kroppsuppfattning och
demokratiska processer.
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Forskolans dag och ljusinstallation

Tillsammans med barnen har forskolorna arrangerat forskolans dag i Observatorielunden
spegeldamm och de projektarbeten barnen arbetat med under éret visades upp. Under dagen
upptrdadde dven professionella musiker som sjong tillsammans med barnen. Forskolans dag
har bland annat bidragit till att synliggora barn, ge dem en rost och tillsammans med andra
barn ta plats i det offentliga rummet.

Den 20 november 1989 antogs FN:s konvention om barnets réttigheter och i ménga ldnder
viarlden Over firas darfor 20 november som Internationella barndagen. Namndens forskolor
arrangerade tillsammans en ljusinstallation 1 Tegnérlunden denna dag. Genom
ljusinstallationen fick barnen gora avtryck i det offentliga rummet och synliggora barns
rattigheter.

Barn i behov av stod

Verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan. Barn som tillfélligt eller varaktigt
behover mer stod och stimulans dn andra ska fi detta stod utformat med héansyn till egna
behov och forutsittningar s att de utvecklas sé langt som mojligt. Namndens forskolor har ett
vil utvecklat arbetssitt kring barn i behov av stdd. Vid forskoleavdelningen finns en
specialpedagog som rektor kan kontakta gillande behov av extra stodinsatser.
Specialpedagogen handleder bland annat personalen kring forhallningssétt, struktur och
vilken anpassning som kan ske i verksamheten for att sidkerstélla att ritt stod erbjudes.
Forvaltningen erbjuder dven kompetenshojande insatser for forskolans personal genom bland
annat foreldsningar och kurser. Det finns dven ett vl inarbetat samarbete med habilitering,
BUP (barn och ungdomspsykiatri), logopeder och specialistsjukvardspersonal. Effekter som
verksamheten ser ar att barnen erbjuds tillgingliga pedagogiska ldrmiljéer som bidrar till
utveckling och ldrande for alla barn. Forvaltningen ser ocksé att arbetssittet skapar trygghet
hos védrdnadshavare.

Stadsdelsgemensam storforeldsning for forskolans medarbetare

Forskolans medarbetare har fétt ta del av en stadsdelsgemensam storforeldsning om digital
kreativitet. Foreldsningen handlade bland annat om hur férskolorna kan utveckla spidnnande
och kreativa ldrmiljoer dér digitala och analoga verktyg forstarker varandra.

Foreldsningen gavs av Reggio Emilia institutet och syftade bland annat till att ge inspiration
till hur forskolan kan arbeta med att visualisera barnens larprocesser med hjélp av digitala
verktyg. Avtryck som syns 1 verksamheten ar att de digitala verktygen okar barnens
delaktighet 1 det projektinriktade arbetsséttet och 1 arbetet kring den pedagogiska
dokumentationen. Barnen féar enklare syn p4 sitt larande genom att sjélva vara
medproducenter via de digitala verktygen.



Sid 9 (20)

Overgdng fran forskola till forskoleklass

Enligt ldroplanerna for forskolan, grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet ska en
samverkan ske pé ett fortroendefullt sitt for att stodja barnen och elevernas utveckling och
larande 1 ett langsiktigt perspektiv. Infor 6vergangar ska de berdrda skolformerna utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehallet 1 utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i barnens och elevernas utveckling och liarande.
Forvaltningen har bjudit in stadsdelsomrédets grundskolor till samverkansmdte tva ganger
under aret. Vid hostens traff delgav exempelvis forskolan information om hur de arbetar med
projektinriktat arbetssétt kopplat till forskolans laroplan. Skolan berédttade vilket arbetssitt de
ha avseende mottagande av barn till forskoleklassen. Samverkan mellan skolformerna har
bidragit till 6kad kunskap om varandras arbetssitt och fraimjar att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barnens och elevernas utveckling och lirande.

Norrmalms kommunala forskolor pedagogiska utvecklingsgrupp

Norrmalms kommunala forskolors pedagogiska utvecklingsgrupp bestar av rektorer,
bitrddande rektorer, metodutvecklare, verksamhetscontroller, samordnare barn i behov stod
och avdelningschef. Utgangspunkten ar att driva den pedagogiska utvecklingen framét genom
att anvinda den kompetens och de resurser som finns inom stadsdelsomradet.

En forskola av hog kvalité verkar socialt utjimnande och har betydelse for barns utveckling,
larande och hilsa. For att ge barnen en likvérdig verksamhet har forskolorna ett
stadsdelsdvergripande samarbete dir goda exempel och pedagogiska fragor diskuteras. I syfte
att 6ka likvirdigheten har verksamheten fortsatt det pedagogiska samarbetet mellan enheterna
under aret.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blir lag fran och med forsta januari 2020. Utbildningen i férskolan ska
spegla de virden och réttigheter som uttrycks 1 barnkonventionen. Forskolan har arbetat med
att formedla och forankra respekt for de ménskliga réttigheterna och grundldggande
demokratiska virderingar. Forskolan har ett viktigt uppdrag att kommunicera
barnkonventionen och upplysa barn och unga om deras réttigheter. Detta arbete har fortgétt
under avldsningsperioden och intensifieras ytterligare under nastkommande &r genom
exempelvis utbildningsinsatser for pedagoger.
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Ndtverk for maltidspersonal forskola

Goda matvanor dr en forutséttning for en positiv hdlsoutveckling. Forskolan ska se till att
barnen fér ndringsriktig kost och grundliggande kunskaper om kopplingen mellan mat och
hélsa. Forskolornas kockar och maltidspersonal spelar en betydelsefull roll inom forskolan.
Under éaret har ett stadsdelsdvergripande koksnatverk for forskolornas kockar och
koksbitrddens startats upp 1 syfte att tillsammans utveckla verksamheten. Bland annat har
kocken och foreldsaren Paul Svensson foreldst om “hallbar relation till mat, ekologisk mat,
matsvinn och mathygien”. En utvérdering av effekterna av nitverket kommer att gora i borjan
av nastkommande &r.

Fordjupningsndtverk

Forskolans medarbetare erbjuds ta del av ett fordjupningsnétverk som bedrivs i samarbete
med Stockholms universitet. Natverket ar forskningsbaserat och deltagarna far mdojlighet att
fordjupa sina pedagogiska dokumentationer utifran olika teorier och forskning. Inom
nétverket omsitts teori och praktik, bland annat genom workshops och olika iscensittningar.
Syftet med nétverket ar att frimja det kollegiala lirandet med fokus pé konkret
verksamhetsutveckling for barnens bista inom forskolans utbildning.

Sjalvvardering

Forskolans arbetslag har arbetat med stadens webbaserade sjélvvérderingsverktyg WKI
(webbaserad kvalitetsindikator for forskolan). WKI ar en sjdlvvérdering av hur vél
arbetslaget, utifran laroplanen, skapar forutséttningar for barnens utveckling och larande.
Syftet ér att bidra till alla barns ritt till en likvardig forskola av hog kvalitet. Tillsammans med
andra underlag ger sjilvvirderingen en mojlighet till analys av forskolans samlade resultat
och kan ddrmed bli en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingen av
verksamheten. Indikatorns omraden utgar fran ldroplanen for forskolans mélomrade larande
och utveckling. Indikatorns olika omréden besvaras utifrdn en skala med fem
kriteriebeskrivningar frén ett till fem. Kriterierna bygger pé att pavisa en progression i den
pedagogiska verksamhetens kvalitet. Indikatorn och dess omraden har skattats av arbetslagen
inom forskolan. Beddmningen av indikatorns olika kriterier och nivéer ska ses som ett stod

for att utveckla verksamheten. Under dret har WKI uppdaterats utifran reviderad lidroplan
Lpfo 2018.

Snittvardet for nimndes forskolor ligger pa 3,6 vilket innebér att intentionerna i laroplanen
uppfylls i tillrdcklig omfattning, men det finns arbetslag som inte uppnar laroplanens
intentioner 1 indikatorns delomraden.

2019 2018 2017

Sjélvvirdering genomsnitt stadsdelsniva 3,6 3,4 3,4
Antal arbetslag som ej nar upp till niva 3 29 28 45




Sid 11 (20)

Utvecklande av bedomningskompetensen

I och med inférandet av den digitaliserade kvalitetsindikatorn har vikten av
reflektionsprocessen blivit tydligare. Digitaliseringen har underlattat for arbetslagen i
processerna/reflektionerna kring laroplanens malomraden och intentioner for utveckling och
larande. Samtidigt upplever vissa rektorer att ménga arbetslag blivit mer sjdlvkritiska i
bedomningen. Forskning visar att forskolor med hog kvalité tenderar att vara mer sjilvkritiska
an forskolor med lagre kvalité (Persson, ibid).

Forskolornas ledning foljer upp arbetslagens sjalvvarderingar genom bland annat olika former
av dialog tillsammans med medarbetarna 1 syfte att 6ka/minska den sjélvkritiska
bedomningen. Vissa rektorer har sa kallade WKI ronder efter varje WKI period. D4 tréaffar
rektor och bitrddande rektor forskolldrare pd avdelningarna for att samtala kring resultatet och
analysera resultatet.

Stod till arbetslag som ej uppndr nivd tre

En bedomning under nivé tre 4tf6ljs av rektors beskrivning av atgirder for att hoja
verksamhetens kvalitet till en acceptabel niva utifran laroplanen. De arbetslag som inte nér
upp till nivé tre skriver handlingsplaner med stéd av forskolans ledning.

Enheterna har under aret exempelvis arbetat med att utveckla digital kompetens hos
medarbetarna och utokat tillgangen pé digitala verktyg vilket tidigare identifierats som ett
hinder. Enheterna har ocksé arbetat med FN:s barnkonvention och likabehandling sa att
medvetenhet och 6kade kunskaper etablerats i arbetslagen vilket medfor att de kan skatta sig
hogre.

Analys variation och bedémningar

Inom nd@mndens nystartade forskolor 1 Hagastaden kan de ligre beddmningarna inom
arbetslagen forklaras genom att verksamheten fortfarande &r i en uppstartsfas. Det &r manga
nya medarbetarna inom verksamheten och fokus har varit pa inskolningar samt att skapa en
trygg grund for barnen. Det krdvs kunskap och erfarenhet kring verktyget for att genomfora
sjdlvskattningen och arbetet kring WKI kommer att fordjupas inom enheten.

Forskoleundersdkningen

Forskoleundersdkningen dr en enkét som ldmnas till vardnadshavare med barn 1 kommunal
eller fristdende forskola och genomfors en géng per dr. Undersokningen omfattar
sammanfattande omdomen om vardnadshavarnas ndjdhet och frdgor om hur vardnadshavarna
upplever att forskolan arbetar med laroplansomridena utveckling och ldrande, normer och
virden, samverkan med hemmet samt kost, rorelse och hélsa. Det finns dven fragor om
diskriminering som redovisas separat.
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Av de svarade i arets unders6kning var 70 procent vardnadshavare till flickor och 69 procent
vérdnadshavare till pojkar. Skillnaderna i svaren mellan konen ar marginella, forvaltningens
analys ar att verksamheten lyckats vdl med sitt likabehandlingsarbete och behandlar alla barn
lika oavsett kon.

Néamndens forskolor har pa dvergripande niva hojt sina resultat avseende
kommunfullmaiktiges indikator jag dr som helhet nojd mitt barns forskola, se tabell nedan och
jamforelse over tid.

B Norrmalm M Staden
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Analys till Norrmalms stadsdelsomrddes rankning avseende KF indikator jamfort med staden

I och med etablering av Hagastaden har antal barn i forskoledlder 6kat inom
stadsdelsomradet. Nimndens forskolor har under aret haft ett hogt tryck avseende inskrivning
av barn i verksamheten. Forvaltningen startar upp nya forskolor i Hagastaden som inte kan
fyllas upp med barn i1 6nskad takt pa grund av utmaningar avseende rekrytering av personal.
Detta medfor en hogre belastning pa nimndens andra forskolor och bidrar 1 vissa fall till
periodvis fler barn i grupperna och liagre andel forskolldrare. Det har paverkat att
vardnadshavare far garantiplats for sina barn pa forskolor som &r ndgot av de fem val. Andra
faktorer som kan paverkat foréldrarnas ndjdhet &r att forskolorna har en relativt hog
personalomséttning och det tar tid att stabilisera verksamheten. Denna faktor kan delvis
forklaras av det geografiska laget i innerstaden och den rorlighet som ar dér.

Trots den 6kade méngden barn inom forskolorna och radande forutsattningar har stadsdelen
dock hojt resultatet avseende nojdhet pa stadsdelsdvergripande niva (81% ar 2018 och 82% ér
2019).

Jag dr som helhet néjd med mitt barns forskola (KF indikator), jadmforelse mellan enheterna
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Forvaltningens analys ér att fordndringar inom enheternas ledningsorganisationer,
personalomsittning, sjukfrinvaro samt svarighet att rekrytera pedagogiskt utbildad personal
inom vissa forskolor paverkar utfallet. Forvaltningen fortsétter utvecklingsarbetet mot att 6ka
enheternas resultat avseende vardnadshavares nojdhet.
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Resultat fran 6vriga underlag

Deltagande kvalitetsutmdrkelsen

Kvalitetsutmérkelsen dr Stockholms stads drliga pris for att uppméarksamma, belona och rikta
ljuset mot framgangsrik verksamhetsutveckling i staden. Malet med att delta i
kvalitetsutmérkelsen ar att det dr en ldrandeprocess for den enhet som deltar. Enheten far
mojlighet att forbéttra och utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete. Johannes och Matteus
forskoleenheter deltog med samtliga av sina 12 forskolor i utméarkelsen och bedomdes i
klassen forskola. Bdda enheterna blev nominerade i sin klass men vann inte detta ar.
Enheterna har genom deltagandet fatt mojlighet att forbattra och utveckla sitt kvalitetsarbete
ytterligare.

Samband och analys olika underlag

Det finns variationer inom enheterna avseende andel forskolldrare sam personal utan
utbildning for arbete med barn. Vid en jdmforelse mellan enheterna kan forvaltningen ej
utldsa att det dr hogre andel ndjdhet inom de forskoleenheter som har en hogre andel
forskollédrare. Det finns per den 15 oktober totalt sju avdelningar (totalt 133) som saknar
legitimerad forskolldrare. Dessa avdelningar har i flertalet fall anstéllda forskolldrare som ar
nyutexaminerade och som invéntar sin forskolldrarlegitimation. Forskolans rektorer
sakerstiller undervisning ledd av forskolldrare for alla barn bland annat genom att kombinera
bitrddande rektorstjdnst med ansvar for undervisning for de avdelningar som tillfdlligt saknar
legitimerad forskolldrare.

Effekter av stadsévergripande insatser

Reviderad ldroplan

I forskolans ldroplan tydliggors bland annat vad som avses med utbildning och undervisning
inom forskolan som skolform. Det framgér ocksa att det ar forskolldraren som ansvarar for det
pedagogiska innehéllet och for att det mélinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Forskolan pabdrjade under véren ett forberedande arbete infor implementering av den
reviderade ldroplanen som tradde 1 kraft 1 juli. Detta genom bland annat
kompetensutvecklingsinsatser i from av foreldsningar for forskolans ledning anordnade i
stadens regi.

Forelisare har bland annat varit Hans-Ake Scherp, docent i pedagogik vid Karlstads
universitet. Scherp foreldste om hur rektor skapar goda organisatoriska forutsittningar for
utvecklingsarbete samt vad det innebér det for medarbetarna och rektors ledarskap.

Ytterligare en foreldsning gavs av Anne S Pihlgren, filosofie doktor, ldrarutbildare samt
forskole- och skolutvecklare. Foreldsningen handlade bland annat om undervisning i
forskolan och hur man kan skapa ldrande undervisningsmiljGer.
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Forskolans rektorer har ocksé genomgatt en kommunforlagd hogskoleutbildning om 7,5
hogskolepoidng som skett i samarbete med Uppsala universitet. Kursens innehall har varit
undervisning utifran skollag, forskolans laroplan, aktuell forskning och omfattar rektors och
forskolldrarens olika ansvar for undervisning. Utbildningsinsatsen har hjélp till att stodja
rektorerna i det pedagogiska ledarskapet. De kompetenshdjande insatserna har gett forskolans
ledning 6kad forstaelse for undervisnings begreppet och kunskap om hur verksamheten kan
ge forutsittningar for att undervisning 1 forskolan bedrivs.

Handlingsplan for att forbdttra arbetssituationen for forskolldrare och barnskotare

2017 fick utbildningsndmnden i uppdrag av kommunfullmiktige att i samrad med
stadsdelsndmnderna ta fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for
forskolldrare och barnskotare. Mélet var att formulera en handlingsplan i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna utifran tva specifika fokusfragor.

1. Hur kan arbetssituationen forbittras for forskolldrare och barnskotare?

2. Hur forskolan kan organisera sin ledningsorganisation for att frimja det narvarande och
pedagogiska ledarskapet?

I slutrapporten beskrivs 10 fokusomréden som i intervjuerna dterkommande beskrivits som
dilemman 1 forskolepersonalens vardag. Slutrapporten och handlingsplanen syftar till att bidra
till att 1angsiktigt skapa de forutsdttningar som forskolans medarbetare behdver for att kunna
fokusera pa sitt uppdrag och att bade forskolldrare och barnskotare upplever att de har en god
arbetssituation. Handlingsplanen kan ses som en sammanfattning av de viktigaste forslag pa
atgdrder som framkommit i kartliggningen och som sedan maste anpassas efter den lokala
kontexten pa varje stadsdelsforvaltning eller pa varje enhet eller forskola.

Dessa fokusomraden ar:

1. Grundldggande forutsittningar

. Nérvarande ledarskap

. Tydliga roller och ansvar

. Minska pa praktiska arbetsuppgifter
. Chefsutbildningar & mentorskap
. Frdnvarohantering

. Inskolningar

. Introduktion av nyanstéllda

. Verksamhetsutveckling

10. Hélsa

O 00 3 O L A W I

Under éret har forskolans ledningsgrupp startat ett utredande arbete 1 syfte att framja ett nira
ledarskap. Under hdsten har forvaltningen paborjat ett utvecklingsarbete med
handlingsplanens fokusomrdden. Gemensamt stadsdelsdvergripande fokusomrade for
ndmndens forskolor dr organisation for ett ndra och pedagogiskt ledarskap. Varje
forskoleenhet har lokala handlingsplaner.
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Stadsdelsndmndens sammanfattande analys

De nationella mélen 1 skollag och ldroplan ar grunden for forskolans uppdrag. Bade skollag
och laroplan utgér fran Barnkonventionen om barnets réttigheter. Forskolan ska erbjuda
barnen en verksamhet som genomfors sa att den stimulerar och utmanar deras utveckling och
larande. Omsorg, utveckling och ldrande ska bilda en helhet. De uppfdljningar och
utvirderingar som genomforts under aret visar att nimndens forskolor héller en god kvalitet
och 1 huvudsak uppfyller mélen 1 laroplanen och de kommunala styrdokumenten. Det
utvecklingsarbete som skett pa forskolorna med fokus pé de pedagogiska larmiljéerna har
bidragit till att frimja barnens forutséttningar for utveckling, lek och ldrande.

Till grund for bedomningen ligger stadens forskoleundersokning, arbetslagens
sjdlvvérderingar, verksamhetsbesok, tertialavstimningar samt forvaltningens resultat- och
kvalitetsdialoger med enheterna.

Forvaltningen ser att det fortfarande finns vissa skillnader i resultat mellan och inom enheter.
Forvaltningens analys dr bland annat att fordndringar inom enheternas ledningsorganisationer,
personalomséttning, sjukfranvaro samt svérighet att rekrytera pedagogiskt utbildad personal
inom vissa forskolor paverkat resultatet. For att erbjuda en likvardig forskola med hog kvalité
for alla barn behover verksamheten fortsétta utveckla forskolans 1armiljé samt
kommunikationen med vérdnadshavarna.

Forskolorna dtgdrdar och foljer upp inkomna synpunkter och klagomal under ledning av
forskolechef. Kriankande behandlingsarenden har hanterats, utretts och rapporterats till
nidmnden. Ndmndens forskolor har rutiner vid anmélning om krénkning av barn och anvénder
sig av sdrskilt blankettunderlag for att genomf6ra utredning.

Normer och viirden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstaelse for
vért samhélles gemensamma demokratiska vérderingar och efterhand omfatta dem.
Forskolorna upprittar drligen en plan mot diskriminering och krinkande behandling. Planen
beskriver verksamhetens arbete med framjande av alla barns lika réittigheter och mojligheter,
forebyggande av diskriminering, trakasserier och krinkande behandling, samt rutiner for
atgdrder. Under aret har ett fordjupat arbete skett gédllande enheternas planer for att 6ka
likvirdigheten. Det sammanfattande resultatet 1 forskoleundersdkningen under avsnittet
Normer och virden uppgér 2019 till 89% jamfort med 88% 2018. Resultatet for Norrmalm é&r
samma som det genomsnittliga virdet for staden.

Utveckling och lirande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dar omvérdnad, omsorg, fostran och
larande bildar en helhet. Verksamheten ska genomforas sé att den stimulerar och utmanar
barnets utveckling och ldrande. Forskolornas utvdrderingar visar att barnen ges goda
forutsittningar till utveckling och ldrande och att verksamheterna 1 huvudsak uppnér
méaluppfyllelse. En viktig framgéngsfaktor dr att forskolorna under flera &r har arbetat utifrén
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ett utforskande arbetssitt och synliggérandet av barnens larprocesser 1 den pedagogiska
dokumentationen. Om en dokumentation ska vara pedagogisk ska barnen vara delaktiga 1
reflektionen kring den. Verksamheten har organiserat for att barnen ska fa vara mer delaktiga
i sina ldrandeprocesser. Barnen varit meddokumentatorer vilket innebér att de varit med och
valt vad som ska fotograferas och sparas. Verksamheten kan se att de fétt en storre forstaelse
kring de kooperativa ldroprocesser som standigt pagér mellan barnen och pedagogerna.

Barns inflytande

I forskolan ska grunden ldggas for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala
utveckling forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna handlingar och for
miljon i forskolan. De behov och intressen som barnen sjilva pa olika sétt ger uttryck for bor
ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av verksamheten.

Forskolorna arbetar for att ge barn inflytande 6ver verksamheten och pedagogerna visar
intresse av och foljer upp hur barnen upplever sin vardag. Pedagogerna stravar mot att vara
lyhorda och medforskande. Verksamheten har genomfort regelbundna observationer av hur
barnen anvénder den pedagogiska miljon for att pa basta sétt kunna fordndra den utifrén
barngruppens intressen. Ett resultat av arbetet dr att barnen kommer med egna forslag till
fordndringar och vad som behdvs 1 ldrmiljon. Genom dterkommande reflektioner har barnen
fatt mojlighet att f4 syn pa det egna larandet, de andras och det gemensamma i de olika
aktiviteterna. Det medvetna arbetssiéttet har gett barnen 6kad delaktighet i verksamheten.
Béde forskoleundersokningen och enheternas egna beddmningar visar att forskolorna i
huvudsak nar malen for barns inflytande dver verksamheten.

Forskola och hem

Forskolans arbete med barnen ska ske 1 ett nidra och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Forvaltningen bedomer att man 1 huvudsak lever upp till liroplanens intentioner géllande
betydelsen av en néra och fortroendefull relation till barnens vardnadshavare.

En framgangsfaktor som forskolorna lyfter fram for en lyckad fordldrasamverkan ar att
presentera den pedagogiska dokumentationen vid exempelvis fordldramoten.

Néamndens forskolor har fatt fler familjer med annat modersmal bland annat med anledning av
boendet for nyanldnda svenskar pa Kadettgatan. Forskolorna har bland annat mérkt att de
behover tanka annorlunda kring bland annat innehéll vid informationsméten samt pé ett
tydligare sitt forklara syfte med aktuella moten. Forskolorna har granskat innehéll och
motesstruktur sa alla familjer far samma forutsattningar.

Lika rdttigheter for alla

Forskolan vilar pd demokratisk grund och skollagen slér fast att utbildningen ska syfta till att
barnen ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden. En viktig uppgift for forskolan &r att
formedla och forankra respekt for de manskliga rittigheterna och grundldggande
demokratiska varderingar. Forskolorna uppréttar rligen en plan mot diskriminering och
krankande behandling. Planen beskriver verksamhetens arbete med frimjande av alla barns
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lika réttigheter och mojligheter, forebyggande av diskriminering, trakasserier och krankande
behandling, samt rutiner for atgirder. Forskolan ska formedla och forankra grundliggande
demokratiska vérderingar. Forvaltningens arbete med Barnkonventionen har stérkts under
aret. Ett stadsdelsgemensamt utbildningsmaterial har tagits fram av forskoleavdelningens
metodutvecklare som har anvénts av enheterna 1 syfte att 6ka kunskapsnivan kring
barnkonventionen.

Barnsdkerhet

En forutsittning for barns ldrande dr att de kinner sig trygga pa forskolan. Forskolorna
bedriver ett systematiskt barnsikerhetsarbete och varje forskola har ett barnsékerhetsombud.
Barnsédkerhetsronden utfors en gang per ar, inne -, ute- och nirmiljo samt lekmaterial
kontrolleras. Rektor och barnsdkerhetsombud prioriterar vad som behover atgidrdas. Négra
forskolor har under éret ocksé genomfort trygghetsvandringar med barnen for att ta reda pa
var 1 miljoerna de kadnner sig trygga respektive otrygga. Det har resulterat i forandringar i
miljoerna som Okat trygghetskénslan hos barnen pé forskolan.

Framgdngsfaktorer

Forskolornas utvarderingar visar att barnen ges goda forutséttningar till utveckling och
larande och att verksamheterna i huvudsak uppndr méaluppfyllelse. Forvaltningen ser att en
viktig framgéngsfaktor ar att forskolorna under flera &r arbetat utifran ett utforskande
arbetssitt och synliggorandet av barnens larprocesser i den pedagogiska dokumentationen. De
pedagogiska miljéerna har under en léngre tid varit ett gemensamt utvecklingsomrade inom
ndmndens forskolor. Att arbeta langsiktigt mot ett gemensamt mal ser forvaltningen som en
framgangsfaktor. Arbetet har bidragit till att barnens forutséittningar for utveckling, lek och
larande har forbéttrats och att de pedagogiska larmiljoerna blivit mer likvirdiga inom
ndmndens forskolor.

Kvalitets- och resultatdialogerna visar pa vikten av att framgéangsrika arbetssitt lyfts, bade pa
overgripande niva samt inom enheterna, i syfte att frimja likvéardigheten och det kollegiala
larandet. Effekten av arbetssittet dr forskolans verksamhet dr larande organisation dir
utvérdering, reflektion och strdvan mot gemensam kunskap ingar som sjélvklara delar.
Néamndens forskolor har dven ett gemensamt stillningstagande att lata sig inspireras av den
pedagogiska filosofin frdn de kommunala forskolorna i staden Reggio Emilia. Den
pedagogiska inriktningen har en dvertygelse om att alla barn kan och att de har en inneboende
drivkraft att utforska varlden. Det gemensamma stéllningstagandet framjar ett likvardigt
arbetssitt inom verksamheten.

Det stadsdelsovergripande samarbetet har fortsatt dar bland annat gemensamma
utbildningsinsatser anordnats samt goda exempel och pedagogiska fragor diskuteras och
delats. Utgangspunkten dr att med barnen 1 centrum driva den pedagogiska utvecklingen
framét. Detta genom att bland annat anvinda den kompetens och de resurser som finns inom
stadsdelsomrédet.
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Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa stadsdelsnamndsniva 2020

Forvaltningen vill lyfta nedan prioriterade stadsdelsdvergripande utvecklingsomraden. Dessa
bedoms som sérskilt viktiga for fortsatt verksamhetsutveckling och 6kad likvardighet inom
ndmndens forskolor.

1. Digitalisering

I den nationella digitaliseringsstrategin for skolvisendet star att digital kompetens i grunden
ar en demokratifriga. I forskolans reviderade ldroplan stér &dven att utbildningen ska ge barnen
forutsattningar att utveckla adekvat digital kompetens. For detta spelar utbildningen i
forskolan en viktig roll. Ett digitalt lyft av Stockholms forskolor pagér samtidigt, bland annat
genom inforandet av Skolplattform. Ndmndens forskolor behdver fortsétta prioritera arbetet
med digitalisering inom forskolan samt implementering av Skolplattform.

2. Hallbar utveckling

Hallbar utveckling inrymmer en ekologisk, ekonomisk och social dimension och
verksamheten behover arbeta vidare med detta. Héllbara relationer och kontinuitet dr
kvalitetshojande faktorer. For att uppna det behdver nimnden arbeta med att sdnka
sjukfrdnvaron och arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

3. Undervisning i forskolan

I forskolans reviderade ldroplan tydliggors bland annat vad som avses med utbildning och
undervisning inom forskolan som skolform. Det framgér ocksd att det dr forskolldraren som
ansvarar for det pedagogiska innehéllet och for att det malinriktade arbetet frdmjar barns
utveckling och ldrande. Forskolan behdver fortsitta arbete med implementering av den
reviderade ldroplanen for att sékerstéilla barns rétt till undervisning i1 forskolan.
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Forslag till kommunfullmaktige 2020

Utifran forvaltningens analys anges nedan behov och onskemal pa gemensamma
stadsovergripande utvecklingsomraden och forslag pa insats.

1. Strategier for att rekrytera och bibehdlla pedagogisk personal

Personalens kompetens dr den viktigaste faktorn for forskolans kvalitet. Situationen vad
giller kompetensforsorjningen géllande forskolldrare och barnskotare dr utmanande.
Omfattningen av nyutexaminerade med pedagogisk inriktning understiger
rekryteringsbehovet. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr viktiga omraden
att utveckla och insatser som bidrar till 6kad likvardighet. Forvaltningen foreslér att
utveckla stadsgemensamma strategier for att rekrytera och bibehélla pedagogisk personal.
Forvaltningen anser att langsiktiga kompetensforsorjningsinsatser bor utokas dar séarskilt
fokus bor ldggas pa att behélla utbildad personal.

2. Implementering forskolans reviderade ldroplan

Forskolans reviderade laroplan kriaver en gedigen implementeringsprocess pa olika nivaer
inom stadens forskoleverksamhet. Revideringen innebér behov av kompetenshdjande
insatser, exempelvis kriavs det att forskolans profession har goda kunskaper om skollagen
for att kunna genomfora forskolans uppdrag mot maluppfyllelse utifran laroplanen.
Implementeringsarbetet kommer skapa 6kade mojligheter for fortydligande av forskolornas
arbete med de malstyrda processerna och undervisning.

Johanna Hult
Avdelningschef forskoleavdelningen
Norrmalms stadsdelsforvaltning

2019-12-13



