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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2022

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Personalens kompetens och utbildning ar tva av de viktigaste strukturella forutsattningarna for
kvalitet och likvérdighet i forskolan. Vid ndmndens senaste métning fanns 37,1 procent
legitimerade forskollarare i namndens forskolor. Kommunfullméaktiges mal ar 33 procent
vilket innebér att namndens forskolor for narvarande har en god tillgang avseende
legitimerade forskollarare i forhallande till uppsatt mal. Andelen forskollarare (legitimerade
och de utan legitimation), utbildade barnskotare samt personal som saknar utbildning for
arbete med barn foljs upp i samband med ndmndens tertialuppféljningar, underlag till
forskolerapport samt verksamhetsberattelse.

Forvaltningen sékerstaller undervisning ledd av forskollarare bland annat genom att strava
efter att ha minst en férskollarare per avdelning. Ibland uppstar situationer dar barngrupper
saknar legitimerade forskollarare pa grund av franvaro hos ordinarie personal eller vid
vakanser. | dagslaget saknas legitimerad forskolldrare i tre barngrupper. | en av dessa grupper
arbetar en legitimerad grundskollarare som avser att ansoka om validering for att fa
forskollararlegitimation. | de andra tva grupperna ar avsaknaden av legitimerad forskollarare
temporara. Det finns en ytterligare barngrupp som saknar legitimerad forskollarare.
Barngruppen hor till en liten avdelning for barn med behov av extraordinart stod i
kombination med infektionskénslighet dar arbetet leds av en specialpedagog med
lararlegitimation.

Stadsdelsnamndens fem forskoleenheter arbetar pa liknande sétt med att sakerstélla
kontinuerlig undervisning av legitimerad forskollarare i de fall en barngrupp saknar
legitimerad forskollararresurs. | de barngrupper som saknar legitimerade forskollarare far
annan personal, barnskotare eller olegitimerad forskollarare, stod av andra forskollarare.
Genom samplanering med legitimerade forskollarare inom enheten eller forskolan tas
gemensamt ansvar for planering av undervisningen. Forskollarare som stottar undervisningen
i andra grupper ges forutsattningar for detta, sa som utokad planeringstid vid behov.

| de tre barngrupperna som saknar legitimerad forskollarare, har motsvarande arbetsuppgifter
som en legitimerad forskollarare skulle ha haft, tilldelats en barnskétare och tva olegitimerade
forskollarare i barngrupperna. Samtliga personer som tilldelats arbetsuppgifterna ingar i
forskolans och enhetens reflektions och utvecklingsforum for forskollarare. Vid behov utses
en mentor som stottar i arbetet, det kan vara en legitimerad forskollarare eller bitrédande
rektor. Mentorns uppdrag ar att fungera som ett stdd, sékerstélla att arbetslagets arbete
fungerar bra, att laroplansmalen uppfylls och att barnen ges en undervisning av god kvalitet.

Det har inte gjorts nagon omfordelning av forskollararresurser da enheterna arbetat pa andra
satt for att skerstalla undervisning planerad av legitimerad forskollarare. Verksamheterna ska
i den man det ar majligt och medfor positiva effekter omfordela forskollararresurser.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Sprak, larande och identitetsutveckling hanger nara samman. Forskolan ska darfor lagga stor
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vikt vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska, genom att uppmuntra och ta tillvara
deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika satt. Att pedagoger besitter
kunskap flera olika sprak ar berikande for forskolan.

Namndens forskolor har god tillgang av personal som har svenska som modersmal. Barnen
ges tillgang till det svenska spraket inom utbildningen. Alla i arbetslaget behover vara vél
fortrogna med hela laroplanen och intentionerna med utbildningen i forskolan. Bristande
kunskaper i svenska spraket finns framfor allt hos barnskotare med en lagre utbildningsniva.

De medarbetare som behover stod i det dagliga arbetet far detta genom kollegial stéttning fran
chefer och kollegor. Forskolans verksamhet ar en larande organisation och férskolans ledning
fordelar medarbetarna sa att det alltid finns personal som talar god svenska i respektive
arbetslag. Vid rekrytering av nya medarbetare ar verksamheten noga med att dem som anstélls
har formaga att kommunicera forskolans mal, arbetssatt samt barns utveckling och larande
med vardnadshavarna, bade i tal och skrift.

Forvaltningen har pa 6vergripande niva inte genomfort nagra kompetensutvecklande insatser
for att hoja personalens kompetens i det svenska spraket. Att personalen pa forskolorna har
manga olika sprak framkommer i sprakkartlaggningen. Detta ar en vardefull tillgang da
andelen barn med annat modersmal &r stor och barnen kan ges stod i att utveckla sitt
andrasprak med hjalp av flersprakig personal.

| de forskolor som har personal med ett behov av att hoja kompetensen i svenska spraket
handlar det framst om kompetens att kunna formulera sig i skrift. Detta behov é&r inte
omfattande utan handlar om enskilda individer. FOr att sdkerstalla kompetensutveckling for
medarbetare som upplever detta utmanande arbetar personerna tillsammans med kollegor for
att granska texter innan publicering i skolplattformen eller liknande.

Forbattringar av personalens arbetssituation

Forskolans ledningsgrupp har sedan tidigare arbetat utifran en gemensam handlingsplan for
forbattrad arbetsmiljo. Ett av malen i handlingsplanen har varit att alla chefer inom forskolan
ska uppleva att de har mojlighet att utdva ett narvarande ledarskap. Verksamheten har arbetat
med att utveckla hur forskolans ledning kan organisera sig for att framja det narvarande och
pedagogiska ledarskapet gentemot medarbetarna.

Under varterminen gjordes ett omtag kring enheternas egna handlingsplaner for forbattrad
arbetsmiljo. En avstamning utifran nulaget gjordes for att kartlagga vilka omraden som
enheten sjalva behover arbeta med och vilka som &r gemensamma for ndmndens
forskolenheter. | arbetet har det blivit tydligt att de gemensamt identifierade omraden &r att
fortsatta starka det narvarande och pedagogiska ledarskapet samt att fortydliga roller och
ansvar.

Som ett led i arbetet har forskolans ledningsgrupp arbetat med att tydliggora bitradande
rektorers roll och tagit fram en gemensam arbetsbeskrivning. Vidare har en éversyn av
arbetsmiljoarbetet gjorts for att tydliggora ansvar for genomforande av arbetets olika delar.
Flera av enheterna har ocksa arbetat med att tydliggora forskollarar- och barnskétaruppdraget.
Syftet ar att fortydliga roller och uppdrag som i sin tur skapar delaktighet och samsyn i det
gemensamma uppdraget mellan professionerna.

Forskollararnas ansvar for undervisningen och ledande roll har anammats av forskolan vilket
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lett till att barnskotarnas utveckling inte fatt samma utrymme. Samarbetet i arbetslaget har fatt
sta tillbaka till forman for gemensam tid for forskollararna. For att mota de utmaningar detta
skapat har flera av enheterna har infort sarskilda barnskotarnatverk. Ledningsgruppen har
identifierat att det pa sikt behdver tillkomma fler forum dar barnskétare och forskollarare kan
motas.

Det finns ett pagaende arbete med att kartlagga enheternas utvecklingsorganisationer.
Kartlaggningen ska tydliggora hur enheternas fordelar forskollararnas tid och vilka
forutsattningar arbetslagen har att métas for att lara av varandra och na samsyn. Arbetet ska i
sin tur generera nya tankar och gemensamma idéer kring hur vi skapar forutsattningar for att
hela arbetslaget ska ta gemensamt ansvar och kénna delaktighet. Detta i en kontext dér
forskollararna samtidigt har och ska ta en ledande roll och kunna delegera till sina kollegor i
arbetslaget.

Enheternas arbete med fortydligandet av de olika yrkesrollernas arbetsuppgifter, uppdrag och
ansvar har hittills skapat tydligare ramar for samarbetet vilket gynnat organisationen.
underlattat samarbetet och forbattrat arbetsplatskulturen. Utifran det omtag som gjorts under
2022 kommer arbetet att konkretiseras och fordjupas ytterligare under ndstkommande
verksamhetsar.

Den generella uppfattningen &r att medarbetare trivs pa sin arbetsplats och upplever sitt arbete
som meningsfullt. Medarbetarundersdkningarna visar att farre medarbetare i n&mndens
forskolor upplever att de utvecklas och lar nytt i jamforelse med tidigare ar. Analysen ar att
pandemin paverkat verksamheternas mojlighet att genomfora planerade forum for utveckling
och kollegialt larande. Att verksamheterna behdvde skjuta pa olika former av moten for ny
inspiration och utveckling kan vara en av orsakerna till att farre medarbetare upplever att de
utvecklas och lar nytt.

Vidare ar analysen att pandemin ocksa paverkat medarbetarnas upplevelse kring ett
narvarande ledarskap. Manga rektorer och bitradande rektorer arbetade hemifran vid perioder
av hog smittspridning vilket kan ha paverkat medarbetarnas upplevelse kring ett narvarande
ledarskap.

De strukturella forutsattningarna inom forskolan har dndrats pa grund av minskat
barnunderlag. Da antalet barn minskar inom stadsdelsomradet kan detta komma att paverka
forskolans organisation och strukturella forutsattningar vilket kan skapa oro hos
medarbetarna. Den kommande sammanlidggningen av Norrmalms- och Ostermalms
stadsdelsforvaltningar kan ocksa komma att paverka bade forutsattningar och bidra till en viss
oro. Ett transparent forhallningssétt kommer att tillampas under processen och medarbetarna
kommer att fa l6pande information om férandringen.

Fortsatt behov av inventering av icke inskrivna barn samt
informationsinsatser och uppsétkande verksamhet

Norrmalms stadsdelsomrade har en hdg inskrivningsgraden avseende barn i forskola. Utifran
den hdga inskrivningsgraden har ingen inventering gjorts av vardnadshavare i
stadsdelsomradet med barn som har rétt till forskola men inte deltar i forskola eller
pedagogisk omsorg. I dagslaget finns ingen samlad kunskap om orsakerna till icke-deltagande
i forskola inom stadsdelsomradet.
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Information om namndens forskolor samt hur man ansoker om plats finns angivet pa stadens
hemsida. Forvaltningen bedriver i dagslaget ingen uppsokande verksamhet men arbetar pa
olika satt for att na ut till fler vardnadshavare i stadsdelsomradet. Framst genom 6ppna
forskolan och sociala medier.

Satsningar har gjorts under aret for att utveckla 6ppna férskolans verksamhet. Syftet har bland
annat varit att 6ka deltagande och na ut till fler vardnadshavare. Verksamheten hade i borjan
av aret en lagre andel besokare an vad verksamheten nu har. Oppna forskolan har arbetat
strategiskt med att na ut till vardnadshavare via sociala medier och delar aktuella handelser
och kommande aktiviteter. Under aret uppmarksammades att manga vardnadshavare hade
fragor om ko- och ansokningsforfarandet varfor forvaltningens ko-handlaggare bjods in. Pa sa
satt gavs vardnadshavare mojlighet att fa svar pa sina funderingar kring ko- och placering.
Besoket var mycket uppskattat av besdkarna varfor verksamheten beslutat att fortsatta med
samma insats under kommande ar.

Oppna férskolan samverkar med andra aktorer genom att delta i familjecentralens méten pa
BB Family pa Kungsholmen. Dar traffas BV C-skoterskor, médravarden, familjemottagningen
och dppna forskolor for samverkan kring stod till vara familjer. Under hostterminen utbildar
sig tva pedagoger fran 6ppna forskolan till kursledare i ABC (Alla barn i centrum) for barn 0-
2 ar. Efter utbildningen kommer 6ppna forskolan att I6pande erbjuda kurser for
vardnadshavare for att stotta dem i deras foraldraskap. Genom samverkan med andra aktorer
och via foréldrastodskurserna framjas mojligheterna att komma i kontakt med fler familjer for
att kunna na ut med information om forskolans verksamhet.

Namnden erbjuder samhéllsvagledning for nyanldnda inom Norrmalm, Ostermalm och
Kungsholmen. For manga nyanlanda ar motet med den svenska férskolan det allra forsta
steget in i det svenska samhallet samt en forutsattning for etablering pa arbetsmarknaden. Via
samhallsvagledningen erbjuds bland annat information om forskola och hur man gor for att
ansoka om plats i forskolan.

Forskoleavdelningen och familjeenheten har under éret identifierat ett behov av att arbeta
fram en tydlig och strategisk plan for samverkan mellan forskola och socialtjansten. Ett
identifierat behov ar att kartlagga hur arbetet och samverkan kan ske for att na annu fler barn
som inte deltar i forskola. Att ta fram en ny plan fér samverkan kommer att prioriteras under
kommande verksamhetsar.

Svenska spraket och flersprakighet

For att skapa likvérdiga forutsattningar till kunskapsutveckling har forvaltningens forskolor
ett gemensamt fokus pa det sprakutvecklande arbetet. Forvaltningen anordnar utbildning for
pedagoger i sprakutveckling for flersprakiga barn och barn med annat modersmal &n svenska.

Inom namndens forskolor talar de flesta barn svenska. Alla barn ska erbjudas ett spraksamtal
nar de borjar i forskolan. Spraksamtalet ar ett satt att kartlagga flersprakiga barns anvandande
och behov av stod i de olika spraken. Andel barn med annat modersmal &n svenska (utgar
fran antal flersprakiga barn dér svenska ej ar ett av barnets modersmal, sprakkartlaggning
2022) var vid den senaste matningen 10 procent.

| varje forskola dar det finns barn med annat modersmal an svenska anpassas aktiviteter,
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arbetssatt, miljo och material till barnens behov. Forskolorna anvander exempelvis tecken
som kommunikationsstdd (TAKK). Tecknen anvénds tillsammans med tal, som stéd vid
sprakutveckling och pa den barnet befinner sig. Det underlattar sprakforstaelse och larande
men dven som ersattning for talat sprak.

Forskoleavdelningen har beviljats statsbidrag for att kunna férdjupa det sprakutvecklande
arbetet. Medel har sokts for digitala larverktyg, barnlitteratur, kompetensutveckling samt
personella resursforstarkningar. Genom insatserna ska redan pagaende arbete fordjupas pa
enhets- och avdelningsniva. Syfte att skapa ett ssmmanhallet strategiskt arbete med fokus pa
barns sprakutveckling.

Forskolorna har tagit del av kompetensutvecklingsinsatser i form av en gemensam féreldsning
for alla pedagoger med fokus pa sprakutvecklande arbetssatt och larmiljo. Under aret har
enheterna sjélva ordnat olika forum for utveckling, sa som natverk och reflektionsgrupper
samt deltagit i pedagogiska caféer med sprakutvecklande arbetssatt som tema.

Bildverktyget Widgit online har introducerats i verksamheterna som ger 6kade mojligheter att
med hjalp av symboler tydliggora och skapa forstaelse for det verbala spraket. For att
sakerstalla ett likvardigt nyttjande av tjansten har personal fran varje forskola fatt utbildning i
verktyget. Verktyget introducerades i namndens forskolor under varterminen. Férskolans
upplevelse ar att verktyget ar ett bra stod for kommunikation och hjalper barnen i deras
sprakutveckling. Det finns ett stort intresse for att utveckla anvandandet.

Via statsbidraget har forskolorna fortsatt kunna anvanda sig av Polyglutt Forskola och
Polyglutt Home Access som verktyg i det sprakutvecklande arbetet. Under varen gjordes en
uppféljning kring anvandandet av Polyglutt och Polyglutt Home Access. Uppfdljningen visar
att Polyglutt ar ett uppskattat verktyg bland pedagogerna och att det anvands pa samtliga
enheter. Utvarderingen visade dock att anvandandet av Polyglutt Home Access ar lagt.
Arbetet med att informera om tjansten och samverka med familjerna ska intensifieras.

| borjan av aret gjordes en revidering i den lokala handlingsplanen for Riktlinjerna for
overgang mellan forskola och skola. Ett tillagg gjordes i forvaltningens riktlinjer utifran
uppdraget att mer tydligt inkludera sprak. Under varens- och histens samverkansmote
presenterade respektive verksamhetsform hur de arbetar med sprakutveckling. Syftet var att
ge forskola och skolan béattre kunskap och forstaelse for verksamheternas arbete med
sprakutveckling.

Nationella minoritetssprak

Det har under aret inte funnits nagon efterfragan om forskola pa nationella minoritetssprak,
utover finska. De barn som onskat forskola pa finska har erbjudits plats pa den fristaende
finska forskolan i stadsdelsomradet. Forvaltningen genomfor aterkommande
sprakkartlaggningar for att ta reda pa vilka sprak som talas av barn och personal i
verksamheterna och om det finns behov av forstarkt sprakstod.

Nar vardnadshavare ansoker om plats i forskola via stadens hemsida framgar tydligt att
oavsett om barnet talar nagot av de nationella minoritetsspraken finska, meénkieli eller
samiska i hemmet eller inte, sa finns sarskilda rattigheter. Nar vardnadshavare ansoker om
plats i forskola anger detta sprak som modersmal i ansokan till forskolan.

Forskolans pedagoger tillampar ett interkulturellt forhallningssatt i arbetet tillsammans med
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barnen. Verksamheten arbetar med olika sprak, fast det kanske inte finns ett barn i gruppen
som talar spraket for narvarande. Via Polyglutt har forskolorna tillgang till litteratur pa cirka
50 olika sprak. Tjansten &r en viktig resurs som mojliggor sprakutveckling for barn dar
personalen inte talar barnets modersmal.

Forvaltningen har under aret utbildat kursledare och erbjuder utbildning for pedagoger i
flersprakighet. Under kursen fordjupar sig deltagarna i forskning, laroplanen och far okade
kunskaper kring ett interkulturellt férhallningssatt, samverkan med hemmet och
sprakutvecklande arbetssatt.

Tidigare ar skapades ett utbildningsmaterial kring nationella minoritetssprak som fortsatt
finns att tillga for forskolorna. Alla forskolor har dven fatt en uppsattning av bocker som
handlar om minoritetsspraken att anvanda tillsammans med barnen.

Forvaltningen har inte arbetat for att 6ka andelen personal som kan anvénda sig av nationella
minoritetssprak inom verksamheten da det annu inte funnits ett behov av detta.

Barn i behov av extraordinart stod

Nér forskolepersonal uppfattar att ett barn &r i behov av stédinsatser kontaktar medarbetaren
ansvarig rektor eller bitrddande rektor. Ett gemensamt kartlaggningsmaterial finns framtaget
och anvands av alla forskolor for att se vid vilka sammanhang barnet behdver stottning och
hur personal kan moéta barnets behov. Personal ges mojlighet till handledning vid behov.
Handledning kan erbjudas av forvaltningens samordnare for barnhélsa som har
specialpedagogisk kompetens. En handlingsplan uppréttas sedan for barnet.

Om personal, samordnaren for barnhalsa och rektor upplever att extra resurser ar nédvandig
for att méta barnets behov gors ansékan om tillaggsbelopp. Efter sex manader gors en
uppféljning av handlingsplanen utifran en sérskild utvarderingsmall. Uppfoljningen gors
tillsammans med samordnaren fér barnhélsa. Om stodbehovet kvarstar och det bedéms
foreligga skal for att fortsatta med pagaende eller nya insatser sammanstalls en ny ansokan
om tillaggsbelopp. Den individuella prévningen sakerstaller att enskilda barn far det stod som
det behdver.

Genom de utvarderingar som genomfors ser forvaltningen att de ekonomiska
tillaggsbeloppen, tillsammans med handledning, ger alla barn forutsattningar och méjligheter
till utveckling och larande i forskolan. Forvaltningen kan se att genomférda insatser ger en
positiv effekt for barnens utveckling da flera barn inte langre &r i behov av stéd i samband
med skolstart. Tillimpning av bedoémningsnivaer eller bedémningsgrunder for
tillaggsbeloppet utgar ifran fyra olika nivaer.

Under hostterminen gjordes en kartlaggning av fordelningen av tilldggsbelopp som
presenterades i forskolans utvecklingsgrupp. Kartlaggningen utgor en viktig grund for fortsatt
analys utifran ett likvardighetsperspektiv. Fran och med hosten 2022 genomfors
barnhélsokonferenser. Barnhalsokonferenserna syftar till att sékerstélla en likvardig
utbildning for alla barn, dar barn i behov av sérskilt stod far de anpassningar de behover och
har ratt till. Pa barnhélsokonferenserna deltar rektorer, samordnare for barnhélsa med
specialpedagogisk kompetens samt pedagogisk utvecklingsledare.
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