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Forslag till beslut
Remissen besvaras med forvaltningens tjdnsteutlatande

Sammanfattning

Stockholms stad har en vision om hur staden bor vara ar 2040. P&
uppdrag av kommunfullméktige har stadsledningskontoret reviderat
visionen, da bade staden och dess omvirld fordndras. Revideringen
har tagit sin utgdngspunkt i trender och globala strukturer som har
betydelse for Stockholmsregionen och dess sdrskilda forutsdttningar
och utmaningar.

Néamnden har fatt en remissutgéva av Mdjligheternas Stockholm —
Vision 2040. Tanken dr att kommunfullméktige ska fatta beslutet 1
januari 2020 och att visionen darefter ska vara vigledande for
stadens arbete med budget och verksamhetsplaner. Forvaltningen
har yttrat sig 6ver forslaget till reviderad vision och foreslér att
ndmnden beslutar att remissen besvaras med detta tjdnsteutlatande.

Bakgrund

Staden har haft en vision som stadsévergripande och dverordnat
styrdokument sedan ar 2007, dd@ kommunfullmaiktige beslutade om
Vision 2030 — Ett Stockholm i vdrldsklass. Kommunfullméktige
beslutade i samband med budget 2013 om att visionen skulle
utvarderas och uppdateras, inte minst utifran forutsattningen att
staden viixt snabbare in tidigare forvintat. Ar 2015 beslutade
kommunfullméktige om Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. 1
samband med beslutet om budget 2019 fick kommunstyrelsen
uppdraget att leda och samordna arbetet med att revidera visionen.

Forslaget till reviderad vision dr pa remiss under augusti —
november 2019. Remissutgavan har skickats till stadens samtliga
forvaltningar och Stockholms stadshus AB, dvriga kommuner i
Stockholms 1dan, Milardalsrédet, arbetsformedlingen,
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barnombudsmannen, diskrimineringsombudsmannen, Foretagarna,
Foretagsgrupperna Stockholm, Stockholms Handelskammare, K1,
KTH, SU, Myndigheten for yrkeshogskolan, Storsthlm, Region
Stockholm, Saco, TCO Stockholm, Tillvaxtverket, Trafikverket
m.fl. Mélet ar att kommunfullméktige ska fatta beslut i januari
2020.

Arendet

Det nya visionsforslaget har sin grund i tidigare visioner och i de
langsiktiga mal som framgér av stadens budget for 2019. Forslaget
ar, 1 likhet med budgeten, indelad i tre huvudteman med samma
utgdngspunkter som kommunfullméktiges inriktningsmal:

e En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Revideringen har tagit sin utgdngspunkt i trender och globala
strukturer som har betydelse for Stockholmsregionen och dess
sarskilda forutsédttningar och utmaningar. En sérskilt viktig
forutséttning dr den demografiska utvecklingen med fler barn och
dldre 1 befolkningen. Darutdver finns flera stora globala
samhéllsutmaningar som paverkar utvecklingen, sdsom; miljé- och
klimatforandringar, allt hardare global konkurrens, 6kad social
polarisering och den digitala revolutionen dér hastigheten 1
fordndringstakten okar.

Vision 2040 &r en vision om hur staden ska ta tillvara pa
mojligheterna och skapa en social, ekonomisk och ekologiskt
héllbar utveckling i Stockholm. Visionen ska mota
samhéllsutmaningarna och skapa innovation, tillvixt och
attraktionskraft. I genomforandet av visionen ska staden dven bidra
till att mélen 1 Agenda 2030 uppfylls i de delar dér staden har
radighet samt forhalla sig till de regionala utmaningarna och malen i
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2050. I
drendet foreslds att en sérskild hallbarhetsrapport ska tas fram for att
visa pa styrkor och svagheter i stadens hallbarhetsarbete. Vidare
foreslas att kommunstyrelsen ska fa uppdraget att utarbeta en
kommunikationsplan och genomféra kommunikationsinsatser for
Vision 2040 — Mojligheternas Stockholm.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kvalitetsavdelningen. Synpunkter har
inhdmtats frdn ovriga avdelningar samt nimndens rad for



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Ostermalms stadsdelsférvaltning
Kvalitetsavdelningen

Karlavagen 104

Box 24 156

10451 Stockholm

Vaxel 08-50810000

Fax
ostermalm@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr OST 2019/524
Sida 3 (8)

funktionshinderfragor och pensionérsradet. Rddens synpunkter
redovisas tillsammans med forvaltningens nedan.

Synpunkter och forslag

Forslaget till reviderad vision &r utskickat med 6nskan om att
remissinstanserna ska kvalitetssdkra visionens inriktning och
innehall:

Ar det nigot viktigt perspektiv som saknas? Ar det ndgot omrade
som fatt for mycket utrymme? Fangas de viktigaste
omvarldsforutsdttningarna?

Forvaltningens synpunkter

Stadsledningskontoret skriver i sitt tjdnsteutlatande att en vision till
sin natur dr langsiktig, men att forutsittningarna for Stockholm och
for kommunal verksamhet i vissa avseenden fordndras snabbt och
pa ett sddant sétt att visionen behover revideras och forhélla sig till
nya forutsittningar. Forvaltningen anser att den uppdaterade
kunskapsoversikt och trendanalys, som visionen grundar sig pa och
stadsledningskontoret har med i sitt tjédnsteutldtande, &r av stort
virde 1 sig.

Perspektiv som saknas/viktiga omvarldsforutsattningar
Forvaltningen anser att livskvalitet och hilsa ar perspektiv som ges
alltfor litet utrymme. Under rubriken Skillnader i livsvillkor
paverkar stadens attraktionskraft, finns en mening om hélsa:
”Ytterst padverkar skillnaderna i livsvillkor stockholmarnas hilsa.”
(s. 13 i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande). Ett resonemang
som med fordel hade kunnat vidareutvecklas.

Under rubriken Goda mojligheter till idrott och fritid (s. 16 1
stadsledningskontorets tjansteutldtande) beskrivs mycket kortfattat
de organiserade fritidsverksamheternas vélgorande inverkan pa
ungdomars hilsa och studieresultat. I avsnittet ndmns att narheten
till idrottsanldggningar &r god, men att tillgdngen till anldggningar
ar lag, exemplifierat med antal 11-mannaplaner. Tillgangen &r
sarskilt 1ag for dem som véxer upp i innerstaden. I detta avsnitt
beskrivs behov av sdrskilda satsningar for att 6ka tillgéngligheten
till kultur- och idrottsaktiviteter for barn och ungdomar med fokus
pa socioekonomiskt svaga omraden. For att 6ka stadens
attraktionskraft, livskvaliteten och folkhilsan samt minska behovet
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av transporter, behdver tillgdngligheten till idrottsanlédggningar 6ka i
hela staden, inklusive den titbebyggda innerstaden.

Den digitala revolutionen och att hastigheten i fordndringstakten
okar ndmns 1 analysen. Det saknas dock analyser av vilka
fordndringar i levnadsvanor och livsmdnster detta gett och fortsétter
ge upphov till, bade i privat- och arbetslivet. Den digitala
revolutionen ger massor av nya mdjligheter men éven nya
utmaningar, sasom okade krav pa att stindigt vara uppkopplad och
tillgénglig, som 1 sin tur allt oftare kopplas till 6kningen av psykisk
ohilsa och stress.

De faktum att alltfler lever lingre finns med i beskrivningen av de
demografiska forandringar som utmanar vélfarden. Beskrivningen
av den framtida forsérjningskvoten tar emellertid inte hojd for att
befolkningen i framtiden forvéntas arbeta langre upp 1 aldrarna &n
64 ar. Arbetsgivarperspektivet och ett hallbart arbetsliv bor
inrymmas bade som utmaning och mdjlighet. Kompetensforsorjning
ar redan idag en stor utmaning for stadens kiarnverksamheter. Att
kunna behalla fler medarbetare, dven efter 65 ar, bor darfor ses som
en av flera mgjligheter. Visionstexten, avsnittet Stadens viktigaste
tillgdang — medarbetarna, sida 33-34, skulle behdva vidareutvecklas
med fokus pa attraktiv arbetsgivare och ett hallbart arbetsliv. Det
bor belysa varfor medarbetarna lockas till Stockholm stad, orkar
och vill att stanna kvar - dven efter 65 ars alder.

Synpunkter pa visionens innehall

Nir visionen ldses for sig sjalv ar det 1 beskrivningarna av det
onskade framtida tillstdndet svért att utldsa hur detta forhaller sig till
dagens och morgondagens fordndrade forutséttningar och
utmaningar. Visionen tjdnar pd minga sétt snarare som en
sammanfattning av alla de underliggande styrdokument fullmaktige
fattat, eller 1 nartid avser fatta, beslut om.

Forvaltningen anser att de tre inriktningarna Mangsidig storstad for
alla, Hallbar, dynamisk och vixande samt En smart och innovativ
storstad skulle behova tydliggoras. Det dr létt att de flyter ithop och
det ar svart att folja den roda traden. Forst pa sida 38 star det att
”Ambitionen med Stockholms stads vision Mdjligheternas
Stockholm ér att visa att Stockholm &r en attraktiv stad med ett
dynamiskt néringsliv som skapar en hog och héllbar tillvéxt och ger
forutséttningar for en fortsatt god vélfard och ett bra liv i stadens
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alla delar”. Med tanke pa hur stort utrymme néringslivsperspektivet
ges skulle detta avsnitt med fordel kunna lyftas till inledningen.

Nedan kommenteras visionens tre huvuddelar var for sig.

Mangsidig storstad fér alla

I avsnittet En likvirdig och hallbar skola for alla kan det
fortydligas att det ar skolans uppdrag och ansvar att varje elev nér
maélen. Elever som fullgor sin skolplikt men inte nar malen har
deltagit in en undervisning och utbildning som varit bristféllig, som
inte 1 tillrdcklig utstrackning har anpassats for att tillgodose elevens
behov. Det dr da skolan som har misslyckats, inte eleven.

I avsnittet Enkelt att utbilda sig och vixla yrke genom hela livet,
avslutas andra stycket nagot 16sryckt med: ”Det dr ocksa létt att na
balans mellan arbete, familjeliv och fritid 1 Stockholm.” Just detta ar
nagot som skulle fortjdna en egen analys och ges betydligt storre
utrymme 1 visionen, eftersom det dr en forutsittning for att locka
och behalla ménniskor i arbetsfor-/barnafodande alder. Kanske hor
det béttre hemma i visionens nastfoljande del Hallbar, dynamisk
och vixande tillsammans med beskrivningen av forbéttrade
kommunikationer, stadsutveckling, kultur och fritid.

Hallbar, dynamisk och vdxande

Kartan dver ett vixande Stockholm é&r spretig och hor battre hemma
1 Oversiktsplanen dn i en vision. Kapitlet saknar en tydlig
stadsbyggnadsvision som beréttar om hur Stockholm ska véxa och
vilka mélkonflikter som finns. Barnperspektivet behdver lyftas
tydligare och mer konkret men ocksé en tydligare bild av hur
innerstad, narforort och ytterstad ska utvecklas pé ett sitt som
skapar mojligheter i alla delar av staden.

I detta avsnitt stir det bland annat att det i den blandade staden
samsas bostdder, arbetsplatser, tillgdngliga naturomrdden,
lekplatser, idrott och kultur samt en vdilfungerande service. Hir
skulle med fordel en definition av vad en "’bra” park &r, och vad en
sadan bor erbjuda for viarden kunna laggas till.

Det stér dven att man genom att bygga hogt och tdtt ddr det passar i
stadsmiljon minskar stadens klimatavtryck och stadens mark nyttjas
bdttre till parker och andra grona rekreationsytor. Har saknas en
beskrivning av den stora utmaningen i att skapa en god utemiljo 1
omraden som byggs hogt och tétt, som ofta blir skuggiga och
blésiga.
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Det star ocksé att stadens gronomrdden dr tillgdngliga. Har bor det
framga att tillgingliggdrandet av gronomrdden maste ske med en
avvigning av vilka natur- och kulturviarden som finns. I detta
avsnitt anser forvaltningen ocksa att perspektivet om anpassning till
ett fordndrat klimat far for lite utrymme.

En smart och innovativ storstad

I avsnittet Stockholm dr Sveriges ekonomiska motor saknas narmare
beskrivning av hur de kommunalekonomiska utmaningar som inte
minst demografin och utjimningen mellan stad och land skapar har
tagits om hand.

I avsnittet Stadens viktigaste tillgang — medarbetarna star det bl.a. att
”medarbetarna, har ett stort engagemang och inflytande i arbetet,

vilket inspirerar till innovationer och stidndiga forbéttringar i
verksamheterna. /.../ Stadens chefer ser allas mojligheter och ar vana att
leda i fordndring. Aktiva, kompetenta och innovativa ledare sékerstéller
att verksamheterna héller en hog kvalitet. Innovationer skapar
forutsattningar

for stdndigt nya och béttre 16sningar inom stadens egna verksamheter och
bidrar ddrmed till en béttre samhéllsservice och tillginglighet, hallbar
samhiéllsutveckling och hogre livskvalitet.” (sida 33-34)

Hiér saknas perspektivet tillitsbaserad ledning och styrning, som ar
en viktig forutséttning for 6kad innovationsformaga. Tillitsbaserad
ledning och styrning kan 1 sin tur sdgas bygger pa tre hornstenar:
styrning, organisation samt kultur och ledarskap. Hur man bygger
en organisation och styrmodell har stor betydelse for om man ska
kunna fa utvéixling av insatser for 6kad innovation. Forvaltningen
anser att samtliga tre hornstenar bor belysas, istillet for att ensidigt
fokusera pé ledarskap och medarbetarskap.

Synpunkter fran namndens rad for funktionshinderfragor
”Rédet har tagit del av drendet och tycker att visionen ar
genomtiankt med ett hoppfullt anslag och fina beskrivningar och
exempel.”

Synpunkter fran ndmndens pensionarsrad

”Ar 2040 ir det r di Stockholm ska ha 0 i utslépp av vixthusgaser.
Ar 2030 ska utsldppen ha minskat med 30 procent. Detta innebér
gigantiska omstéllningar pa alla omréden for Stockholm:
Tekniksatsningar, infrastruktur, transporter, byggteknik,
varmeforsorjning, foretagande, atervinning och information till
allménheten och foretag med mera.

Generellt anser vi att det saknas beskrivningar/redogorelser pa de
dldres situation ur manga aspekter. Enligt Aldreomsorgens
arsrapport 2018 s. 5 utgor personer 65 ar eller dldre ca 15 procent av
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stadens totala befolkning. Trots att Mdjligheternas Stockholm -
Vision 2040 bara dr avsett att vara en vision dr det kanske en fordel
om den dtminstone i vissa delar innehaller konkreta forslag.

Under rubriken Mdngsidig storstad for alla s. 8 star att: Alla har
likvirdiga forutsdttningar och mojligheter att forma sina egna liv.
For att uppna detta behdver ménga dldre med sma pensioner och
hoga boendekostnader visentliga ekonomiska tillskott for att kunna
leva som andra.

Under rubriken s. 10 En livaktig demokrati i hela staden star bl.a.
Foreningslivet och civilsamhéllet har en central roll for den levande
demokratin genom att kanalisera medborgarnas
samhéllsengagemang och vara en rost for olika idéer och
uppfattningar som ror samhéllsbyggandet. For att detta ska kunna
uppnés krivs foreningsstod till lokaler och métesplatser med
rimliga hyror for sévél dldre som ungdomar.

Under rubriken Stockholm byggs attraktivt och tdtt s. 24, 1 sjdlva
underrubriken kan det finnas en motsattning: Kulturarvet och
kulturmiljéaspekterna har stor betydelse nér staden vixer. Stadens
historia och viktiga kulturmiljer bevaras, levandegors och
utvecklas. Allt byggande haller hog arkitektonisk kvalitet och
stadens kulturhistoriska vérden tas tillvara.

Da kanske inte staden borde ha drivit Nya Slussen vidare och inte
heller ha drivit Nobelhuset sé lédnge. I fortsdttningen bor Stockholms
stad vara radd om den vél sammanhéllna stenstaden, de grona
lungorna/parkerna, ge tillfallen till rekreation och ljus- och
solinslipp i savil nybyggnation som i dldre bebyggelse. Det ér bra
med tdtare kollektiv- och battrafik i forhallande till den vixande
staden. Trevligt om ett innerstadsbad med god vattenkvalitet blir av.

Om Vision 2040 skall genomforas behover staden tillforas oerhdrda
ekonomiska och personella resurser. Vi ifragasétter darfor de stora
resurser som lagts pa denna vision.” (For Ostermalms pensionrsrad
2019-10-01, Ulla Lindqvist & Goran Rehnby.)

Forvaltningen foreslér att nimnden beslutar att besvara remissen
med forvaltningens tjénsteutldtande.

Christina Klang Carolina Bjurling
Stadsdelsdirektor Ansvarig
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