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Bilaga 8

Planen &r en del i det 1angsiktiga kompetensforsorjningsarbetet 2018-2021. Den bygger pé det arliga kompetensforsorjningsarbetet och har aggregerats ur enheternas- och
avdelningarnas kompetensforsorjningsplan. Nedan redogérs for 2020 ars planering kopplade till verksamhetsplanens mal 3.2.

Verksamhetsplan

Namndmal

3.2.1 Namnden é&r en attrak-
tiv arbetsgivare dar chefer
och medarbetare tillsammans
skapar en god arbetsmiljo.

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfoljning /
Kommentar

Vi utvecklar arbetssdtt och gor dem mer effektiva genom kartldggning och upp- 2020-12-31 Avdelningschef Uppf6ljning i VB

giftsvixling i syfte att réitt uppdrag utfors av ritt funktion med anpassad kompetens.

Vi utvecklar medarbetare och chefer inom barnréttsperspektivet genom att 6ka kun- | 2020-12-31 Avdelningschef Uppf6ljning VB

skap och metoder, FN-konventionen, stadens riktlinjer och rutiner for barnréttsper-

spektivet Avser avdelningarna
forskola och social-
tjénst

Genom att var en attraktiv arbetsgivare behaller vi kompetenta medarbetare. Det 2020-12-31 Avdelningschef Uppf6ljning medarbe-

gor vi genom att: tarenkéten och VB

- Skapa goda forutsittningar som fradmjar ett gott ledarskap och medarbetar-
skap. Det uppnar vi genom centrala chefsforsorjningsinsatser, lokala
chefsaktiviteter, systematiskt arbete och dialog, medarbetarsamtal, APT
samt aktiva insatser for att omsétta personalpolicyns omraden.

- Tydliggdra och mojliggora interna karridrvagar samt auskultering inom
forvaltningen

2019-12-02




vk

=¥ Stockholms
” stad

Verksamhetsplan

Namndmal

tiv arbetsgivare dér chefer
och medarbetare tillsammans
skapar en god arbetsmiljo.

3.2.1 Namnden ér en attrak-

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfodljning /
Kommentar

Forvaltningen erbjuder en god och hélsosam arbetsmiljo med en personalrorlighet 2020-12-31 VB
pa sund niva. Det gors genom att:
HR
- Stérka ledarskapet och genomfora utbildningar for chefer i SAM och
OSA.
- Systematiskt arb"eta med de.identiﬁerade forbéattringsinsatser som aterfinns Stadsdelsdirektéren
i medarbetarenkétens handlingsplaner. .
och samtliga avdel-
- Alla enheter riskbeddmer och uppréttar en handlingsplan for organisato- ningschef
risk-, social- och fysisk arbetsmiljo som inkluderar arbetet med aktiva at-
gérder mot diskriminering.
Forvaltningen erbjuder en god och hélsosam arbetsmiljo och dirmed behéller sina 2020-12-31 Avdelningschef VB
medarbetare genom fortsatt arbete med handlingsplanerna for forskolldrare och
barnskdtare samt socialsekreterare och bistandshandlaggare.
Forvaltningen erbjuder en god och hdlsosam arbetsmiljé och dirmed behéller med- | 2020-12-31 Chef/Sékerhetssam- | Uppfoljning VB
arbetare genom att arbeta forebyggande for att minska risken for hot och véld och ordnare & HR
sdkrar stodjande om medarbetare utsitts for hot och vald vid myndighetsutvning
Syftet med Ostermalms stadsdelsforvaltnings friskvéirdsarbete &r att skapa en at- 2020-12-31 Avdelningschef/HR | VB

traktiv arbetsplats dar medarbetare har god hélsa och diar medarbetarskapet bygger
pa delaktighet och ar utvecklingsinriktat. Detta genom att:

- Utveckla hélsocoachernas roll i det hédlsofrimjande arbetet pa arbetsplat-
sen.
- Synliggora forvaltningens friskvardsformaner till medarbetarna.
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Verksamhetsplan

Namndmal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfodljning /
Kommentar

funktioner och arbetar aktivt med kompetensoverforing samt identifiera interna pre-
sumtiva ledare/chefer.

3.2.1 Ndmnden &r en attrak- | Vi attraherar nya medarbetare inom bristyrken genom att: 2020-12-31 Avdelnings- Uppfoljning i VB
tiv arbetsgivare dér chefer -ta emot studenter under deras verksamhetsforlagda utbildning och har en tydlig chef/VFUsamord-
och medarbetare tillsammans | VFU planering. nare Galler i forsta hand
skapar en god arbetsmiljo. -ta emot nyexaminerade medarbetare genom att erbjuda traineetjénster. avdelningarna for-
skola, socialtjanst och
dldreomsorg
Vi rekryterar kompetenta medarbetare till ritt funktioner genom att utbilda chefer 2020-12-31 HR Uppf6ljning i VB
inom kompetensbaserad rekrytering och darmed stirker deras kompetens i rekryte-
ringsarbetet.
Vi behéller nya medarbetare genom att erbjuda en sammanhéllen introduktion. 2020-12-31 HR Uppfodljning i VB
Detta gor vi genom:
- utveckla den digitala introduktion som finns.
- fortydliga process och checklistor for nyanstéllda medarbetare som stdd till rekry-
terande chefer.
- att jobba lokalt med god introduktion péd avdelningsniva. Avdelningschef
- utveckla och tydliggor en stirkt lokal introduktion. Enhetschefer
3.2.1 Namnden &r en attrak- | Vi arbetar kontinuerlig med forbéttring och utveckling av verksamheten genom att | 2020-12-31 Avdelningschef Uppf6ljning i VB
tiv arbetsgivare dir chefer ta tillvara pa forbattringsforslag som kénna ges i avgangssamtal och avgangsenké-
och medarbetare tillsammans | ten
skapar en god arbetsmiljo. Vi har en proaktiv successionsplanering. Detta gor vi genom att identifiera kritiska | 2020-12-31 Avdelningschef Uppfoljning i VB
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Namndmal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfodljning /
Kommentar

Varje medarbetare som slutar ska vara goda ambassadorer for staden. Detta gor vi 2020-12-31 Avdelningschef Uppfdljning i VB
genomen god kommunikation och ett ledarskap préglat av tillit. En god arbetsmiljo
som leder till att medarbetarna har forutséttningar att utfora arbetet.
3.2.2 Namndens verksam- Vi okar kompetensen inom digitalisering genom utbildning och utvecklingsinsatser. | 2020-12-31 Avdelningschef Uppfdljning i VB
heter ar effektiva. Innovativa
och tillvaratar digitalisering-
ens mdjligheter
Vi inventerar och effektiviserar arbetssétt genom digitalisering och samverkan. 2020-12-31 Avdelningschef Uppf6ljning i VB
Vi okar kunskapen om digitala hjalpmedel. 2020-12-31 Avdelningschef Uppf6ljning VB




