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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Underlagen till Kvalitetsredovisningen bestdr av utvdrderingar och uppfOljningar som
involverat arbetslag, barn och vardnadshavare under aret. Férskoleomradenas uppféljningar
och utvirderingar sker I0pande sévdl genom verksamhetskontakter/besok som under
utvecklingsdagar, APT, workshops och 6vriga mdtesforum. Forskolornas nyhetsbrev till
vardnadshavarna dr ocksa en viktig killa till kunskap om barngruppernas lirandeprocesser.
[ uppfoljningsarbetet ingar dven stadens kvalitetsindikator och férskoleundersokningen samt de
pedagogiska enhetsmalen i verksamhetsplanen.

Barnen blir delaktiga i Kvalitetsredovisningen genom resultaten som arbetslagen redovisar
i olika sammanhang, bland annat genom den pedagogiska dokumentationsprocessen. Den
pedagogiska dokumentationen och reflektionen bade efterfrigar och utgér fran barnens tankar,
idéer och upplevelser om och av den dagliga verksamheten.

Forskole- och parklekavdelningen f6r en l10pande och strukturerad dialog med
forskoleomradenas ledningsgrupper for att stimma av i vilken utstrdckning arbetet med
enhetsmal, prioriterade omrddena samt utvecklingsinsatser ger tillfredsstéllande resultat.
I dialogerna ingér dven avdelningens verksamhetsstod.

Kvalitetsdialogerna har fokus pé utbildningens méluppfyllelse i1 forhdllande till de nationella
maélen i ldroplanen och genomfors tva gdnger per ér: I juni nér forskoleundersdkningens resultat
ar klara och 1 november 1 samband med fardigstidllandet av forskoleomrddenas kvalitets-
redovisningar.

I kvalitetsdialogerna sker ett kollegialt erfarenhetsutbyte kring arbetssitt som utvecklar
utbildningen for barnen. I dialogerna identifieras d&ven gemensamma styrkor, utmaningar och
tankbara utvecklingsomriden pé kort och lang sikt.

Utover kvalitetsdialogerna genomfors resultatdialoger arligen i samband med tertialrapport 1
och tertialrapport 2. Resultatdialogerna omfattar utéver laroplansuppdraget dven budget,
kommunala mél samt medarbetarfrdgor. I resultatdialogerna deltar forutom enheternas
ledningsgrupper och avdelningens verksamhetsstod dven forvaltningens stodfunktioner inom
HR och ekonomi. Eventuellt genomfdrda granskningar av Skolinspektionen och den
kommunala utvirderingen, lyfts ocksa i dialogerna.

Avdelningens ledningsgrupp samlas fysiskt varannan vecka och via Skype ovriga tillfdllen for
att folja upp och utveckla det gemensamma arbetet inom verksamhetsomradet. I lednings-
gruppen ingdr avdelningschef, chef for avdelningsstodet samt rektorer. Chefsdagar for
omradenas ledningsgrupper och avdelningens verksamhetsstod sker en gang per termin. Dessa
dagar for ledningssystemet dgnas &t aktuella och gemensamma utvecklingsfragor.
Avdelningschef har dven regelbundna avstdmningar med respektive rektor och genomfor
verksamhetsbesok varje termin inom respektive forskoleomride. Avdelningsstodet foljer i sin
tur upp forskoleomradenas arbete enligt arshjul.
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Analys

Dialogernas utfall 4r beroende av hur forberedelser, genomférande samt aterkoppling sker
1 samverkan.

I &rets dialog kring forskoleundersokningen lyftes forskolor som natt hog maluppfyllelse inom
de gemensamma utvecklingsomradena fram som ldrande exempel utifran reflektionsfragan:
Hur gor de? Aven reflektion kring fragan: Vilka satsningar/dtgirder krévs for att oka
likvirdigheten? ingick 1 dialogen.

Dialogen kring enheternas kvalitetsredovisningar frangick tidigare ars oppositionsmodell.
Syftet med fordandringen var att vinda vart fokus tydligare mot det pedagogiska omradet med
barnen i centrum. Temat for dialogen var ett av drets gemensamma utvecklingsomraden:
Digitalt arbete med barnen. Erfarenhetsutbytet genererade bade igenkénning och uppslag for
det fortsatta digitaliseringsarbetet, dels inom forskoleomradena, dels pad avdelningsniva. Under
dialogen identifierades dven avdelningens gemensamma framgéangsfaktorer samt vilken
likvirdighet som kan efterstrdvas for den utbildning barnen moéter. Resultaten kommer att
bearbetas och anvindas i det fortsatta utformandet av Plattform for Ostermalms kommunala
forskolor.

Under 2020 kommer dialogernas utformning och innehall fortsitta att utvecklas. En viktig
aspekt i processen dr att dialogerna fortsitter att inriktas mot ett kollegialt ldrande som frémjar
utveckling av utbildningen och barnens bésta.

Strukturella forutsattningar

Forskole- och parklekavdelningen ansvarar for forskola, 0ppen forskola och parklekar.
Avdelningen leds av avdelningschef som ocksa dr skolchef.

Forskole- och
parklekavdelningen

Ansvarig: Skolchef

Avdelningsstod

Ansvarig: Enhetschef
avdelningsstod

Forskoleomride Norra
dsstaden
ppen forskola
ktor

Verksamheten ar organiserad i fyra forskoleomraden som vart och ett leds av rektor i sam-
arbete med tva bitrddande rektorer. En administrativ funktion finns i samtliga omraden.
Forskoleomradena stottas och foljs upp av ett sarskilt avdelningsstod samt stodfunktioner inom
HR, ekonomi, kultur, kommunikation och IT. Inom avdelningsstodet finns bland annat en
samordnande organisation med specialpedagogisk kompetens som stddjer insatser for barn i
behov av sdrskilt stod.

Under éret har forskoleverksamheten inom Forskole- och parklekavdelningen omorganiserats
fran fem enheter till fyra forskoleomraden, vilka sammanlagt bestar av 37 forskolor samt tre
parklekar och en 6ppen forskola. I samband med omorganiseringen flyttades parklekarnain i
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forskoleomrddena och den Oppna forskoleverksamheten sammanfordes med parklekarna.
Foridndringen forvéntas leda till samordningsvinster och mojligheter att gemensamt utveckla
bada verksamheternas kvalitet och innehall.

Omorganisationen har hittills medfort mer likvérdiga villkor till f6ljd av en jamnare fordelning
av medarbetare och barn inom férskoleomradena. En utmaning med omorganisationen &r att ett
okat antal medarbetare kan medfora att fordndrings- och utvecklingsarbete tar ldngre tid att
genomfora inom ett forskoleomrade. Samtidigt kan antas att utvecklingen sker snabbare ur ett
helhetsperspektiv vilket bidrar till 6kad likvérdighet .

I nedan tabell presenteras de strukturella forutséttningarna de senaste tre aren. En del av de
redovisade resultaten dr nya for 2019 och saknar darmed uppgifter for tidigare ar.

Nyckeltal 2019 2018 2017
Antal inskrivna barn (antal) 2020 1979 1899
Andel inskrivna barn (%) -1 93,8 93,5
Andel legitimerade forskollarare (réaknat pa Exkl resurser - -
arsarbetare med forskollararlegitimation) (%) 34,1%

Andel anstallda som forskollarare (rdknat pa 37,1% 37,6% 38,8%

arsarbetare) (%)

Andel anstallda i barngrupp som saknar utbildning for 13% - -
arbete med barn (réknat pa arsarbetare) (%)

Antal avdelningar som saknar legitimerad forskollarare 4 8 8
som kontinuerligt undervisar barnen (antal)

Barn per personal/arsarbetare med resurspersoner 53 5,0 49

(antal)

Barn per personal/arsarbetare utan resurspersoner 5,9 5,7 5,7

(antal)

Barn per grupp (antal) 16 16,2 15,6

Barn per grupp, yngre barn (antal) 14,7 - -

Barn per grupp, aldre barn (antal) 17 - -

Andel barn med annat modersmal an svenska (%) 7,7 7,1% 7,3%

Andel personal med annat modersmal @n svenska (%) 45% 44% 34%
Analys

Arets omorganisation i fyra forskoleomridden syftar till mer likvirdiga strukturella

1 Statistiken fran SLK beraknas per den 31/12 innevarande ar och arets resultat &r dnnu inte sammanstallda.
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forutséttningar for verksamheterna. Inom stadsdelen finns dock sedan tidigare ett gemensamt
arbetssdtt vad giller fOrskolldrarnas schemalagda pedagogiska utvecklingstid utanfor
barngrupp. Detta bidrar till att barnen 1 forskoleomradena har forskolldrare med likvardiga
villkor att planera och utveckla utbildningen.

Under éret har det i1 vissa arbetslag saknats legitimerade forskolldrare. Frimsta anledningen &r
den rddande forskolldrarbristen som bland annat medfor att fordldraledighetsvikariat ar mycket
svara att tillsitta. I flera arbetslag finns dven forskollarare som dels véntar pa sin legitimation,
dels dr under validering, dels genomgar utbildning fran barnskotare till forskollérare.

For att sékerstélla en forskolldrarledd undervisning for alla barn gor rektorerna en kontinuerlig
oversyn av kompetensen i relation till barngruppernas behov. Vid brist pd forskolldrare tilldelas
enskilda forskolldrare ansvar for ytterligare barngrupper. Forskolldraren ansvarar frimst genom
att vara med i planering och uppfoljning av undervisningen, medan barnskdtarna pé
avdelningen ansvarar for genomforandet. Ledningen mojliggdr for forskolldrarens vidgade
uppdrag genom schemaldggning samt planering och handledning frén savél kollegor som
ledning. Ett utvidgat ansvar som forskolldrare, med rétt forutséttningar, innebdr ockséd ett
attraktivt uppdrag i vilket den pedagogiska och didaktiska kompetensen fokuseras. Noterbart dr
att vi trots en nagot lagre andel forskolldrare 2019 1 jaimforelse med 2018 lyckats halvera antalet
avdelningar dér undervisningen kontinuerligt genomfors med forskolldrare vid jimforelse med
bade 2018 och 2017. Detta visar péd effekten av rektorernas kontinuerliga uppfoljningar och
forbattrade mojligheter att hitta Iosningar inom ett storre ansvarsomrade (forskoleomrade).

Skillnader 1 resultat utifran personalens utbildningsnivd och erfarenhet giller framst hur
arbetssdtt beskrivs samt hur resultaten av dessa analyseras. Arbetslag med forskolldrare som
utovar ett tydligt pedagogiskt ledarskap uppnar ocksa bittre maluppfyllelse. 1 forskole-
omrddena finns dven méinga barnskdtare med hog kompetens och lang erfarenhet. Dessa bidrar
till att maluppfyllelsen fortsétter att vara relativt hog 1 arbetslag dir forskolldrare saknas.

Forskolldrarbristen genererar en stor personalrdrlighet inom staden, bade bland forskolldrare
och barnskotare. Personalrorligheten paverkar kontinuiteten 1 arbetslagen, som 1 sin tur kan
inverka pd kvaliteten i resultatuppnaelsen. Barn i behov av sdrskilt stod &r sdrskilt utsatta under
dessa forhéllanden, vilket tas hdnsyn till genom bland annat utdkad handledning.

I &r nds inte stadens mél pa 41 procent forskolldrare. Samtidigt har andelen forskolldrare enbart
minskat marginellt frdn foregdende ar. Den bristande maluppnéelsen beror pd forskol-
lararbristen och de eskalerande loneanspraken inom staden till f6ljd av denna. Spridningen
mellan andelen legitimerade forskolldrare 1 forskoleomradena &r mellan 27 och 39,4 procent.
Spridningen kan kopplas till hur vil etablerat ett forskoleomrade dr. Omrdden med nyetablerade
forskolor behdver tid for att bygga upp en stabil organisation, vilket paverkar savil rekrytering
som personalrorlighet.

Arsmalet pa 4,9 barn per personal uppnas inte, diremot malet for antal barn per grupp (16).
Forskolornas arbetssitt innebdr att de fasta grupperna organiseras i mindre grupper under storre
delen av dagen. Det finns &dven variation under éaret i barngruppernas storlek och
sammanséttning utifran efterfrdgan pa forskoleplatser.

De redovisade nyckeltalen behover relateras till att barngruppernas storlek och antalet barn per
arsarbetare inte ger svar pa verksamhetens kvalitet 1 forhdllande till uppdraget. Den enskilt
viktigaste faktorn for en god kvalitet dr varje medarbetares kompetens, som dr avgorande for
utbildningens och undervisningens kvalitet oavsett antalet barn. Nyckeltalen indikerar vilka de
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grundlidggande forutséttningarna dr, men avgdérande blir den organisation som formas och de
arbetssitt som tillimpas.

De samlade forutsdttningarna visar vilka forutséttningar som budgeten medger, det vill sidga
vilket antal medarbetare som varit mdjligt att anstilla och lokalmissiga
mojligheter/begransningar att organisera forskoleavdelningarna inom stadsdelen. Det som foljs
upp via nyckeltalen ir inte ett métt pa de faktiska gruppernas storlek utan istédllet hur manga
barn som finns inskrivna pé en forskoleavdelning. Nyckeltalen indikerar dirmed ingenting om
de faktiska forutsittningarna eftersom dessa avgors av antalet medarbetare och deras kompetens
samt vilka lokaler, och ldrmiljéer ute och inne som star till buds ndr undervisning och utbildning
genomfors. Barnens faktiska vistelsetid inom ramtiden dr en ytterligare péverkansfaktor i
sammanhanget.

Hogre personaltithet ger inte per automatik hogre kvalitet i verksamheten. Barngruppernas
storlek paverkar forutsdttningar och arbetsmiljon, men dr inte avgorande for kvaliteten
1 exempelvis undervisningen. Barngruppernas storlek nir undervisning genomfors dr vanligtvis
mellan 2—10 barn. Under &ret har forutsdttningarna for att arbeta med mindre barngrupper
forbéttrats sett till hela dagen, da ritten till heltid for fordldralediga togs bort i februari. Det ska
dock betonas att antalet barn inte dr farre med denna fordndring, daremot &r har vistelsetiden
minskat.

Sammanstillningen av sprakkartliggningen visar att variationen mellan enheterna nér det géller
antal flersprakiga barn dér svenska ej dr ett av barnets modersmél dr mellan 2,9 och 17,2
procent. Resultatet visar att det ldgre siffrorna ror de mest socioekonomiskt starka omradena
inom stadsdelen. De hogsta siffrorna kan kopplas till det aktuella omrddets stora andel
vardnadshavare med forskaruppdrag i Sverige. Av de andra modersmal @n svenska som finns
bland barnen &r engelska det vanligaste (89 barn), foljt av spanska (49 barn) och ryska (44
barn). Tio barn har finska som identitetssprak, inga barn har samiska eller mednkieli som sitt
identitetssprak.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Utifrédn analyserna 1 kvalitetsdialogerna 2018 valde forskoleomridena att fortsdtta prioritera
utvecklingen av digitalisering som arbetsverktyg. Utdver detta, samt implementeringen av den
reviderade laroplanen, uttrycktes ett fortsatt behov av att vidareutveckla arbetet inom de tidigare
prioriterade omradena pedagogisk plattform och barnrittsperspektivet.

De gemensamma omradena att utveckla for 2019 blev ddirmed desamma som 2018:

e Pedagogisk plattform: Revidera den pedagogiska plattformen och gora den digital.

e Digitalisering: Aktiviteter for implementering av Skolplattformen utifran en gemensamt
framtagen tidplan.

e Barnrittsperspektivet: Forberedelse infor att barnkonventionen blir lag 2020.

De forvintade resultaten kopplade till de valda omrddena var:

e Likvirdig undervisning for alla barn och kollegialt lirande genom en gemensam
pedagogisk plattform med verktyg for systematiskt kvalitetsarbete. Pedagogiska
larmiljoer ute och inne som utmanar barnens utforskande och lek samt vidgar barnens
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undersokningsomraden. Fordjupad reflektion tillsammans med barnen kring lir-
processerna med hjdlp av digitala verktyg.

e Nirvarohantering i Skolplattformen. Samordnad och effektiv kommunikation internt
och med vardnadshavare. Gemensamma arbetssétt for pedagogisk dokumentation i
Skolplattformen.

e Okad kompetens och samsyn kring barnrittsperspektivet och normkritik.

De genomforda insatserna och deras effekter ar:

e Revidering av den pedagogiska plattformen och det pedagogiska stdllningstagandet
Meningsskapande motesplatser for ett livslangt ldrande. Revideringen ledde till att
barnrittsperspektivet tydligare skrivits fram samt att plattformen bytte namn till
Plattform for Ostermalms kommunala forskolor.

e Avdelningens digitaliseringsndtverk har fortsatt sitt forberedelsearbete inom
forskoleomradena infor inférandet av Skolplattformens olika delar. Under aret har
plattformens nirvarohanteringsdel inforts.

e Implementering av den reviderade ldroplanen for forskolan Lpf6 18 har stottats genom
en foreldsning for ledning och all pedagogisk personal om forskolldrares och
arbetslagets roll och ansvar utifrdn den reviderade ldroplanen. Foreldsningen f6ljdes inte
upp sdrskilt, men fortsatt arbetsprocess med foreldsningen som avstamp har genomforts
inom respektive forskoleomréde.

e For att stirka barnrittsperspektivet 1 relation till barn i behov av sarskilt stod
genomfordes en foreldsning pa temat lagaffektivt bemdtande for pedagogisk personal
och ledning. Vardnadshavare erbjods en forelasning om Hur minskar och forebygger
fordldrar konflikter. Foreldsningarna foljdes inte upp sédrskilt. Barnkonsekvensanalyser
och barnchecklistor har inforts 1 forskoleomrddena. En analys av anvidndningen sker
under kommande ar.

Analys

Samtliga rektorer &r rektorsutbildade och har en stor medvetenhet kring vikten av ett langsiktigt
och strategiskt arbete for att utbildningen ska halla en god kvalitet, vilket bidrar till
resultatuppnaelsen. Bade Overgripande och riktade satsningar till exempel i form av olika
ndtverk och workshops har under aret visat sig vara framgingsrika arbetssétt for
kompetensutveckling. Framfor allt workshops, som inkluderar kollegialt larande, har givit
resultat genom att nya kunskaper direkt omsatts i arbetet med barnen. Aven strukturerade forum
for medarbetarna att tillsammans fortydliga, fordjupat diskutera och bearbeta pedagogiska och
didaktiska begrepp och fenomen har varit betydelsefulla.

Under é&ret har utvecklingsomrddena varit flera, sévédl avdelningsgemensamma som
forskoleomradesspecifika. Den sammantagna bedomningen ér att mycket utveckling skett, men
att hur och pa vilka sitt den skett dr svirfangat och ibland oklart. Anledningen till detta dr den
stora omfattning av olika aktiviteter och processer som arligen genomfors inom avdelningen 1
sin helhet. Det aktualiserar frigan om vad och hur mycket som dr mdjligt — sdvil ur sdvil ett
tids- som kvalitetsperspektiv — att folja upp/utvirdera av det som utvecklas under ett ar.

Forskolans uppdrag dr komplext och omfattande. I det strategiska arbetet ingér att avgransa och
noga vilja vilka utvecklingsomréden som sérskilt ska fokuseras under ett verksamhetsar. Behov
ska inventeras, atgédrder beslutas och genomforas samt f6ljas upp och analyseras. Detta for att
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uppna kvalitet 1 den planerade utvecklingen.

Under 2020 kommer ett arbete inledas for att béttre identifiera och avgrinsa vad som ska foljas
upp, varfor och pa vilka sitt. I detta arbete ingédr ocksé att bli béttre pa att skilja pa vad som
ingdr i forskolans arbetssdtt och vad som beddms behdver utvecklas sérskilt utover eller inom
dessa. Ett prioriterat utvecklingsomrade for avdelningen &r dirfor valt for kommande
verksamhetsar (se ldngre fram). Inom ramen for detta val ska vissa gemensamma arbetssétt
generera underlag som kan anvéndas for en samlad analys och bedémning av de resultat som
tillsammans uppnds under aret.

Effekter av ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen

De forvéntade resultaten géllande insatserna nedan har varit att 6ka kompetensen bland ledning
och medarbetare 1 syfte att 6ka kvaliteten och likvérdigheten 1 utbildningen for barnen.

e TAKK for nyborjare (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation) har
genomforts for barnskotare och forskolldrare, totalt 34 deltagare. Utvidrderingarna dr
mycket positiva och utbildningen ger direkta resultat for barnen 1 forskolorna.

e ABC for pedagoger-utbildningar har genomforts for 35 deltagare. Utvérderingarna visar
att deltagarna 1 storre utstrickning borjat fokusera pa det som fungerar for barnen i olika
situationer samt att uppmérksamheten pa negativt beteende minskat.

e Personal och ledning har deltagit i rets Forskolesummit.

e Rektorer och bitrddande rektorer har deltagit i den kommunforlagda hogskole-
utbildningen pd 7,5 hp om undervisning i forskolan. En rektor har deltagit i en
forskningscirkel med utgdngspunkt i1 att undersdéka och fordjupa det pedagogiska
ledarskapet.

e [ samverkan med utbildningsforvaltningen har kompetenshdjande insatser med att
vidareutbilda barnskotare till forskolldrare alternativt komplettering till forskolldrare
skett. Sammanlagt har 23 medarbetare deltagit i dessa utbildningar. Tre medarbetare har
deltagit 1 master- och magisterutbildningar. Tva bitrddande rektorer gar
rektorsprogrammet vid Stockholms universitet.

e Tva forskoleomraden har ingatt i CPU, Centrum for professionsutveckling, ett vnings-
forskoleprojekt vid Sodertdrns hogskola. Projektet ska skapa okade mojligheter till
kollegialt lirande, for bade handledare och studenter. Atta forskolldrare har deltagit i en
lokal VFU-handledarutbildning pd 7,5 hogskolepodng anordnad av Soédertdrns hog-
skola.

e Avdelningens ledningsgrupp samt delar av ledningssystemet (bitrddande rektorer,
pedagogisk ledare, avdelningsstod) har i december paborjat en analysutbildning via
Strategiradet.

Analys

Forutom TAKK och ABC har ovan genomforda insatser inte foljts upp speciellt. Daremot
genomfor anordnarna av insatserna uppfoljningar och utvérderingar.

Béde TAKK och ABC for pedagoger genererar arbets- och forhdllningssétt som dr av stor
betydelse for barnens mojligheter till en likvérdig utbildning som inkluderar god omsorg.
Utbildningarna kommer darfor att fortsétta under 2020.
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Mojligheten att vidareutbilda medarbetare till barnskotare och forskolldrare 6kar kompetensen
i forskolorna, och kommer — utifrdn den rddande personalbristen — fortsitta att vara ett
virdefullt verktyg. Aven rektorsutbildningen for bitridande rektorer #r viktig utifrin ett
kompetensforsorjningsperspektiv pa ledningsfunktionerna i férskolan.

Analysutbildningen fortsétter under varen och forvéntas leda till kunskaper som utvecklar
kommande uppfoljnings- och utvirderingsarbete med fokus vad utbildningen astadkommer for
barnen.

Sjalvvardering

Stadens WKI-mal pa 3,8 uppnés. Det totala WKI-vardet for stadsdelens forskolor har okat de
senaste tre aren. Det dr huvudsakligen tva omraden som dterkommer vad giller icke uppnadda
kriterier for att nd niva 4 och niva 5:

e Digitala verktyg
e Pedagogisk dokumentation

I samtliga forskoleomrdden ger ledningen arbetslagen dterkoppling pa WKI-resultaten, vilken
omfattar reflektion kring de bedémningar som gjorts. Inga arbetslag har 2019 skattat sig under

niva 3.
WKI-omraden 2019 2018 2017
Pedagogisk miljo/material 3,8 3,7 3,5
Skapande verksamhet/olika uttrycksformer 3,7 3,7 3,5
Spraklig/kommunikativ utveckling 3,7 3,6 3,5
Matematisk utveckling 3,7 3,6 3,4
Naturvetenskap/teknik 3,9 3,6 3,5
Totalt 3,8 3,6 3,5

Analys

Arbetslag som skattar sig pa nivd 3 innehéller oftare nya medarbetare som dnnu inte dr bekanta
med WKI-verktyget. Vissa arbetslag pa niva 3 har haft svart att fa till organisation och struktur
kring observation, dokumentation och reflektion. Aven bristande sprikforstielse i svenska
paverkar hur WKI:n anvénds.

Den interna variationen i skattningarna kan kopplas till vilka omradden som under aret betonats
mest 1 barngruppen/pa forskolan/inom forskoleomradet. Samtidigt har variationen inte paver-
kat den totala skattningen, som okat sedan foregaende ar. Detta hor sannolikt samman med den
satsning som under aret gjorts pé digitala verktyg och anviandning av dessa.

Orsakerna till att kriterierna kopplade till digitala verktyg samt pedagogisk dokumentation ar
svérare att uppna kan fOrstds utifrdn att det handlar om arbetsredskap som dels kraver (ny)
kunskap och erfarenhet, dels behdver integreras 1 utbildningen. Pedagogisk dokumentationen
ar ocksa en tidskravande process, liksom teknikproblem géllande digitala verktyg tar tid i
ansprik. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete av arbetssitten kring de pedagogiska dokumen-
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tationsprocesserna och de digitala verktygen pagdr inom varje forskoleomrade. Under
hostterminen har dock arbetet paverkats negativt pa grund av olika problem i samband med
stadens byte av IT-leverantor.

Virt att notera dr att vardnadshavarnas upplevelser av kvaliteten i forskolan inom de omréden
1 forskoleundersokningen som Overensstimmer med omraden fran sjélvvarderingen, dr hogre
dn medarbetarnas beddmning. Det kan tolkas som en indikation pa professionens kritiska
reflektion Over sin pedagogiska verksamhet.

WKI:ns frimsta bidrag som uppfoljningsverktyg ar just de pedagogiska diskussioner det ger
upphov till i arbetslagen. Dessa diskussioner fordjupar den gemensamma forstaelsen for
uppdraget och utvecklar utbildningen for barnen. Vissa forskoleomraden har déarfor valt att gora
fler &n en WKI-skattning per ar.

Forskoleundersokning

Ostermalms forskolor visade &ter fortsatt mycket hoga resultat i arets forskoleundersokning.
I diagrammet nedan presenteras resultatet for Ostermalms forskolor de tre senaste aren:
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Foraldrar Férskola (1518 svar, 77%)
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KF-indikatorn framgér av tabellen nedan:
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2019 2018 2017

Ostermalm/staden Ostermalm/staden Ostermalm/staden
90/85 89/85 90/88

KF indikator Variation enheter Variation enheter Variation enheter
86/95 76/94 81/95

Jamfort med kommunala forskolor i staden totalt dr vardnadshavarna pa Ostermalm generellt
sett mer ndjda, vilket framgér av diagrammet nedan:

Ostermalm kommunala
Féraldrar Férskola (1518 svar, 77%)
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I jamforelse med staden ar stadsdelens resultat inom flera omrdden de bésta (totalt bland topp
tre inom 24 av 25 omréaden 1 undersdkningen).

De tre omraden som vardnadshavarna skattat 14gst dr deras mojligheter att kommunicera med
forskolan via digitala verktyg, barns anvéindande av digitala verktyg samt dokumentation och
synliggoérande av barns ldrande och utveckling. Det ska samtidigt framhéllas att resultaten
ligger Over stadens snitt pa samtliga tre fragor. Det samma géller frdgan om i vilken utstrackning
vardnadshavarna upplever att deras barn fatt mgjlighet att ta del av och méta olika sorters
kulturutbud. Resultatet nar 1 ar upp till 77 procent, vilket dels dr hogre &n stadens snitt, dels
inrymmer fler mycket ndjda vardnadshavare.
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Resultaten visar att vardnadshavare till flickor dr marginellt — och genomgéaende — mer nojda
an pojkarnas vardnadshavare.

Analys

Utifrén diskussioner och analyser kring undersdkningens resultat tar de forskolor/arbetslag som
fatt l1dga resultat, alternativt inte behédllit sina resultat fran foregdende ar, fram egna
handlingsplaner med forbattringsatgarder. Vad giller den upplevda mojligheten att
kommunicera digitalt med forskolan visar de 6ppna svaren att den framfor allt forknippas med
Skolplattformen: att den inte &r klar, att den inte fungerar, att den inte &r anvéndarvénlig. Den
lagre varderingen av synliggorandet av barnens ldrande och utveckling kan sannolikt kopplas
till forskolornas pedagogiska dokumentationsarbete och dr enligt WKI-resultaten ocksa ett
utvecklingsomrade. Samma sak giller de digitala verktygen 1 det pedagogiska arbetet med
barnen (se vidare ovan).

Det framgar, som redan ndmnts, att vardnadshavarna 1 hog grad ar fortsatt mycket néjda med
den verksamhet som bedrivs i forskoleomrddena. Ostermalms forskoleomridens utmaning
bestar 1 att over tid bibehélla de hoga resultaten. En annan utmaning &r att jimna ut de interna
variationer som forekommer mellan savél forskolor som avdelningar inom en forskola. Vad
géller den interna variationen paverkas den bland annat av att nyetablerade forskolor ofta far
lagre omdomen i borjan. Erfarenheten visar att det tar ndgot ar innan verksamheten stabiliseras
och resultaten 6kar. Nojdheten péverkas ocksd av garantiplats-placeringar, som kan bli manga
under perioder av stort soktryck till forskolorna. En garantiplats innebér att vardnadshavarna
vanligen inte far plats for sitt barn pa ndgon av de forskolor de o6nskat plats pa.

Forskolorna arbetar aktivt med barnens lika mdjligheter oberoende av till exempel kon. Det dr
ocksa nagot som vardnadshavarna uppmérksammar: 95 procent upplever att deras barn ges lika
mdjligheter och variationen mellan pojk- och flickforédldrars svar dr lag (80 respektive 83
procent). Darfor dr de Ovriga skillnaderna 1 ndjdhet mellan vardnadshavare till flickor
respektive pojkar tankevidckande och speglar sannolikt forvintningar och normer som finns
kopplade till flickor respektive pojkar i vart samhille. Dessa forvantningar aterfinns savél inom
forskolan som hos vardnadshavarna. I forskolorna pagar ett 16pande utvecklingsarbete for att
ett normmedvetet forhéllningssétt ska rdda bland personalen.

Stadsdelens kultursekreterare har under &ret terminsvis foljt upp forskoleomrédenas
professionella kulturaktiviteter bland barnen. Uppfoljningen har skett genom en fargkodning
av olika kulturformer kallad den Kulturella regnbdgen. Fargkodningen har tydligt visualiserat
vilka kulturformer som dominerar och vilka som bor fa mer utrymme i1 utbildningen.
Forskoleomradena har ocksd i1 samband med uppfdljningarna fétt tips pa aktuella utbud
kopplade till forskolornas identifierade behov. Under 2020 kommer en sérskild analys goras av
vilka aldrar som tar del av vilka sorters kulturaktiviteter och hur genomforda kulturaktiviteter
kommuniceras till virdnadshavare.

Resultat fran 6vriga underlag

Utredningar om kridnkande behandling av barn samt vardnadshavares synpunkter och klagomal
ger viktig information om utbildningens utférande. Nér krinkning av barn bedomts ha skett
utarbetas alltid handlingsplaner i syfte att det inte ska upprepas.

Vad giller likabehandlingsarbetet visar forskoleundersokningens resultat att vardnadshavarna 1
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mycket stor utstrdckning upplever att deras barn ges lika mojligheter att utvecklas oberoende
av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedséttning (95 procent). Vardnadshavaren
upplever dven att personalen bemoter deras barn pa ett respektfullt satt (94 procent). Resultaten
har dessutom varit konstant hdga de senaste tre dren, vilket kan tolkas som hallbara arbetssatt
inom omridet. Under 2020 ska likabehandlingsarbetets overgang till aktiva atgirder
formaliseras ytterligare.

Vérdnadshavares synpunkter och klagomal under aret hanterats enligt gdngse lokala rutiner.
Hanteringen utgér fran skyndsam dterkoppling pa rétt niva. Det gér inte att urskilja ndgon trend
bland inkomna synpunkter och klagomal, utéver den som géller personalférandringar.

Under 2019 har verksamhetsstod beviljats for 93 barn 1 behov av sirskilt stod, varav 24 barn ar
flickor och 69 barn &r pojkar. Att andelen pojkar dominerar bland barn i behov av sdrskilt stod
ar vanligt, och vad det beror pa &r under analys. Genom avdelningsstddets specialpedagogiska
handledning kan det konstateras att uppdragen kring de yngsta barnen Okat under aret.
Fréagestillningarna giller framforallt samspel och koncentration. Aven en analys av orsakerna
till detta har inletts 1 syfte att anpassa handledningen pé bésta sétt for barnen.

Uppfoljningen av barns fordndrade kunnande inom ramen fOor undervisningen ir under
utveckling. Under éret har bland annat gemensamma uppfoljningsunderlag skapats, som
anvinds 1 de forskoleomrdden ddr lokala underlag inte utarbetats. I underlagen ingar att planera
och utforma en undervisning som inledningsvis tar reda pa barnens forkunskaper om det valda
undervisningsomradet/objektet, och som avslutas med hur barnens kunnande foréndrats.
Underlagen bygger pd Ann S Pihlgrens bok Undervisning i forskolan — att skapa ldirande
undervisningsmiljoer.

Under aret har flera verksamhetsbesok genomforts av avdelningschef tillika skolchef.
Vid hostens besok var fokus pa forskolornas larmiljoer. Varje besok genomfordes under ledning
av forskolldrare pd den aktuella forskolan. Vid besoken framgick det tydligt att forskolorna
innehar olika forutséttningar nir det géller den fysiska miljon. Skillnader finns dven géllande
organiseringen av ldarmiljoerna och synliggoérandet av de larprocesser som pdgar. Barnen
organiserades i mindre grupper inom och mellan avdelningarna vilket styrker att
utbildningen/undervisning genomfors 1 grupper med farre barn dn malvirdet 16 som finns
i given KF-indikator. Medarbetarna arbetade professionellt utifran givna forutsittningar och
samtliga larandemiljoer var forhallandevis lugna vilket mojliggjorde bade kommunikation, lek
och ldrande. Ett utvecklingsomrade for flera avdelningar &r att tydligare synliggora pdgaende
larprocesser med koppling till ldroplanen. Det kan 1 sin tur relateras till forskole-
undersdkningens resultat vad géller utvecklingsbehov kring synliggdérandet av barnens ldrande
och utveckling samt WKI-resultaten gillande pedagogisk dokumentation (se ovan).

Analys

For analys héanvisar vi till rubriken Strukturella forutsdttningar ovan.

Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

Under aret har rektorer, bitrddande rektorer/pedagogisk ledare samt avdelningsstod deltagit i de
stadsovergripande foreldsningarna av Hans-Ake Scherp och Ann S. Pihlgren. B&da
foreldsningarna blev mycket uppskattade utifrdn det ndra och aktuella praxisfokus med
vetenskaplig anknytning som bada innehdll. Pihlgrens foreldsning har haft storst
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genomslagskraft och hennes bok Undervisning i férskolan — att skapa ldrande undervisnings-
miljoer ar flitigt anvind 1 fOrskoleomradena, bland annat genom olika former av
litteraturseminarier.

Sammanfattande analys

Uppfoljningen som presenterats ovan, visar ett bade aktivt och malmedvetet arbete med savél
utvecklingsomridden som dvriga vésentliga processer under aret. Sammantaget dr bedomningen
att de analyserade underlagen och resultaten indikerar att utvecklingen gér i den riktning som
efterstrivas, samt att det dr en utveckling som gynnar barnen i den utbildning som genomfors.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

Det saknas uppfoljning och utvdrdering av flera insatser som skett under aret, vilket beror pa
omfattningen av det som avsetts att f6ljas upp. Forskolan dr en komplex utbildningsverksamhet
och vart uppdrag i relation till barnen omfattar omsorg, ldrande och utveckling. Forskolans
laroplan &r ocksd sammansatt och maste forstas och anvidndas utifrin att barnen har flera ar pad
sig att mota det som planen innehéller. Att arbeta i en pedagogisk verksamhet innebar dessutom
stindig utveckling och daglig anpassning och uppfdljning av didaktik, metodik, verktyg och
forhallningssatt. For att forma att med kvalitet folja upp det som utfors, behdvs en avgransning
kring vilken kunskap som behdver inhdmtas och varfor. For att uppna en ldngsiktig och héllbar
kvalitet kan dven ett utvecklingsomrdde behdva bibehallas over tid. I det gemensamma
utvecklingsarbetet ingar dven ett likvirdighets-perspektiv pa den utbildning som genomfors.

Fysisk aktivitet bland barn har av staden lyfts fram sirskilt under kommande &r. Ostermalms
samlade resultat i forskoleundersdkningen géllande barnens tillgang till fysisk aktivitet &r hogt
(83 procent), men det finns en variation mellan férskolorna. Utifran barns behov och ett
likvirdighetsperspektiv pa utbildningen har darfor fysisk aktivitet valts som gemensamt
utvecklingsomrdde. Det gemensamma utvecklingsomrédet kommer ocksa att ligga till grund
for utveckling av arbetssitt géllande uppfoljning/utvirdering och resultatanalys. Hur detta ska
ske planldggs 1 januari.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Det finns ett stort behov av att utveckla forskolornas forméga att kommunicera och synliggdra
utveckling och ldrande utifran ldroplanen. Detta borde genomf6ras med tva riktade insatser:

1. Kompetensutveckling med fokus pa att synliggora utveckling och ldrande utifran ldroplanen.

2. Kompetensutveckling géllande tillampning av olika verktyg (till exempel digitala) for infor-
mation och kommunikation.

Utifran ovan anforda synpunkter pa forskolans nyckeltal finns dven féljande behov:

Utarbetande av nya nyckeltal som kopplas till pedagogiska kvalitetsaspekter relaterade till
uppdraget enligt skollag och ldroplan. De nyckeltal som idag handlar om verksamhetens
forutséttningar bor istillet foljas upp av HR med koppling till arbetsmiljo istdllet for kvalitet
inom forskolan.
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