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Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehalla en
plan for ekonomin for en period av tre &r. Ndmnderna behdver
dérfor analysera den framtida utvecklingen bade pa ett och tre
ars sikt. Stadsledningskontoret anvdnder nimndernas analyser
som underlag i arbetet med stadens budget, inklusive drendet
"Konjunkturdrende med planeringsforutséttningar for
kommande &r" som behandlas i kommunstyrelsens
ekonomiutskott 1 maj.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Néamndens dvergripande strategiska satsningar for att bidra till kommunfullmaktiges
inriktningsmal under den kommande trearsperioden presenteras nedan, tillsammans med en
beskrivning av hur dessa forhéller sig till arbetet med Agenda 2030. Hér beskrivs dven hur
ndmnden avser samverka med ovriga nimnder och bolagsstyrelser utifran sirskilt prioriterade
omraden som lyfts fram 1 Direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser i
kommunfullméktiges budget 2020.

1.1 En modern storstad med moajligheter och valfrihet for alla

Vigen till arbete och egen forsorjning, ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder

e Prioritera det sociala stodet for nyanldnda och da sérskilt arbeta for att 6ka kvinnors
delaktighet inom gruppen. Arbetet sker i ndra samarbete mellan samhéllsvigledare,
forsorjningsstdd och andra aktorer for genomforandet.

e Intensifierat arbete med att stddja OSA-anstillda att komma vidare till annan
anstéllningsform for att 6ka genomstromningen pa OSA-platserna.

o Fortsatt satsning pa feriearbete till prioriterade grupper sisom ungdomar med
funktionsvariationer och eller sociala skal.

Insatserna bidrar 1 forsta hand till att uppfylla foljande mal 1 Agenda 2030: Ingen fattigdom,
Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt Minskad ojamlikhet.

Trygghet och siikerhet

e Forebyggande arbete utifran stadens ANDT-program med fokus pé samverkan och
samhandling mellan socialtjénst, skola, polis och fritidsverksamheter.

e Implementera Strategi for att minska risken att barn och unga vuxna dras in 1
kriminalitet, med stod fran socialnimnden.

¢ Brottsforebyggande arbete utifrdn fornyad lokal 1dgesbild och
samverkansoverenskommelse med polisen. Siktet &r instillt pa trygghet och minskad
brottslighet for invanare 1 alla dldrar, och innebér en kraftsamling med berdrda
samarbetsparter for att undvika parallella spar.

o Atgirder for att stirka tryggheten kring specifika platser och situationell prevention
kommer att bedrivas, utifran stadens modell {for platssamverkan. Detta kommer att ske
1 samarbete med polis, ndringsidkare, civilsamhélle och andra for platsen relevanta
aktorer.

o Fortsitta identifiera platser, parker och gronomraden som upplevs som otrygga och
genomfora atgarder for att motverka detta genom bland annat trygghetsvandringar.
Arbetet kommer att ske 1 samverkan med berdrda bolag och forvaltningar i staden,
exempelvis trafikkontoret.

e [ samverkan med odlarféreningar utdka stadsodlingen for att bidra till delaktighet,
trygghet och social hallbarhet.

e Stdrka arbetet med krisberedskap och beredskapsplanering samt fortsatta
kompetensutvecklingsinsatser om totalforsvar. Frigan om civilt forsvar dr hogt
prioriterad i staden. Under planperioden behdver information och kunskap spridas
vidare inom forvaltningen.

e Hoja kunskapen om, och forstaelsen for, informationssékerhetsarbetet i hela
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organisationen. Aven arbetet med att implementera dataskyddsforordningen behover
fortsatt prioriteras och vidareutvecklas.

Insatserna bidrar 1 forsta hand till f6ljande mal 1 Agenda 2030: Hallbara stider och samhéllen,
Jamstélldhet samt Fredliga och inkluderande samhillen.

Forskoleverksamhet

e Fortsatt arbete med att skapa likvérdiga villkor for barnen 1 forskolan.
e Fortsatt arbete med digital kompetens 1 enlighet med laroplansuppdraget.
e Fortsatt arbete med tillgdngliga larmiljéer f6r barnen i forskolan.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

e Samorganisering av parklek och dppen forskola for att skapa gemensamma kvalitativa
erbjudanden till mélgruppen och en héllbar organisation, dir verksamhet och uppdrag
hélls samman.

e Fortsatta insatser for att nimndens fritidsverksamheter for unga ska locka fler. Sarskilt
prioriterade mélgrupper ir tjejer, hbtq-personer samt unga med funktionsvariationer.

e Undersoka mojligheten till mer 1&ngsiktiga samverkansformer mellan nimnden och
foreningar som under lng tid erhallit omfattande foreningsstod.

Aldreomsorg

e Kompetensutveckla medarbetare och utveckla arbetssétt och samarbetsformer for att
kunna méta brukarnas behov inom dldreomsorgen.

e Hoja verksamheternas digitala kunskap och mognad inom dldreomsorgen.

e Vidareutveckla former for att erbjuda stadsdelens seniorer information och kunskap
om digital teknik.

e Fortsatta insatser for att forebygga psykisk ohilsa, ofrivillig ensamhet och social
isolering bland &ldre.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

e Fortsatt arbete for att utveckla en tillginglig och pedagogisk socialtjanst med
anpassning av motesformer for mélgruppen genom méten via Skype samt anvdndande,
eller forberedande av moten, med hjdlp av VR-glasogon och Alternativ
kompletterande kommunikation, AKK.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

e Fortsatt prioritering av samverkan med skolan, utifran den 6verenskommelse med
utbildningsforvaltningen som ingicks 2019. Modellen med skolsociala team é&r
utgdngspunkten i arbetet.

e Forvaltningen fortsitter dven att utveckla arbetssitt for att upptacka och motverka
psykisk ohélsa bland barn och unga utan bistdndsbedomt stod. Ungdomsmottagningen
genomfor socialt forebyggande insatser bland ungdomar och prioriterar att 1 hdgre
utstrackning na ut till yngre pojkar.

e Fortsatt arbete med olika former av foridldrastod, dar fordldrar far verktyg 1 att starka
banden och relationen med sina barn. Da vardnadshavarna har stor betydelse i det
forebyggande arbetet med barn och unga.

e Oka samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard och implementera nya
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arbetssétt som foljd av lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard och den nya 6verenskommelsen med regionen.

Stadsmiljoverksamhet

e Samverkan med andra forvaltningar kring park- och stadsmiljéfragor for att né bista
resultat for stadens invanare.

e Fortsitta arbeta systematiskt och utifran budget med att genomfora
tillgédnglighetsatgirder i parkerna.

Insatserna som beskrivits inom ramen for namndens verksamhetsomraden bidrar i férsta hand
till f6ljande mél i Agenda 2030: God hilsa och vilbefinnande, God utbildning for alla,
Jamstalldhet, Minskad ojdmlikhet samt Fredliga och inkluderande samhéllen.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Niringslivsfraimjande arbete och niringslivssamverkan

e Samverka med Stockholm Business Region AB for att forbéttra det lokala
néringslivets forutsittningar och utveckla formerna for naringslivsdialog.

e [ enlighet med stadens niringslivspolicy inriktas forvaltningens insatser pa att stirka
foretagsperspektivet i trygghetsarbetet och sikerstélla goda forutséttningar for
foretagande inom stadsdelsomradet.

Samverkan for bostadsforsorjning

e Delta i stadsbyggnads-, exploaterings- och trafiknimndens arbete med utvecklingen av
stadsdelsomradet. Ostermalm viixer och det 4r dirfor av stor vikt att tillhandah&lla
forskolor, sérskilda boenden for dldre samt grupp- och servicebostidder for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedséttning. Planering av sddana bostéder sker i
enlighet med den innerstadsdvergripande boendeplanen for dldre respektive
boendeplanen for sdrskilt boende for personer med funktionsnedsittning enligt LSS
och SoL. For en ndrmare beskrivning av behov och dnskemal avseende nimndens
verksamheter 1 Norra Djurgardsstaden se bilaga 4.

e Fortsatt framfora ndmndens behov av verksamheter i stadsutvecklingen genom att
besvara samtliga detaljplaneremisser som ror stadsdelsomradet.

Klimat

e Fortsatt samarbete med ovriga stadsdelsforvaltningar som ingar i det gemensamma
miljosamordnarnétverket. Arbetet med stadens miljoprogram foranleder dven ett tétt
samarbete med miljoforvaltningens Energicentrum och Kemikaliecentrum. Andra
viktiga samarbetspartners dr stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och Avfall, de
kommunala bostadsbolagen och fastighetskontoret.

e Fortsatta satsningar for att minska energiférbrukningen genom klimatinvesteringar 1
LED-belysning, energisndla vitvaror och minskat kylbehov. I samarbete med Micasa
planeras energirenovering av vard- och omsorgsboende samt installation av solceller.

o Fortsatt arbete for att minska fossila brénslen, CO2-utslépp och transporter genom
satsningar pa klimatsmarta skrapkorgar, fossilbranslefri parkskotsel/eldrivna redskap
samt ECO-asfalt pd géngvégar.

o Fortsatta insatser for att forstiarka ekosystemtjénster samt klimatanpassningsatgérder,
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sasom anldggning av dngsyta, nyplantering av trdd och perenner samt lokala
dagvattenatgérder. Se dven bilaga 2, Klimatinvesteringsplan 2021-2023.

Insatserna som beskrivits ovan bidrar i forsta hand till f6ljande mél i Agenda 2030: Hallbara
stdder och samhillen, Héllbar konsumtion och produktion, Hallbar energi for alla, Bekdmpa
klimatfordndringarna samt Ekosystem och biologisk mangfald.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kompetensforsorjning

e Fortsatta insatser fOr att stirka ledarskapet i syfte att sdkra ett gott ledarskap utifran
stadens personalpolicy, chefsforsdrjningsprocess och att chefsuppdragen fortydligas.

o Kartlagga arbetsprocesser for att inféra nya arbetssétt med hjélp av ny teknik samt for
att sikerstilla att respektive funktion har rétt roll och arbetsuppgifter.

e Forbittra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genom att bland annat
tydliggdra roller och funktioner i syfte att skapa organisatoriska forutsittningar for en
verksamhet av god kvalitet.

e Utveckla och behélla kompetens inom forvaltningens bristyrken, kritisk kompetens,
genom fortsatt systematiskt arbete med kompetensforsorjning.

e Fortsatt arbete for en god och hallbar arbetsmiljo i syfte att kunna behalla medarbetare
till hogre élder.

e Fortsatt samverkan mellan HR-funktionerna i innerstadsdelarna. Det mojliggor ett
effektivare arbete, dels genom erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing, dels
mojligheten att erbjuda ett béttre stod till chefer genom till exempel gemensamma
chefsutbildningar.

Jamstilldhet

o Fortsitta arbetet med att inkludera jamstilldhetsperspektiv och normkritik 1 det
systematiska kvalitetsarbetet och arbetsmiljoarbetet. Beskrivning av arbetet med
jamstilldhetsintegrering och analys av jamstilldhetsutmaningar beskrivs under
respektive verksamhetsomrade, se avsnitt 2.1-2.8.

Effektiv lokalforsorjning

e Med utgingspunkt i stadens fastighets- och lokalpolicy fortsatt verka for att nimndens
verksamheter ska bedrivas i &ndamaélsenliga, moderna och area- och energieffektiva
lokaler med hog grad av flexibilitet, se avsnitt 4, Lokalforsorjningsplan.

Innovation och effektiva arbetssatt

e Kontinuerlig kompetensutveckling av ledare och medarbetare utifran att 6kad
digitalisering kraver nya arbetssétt och medfor fordndrade kompetenskrav.

e Etappvis inféra moderna arbetssitt och det digitala stodet, Esset, for socialtjénst
inklusive dldreomsorg. Inledningsvis krévs vissa extra resurser och arbetsinsatser fran
forvaltningen men pé sikt forvéntas det gynna sévil medarbetare som invénare.

e Fortsitta pdborjad utveckling av digitaliserat kvalitetsledningssystem och
visualiseringsverktyg med dtkomst for alla medarbetare inom socialtjdnst och
dldreomsorg. Forvaltningen har noterat att liknande arbete, med utveckling av
kvalitetsledningssystem, pagér i flera stadsdelsforvaltningar. Det skulle dérfor vara
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onskvirt om staden, utifran likstédllighetsprincipen, overviager att ta det dvergripande
ansvaret for utveckling och utformning av ett sddant system.

e Fortsatt arbeta med verksamhetsutveckling, standiga forbattringar och uppmuntra
ndmndens verksamheter att delta 1 kvalitetsutmérkelsen.

e Utifran strukturerad flerdrsplan arbeta systematiskt for att starka forvaltningens
samlade innovationsforméaga.

e Synliggora, premiera och lyfta fram modigt ledarskap och foréndringsledare.

e Fokusera pa att innovationer ska uppsta utifrdn behov i verksamheten, darutover
fokusera pé att utveckla arbetssitt som bidrar till att utveckla barn och ungas kreativa
och innovativa formagor.

e Starta Digicenter for seniorer, i syfte att bryta det digitala utanforskapet hos dldre och
for att oka takten pa implementeringen av vélfardsteknik i verksamheterna. Samverkan
kommer att ske med Stureby verklighetslabb, féreningar och bibliotek.

e Tillhandahélla 6ppen forskola, BVC och forebyggande socialtjanst i form av en
familjecentral, i samverkan med andra stadsdelsforvaltningar och Region Stockholm.
Syftet ar att kunna erbjuda tidiga och samordnade insatser till alla fordldrar och verka
for att forebygga ett senare behov av mer omfattande insatser. Den avsiktsforklaring
som undertecknats syftar dven till att undersoka mojligheten att kunna erbjuda
fordldrastod i1 digital form.

Insatserna bidrar 1 forsta hand till f6ljande mél i Agenda 2030: Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt, Jimstidlldhet samt Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

For att uppné en hallbar utveckling i enlighet med de 17 globala malen i Agenda 2030
behover arbetet med att utveckla den interna och externa samverkan fortsitta. Samverkan &r
en forutsittning for att malen ska uppnas.

2 Namndens verksamhetsomrade

Omvarldsanalys

Att stadsdelsnimndens verksamheter paverkas av stora globala skeenden, vikten av
beredskapsplanering och samverkan inom staden, regionen och riket, har aldrig varit tydligare
an nu. Det nya coronaviruset och sjukdomen Covid-19 har i ett slag fordndrat
forutsattningarna att bedriva verksamheten. Det har pa s vis en direkt paverkan pa
stadsdelsndmndens invanare, brukare av nimndens verksamheter, deras anhoriga och
medarbetarna hér och nu. Det stér redan klart att pandemin dven medfor stora
samhéllsekonomiska konsekvenser som forvéntas ge mer ldngsiktiga foljder for
samhéllsutvecklingen. I denna rapport lyfts framforallt den forvéntade paverkan 1 form av
okad efterfragan pa ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder fram. Det dr emellertid
rimligt att anta att pandemin dven kommer att fa andra ldngtgdende konsekvenser och
effekter. Det dr dock dnnu alltfor for tidigt att forutsidga vilka effekterna kommer att bli, mer
an att f6ljdverkningarna kommer att pdverka planperioden 2021-2023 p4 flera olika sétt. I
rapporten kommenteras darfor inte denna fordndrade omvérldsforutsittning mer én sa.

Befolkningsprognos
Nedan redovisas Swecos senaste befolkningsprognos "Statistik om Stockholm,
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befolkningsprognos 2019". Befolkningsprognosen ér en viktig planeringsforutséttning for
stadsdelen. Under perioden beriiknas invdnarantalet inom Ostermalms stadsdelsomride 6ka
med 3 709 personer, cirka 5 procent. Personer 6ver 80 ar dr den grupp som forvintas oka
mest, enligt prognosen. Se diagram och tabeller nedan.

-, — -
et Y’ b

Befolkningsférandring Ostermalm 2020-2023, kiilla Sweco
60000
50000
40000
30000 w2020
720000 2021 ¢
10000 I w2022
S I I I mEn 2023
0 Odr Sar 6-184r 10-644r 63-704r dver 804r
=2020 1018 4046 8014 49643 11950 4075
2021 1047 ) 8222 50045 12064 4256
m2022 1066 4153 8437 51687 12068 4543
2023 1058 4154 8533 51921 11920 4867
Alder/ar 2020 2021 2022 2023 Férandring
Oar 1018 1047 1066 1058 3,9 %
1-5ar 4046 4122 4155 4154 2,7 %
6-18ar 8014 8222 8437 8535 6,5 %
19-64ar 49643 50945 51687 51921 4,6 %
65-794r 11950 12064 12068 11920 -0,3%
Bver 80ar 4075 4256 4545 4867 19,4 %
Summa 78 746 80 656 81958 82 455 47 %

I jamforelse med forgaende flerarsprognos dr befolkningen totalt ndgot lagre liksom prognos
for antal invanare over 80 &r medan antal barn i forskolealder har okat.

Kéarnverksamheternas redogorelse, analys och prioriteringar presenteras i nedanstaende
avsnitt, 2.1-2.8.

2.1 Forskoleverksamhet

2.1.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och férandrad efterfragan/behov
Okningen av antalet inskrivna barn i stadsdelsomridets forskoleverksamhet bedoms fortga i
linje med Swecos befolkningsprognos. I takt med utbyggnaden av forskolor har rekrytering av
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forskolldrare varit en utmaning de senaste aren. Det dr hog konkurrens om de forskolldrare
som utbildas. Ett aktivt och langsiktigt arbete pd olika nivier i staden krdvs, bdde for att ka
andelen forskolldrare och bibehalla befintlig kompetens, di det dven ar svart att rekrytera
barnskotare med utbildning.

Under 2019 inleddes arbetet med att f6lja den handlingsplan som utarbetats géllande
forbattringar av forskolldrares och barnskotares arbetssituation. Innehéllet i handlingsplanen
ska vara genomford senast i slutet av 2020. Déarefter vidtar ett fortsatt arbete for att identifiera,
lyfta och adressera utvecklingsbara omrdden inom ramen for arbetsorganisation och det
pedagogiska uppdraget. Redan nu kan konstateras att det inom ramen for handlingsplanen &r
angeldget att forskolans uppdrag definieras av staden avseende garanterad undervisningstid
motsvarande dvriga skolformer. Detta 1 syfte att skapa likvérdiga villkor for verkstédllandet av
laroplanens uppdrag. Utan stadsovergripande tydlighet dr sannolikheten stor att varje stadsdel
inom planperioden beslutar olika definitioner.

Den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU, ér betydelsefull nir det géller framtida
rekrytering av forskolldrare. Mojligheten att vara VFU-handledare dr ocksa viktig for
forskolldrare som vill utvecklas inom yrket, men stanna pé sin arbetsplats. I den inom
planperioden planerade uppbyggnaden av klusterorganisation (Stockholms universitet) samt
sarskilda CPU-forskolor (Sodertdrns hogskola) far inte alla forskolor likvardiga mdjligheter
att ta emot VFU-studenter, vilket staden behover se dver.

2.1.2 Utveckling och prioriteringar

Gemensamt for Ostermalms kommunala forskolor ir att likvirdig utbildning med hog kvalitet
for alla barn stér i fokus for verksamhetsutvecklingen. Stravandet efter likvardighet paverkas
av olika faktorer, varav nedan bedéms som sérskilt viktiga under de kommande tre aren.

Resursfordelning

Med nuvarande resursfordelningssystem &r det fortsatt en stor utmaning att nd stadens
malsdttning gillande barngruppsstorlekar och antal barn per arsanstélld. Forutsittningarna for
att nd malen dr inte likvardiga 1 jimforelse med flertalet av stadens dvriga stadsdelar. Detta
eftersom det inte finns full kompensation f6r hoga hyror och kostnadstiackning vid
nyetablering av forskolor d4 kostnader uppkommer innan verksamheten &r 1 drift. Full
kompensation behovs om det inom stadsdelens kommunala forskolor ska vara mgjligt att
organisera mindre barngrupper och samtidigt finansiera den bemanning som krévs for att nd
maélet géllande antal barn per arsanstélld.

Under planperioden kommer férskolorna med hjilp av ndrvarouppfdljningen i
Skolplattformen folja den faktiska nédrvarotiden, det faktiska antalet barn 1 grupperna och
antalet barn per medarbetare olika tider under dagen. Detta i syfte att inom respektive
forskoleomrade organisera verksamheten med en bemanning som méter de faktiska behoven,
vilka sannolikt varierar under dagen och veckan.

Ledarskap

Ett gott och hallbart ledarskap &r av stor betydelse for forskolans kvalitet och likvardiga
villkor f6r utbildningen. Satsningen péa det statliga rektorsprogrammet for rektorer och
bitridande rektorer kommer att fortgd. Aven arbetet med att tydliggdra ett kommunikativt och
tillgdngligt pedagogiskt ledarskap, med tillitsperspektivet som utgdngspunkt, fortsitter.
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Plattform for Ostermalms kommunala forskolor

Som ett led i utformningen av likvirdiga kommunala forskolor pa Ostermalm fortstter
utarbetandet av en gemensam plattform. Féardigstéllande och implementering sker under
planperioden. Plattformen ska rama in helheten rorande forskoleomradenas organisering och
genomforande. Den ska dven bidra till att sdkerstilla att styrdokument omsitts i forskolornas
praktik. Vissa delar i plattformen blir direkt styrande, medan andra fungerar som ramverk och
utgangspunkter. Plattformens olika delar kommer dven att motiveras utifrdn den likvardighet
de syftar till.

Digitalisering, dokumentation och kommunikation

Utvecklingsarbetet géllande digitalisering fortsitter i forskolorna, dels i enlighet med
laroplansuppdraget, dels 1 relation till Skolplattformen. Det digitala utvecklingsarbetet ar
resurskrdavande pé flera sitt. Detta maste beaktas i stadens resursférdelningsmodell for
forskolan 1 syfte att skapa goda ekonomiska forutséttningar for att genomfora ett kvalitativt
och likvérdigt digitaliseringsarbete.

En fungerande Skolplattform innebér stora mdojligheter att pa ett likvérdigt satt dokumentera,
synliggora samt kommunicera det ldrande som sker i forskolan, pa savil individ- som
gruppniva. For att Skolplattformen ska bli ett underléttande verktyg for forskolornas och
vérdnadshavarnas kommunikation, krévs dock hos Utbildningsforvaltningen en tydlig,
sammanhéllande och anvidndarvénlig stodfunktion som utgér frdn verksamhetens behov. En
sadan stodfunktion, som idag saknas, dr dven viktig ur ett likvardighetsperspektiv eftersom
Skolplattformen dr gemensam for stadens skolformer.

Gemensamma utvecklingsomriden

Forskolans uppdrag dr komplext och verksamheten styrs av bade stat och kommun. Ett
fordjupat systematiskt kvalitetsarbete kring olika utpekade utvecklingsomraden, som kommer
barnen till godo pd ett likvérdigt sitt, blir dirmed en prioriteringsfraga. Under planperioden
kommer Ostermalms forskolor dirfor fortsitta att rligen identifiera ett utvecklingsomrade att
fordjupa sig gemensamt i, och over tid. Under 2020 ar det valda omradet fysisk aktivitet, och
utvérdering och uppfoljning av arbetet blir vigledande for kommande &rs
utvecklingsomréaden.

Tillgangliga lirmiljoer

I Ostermalms kommunala forskolor finns gemensamma rutiner for forebyggande och
fraimjande samverkan kring barns larande, hilsa och utveckling. Att stdtta och hjélpa barn i
behov av sirskilt stod dr avgdrande for barnets utveckling och larande. For att uppna detta
sker ett medvetet och systematiskt arbete med generella och specifika atgérder inom ramen
for forskolans uppdrag, bland annat utvecklingen av tillgéngliga larmilj6er. En tillganglig
larmilj6 dr anpassad utifrdn den variation av behov och forutséttningar som finns i en
barngrupp, och utgar frdn den sociala, pedagogiska och fysiska miljon. Tillgdngliga 1armiljoer
kan 1 sin tur minska behovet av sérskilt stod. Under planperioden kommer dérfor forskolornas
pedagogiska miljoer att inventeras utifrin detta perspektiv. Aven satsningen p3 att utbilda
forskolepersonal och vardnadshavare i ABC, Alla barn i centrum, fortsitter i samverkan med
socialtjdnsten. ABC-utbildningen bidrar till 6kade kunskaper om bemétande av varje barn
utifran dess specifika behov.
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

2.2.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och férandrad efterfragan/behov

Enligt senaste befolkningsprognosen kommer gruppen barn och unga att 6ka de nérmaste
aren. Den storsta 6kningen av barn och unga sker i nyproducerade bostadsomraden i Norra
Djurgérdsstaden. Till verksamhet for barn, kultur och fritid rdknas 6ppen forskola, parklekar,
fritidsverksamhet for unga, faltassistenter, forvaltningsgemensamt kulturarbete och
foreningsstod. Nuvarande resursfordelningssystem kompenserar inte for volymdkningar.
Némnden kommer darfor fortsatt behdva prioritera och omprdova hur tilldelade medel ska
fordelas for att ge mest nytta.

Fritid och forebyggande arbete

Némnden finansierar tva fritidsgdrdar. Humlanhuset i Humlegérden, som drivs i egen regi och
Hjorthagens ungdomsgérd, som drivs av en forening som for &ndamalet erhaller stod fran
ndmnden. Ostermalm ir, enligt Stockholmsenkiten, det stadsdelsomrade med ligst andel
ungdomar som uppger att de brukar vara pd en fritidsgird eller traffpunkt. Foérvaltningen
gjorde 2019 en Oversyn av ndimndens fritidsverksamheter for unga, som bland annat pekade
pa att antalet besokare har okat sedan senaste métningen. Under 2019 hade Humlanhuset
totalt 3827 besokare, varav 78 procent killar och 22 procent tjejer.

Kulturskolan Stockholm flyttar hosten 2020 teaterverksamheten fran Skeppargatan pa
Ostermalm till S6dermalm. For att fortsatt kunna erbjuda elever verksamhet soker
kulturférvaltningen samarbeten géllande lokaler med skolor och andra organisationer pé
Ostermalm. Forvaltningen ser att det #r av stor vikt att Kulturskolan fortsitter att bedriva
verksamhet p4 Ostermalm och erbjuder dérfor tillgang till nimndens lokaler, som &r
anpassade for kultur och fritidsverksamhet for barn och unga, frimst Humlanhuset och
Hjorthagens gérd.

2.2.2 Utveckling och prioriteringar
Samorganisering av parklek och éppen forskola

Virdet av att hilla samman verksamheterna 1 storre organisatoriska enheter finns dven inom
parklekarna, som under perioden 2020-2022 kommer att samordnas med stadsdelens 6ppna

forskolor. Malsattningen &r att skapa gemensamma kvalitativa erbjudanden till mélgruppen

och mojlighet till en hallbar organisation dir verksamhet och uppdrag hélls samman.

Fritids- och forebyggande verksamheter som lockar fler

Forvaltningen analyserar konsuppdelad statistik och arbetar utifran stadens program och
strategier fOr att mojligheter och resurser ska fordelas jamnt mellan konen samt for att
ungdomar som definierar sig som HBTQ ska fa ta del av ett fritidsutbud pa lika villkor.
Forvaltningen har under 2019 haft ett samarbete med arkitekturstuderande fran KTH som har
lamnat forslag pa ombyggnation av Humlanhuset. Forslaget syftar till att gora den fysiska
miljon mer attraktiv for tjejer och ungdomar med funktionsvariationer. Under planperioden
kommer forvaltningen se 6ver mgjligheter att realisera delar av forslaget for att né fler unga
med funktionsvariationer och unga hbtqg-personer samt verka for att fler ungdomar, och
specifikt fler tjejer, besoker verksamheten.

Forvaltningen fortsitter att driva och utveckla forebyggande aktiviteter tillsammans med
stadsdelsforvaltningar 1 innerstaden sdsom ett "Drop-in" 1 ungdomsmottagningens lokaler
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samt HBTQ-hédnget "Lili" pa fritidsgarden Humlanhuset. Forvaltningen fokuserar pa arbetet
att synliggdra och marknadsfora verksamheten och for att na fler ungdomar men ocksé for att
na ungdomar med funktionsvariationer och HBTQ-ungdomar. Vidare ska forvaltningen
inventera behovet av att locka fler nyanlénda.

Foreningsstod

Foreningsstod fordelas till ideella foreningar som kompletterar stadsdelsndmndens
verksamheter. Mojligheten att &ven anvianda samverkansmodellen Idéburet offentligt
partnerskap, IOP, kommer att ses dver. Syftet dr att stirka langsiktig samverkan mellan
ndmnden och féreningar som under lang tid beviljats storre belopp fran ndimnden.

2.3 Aldreomsorg

2.3.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov

Enligt Swecos prognos berdknas antalet dstermalmsbor som dr 65 ar och éldre att 6ka med
cirka 770 personer fram till r 2023. Okningen sker i aldersgruppen 6ver 80 ar. P4 lingre sikt
kommer dock samtliga av de édldre &ldersgrupperna att 6ka, men 6kningen kommer att
fortsdtta vara storst bland de dldsta invénarna. Av dldreomsorgens arsrapport 2018 framgér att
Ostermalm har hogst andel #ldre mellan 65 och 79 r, 15,2 procent, och ocks4, tillsammans
med Farsta stadsdelsomrade, hogst andel dldre 6ver 80 ar, 5 procent.

Sweco prognostiserar att antal omsorgstagare inom dldreomsorgen kommer att 6ka under
planperioden och fram till 2040. Fram till 2023 berdknas antalet omsorgstagare totalt att 6ka
med 80 personer jamfort med 2020. Av dessa forvintas 20 vara personer i behov av plats pa
vard- och omsorgsboende, och 6vriga 60 vara personer som &r i behov av hemtjénstinsatser.
Av de brukare som under 2018 fick ett bistindsbeslut frén dldreomsorgen pa Ostermalms
stadsdelsforvaltning var 71 procent kvinnor och 29 procent mén. Fordelningen for staden
totalt var 69 procent kvinnor och 31 procent mén.

2019
Antal dldreomsorgstagare Ostermalm (faktiska
prognos 2019-2040 uppgifter AP AU A
september)
Totalt, netto (inklusive dagverksamhet, 1931 1930 2 370 2930
hemvardsbidrag och korttidsvard)
darav vard- och omsorgsboende med 589 590 710 940
heldygnsomsorg
darav hemtjanst i servicehusboende 30 30 40 50
darav hemtjanst i ordindrt boende 1323 1330 1640 1970
(inklusive hemvardsbidrag)

Den demografiska utvecklingen innebér stora utmaningar. Manga éldre onskar bo kvar i sin
stadsdel dven da deras behov inte ldngre kan tillgodoses 1 ordinért boende. Forvaltningen ser
att seniorldgenheter med tillgéng till aktivitetscenter ar ett viktigt komplement till vard- och
omsorgsboende, framforallt for de dldre som har en otillginglig bostad men inte har behov av
omsorg dygnet runt. Inom stadsdelsomradet planeras ett seniorboende med 62 ldgenheter i
fastigheten Drevkarlen, fore detta Dianagardens vard- och omsorgsboende, kunna 6ppna
2022-2023.
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2.3.2 Utveckling och prioriteringar
Personal- och kompetensforsorjning

En 6kande dldre befolkning och svarigheter att rekrytera medarbetare innebér stora
utmaningar for hela staden infor framtiden. Att attrahera, behélla och utveckla medarbetare ar
nddviandigt for att sdkerstélla en god och séker vird och omsorg med hog kontinuitet.
Kontinuerlig kompetensutveckling behovs for att mota de dldres komplexa behov av vérd,
omsorg och service. Det giller savél demenssjukdom, psykisk ohilsa, olika former av
funktionsnedséttningar som brukare med omfattande omvardnadsbehov. Kunskap om palliativ
omvardnad och sjukdomsrelaterad undernéring ar andra prioriterade omraden liksom att 6ka
medarbetarnas kompetens om HBTQ.

Samverkan och nya arbetssitt

Under planperioden kommer forvaltningen att fortsitta vidareutveckla och anpassa arbetssitt
och organisation for att kunna svara upp mot de krav som lagen om samverkan vid
utskrivning fran slutenvdrden, LUS, stéller. Arbetsséttet Tryggt mottagande 1 hemmet
fortsitter att implementeras, for att skapa forutsattningar for en trygg hemgang fran slutenvérd
for personer med stora omvardnadsbehov och behov av koordinering av insatser med andra
vardgivare. Forvaltningen kommer att ingd 1 ett projekt tillsammans med éldreférvaltningen
och stiftelsen Aldrecentrum for att undersdka och hitta former for detta. Férvaltningen ser
fortsatt behov av att vidareutveckla motesformer med hilso- och sjukvarden, och d& framfor
allt med den regionfinansierade 6ppna hélso- och sjukvarden.

Behovet av hilso- och sjukvardsinsatser pa vard- och omsorgsboenden dkar. Pa regionnivé
pagér en diskussion om hur lékarinsatser 1 sérskilt boende for dldre ska organiseras.
Forvaltningen vill i det sammanhanget betona vikten av att den kommunala hélso- och
sjukvarden vid en eventuell fordndring dven fortsatt har en tillgdnglig och nira samverkan
med ansvarig ldkare for att patientsékerheten ska bibehéallas.

Digitalisering

En nddvindig utveckling for dldreomsorgen som helhet ér att 6ka kunskap om och
anviandande av vélfardsteknologi. Bdde som medel for att 6ka den enskildes sjdlvstindighet,
livskvalitet, sjdlvbestimmande och integritet, och som en forutsittning for att i framtiden
kunna méta den aldrande befolkningens behov av dldreomsorg inom ramen for givna resurser.

Forskning visar att utbildning i och anvdndande av dator och internet kan minska kénslan av
ensamhet hos dldre personer, Folkhdlsomyndigheten, 2018. I dagens samhélle blir alltfler
samhéllstjanster digitala och de dldre som saknar kunskap och erfarenhet av internet riskerar
att stingas ute frin stora delar av samhallet. Idag erbjuds stdd och utbildning 1 digitala verktyg
for besdkarna pé aktivitetscenter och seniortraff, men forvaltningen ser behov av att kunna
erbjuda fler tillfdllen for detta. Under hosten 2020 planeras darfor ett "Digicenter for seniorer”
kunna starta 1 samband med att forvaltningen far tillgdng till mer lokalyta i1 anslutning till Rio
aktivitetscenter. Syftet &r att erbjuda stadsdelens seniorer information och kunskap om digital
teknik 1 ett tryggt och anpassat sammanhang. Digicentret ska ockséd fungera som
kompetenscenter for dldreomsorgens verksamheter och hélla ihop utvecklingen av digital
kunskap och mognad.

Aldreomsorgen kommer under 2020 pabérja ett samarbete och utbyte med Enskede- Arsta -
Vantors stadsdelsforvaltning och det Vinnovafinansierade projektet Stureby verklighetslabb.
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Forvaltningen vialkomnar moderniseringen av sociala system. For att sédkra kvaliteten och ett
effektivt teamarbete ar det nddvandigt att dokumentationssystemen for sociala
omsorgsinsatser respektive hilso- och sjukvard kommunicerar med varandra. Forvaltningen
vill betona vikten av att stadens digitala utveckling sker i dialog med stadsdelsndmndernas
dldreomsorgsavdelningar.

Jamstilldhet

Aldreomsorgens verksamheter har ett ansvar for att makt, mojligheter och resurser fordelas
lika oberoende av kon. Samtliga verksamheter analyserar kdnsuppdelad statistik och arbetar
utifran dldreomsorgens virdegrund. Aven anhdrigstodet ska analyseras ur ett
jamstilldhetsperspektiv. Kvinnor och mén ska ha mdjlighet att ge och 4 omsorg pa lika
villkor.

Forebyggande- psykisk ohilsa, ofrivillig ensamhet och social isolering

Ofrivillig ensamhet &r en riskfaktor for psykisk ohélsa, och risken for social isolering 6kar
med stigande lder. Socialstyrelsens rapport Oppna jaimforelser - Psykisk ohilsa hos personer
65 ar och dldre visar att psykisk ohélsa dr vanligare bland personer 6ver 65 ar dn bland
personer mellan 18-64 ar. Under planperioden kommer dldreomsorgen att vidareutveckla sin
uppsokande verksamhet och mdjligheten till dialog med stadsdelsomridets dldre invénare 1
samverkan med informationscentret for seniorer. Arbetet kommer att foljas upp och
utvirderas de kommande aren for att leva upp till de dldres forvantningar, behov och
onskemal.

En arbetsgrupp for att vidareutveckla arbetssétt for att motverka ofrivillig ensamhet och
isolering bildades under 2019. I arbetsgruppen ingér representanter fran forvaltningen och
frén stadsdelsndmndens pensiondrsrdd. En handlingsplan med forslag pa aktiviteter och
arbetssétt har tagits fram och under planperioden kommer forvaltningen att fortsétta det
paborjade arbetet samt ta kontakt med foreningar och andra aktorer, till exempel biblioteket,
for att skapa en arena for strategiska samrad.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

2.4.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Stadsdelsomradets fortsatta utbyggnad av Norra Djurgardsstaden innebér att stodet till
personer med funktionsnedséttning bedoms oka utifran inflyttning av barnfamiljer och unga
vuxna. Mot bakgrund av tidigare erfarenheter av malgruppens behov, forvintas en 6kning av
insatserna boendestdd enligt SoL samt bostad med sérskild service for vuxna och/ eller daglig
verksamhet enligt LSS.

I betinkandet Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersittningen foreslas en ny lag
vilken forslés trida i kraft den 1 januari 2022. Oversynen foreslar bland annat tre nya insatser;
Personlig service och boendestdd, personligt stod till barn och forebyggande pedagogiskt
stod. Foreslagna fordandringar kan komma att paverka riktlinjer, budget samt hur staden
organiserar verksamheterna inom funktionshinderomradet.

Behovet av sérskilda boenden for personer med funktionsnedséttning inom stadsdelsomridet
kartldggs och beskrivs arligen i stadens 6vergripande boendeplan "Boendeplan for sdrskilt

boende for personer med funktionsnedsdttning enligt LSS och SoL 2020 — 2030", vilket dr en
langsiktig beddmning som visar att behovet av bostdder med sérskild service enligt LSS inte
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kommer att tillgodoses fram till 2030. Behov av gruppboende for personer med
problemskapande beteende bedoms som sérskilt svaruppfyllt da innerstadsregionens
bebyggelse utgdr en utmaning vid byggnation av ytkrdvande och friliggande gruppbostider.
Fa privata utforare ansoker om intrdde enligt LOV nér det giller bostad enligt LSS, vilket
medfor 6kade kostnader for stadsdelsnimnderna da de star utanfor valfrihetssystemet.

Det finns ingen motsvarande sammanstéllning och bedomning gillande daglig verksamhet
avseende behov av platser och inriktning. Forvaltningen efterfragar ett stadsévergripande
samarbete gillande insatsen daglig verksamhet. Syftet ar att sikerstélla resurser, kvalitet och
kostnader sé att insatsernas utformning motsvarar malgruppens efterfragan samt stadens
maélsittning att personer med funktionsnedséttning ges mojlighet till stdd i arbete/studier och
egen forsorjning.

2.4.2 Utveckling och prioriteringar
Tillgsinglighet

Forvaltningen fortsétter att utveckla en tillgédnglig och pedagogisk socialtjanst med
anpassning av motesformer for mélgruppen genom méten via Skype samt anvédndande, eller
forberedande av moten, med hjéalp av VR-glasdgon och Alternativ kompletterande
kommunikation, AKK.

Digitalisering och effektivisering

Under planperioden kommer implementeringen av det sociala dokumentationssystemet Esset
att involvera samtliga medarbetare och fordra resurser vid inforandet. Forvaltningen ser att
inforandet pa sikt kan innebéra en effektivisering dd systemet kan tillgédngliggora utdata {for
analys och utveckling av handldggning samt ocksa att aggregerad data kan innebédra minskade
behov av rapportering inom staden, mellan stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar.

Jamstilldhet

Forvaltningens verksamheter inom stdd- och service arbetar for att uppmérksamma samt
mojliggdra sa att den omsorg och stéd som den enskilde far, ska vara pé lika villkor
oberoende av kon. Verksamheten foljer upp och analyserar konsuppdelad statistik samt
arbetar strukturerat med véardegrund och kunskap om jamstélldhet och genus.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

2.5.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Barnkonventionen ér svensk lag frdn och med den 1 januari 2020 och kommer att kriva fler
kunskapshojande insatser inom barnrattsomradet. Forvaltningen behover folja hur
inkorporeringen av barnkonventionen paverkar lagar, beslut med mera som ber6r barn.

Den pagéende utredningen om framtidens socialtjanstlag har forldngts till den 1 juni 2020. I
uppdraget ingér bland annat att se 6ver om socialtjdnstlagens barnrittsperspektiv behover
fortydligas samt socialndmndens delegationsmdjlighet i olika avseenden. Sérskilt fokus ldggs
ocksa pa en socialtjdnst som framjar forebyggande arbete samt mdjligheten att forenkla
handldggningen utan att réttssdkerheten och kvaliteten riskeras.

Barn och unga

Antalet orosanmélningar har mer 4n fordubblats sedan 2014. Vanliga anmélningsorsaker ar
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skolfranvaro och missbruk samt oro kopplat till barn och unga med psykisk ohélsa och
neuropsykiatriska funktionshinder.

Arbetet med 48-timmarsmodellen fortgér. Forvaltningen bedomer att det &r for tidigt for att
kunna dra slutsatser om dess nytta och effekt. Fortsatt arbete kommer utga fran stadens
forslag till Riktlinjer, handlaggning och dokumentation av drenden gillande barn och unga
inom individ- och familjeomsorgen, dir modellen beskrivs ndrmare.

Rekrytering av socialsekreterare inom barn och unga bedoms ha blivit littare och
personalrorligheten har minskat. Forvaltningen arbetar for att utveckla och behélla
medarbetare dar stadens handlingsplan for socialsekreterare och bistandshandldaggare utgor
grunden. Stadens stdd till att stidrka bemanningen inom barn och unga genom socialnimndens
forstarkningsteam har varit framgéangsrikt och forvaltningen ser ett fortsatt behov under
planperioden.

Vuxna missbruk

Forvaltningen ser fortsatt en utmaning géillande klienter med samsjuklighet, sdésom samtida
insatser for bade missbruk och psykisk ohélsa. Dessa ges séllan och ménga klienter har
svarigheter att uppna den drogfrihet som kravs innan de blir foremal {for utredning och
behandling inom psykiatrin.

Inom stadsdelsomrédet finns en hog andel dldre med omfattande alkoholproblem och samtida
fysiska hélsoproblem. Deras behov av sammansatta insatser leder ofta till
omvardnadsplaceringar, vilka sillan leder till varaktig nykterhet.

Socialpsykiatri

Antalet drenden inom socialpsykiatrin har fortsatt att 6ka. En del av 6kningen bestar av
personer inom socialpsykiatrin som genomgétt neuropsykiatriska utredningar och fér
tilliggsdiagnoser som autism. Mélgruppen har behov av mer omfattande insatser sdsom fler
boendestodstimmar.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd ska frimja en god vérd
for den enskilde och att ledtiderna mellan slutenvarden och omsorgen i det egna hemmet ska
héllas sd korta som mgjligt. En ny 6verenskommelse trddde 1 kraft 1 januari 2020. Den
innebér en ny modell for kommunens betalningsansvar 1 samband med att den enskilde skrivs
ut fran sjukhus. Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetssatt for att mota lagens syfte och
den nya 6verenskommelsen med regionen.

Malgruppen med psykisk funktionsnedsittning har ett fortsatt stort behov av stdd frén
innerstadens personliga ombud utifran samhéllets komplexitet och bristande tillginglighet for
maélgruppen. Efterfragat stod giller ofta omrédet ekonomi dd samordning ibland brister
mellan forsékringskassan, arbetsformedlingen och forsorjningsstod fran kommunen. En ny
grupp inom sévil missbruk som socialpsykiatri, som kraver utveckling av arbetssitt, ar
personer som har kommit till Sverige som ensamkommande flyktingbarn. Deras problematik
ar komplex och de dr ofta inte utredda inom psykiatrin.

Hemloshet

Personer med psykisk funktionsnedséttning och/eller missbruk samt dldre med demens
aterfinns inom gruppen som riskerar att hamna i1 hemloshet pd grund av vrakning.
Forvaltningen driver ett samarbete mellan socialtjénst och dldreomsorg for personer ver 65
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ar med missbruksproblem for att tillgodose malgruppens sammansatta behov. En del av
samarbetet involverar det forebyggande arbetet mot hemldshet eller osédkra
boendeforhallanden.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vild och fortryck

Antalet valdsutsatta samt valdsutdvare som vénder sig till forvaltningen och soker stod har
oOkat, varav flera far fortsatt stod genom Relationsvaldscentrum Innerstan. Det har inneburit
omfordelning av resurser samt utveckling av arbetssétt. Fordndringar avseende bade arbetssitt
och mélgrupp kan forvéntas under planperioden, dels beroende pé stadens nya program som
kommer 2021, dels om relationsvaldscentrum kommer att erbjuda insatser dven till barn.

2.5.2 Utveckling och prioriteringar
Samverkan och forebyggande arbete

Samverkan med skolan &r ett fortsatt prioriterat omrdde och forvaltningen arbetar enligt den
overenskommelse som ingicks 2019 med utbildningsforvaltningen. Sarskilt samarbete har
inletts kring elever med hog skolfranvaro. Modellen med skolsociala team &r utgangspunkten
1 arbetet.

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetssitt med sérskilt fokus pa samhandling och
samforskning for att uppticka och motverka psykisk ohilsa f6r barn och unga utan
bistdndsbedomt stod. Ungdomsmottagningen genomfor socialt forebyggande insatser bland
ungdomar, och prioriterar att i hogre utstrackning nd ut till yngre pojkar.

Under 2020 kommer SKUM — Stockholms skolors ungdomsmottagning att avvecklas.
Forvaltningen undersoker darfor tillsammans med innerstadens dvriga stadsdelsforvaltningar
och Region Stockholm forutséttningar for att hantera den 6kade belastningen som forvéntas
pa Odenplans ungdomsmottagning samt mojligheter att utveckla en ny verksamhet for att
tillgodose behovet 1 innerstaden.

Forvaltningen arbetar med stadens ANDT-program med fokus pa samverkan och
samhandling mellan socialtjénst, skola, polis och fritidsverksamheter. Preventionsindex
anvénds for att kunna f6lja upp insatser. Det forebyggande arbetet utgar bland annat fran
"Preventionsprofilen", ett evidensbaserade kvalitetsutvecklingsverktyg for falt, fritid och
oppen forskola. Strategin for att minska risken att barn och unga vuxna dras in 1 kriminalitet
ska implementeras av forvaltningen med stod fran socialndimnden under planperioden.

Vardnadshavarna har stor betydelse i det forebyggande arbetet med barn och unga.
Foréldrastod dar fordldrar far verktyg i att stdrka banden och relationen med sina barn, ér en
metod som forvéntas stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer. Forvaltningen har
tillsammans med andra stadsdelsforvaltningar och Region Stockholm skrivit pa en
avsiktsforklaring for att se over mojligheten att gemensamt starta familjecentral. Den syftar
till att kunna erbjuda tidiga och samordnade insatser till alla fordldrar och ska verka for att
forebygga ett senare behov av mer omfattande insatser. Avsiktsforklaringen syftar dven till att
undersdka mdjligheten att kunna erbjuda forédldrastdd 1 digital form.

Digitalisering

Forvaltningen ser behov av 6kad tillgénglighet for brukarna och effektivisering vid nyttjande
av befintlig teknik. Kostnader och paverkad kvalitet i handldggningen genom uteblivna besok
bedoms till viss del kunna minskas genom SMS-paminnelser eller andra teletjanster. Vid
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eventuellt utvecklingsarbete ser forvaltningen gérna ett samarbete med andra
stadsdelsndmnder och socialnimnden.

Socialtjansten och dldreomsorgen fortsitter paborjad utveckling av digitaliserat
kvalitetsledningssystem och ett visualiseringsverktyg med dtkomst for alla medarbetare.

Forvaltningen planerar for implementeringen moderna sociala system, Esset, och kommer att
undersoka mojligheter till relevant utdata for analys och verksamhetsutveckling.

Jamstilldhet

Forvaltningens verksamheter som moter valdsutsatta, arbetar for att mota den enskilde och ge
stod, vard och omsorg utifrdn behov pa likvardiga villkor och med hog kvalitet.
Verksamheten fortsétter att f6lja upp och analyserar konsuppdelad statistik och utformar
atgdrder utifran analysen, vilket bidrar till att utveckla verksamheten och till jamstélldhet.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

2.6.1 Omvaérldsfaktorer

Ostermalms stadsdelsomrade har parkanliggningar som utgdr ett stort virde for alla invanare
och besokare i ett vixande Stockholm. Fler parkbesokare och efterfragan pa fler funktioner
stiller hoga krav pa skotsel och fornyelse av parkerna sé att de blir 1angsiktigt hallbara
samtidigt som deras karaktirer och kulturhistoriska vérden varnas.

Manga forskolor och skolor anvénder parkerna. Vissa saknar eller har begriansad tillgang till
egen gard vilket leder till ett 6kat slitage pé kringliggande parker. For att tillgodose barnens
behov av fysisk aktivitet och vérna tillgangen till parkmark anser forvaltningen att det vid
planering och tillstindsgivning for nya forskolor och skolor, bade i stadsutvecklingsomraden
och 1 den befintliga stadsmiljon, bor stéllas krav pa tillrackligt stora gardar.

Forvaltningen deltar 1 planeringen for nya och attraktiva bostdder och bra samhaéllsservice.
Det ér viktigt att ndmndens verksamhetsbehov kommer med tidigt i processen och att
planeringen i sig dr anpassad till nimndens forutséttningar savél ekonomiskt som ur ett
verksamhetsperspektiv. De kommande aren ér stadsutvecklingen i Norra Djurgardsstaden i
fortsatt fokus.

I den tita staden dr det ocksé angelédget att den gronstruktur som skapas har en hog kvalitet d&
den ska klarat ett hogt besokstryck och fylla en viktig funktion som ekologiskt
spridningssamband. Vid planering av nya parker ér det ocksd viktigt att
stadsdelsforvaltningen far vara med i ett sé tidigt skede som mgjligt for att sdkerstilla att de
nya parkytorna dr mojliga att skota, badde praktiskt och ekonomiskt.

For att alla ska kunna ta del av det offentliga rummet pa lika villkor ar det viktigt att kéinna sig
trygg. I den titbebyggda staden dér fler mdnniskor ska samsas pd samma yta i1 parkerna
uppstér ibland intressekonflikter som 1 sin tur kan leda till en 6kad otrygghet. Forvaltningen
samarbetar med trafikkontoret i arbetet med att genomfora trygghetsatgérder i parker och
gronomraden, exempelvis forbdttrad belysning och slyrdjning. For att motverka
intressekonflikter behdver parkmark tillkomma inte bara i samband med exploatering och i
stadens utvecklingsomraden. Det kan till exempel handla om att tillskapa grona rum, s&
kallade fickparker, i det befintliga stadsrummet.

Allt fler cyklar istillet for att ta bil eller kollektivtrafik. Ur ett miljo- och halsoperspektiv dr
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det mycket positivt, men det &r viktigt att utbyggnaden av cykelbanor inte sker pa bekostnad
av vérdefull parkmark.

Flera grona gaturum i innerstaden &r eftersatta. Trafikkontoret och stadsdelsforvaltningen har
ett gemensamt ansvar for dessa dér stadsdelsforvaltningen ansvarar for skotsel medan
trafikkontoret star for investering. Forvaltningen efterlyser ett investeringsprogram for
gatugrona miljoer. Dessa miljoer dr viktiga utifran sévil trygghet, vardagsliv, klimat,
dagvattenperspektiv.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att skaffa sig fordjupad kunskap om miljoméssigt och
ekonomiskt héllbara material 1 parker och gronomraden, i takt med att ny forskning
presenteras inom omradet. Gammalt material ersitts successivt med nytt som foljer stadens
riktlinjer och miljokrav. Materialval ar viktigt for att parkerna ska skotas och utvecklas for att
bli tillgdngliga, slitstarka och héllbara.

Ett fordndrat klimat kommer bland annat innebédra en 6kad och alltmer intensiv nederbdrd.
Detta medfor att kraven pa utjimning och fordrdjning av vattenfloden 6kar och att
omhéndertagandet av dagvatten behdver utvecklas. Vid parkupprustningar och planering av
nya parker arbetar forvaltningen med att hitta 16sningar for att kunna ta hand om den 6kade
nederborden. Det fordndrade klimatet kan ocksé innebéra ett torrare klimat med torkskadade
trdd och véxtlighet som f6ljd. Forvaltningen skaffar sig darfor dven fordjupad kunskap om
vilka typer av vixtmaterial som &r motstandskraftigt for ett torrare klimat.

Jiamstilldhetsutmaningar och barnperspektiv

Det finns beldgg for att parkytornas storlek och mingfunktionalitet har betydelse for ett
jamstéllt nyttjande. Forskning visar bland annat att flickor blir mer stillastdende dn pojkar nir
friytetillgangen ar liten. Forvaltningen bevakar dérfor att parktillgdngen blir tillrackligt stor
och att méngfunktionella ytor planeras i nya parker.

Forvaltningen arbetar ocksa aktivt for ett tydligt barnperspektiv i planeringen, bland annat
genom att efterfraga barnkonsekvensanalyser samt att arbeta for rymliga och &ndamaélsenliga
forskolegardar.

Forvaltningen arbetar dven med ett barn- och jimstélldhetsperspektiv vid upprustning av
befintliga parker inom stadsdelsomradet, genom att genomfora olika typer av
medborgardialoger for att samla in synpunkter fran olika malgrupper.

Ekonomiska forutsittningar

Genom den stadsgemensamma satsningen pa reinvesteringar forldngs parkanldggningarnas
livslangd. Forvaltningens analys 4r att det i ett langsiktigt perspektiv kan vara mer ekonomiskt
héllbart att se ver driftbudgeten for att minska framtida behov av reinvesteringar.
Forvaltningen anser dirfor att det dr angelédget att se 6ver fordelningsnyckeln for stadsmiljo. I
det sammanhanget vore det intressant att anvdnda driftskostnadsanalyser. Nér staden véxer
och nya parker byggs, 6kar ockséd behovet av skotselinsatser, men med det gillande
fordelningssystemet 0kar inte medlen for skdtsel nér nya parker tillkommer i praktiken. Den
verkliga kostnaden for de driftinsatser som kravs for att parkerna ska uppna god kvalitet
utifran uppstéllda mal behover tas fram. Differensen mellan driftbudget och resultatet av
driftskostnadsanalys dr ett matt pa det framtida reinvesteringsbehovet.

En utmaning géllande underhallet av parkerna dr att budget for stadsmiljo tilldelas genom en
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fordelningsmodell som inte tar hiansyn till de personer som besoker stadsdelsomradet under
dagtid, om de inte bor eller har sin sysselséttning i omradet. Parkerna har ett stort antal
dagsbesokare som inte inkluderas i denna modell, till exempel skolelever, forskolebarn,
turister och spontanbesdkare. Parkernas driftbudget behdver motsvara behovet av underhall,
som &r en foljd av det 6kande besokstrycket. Detta ar ytterligare en anledning att se ver
fordelningsnyckeln for stadsmiljo.

Nar det géller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
projekten inom planerad tidplan, eftersom oforutsedda hinder ofta intraffar i samband med
anldggningsfasen. Exempelvis kan okdnda ledningar, arkeologiska fynd och markfororeningar
patriffas, vilket kraftigt paverkar projektets genomforande och tidplan. For att kunna
fardigstélla projekten dr det darfor nddvéndigt att kunna omdisponera medel mellan olika
projekt och ér. Utover detta behover ocksa medel for mindre investeringar, nycklade medel,
vara mdjliga att anvénda for att sékerstilla att storre investeringsprojekt och reinvesteringar,
centrala medel, kan slutforas d& hinder och forseningar uppstar. Ovanstaende utmaningar
giller dven fOr projekt inom ramen for trygghetsskapande atgérder och klimatinvesteringar.
Att ansokningarna endast kan goras arsvis gor att det ar svart att genomfora storre klimat- och
trygghetsprojekt som stracker sig dver flera ar, och som skulle kunna generera storre nytta for
invanarna. Genom att i vissa fall kunna f4 mojlighet att fora 6ver medel till ndstkommande ar
skulle forvaltningen ha storre mdjlighet att planera for och utnyttja tilldelade
investeringsmedel effektivt, till fullo och for langsiktig héllbarhet.

Forvaltningen har hoga kostnader for att sanera frin boséttningar i parker och pa
forskolegardar. Forvaltningen ar fortsatt beroende av att f ersittning for denna kostnad,
eftersom fordelningsnyckeln inte tar hinsyn till detta.

Utmaningar kopplat till klimatférandringar kommer pa sikt innebéra 6kade kostnader. Den
varma sommaren 2018 uppvisade exempelvis hoga kostnader for konstbevattning och drift av
plaskdammar. Samtidigt behdver parkerna rustas for att kunna ta hand om 6kade méngder
dagvatten vid skyfall. Planering och atgirder for att kunna mota bade ldnga torrperioder och
skyfall ar kostnadsdrivande.

2.6.3 Utveckling och prioriteringar

Samverkan med andra forvaltningar dr avgorande for arbetet med strategiska park- och
stadsmiljofragor i staden. Det finns ett behov av 6kade resurser for gronsamordning for att
starka samarbetet, samordningen och stddet till stadsdelsforvaltningarna 1 stadsmiljoarbetet.

Klimatanpassning och ekosystemtjinster

Forvaltningen fortsétter att synliggdra och arbeta systematiskt med att forstirka
ekosystemtjansterna i parker och gronomrdden inom stadsdelsomradet. For att mota
kommande klimatfordndringar dr det viktigt att tillvarata och 6ka parkernas kapacitet att
omhiénderta dagvatten.

Social hillbarhet, trygghet och tillgiinglighet

Det offentliga rummet &r demokratiska motesplatser dér alla kan ta del av stadsdelsomrédets
information och utbud oavsett funktionsférmaga. Tillgdnglighet beaktas i varje
parkupprustning och forvaltningen arbetar systematiskt, utifrdn budget, med att genomfora
tillganglighetsitgarder 1 parkerna. For att alla ska kunna ta del av det offentliga rummet &r det
ocksa viktigt att det upplevs som en trygg motesplats. Synpunkter som kommer in frén
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Synpunktsportalen, trygghetsvandringar och medborgarforslag analyseras kontinuerligt for att
identifiera platser, parker och gronomraden som upplevs som otrygga.

Att ge medborgarna mojlighet att odla eller ta hand om och exempelvis skota en plantering i
allmén park har visat sig vara ett bra sitt att skapa delaktighet, trygghet och social hallbarhet i
ett omrade. Forvaltningen ser ett behov av att uppdraget med att arbeta med stadsodling och
brukarmedverkan samordnas, tydliggors och tillfors resurser for att verksamheten ska ha
mojlighet att utvecklas langsiktigt och hallbart.

2.7 Ekonomiskt bistand

2.7.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov
Ostermalm har de senaste aren haft en mycket 14g andel hushéll som uppbir ekonomiskt
bistand. Detsamma géller andelen barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd.
Malgruppen vuxna som uppbir ekonomiskt bistand utgors av huvudsakligen tre kategorier;
arbetslosa, sjukskrivna utan ersittning samt personer med sociala/medicinska arbetshinder.
Andelen arbetslosa har minskat de senaste aren. Gruppen med socialmedicinska arbetshinder
har 6kat medan sjukskrivna utan sjukpenning procentuellt varit relativt stabil.

Utifrén Coronavirusets inverkan pa samhillsutvecklingen bedomer forvaltningen att antalet
arbetslosa kommer att stiga kommande ér, och dven antalet hushdll som uppbir ekonomiskt
bistand, vilket kommer medfora 6kade kostnader.

Okning av personer som soker ekonomiskt bistind kommer sannolikt dven ske utifrdn unga
som tidigare kommit som ensamkommande aktualiseras pd forsorjningsstddsenheten samt
nyanlidnda personer som efter avslutat etableringsprogram saknar egen forsorjning eller som
pa grund av olika forsorjningshinder inte kan delta i1 etableringsprogrammet.

I december 2019 6ppnade ett genomgéangsboende for nyanldnda i Hjorthagen med 48
lagenheter. De inflyttade har erbjudits samhaéllsvigledning samt annat stdd och 1 dagsldget har
endast ett fatal av de boende behovt ansoka om ekonomiskt bistand.

Regeringen och dess samarbetspartier foreslér att socialtjdnstlagen fér ett tilligg om att den
enskilde vid behov ska delta i grundutbildning i svenska. Lagindringen foreslas trida i kraft 1
januari 2021 och dr ute pa remiss.

2.7.2 Utveckling och prioriteringar
Feriejobb till prioriterade ungdomar

I de senaste verksamhetsplanerna har nimnden beslutat att arbeta aktivt for att ungdomar
inom prioriterade grupper sdsom ungdomar med funktionsnedsattning eller sociala skil, ska
tillforsdkras platser for feriejobb. Andelen ungdomar fran prioriterade grupper som har fétt
anstillning har darfor 6kat och forvaltningen kommer att fortsétta att utveckla arbetet.

Digitalisering

Forvaltningen undersoker forutsiattningar for anvindandet av teletjdnster 1 kontakten med
brukare och klienter. Klientens behov av 6kad tillgdnglighet samt klokt resursnyttjande vid
utnyttjande av befintlig teknik &r drivande.

Kompetensforsorjning

Rekrytering av socialsekreterare inom forsorjningsstodsenheten bedoms ha blivit nagot
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lattare. Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att bade utveckla och behalla
medarbetare dar handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandlédggare utgér grunden
for arbetet. Det fortsatta arbetet kommer sarskilt att fokusera pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Samverkan och nya arbetssitt

Forvaltningen kommer under planperioden att prioritera det sociala stddet for nyanlédnda och
da sirskilt arbeta for att 6ka kvinnors delaktighet inom gruppen. Forsorjningsstodsenheten har
ett ndra samarbete med samhéllsvédgledarna och andra aktorer for genomforandet.

Jamstilldhet

Forvaltningen arbetar for att uppmirksamma och mojliggora att klienter ska ha samma makt
att forma sitt eget liv i frdga om utbildning, arbete och/eller annan f6rsorjning som ger
ekonomisk sjilvstindighet pa lika villkor oberoende av kon. Verksamheten foljer upp och
analyserar konsuppdelad statistik samt utgar fran analysen vid val av atgérder och fortsatt
utvecklingsarbete.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

2.8.1 Omvarldsfaktorer, demografiska forutsattningar och forandrad efterfragan/behov.
Andelen arbetslosa pa Ostermalm ir 14g men utifran Coronavirusets inverkan pa
samhéllsutvecklingen med péfoljande forvintad konjunkturnedgang, bedémer forvaltningen
att antalet personer som uppbir ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet kommer att oka
under planperioden och didrmed antalet som 4r behov arbetsmarknadsatgérder.

En vixande grupp i behov av arbetsmarknadsétgiarder framdver kommer att vara nyanldnda
som ldmnat etableringsfasen och dnnu inte ir sjalvforsorjande. Forvaltningen fortsétter att
samverka med Jobbtorg och Arbetsmarknadsforvaltningen kring kommunala
visstidsanstéllningar. En lokal samverkansmodell f6r den myndighetsgemensamma
samverkan kring personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst tas nu fram inom
samordningsforbundet Finsam Stockholm.

Arbetsmarknadsforvaltningen har givits 1 uppdrag att ta fram en ny
samverkansOverenskommelse, vilken ska tydliggdra mélgrupperna samt sitta ramarna for
samverkan mellan Arbetsformedlingen och Jobbtorgen, stadsdelsforvaltningarna,
socialforvaltningen och vuxenutbildningen. Arbetsformedlingens fordndrade uppdrag har
medfort minskad tillgénglighet for klienter och samarbetspartners, vilket kan komma att
paverka stadens arbete med personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

2.8.2 Utveckling och prioriteringar

Skyddat arbete hos offentliga arbetsgivare, OSA, ar en framgangsrik arbetsmarknadsinsats da
den &r en anpassningsbar anstéllningsform. Forvaltningen kommer att intensifiera arbetet med
att stddja OSA-anstillda att komma vidare till annan anstidllningsform och diarmed ocksé 6ka
genomstromningen pd OSA-platserna.

En grupp 1 behov av arbetsmarknadsatgérder dr nyanldnda som har 1dmnat etableringsfasen
och dnnu inte &r sjalvforsorjande. Forvaltningen ser behov av att samverkan mellan
kommunen och Arbetsmedlingen fortsétter utvecklas samt vara ett prioriterat omrade.
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2.9 Ovrigt

Maojligheter till effektivisering, 6kad likstallighet och minskad administration

Forvaltningen ser mojligheter till effektivisering, 6kad likstallighet och minskad
administration géllande yttranden 6ver remisser fran Socialforvaltningens tillstdndsenhet i
drenden rorande alkoholservering. Eftersom svarstiden ar kort skickas ofta kontorsutlatanden i
avvaktan ndmndbeslut. De uppgifter och synpunkter gillande den sociala bedomningen som
efterfragas av stadsdelsndmnden kan manga ginger tillstindsenheten inhdmta inom den egna
forvaltningen som till exempel restaurangtdtheten i vissa omraden med kénd
missbruksproblematik och ordningsproblem. Behdver tillstdndsenheten kompletterande
uppgifter 1 ndgot specifikt drende bor stadsdelsforvaltningen kunna ldmna sddana utan
remissforfarande till stadsdelsndmnden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Stadsdelen vaxer och befolkningen berdknas i slutet av 2023 vara drygt 82 000 invénare.
Stadens resursfordelningssystem utgar frén befolkningen och deras behov. I de verksamheter
till vilka stadsdelen riktar stora delar av resurserna, forskolebarn och den éldre befolkningen
over 80 ér, berdknas 6kningen till 4 procent respektive 19 procent mellan 2020 och 2023.

Stadsdelen gjorde 2019 ett samlat dverskott om 29,8 mnkr med 6verskott inom savél
dldreomsorg, socialtjanst som forskola/parklek.

Forskola och parklek

Hyreskostnaden vid nyetablering av forskolor narmar sig 1 flera fall 30 000 kronor per barn
och ér. Framfor allt géller det 1 miljoprofilstadsdelen Norra Djurgardsstaden dér byggherrar i
flera fall presenterat kalkyler langt 6ver vad staden har mojlighet till inom
ersittningssystemet. Idag utgor den peng som kommunfullméktige beslutat ska ga direkt till
forskolorna 80 procent av den schablon stadsdelen far 1 budgettilldelning. Mellanskillnaden
mellan schablon och peng, 20 procent, ska finansiera hyror, lokalunderhall, avdelningsstdd,
kostnader for gemensamma verksamhetssystem med mera. 2020 utgér mellanskillnaden 26
616-31 706 kronor per forskolebarn, vilket 1 vissa fall inte ens tidcker hyreskostnaden.

I budgeten for 2020 kompenseras stadsdelarna for forskolor med hog hyra med 80 procent av
hyreskostnaden 1 intervallet 1 769 — 2 500 kronor per kvadratmeter och 40 procent av
hyreskostnader dver 2 500 kronor per kvadratmeter. For hyresnivaer over 3 000 kr/kvm utgar
bidrag motsvarande 2/3 av 40 procent av hyreskostnaden. Bidraget utgér for hogst 10 kvm per
inskrivet stockholmsbarn. Resursfordelningssystemet och politiska mal om farre barn i
barngrupperna styr at olika hall. Antal forskolor med hyra dver 2 500 kronor per kvadratmeter
under 2019 uppgick till 14 stycken, vilket motsvarar 37 procent av det totala antalet forskolor.

Vid nystart av forskolor krivs att personalgruppen dr pé plats, introduceras, forbereder starten
och arbetssitt cirka en ménad innan barnen kommer. Vid nyetableringar av avdelningar ar det
huvudsakligen barn i ettarsdldern vid start, det vill siga sma barngrupper vilket gor att det kan
vara svart att komma upp till 10 kvm/barn i méitningarna.

Sweco har sammanstéllt en befolkningsprognos som visar en 6kning pa barn mellan 1-5 ar de
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ndrmsta aren. Anvénds Swecos procentuella 6kning pa snittet for barnantal 2019 skulle det se
ut som i tabellen nedan for kommunal verksamhet. Det innebér en 6kad budgetram
kommande aren for den del som inte gér ut direkt till forskolorna i form av forskolepeng i
2020 ars niva, om 1,1 mnkr 2021 och 0,5 mnkr 2022. Denna del ska bland annat finansiera
hyreskostnaderna. Okningen #r ligre #n den prognostiserade hyreskostnadsutvecklingen for
de pedagogiska lokalerna.

2020 2021 2022
1-3 ar 1038 1057 1066
4-5 ar 1025 1044 1052
Totalt 2063 2101 2118

Aldreomsorg

Till 2020 tilldelades Ostermalm en 6kad budgetram om 21,1 mnkr for dldreomsorg jaimfort
med 2019. Av 6kningen fick stadsdelen en 6kad tilldelningsfaktor med 1,8 mnkr for
befolkningsokningen. Enligt Swecos befolkningsstatistik kommer invénare dver 80 ars alder
fortsdtta att 6ka 1 hogre takt an befolkningsdkningen totalt. Det dr 1 denna befolkningskategori
som framtida 0kning av personer med vardbehov kommer uppsta.

Antalet unika personer med insatsen vard och omsorgsboende var 2019 i snitt 591 personer
enligt rapport fran sociala systemet (15 procent av aldersgruppen 80 och dldre).

Belyst
vardinsatsen Vard
och
omsorgsboende

2020 2021 2022 2023

Prognos antal 590 (samma) 590 (samma) 600 (+10) 610 (+10)
personer med
vardinsatsen VOB
enligt Sweco, fran
statistiken "Prognos
pa
aldreomsorgstagare
2019-2040”

Prognos antal 612 (+21) 639 (+27) 681 (+42) 730 (+49)
personer med
vardinsatsen VOB i
antagande 15 % av
aldersgruppen 80
och aldre,
forvaltningens
berakning

Swecos 4 040 4 260 4 540 4870
befolkningsprognos
for invanare i
aldersgrupp 80 ar
och aldre i
Ostermalm

Motsvarande analys for hemtjénstinsatser i samma &lderskategori visar en skillnad mellan
Swecos prognos och forvaltningens analys. 2019 var 1342 unika personer 1 snitt i behov av
hemtjdnst enligt rapport frén sociala systemet (33,9 procent av aldersgruppen 80 och dldre)
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Belyst
vardinsatsen 2020 2021 2022 2023
hemtjéanst

Prognos antal 1330 (+7) 1340 (+10) 1360 (+20) 1390 (+30)
personer med
vardinsatsen
hemtjanst enligt
Sweco, fran
statistiken "Prognos
pa
aldreomsorgstagare
2019-2040”

Prognos antal 1383 (+41) 1444 (+61) 1539 (+95) 1650 (+111)
personer med
vardinsatsen
hemtjanst i
antagande 33,9 %
av aldersgruppen
80 och aldre,
férvaltningens
berakning

Swecos 4 040 4 260 4 540 4870
befolkningsprognos
for invanare i
aldersgrupp 80 ar
och aldre i
Ostermalm

3.2 Investeringar

Investeringar, mnkr 2021 2022 2023

Parkinvesteringar, riktade 8 55 7,5

Parkinvesteringar, 7 7 7
nycklade medel

Klimatinvesteringar 8 4.5 3,9

Inventarier och maskiner 2,2 2,2 2,2

Summa 25,2 19,2 20,6

Riktade parkinvesteringar dr beviljade av Trafikkontoret, se bilaga 3.

For investeringsmedel fordelade genom fordelningsnyckel genomf6rs parkupprustningar inom
stadsdelsomrédet.

Klimatinvesteringar avser utbyte av gammal armatur till LED-belysning, byte av vitvaror,
smarta skridpkorgar, anldggning av dngsyta, nyplantering, eco-asfalt, energirenovering av vard
och omsorgsboende, solceller och minskat kylbehov. Se bilaga 2.

Investeringar under rubrik Inventarier och maskiner avser huvudsakligen investeringar vid
uppréttande av nya forskolor och underhéll/ersittning av inventarier.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Ostermalm har en dkande befolkning i tillkommande bostadsomréden inom Norra
Djurgérdsstaden men 4ven pa dvriga Ostermalm. Férvaltningen deltar aktivt i de nya
planprojekten for att bevaka att nya forskolor och gruppbostidder planeras in
bostadsomradena. For att sékra tillgdngen och mota behoven av nya forskolor och bostider
med sédrskild service samarbetar forvaltningen med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret redan ndr markanvisning sker.

Gemensamma édldreboendeplaner och boendeplaner for utbyggnad av omsorgslédgenheter tas
fram av dldreomsorgsavdelningen och socialtjdnstavdelningen, de redovisas inte hér.

Okat antal forskolelokaler inom stadsdelen ger kapacitetsdkningar sé att behoven kan
tillgodoses for invanare som Onskar platser utifran ett 0kat antal barn i forskoleélder.

Arbete med langsiktiga planer av nya och befintliga lokaler genomfors kontinuerligt utifrin
verksamheternas behov. Samverkan med 6vriga forvaltningar utvecklas ytterligare.

Hyreskostnaderna inom stadsdelen dr fortsatt hoga utifran stadsdelens centrala ldge vilket
resursfordelningssystem inte tar hdnsyn till.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

Stadsdelens inhyrda forskolelokaler har generellt en god status, underhéllsbehov finns och
atgdrdas successivt. Generellt finns nu stor efterfrdgan pa de kommunala forskoleplatserna.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Under forsta planeringsperioden 2021-2030 finns en stabilitet pd antal platser och behov kan
tillgodoses. Ett visst overskott kan finnas varfor en utredning gérs om framtid lokalbehov
samt anpassning efter platsbehov.

Genomlysning av befintliga lokaler gors 16pande vad avser status, hyresnivaer och
kundndjdhet.

Forhéllandet mellan kommunala och enskilt drivna forskolor kan paverkas. Idag gar cirka 56
procent 1 kommunala forskolor.

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

I utvecklingsomrédet Norra Djurgardstaden Oppnar tva nya forskolor med totalt atta
avdelningar under 2021. Idag finns en tillfdllig forskola pa Bobergsskolan som nér de nya
forskolorna dr klara kommer att upphora och barnen flyttar da till sina permanenta lokaler.

Pé Lappkarrsberget dr en forskola planerad att 6ppna under 2023 vilken ersitter den forskola
som finns dar nu, Forskaren.
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Utredning pagar om ytterligare en forskola under 2023-2024.
Byggtakten i Norra Djurgérdsstaden gér lite ldngsammare @n vad tidigare planerats och nésta
forskola kommer under 2025 vilken planeras vara i enskild driven regi (90 platser).

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Andra planeringsperioden sker utbyggnad av Sodra Virtan och Louddens
utvecklingsomraden. Planering for forskoleplatser finns i bagge omradena. Aven hir sker
samverkan med utbildningsforvaltningen. Planeringen utgér ifran 25 platser per 100 bostader.

I planeringen finns en fordelning om bdde kommunalt och enskilt drivna verksamheter 1
utvecklingsomradena.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Forvaltningen ser idag ingen lokalféréindring under andra planeringsperioden.
4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulédge 31 januari 2020

Andelen enskilda anordnare &r hog inom stadsdelen. Inom stadsdelsomradet finns 39 enskilt
drivna forskolor med kapacitet for 1 750 platser 2020. 138 platser avser idag barn som ar
folkbokforda utanfor Stockholm. Andelen barn 1 enskild regi uppgar 1 stadsdelen till 44
procent. I Norra Djurgérdstaden &r etableringen 14gre och uppgér till cirka 20 procent.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola
Stadsdelen kadnner idag inte till ndgra fordndringar i néirtid av enskilt drivna forskolor.

En ny forskola i Norra Djurgardsstaden som berdknas sta fardig 2025 planeras i enskild regi.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

Forvaltningsadministrationen och bestéllar-/myndighetsfunktionerna har under 2020 flyttat in
i nyrenoverade lokaler med ett sjudrsavtal. Lokalen har viss kapacitetsutokning utan ny
inhyrning.

Stadsdelen 6ppnar i april en ny parklek/6ppen forskola i Norra Djurgardsstaden.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Ny lokal for hemtjénstpersonal soks i omrédet runt Gérdets tunnelbana. Eventuellt finns
mdjlighet att ta dver en lokal inom kvarteret Rio 9 om Arbetsmarknadsforvaltningen flyttar
ur. Aven i omradet runt Tekniska Hogskolan soks en lokal for hemtjinstpersonal.
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Aktivitetscentret Riotrdffen har behov av utokning av lokaler vilket eventuellt kan tillgodoses
inom fastigheten Rio 9 under 2020-2021.

Parklekarna har behov av upprustning av lokalerna bland annat for att minska
varmeforbrukning och 6kad tillginglighet. Fastighetskontoret &r hyresvérd for stadsdelens
parklekar. Smirre atgarder och anpassningar for tillgédnglighet har stadsdelsforvaltningen gjort
men det &r viktigt att nuvarande hyresvird gor storre upprustningar och atgérder.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddomd hyreskostnadsutveckling

Innerstaden har hoga hyreskostnader utifran det centrala laget. Forvaltningen ser det som svart
att pdverka hyrorna di det ar ett attraktivt omrade.

Stadsdelarna erhaller forskoleschablon per barn for verksamheten enligt stadens
resursfordelningssystem. 80 procent av schablonen gar direkt ut till forskolorna i form av
forskolepeng for bemanning, mat, liromedel med mera. Resterande del bekostar hyror,
ledning, gemensamma it-kostnader for verksamhetssystem. For de ndrmaste ren berdknas
mellanskillnaden mellan schablon och peng, utifran 6kat antal forskolebarn, ge ett utrymme
2021 om 1,1 mnkr och 2022 om 0,5 mnkr. Okningen ir ligre &n den prognostiserade
hyreskostnadsutvecklingen for de pedagogiska lokalerna.

4.4.2 Samverkan

Stadsdelen samverkar med utbildningsforvaltningen vid samplanering av lokaler 1
stadsutvecklingsomraden. Samverkan gors ocksd med nirliggande stadsdelar avseende
platstillgdng. Samverkan sker ocksd med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Inom nédrmaste 3-arsperioden &r 22 lokaler mojliga att omforhandla. Stadsdelsforvaltningen
foljer varje lokal med status, efterfrdgan geografiskt lage.

Karlavagen 104, pl 6
start.stockholm
08-508 10 052



