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Sammanfattning

Arets resultatanalyser visar ett bade aktivt och milmedvetet arbete
med sévil utvecklingsomraden som 6vriga visentliga processer. Det
viktigaste arbetsverktyget har varit ett strukturerat och malinriktat
systematiskt kvalitetsarbete.

Den samlade kvalitets- och likvirdighetsbedomningen é&r att utveck-
lingen gér i den riktning som efterstrivas, samt att det ar en utveck-
ling som gynnar barnen i den utbildning som genomfors.

Maluppfyllelsen inom ldroplansomradena &r god. Utvecklings-
behovet bestar fradmst i att 0ka likvardigheten mellan forskole-
omradena vad géller planering, utformning, genomférande och upp-
foljning av undervisningen. I detta arbete dr fungerande pedagogiska
dokumentationsprocesser centralt. Kvaliteten i processerna beror
1 sin tur pa arbetslagens kompetens och &ar framfor allt avhingig
forskolldrarnas formaga att leda arbetslagen i analys och reflektion
mot uppstdllda mal. Variationerna i analysformagan leder till
skiftande kvalitet 1 arbetslagens uppfdljning och utvérdering.
Analysformégan dar darfor av stor betydelse for likvéardigheten i den
kvalitetsutveckling av utbildningen som barnen méter och far ta del
av under sin forskoletid.

WKI-resultaten visar, liksom foregdende &r, tvdA omrédden som
aterkommer vad géller icke uppnidda kriterier for att na niva 4:
Digitala verktyg och Pedagogisk dokumentation. Digitala verktyg
finns 1 forskolorna, och det finns kompetens bland medarbetarna om
hur dessa kan anvindas. Dock behover verktygen anvindas mer
strukturerat och inom ramen for planerad undervisning. Den
pedagogiska dokumentationen behdver & sin sida utvecklas vad géller
att synliggora det fordndrade kunnandet hos barnen i allménhet och
for det individuella barnet i synnerhet.

Resultatanalysen av forskoleundersokningen visar pa vikten av
medarbetarnas kompetens. De forskolor som uppnar hoga resultat
utmarks av 14g personalomséttning, vil fungerande samarbete mellan
medarbetarna, medarbetarnas engagemang i1 uppdraget och en god
kommunikation med vardnadshavarna. Bland de férskolor som hgjer
sina resultat frdn ldgre nivder &r det resultaten for trygghet och
kommunikation som 6kar mest. Analysen visar ocksé att enskilda,
sarskilt uppskattade forskolldrare bidrar till hoga resultatnivaer.
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Medarbetarundersokningens AMI-resultat visar ett hogt styrnings-
index, vilket ligger i linje med rektorernas malmedvetna arbete for
att skapa kvalitet och likvirdighet i utbildningen. Aterkoppling pé
hur uppdraget utfors dr viktigt for medarbetarnas upplevelser av
meningsfullhet, sammanhang och engagemang. Aterkoppling #r
ocksé ett verktyg for malstyrning och formerna for en systematiserad
aterkoppling ar ett utvecklingsomréde.

Nyckeltalen indikerar vilka de grundlaggande forutsittningarna ér,
men avgorande blir den kompetens som finns, den organisation som
formas och de arbetssétt som tillimpas. Tydliga strukturer, roller och
mandat dr avgdrande forutséttningar for likvirdighet och kvalitet
1 den pedagogiska verksamheten. Det dr samtidigt viktigt att det ar
ledningen som utifran identifierade behov skapar, tydliggér och
foljer upp forutsittningarna for att dessa ska fa genomslag i organisa-
tionen.

Med forbittrade forutsdttningar for uppdragsfokus forvéntas
maluppfyllelsen 6ka, vilket ocksa sker. Forskning visar i sin tur att
det viktigaste for en god kvalitet 1 forskolan &dr personalens utbildning
och kompetens. En hog andel anstillda forskolldrare forvéantas bidra
till hog kvalitet inom utbildningen. Forskolldrartitheten &r dock
ingen garanti for att uppdraget utfors med hog kvalitet. En av de
storsta utmaningarna i sammanhanget ar forskolldrarnas formaga att
leda sitt arbetslag 1 de pedagogiska processerna. I de arbetslag dér
forskolldraren &r en tydlig ledare — med fokus pé barnens utbildning
och undervisning — finns en rod trdd i arbetet som medfor att
barnskotarna lattare kan delta och bidra med sin kompetens.

Uppfoljningarna av arets verksamhetsstod visar en storre med-
vetenhet kring vilka arbetssétt och strategier som pedagogerna
anviander sig av. Vad giller extra anpassningar har framgéngs-
faktorerna framst varit goda strukturer, bildstdd, tecken som
alternativ och kompletterande kommunikation (TAKK) samt tydlig-
gorande pedagogik. Det riktade stodet till barn 1 behov av sdrskilt
stod har 1 forsta hand anvénts for att utoka arbetslaget. Avgorande for
likviardighet och kvalitet dr att handlingsplanen f6ljs och att
planering, genomf6rande och uppfoljning sker systematiskt och mot
tydliga mél.

Tre identifierade utvecklingsomrdden for att ytterligare oka likvar-
digheten och kvaliteten i utbildningen for barnen ar att:
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synliggora och folja upp det individuella barnets utveck-
ling, lirande och forindrade kunnande. Detta kravs for att
kunna bedoma hur forskolan tillgodoser barnets mojligheter
att utvecklas och ldra i enlighet med laroplanen.

utveckla och stirka forskolliirarnas pedagogiska ledar-
skap. Hur forskolldrarna utfér uppdraget som pedagogiska
ledare for arbetslagen ér centralt for barnens lika mojligheter
att utvecklas inom forskolans utbildning och undervisning
utifran laroplansuppdraget.

utveckla basniviaer i forskolornas lirmiljoer utifran ett
tillganglighetsperspektiv. Med en tillgidnglig larmilj6 an-
passad utifrdn den variation av behov och férutsattningar som
finns 1 en barngrupp minskar behovet av sérskilt stdd.
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1. Inledning

Utifran ett barnrittsperspektiv ses barn som bérare av rittigheter
vilket lyfts fram i skollagen och i Skolverkets tolkning av lik-
vardighet utifrdn lagtexten. De rittigheter som betonas i denna
tolkning &r a) rétten till lika tillgdng till utbildning, b) rétten till lika
kvalitet 1 utbildning och c) rétten till kompensatoriska atgarder som
tar hiansyn till barnens olika forutsittningar.

Utifrén skollagen och Lpfo18 har Ostermalms kommunala férskolor
valt att sérskilt lyfta fram och fortydliga fem omraden i det dagliga
arbetet tillsammans med, och for, barnen. Syftet med de gemen-
samma pedagogiska stillningstagandena — Meningsskapande mates-
platser for ett livsldangt ldrande — ar att dela en grundsyn pa barnens
ratt till en god, meningsfull och likvérdig utbildning 1 forskolan.
Varje forskola utformar sedan sin egen pedagogiska inriktning och
sina arbetssétt utifran barngrupper och lokala forutsittningar.

Ostermalms kommunala forskolor gér arligen en samlad kvalitets-
beddmning av sin utbildningsverksamhet. Fran och med 2020 ersitts
den tidigare Kvalitetsredovisningen av en lokalt utformad Kvalitets-
rapport. Kvalitetsrapporten har fokus pa analys ur ett kvalitets- och
likvardighetsperspektiv och dr utformad 1 enlighet med Skolverkets
rad och vigledningar for forskolan. Resultaten som analyserna
bygger pa aterfinns i tertialrapporterna, verksamhetsberéttelserna,
underlag till utbildningsforvaltningens forskolerapport samt den
lokala uppf6ljningen av barnhilsaarbetet.

2. Kvalitetsarbetets genomforande

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras,
foljas upp, utvirderas och utvecklas. Syftet med detta &r att fa
kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill sdga verksamhetens
organisation, innehall och genomforande, kan utvecklas sé att varje
barn ges basta mojliga forutsittningar for utveckling och larande.

Underlagen 1 det systematiska kvalitetsarbetet bestdr av utvérde-
ringar och uppfoljningar som involverar arbetslag, barn och vard-
nadshavare under aret. Forskoleomridenas uppfdljningar och utvér-
deringar sker 16pande savél genom verksamhetskontakter och besok
som under utvecklingsdagar, APT, workshops och Ovriga motes-
forum. Forskolornas nyhetsbrev till vardnadshavarna ér ocksa en
viktig kélla till kunskap om barngruppernas larandeprocesser.
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I uppféljningsarbetet ingar dven stadens kvalitetsindikator och
forskoleundersokningen samt de pedagogiska enhetsmalen 1 verk-
samhetsplanen. Barnen blir delaktiga 1 det systematiska kvalitets-
arbetet via de resultat som arbetslagen redovisar i olika sammanhang,
bland annat genom den pedagogiska dokumentationsprocessen. Den
pedagogiska dokumentationen och reflektionen bade efterfragar och
utgar fran barnens tankar, idéer och upplevelser om och av den
dagliga verksamheten.

Forskole- och parklekavdelningen for en 16pande och strukturerad
kvalitetsdialog med forskoleomrddenas ledningsgrupper for att
stimma av 1 vilken utstrdckning arbetet med enhetsmal, prioriterade
omrddena samt utvecklingsinsatser ger tillfredsstéllande resultat.
I dialogerna ingéar dven avdelningens verksamhetsstod. Kvalitets-
dialogerna har fokus pé utbildningens maluppfyllelse i forhéllande
till de nationella malen i ldroplanen och genomfors tva ganger per ar:
I juni nér forskoleundersdkningens resultat dr klara och 1 januari/
februari efter fardigstdllandet av kvalitetsrapporten. I kvalitets-
dialogerna sker ett kollegialt erfarenhetsutbyte kring arbetssétt som
utvecklar utbildningen for barnen. I dialogerna identifieras dven
gemensamma styrkor, utmaningar och tankbara utvecklingsomréden
pa kort och lang sikt.

Utover kvalitetsdialogerna genomfors resultatdialoger arligen i sam-
band med tertialrapport 1 och tertialrapport 2. Resultatdialogerna
omfattar utover laroplansuppdraget dven budget, kommunala mal
samt medarbetarfragor. I resultatdialogerna deltar, férutom forskole-
omradenas ledningsgrupper och avdelningens verksamhetsstod, dven
forvaltningens stodfunktioner inom HR och ekonomi. Eventuellt
genomforda granskningar av Skolinspektionen och den kommunala
utvérderingen lyfts ocksa i dialogerna.

Avdelningens ledningsgrupp mots varje vecka. Varannan vecka
genomfors fysiska moéten och dvriga tillfillen mots ledningsgruppen
via Teams (under rddande pandemi sker samtliga moten digitalt) for
att folja upp och utveckla det gemensamma arbetet inom
verksamhetsomridet. I ledningsgruppen ingar avdelningschef, chef
for avdelningsstodet samt rektorer. Chefsdagar for omradenas
ledningsgrupper och avdelningens verksamhetsstod — lednings-
systemet — sker en gang per termin. Dessa dagar 4gnas &t aktuella och
gemensamma utvecklingsfragor. Ledningssystemmoten med olika
fokus- och utvecklingsomradden genomfors tva till tre ganger per
termin. Aven avgrinsade méten for bitridande rektorer tillsammans
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med avdelningsstodet genomfors med syftet att stirka det bitrddande
rektorsuppdraget. Avdelningschef har dven regelbundna avstim-
ningar med respektive rektor och genomfor verksamhetsbesok varje
termin inom respektive forskoleomrade (ej under pandemin). Avdel-
ningsstodet foljer i sin tur upp forskoleomradenas arbete enligt
arshjul.

2.1. Kvalitetsarbetet 2020
Liaroplanen stéller inte bara krav pé rektor utan dven pa forskolldrare

och arbetslag géillande uppfoljning, utvirdering och utveckling i syfte
att forbattra utbildningen och ddrmed 6ka méluppfyllelsen. For att
kunna stotta och vigleda medarbetarna i det systematiska kvalitets-
arbetet kravs att rektor har insyn i, och kunskaper om, den utbildning
som sker.

Rektorerna stravar dérfor efter ett verksamhetsnira arbete med
uppdragsfokuserade dialoger, uppfoljningar och dterkopplingar som
gor skillnad och motiverar medarbetarna. Aven de bitridande
rektorerna dr viktiga och delaktiga i detta arbete, se rubrik 4.1.
Rektorernas medvetenhet om vikten av tydliga mélséttningar samt
gemensamma och dndamaélsenliga arbets- och uppfoljningsunderlag
kopplade till dessa 4r mycket hdg. En kontinuerlig utveckling och
revidering av underlagen sker savél inom forskoleomraddena som
1 samarbete med ledningsgruppen och avdelningsstod pa stadsdels-
overgripande niva.

Nuvarande utvecklingsbehov inom samtliga forskoleomrdden giller
att skapa en systematik i dokumentation och uppf6ljning av det
individuella barnets ldrande och utveckling. Under é&ret har det
paborjats ett gemensamt utvecklingsarbete av underlag och doku-
mentation for det individuella larandet utifran ett likvardighets- och
kvalitetsperspektiv. Ett stort fokus 1 arbetet ligger pa att sikerstilla
att arbetslagen, under ledning av fOrskolldrare, aterkommande
identifierar nuldget for barnets kunnande inom valt laroplansomrade.
Utifrén nuldget planeras sedan undervisningen och en uppf6ljning
sker av barnets fordndrade kunnande 6ver tid. Under 2021 ska alla
stadsdelens kommunala forskolor arbeta med de individuella
larloggarna 1 Skolplattformens modul Planering och bedémning.
De individuella ldrloggarna ska bidra till att tydligare synliggora
varje barns ldrande och utveckling for savél vardnadshavare som
arbetslagen (se dven rubrik 5). Léarloggarna forvéntas ocksd bidra
med viktiga analysunderlag for rektorerna vad giller att bedoma
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utbildningens kvalitet och likvérdighet for barnen inom forskole-
omradet.

2.2. Covid-19-pandemin
Forskolorna har i mdojligaste man bedrivit utbildningen utomhus och

1 ndromradet. Undervisningen har fortgétt, dock inte pad samma
strukturerade, varierade och planerade sétt som vanligt. Vid hog
personalfranvaro har undervisningen tillfalligt prioriterats ned for att
istéllet sdkerstdlla omsorgsuppdraget. Det systematiska kvalitets-
arbetet har fortsatt, men anpassats efter radande forutsattningar.

Forskolorna har fokuserat pa att kunna sékerstilla 6ppethallande och
att det dagliga uppdraget utfors pa ett s& bra séitt som mojligt for
barnen. En av de viktigaste uppgifterna for forskolldrare och barn-
skotare har varit att upprétthélla en trygg vardag for barnen i en orolig
omviérld samt férmedla hopp och framtidstro.

3. Strukturella forutsattningar

3.1. Organisation
Rektor behdver ha insyn 1 och kunskap om forskolans dagliga verk-

samhet och formaga att skapa en inre organisation for att kunna leda
och utveckla kvaliteten i den pedagogiska verksamheten.

Under 2019 genomfordes en omorganisation till fyra stérre forskole-
omraden 1 syfte att skapa mer likvirdiga strukturella forutsittningar
for verksamheterna, och dirmed barnens utbildning.

Omorganiseringen har under 2020 boérjat visa avsedd effekt bland
annat genom att rektorerna nu har en jaimnare fordelning av stod
1 form av bitrddande rektorer och administratorer och/eller peda-
gogisk ledare samt IT-pedagog. Stodfunktionernas arbete organiseras
for att bland annat hantera olika kringuppgifter som forekommer
inom forskolan. Det frigdr tid for karnuppdraget, savél for rektor som
for forskolldrare och barnskotare. I rektorernas strévan efter att skapa
goda forutsittningar for medarbetarna att utfora sitt uppdrag ingér
dven tydliga och &dndamalsenliga motesstrukturer 1 olika kons-
tellationer. Med hjilp av dessa utbyter ledning och medarbetare
information, frdgor och synpunkter pa bade 6vergripande och lokal
nivd som leder arbetet vidare och framét.

Samtliga rektorer lyfter fram tydliga strukturer, roller och mandat
som avgorande forutsittningar for likviardighet och kvalitet i den
pedagogiska verksamheten. Rektorerna betonar samtidigt att det &r
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viktigt att det dr ledningen som utifran identifierade behov skapar,
tydliggdr och foljer upp forutsittningarna for att dessa ska fa genom-
slag 1 organisationen.

Gemensamma och &dndamalsenliga arbetsdokument &r en annan
springande punkt i kvalitets- och likvédrdighetsarbetet. Rektorerna ser
hur dessa bidrar till lugn och uppdragsfokus bland medarbetarna.
Detta ligger dven 1 fas med handlingsplanen for forbéttrad
arbetsmiljo for forskollarare och barnskdtare. Inom stadsdelen pagér
utvecklingsarbetet med Ostermalms kommunala forskolors plattform
med underlag for utbildningens innehéll och genomforande. Platt-
formen é&r ett led i det aktiva arbetet for en likvirdig utbildning med
hog kvalitet. Ett exempel pa underlag i1 plattformen ror stadsdelens
pedagogiska utvecklingstid, som syftar till likvirdighet 1 forskol-
lararnas forutsittningar att utfora sitt uppdrag.

Med forbéttrade forutsittningar for uppdragsfokus forvantas malupp-
fyllelsen 6ka, vilket flera rektorer bedomer redan sker. Forbattrade
forutsittningar for uppdragsfokus leder dock inte automatiskt till
okad méluppfyllelse. Varje medarbetare behover ocksa anvianda sin
kompetens och ta sitt ansvar for uppdraget fullt ut. Med forbattrade
forutsittningar for uppdragsfokus skéirps fokuset pd medarbetarnas
formagor och kompetenser och hur dessa anvéinds. Det Overens-
stimmer 1 sin tur helt med laroplanens krav pd det professionella
arbete som ska utféras. Hur forskolldrarna utfor sitt uppdrag som
arbetslagsledare och pedagogiska ledare for sina arbetslag dr darfor
centralt for kvalitet- och likvérdighetsutvecklingen, se vidare under
nésta rubrik, 3.2.

3.2. Nyckeltal
Forskning visar att det viktigaste for en god kvalitet i forskolan &r

personalens utbildning och kompetens. Personaltitheten dr ocksé
viktig for kvaliteten, eftersom den paverkar dels forutsattningarna for
omsorgen, dels samspelet och kommunikationen mellan barn och
personal.

Stadens nyckeltal som beskriver barngruppernas storlek och antalet
barn per arsarbetare dr snarare resursmatt dn resultatindikatorer, da
de inte ger svar pa verksamhetens kvalitet i forhéllande till uppdraget.
Verksamhetens fOrutsdttningar ramas in av budgeten, vilken bland
annat avgdr antalet medarbetare som kan anstillas. Ar 2020 nas
stadens mal pd 32 procent legitimerade forskolldrare.
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Arsmalet pa 16 barn per barngrupp uppnds. Det som foljs upp via
nyckeltalet dr emellertid inte ett méatt pd de faktiska gruppernas
storlek utan istdllet pd hur manga barn som finns inskrivna pé en
forskoleavdelning. Barnens faktiska ndrvaro och deras vistelsetid
inom ramtiden &r en ytterligare pdverkansfaktor i sammanhanget.
I barngrupperna finns till exempel barn som gar deltid och dagligen
ar nagot eller flera barn franvarande. Det forekommer dven variation
under &ret 1 barngruppernas storlek och sammansittning utifran
efterfrigan pa forskoleplatser och platsgarantin. Arsgenomsnittet
med 15,6 barn per barngrupp sdger inte heller per automatik nagot
om verksamhetens kvalitet. Detsamma géller antal barn per personal,
som i &r blev 5,2, varvid arsmalet pd 4,9 barn inte uppnaddes.
De bada nyckeltalen indikerar vilka de grundldggande forutsétt-
ningarna dr, men avgorande blir den kompetens som finns, den
organisation som formas och de arbetssétt som tillampas.

Samtliga forskoleomrdden har arbetssdtt som innebér att barn-
grupperna delas 1 mindre grupper under dagen. Syftet dr att barnen
ska f3 fler tillfdllen till moten, lek och samtal med andra barn och att
pedagogen finns i ndra relation till barnen och léttare kan f6lja barnets
utveckling och ldrande. Barngruppernas storlek nédr undervisning
genomfors dr vanligtvis mellan 2 till 10 barn. Barngruppernas storlek
paverkar forutséttningar och arbetsmiljon, men ar inte avgorande for
kvaliteten i exempelvis undervisningen. Det dr déremot forskol-
lararnas kompetens.

En hog andel anstdllda forskolldrare forvéntas bidra till hog kvalitet
inom utbildningen. Forskolldrartitheten dr dock ingen garanti for att
uppdraget utfors med hog kvalitet. En av de storsta utmaningarna
i sammanhanget ar forskolldrarnas formaga att leda sitt arbetslag i de
pedagogiska processerna, se vidare under rubrik 8.6.

Rektorerna ser att det i de arbetslag dar forskolldraren ér en tydlig
ledare — med fokus pé barnens utbildning och undervisning — finns
en rod trad i arbetet som medfor att barnskotarna littare kan delta och
bidra med sin kompetens. For att alla barn ska ha tillgdng till
kompetenta, samspelande arbetslag behdver det ske en utveckling av
hur forskolldrarna axlar sitt ledaruppdrag enligt laroplan och skollag.
Under 2021 planeras en stadsdelsgemensam kompetensutvecklings-
satsning pa omradet.

Aven barnskdtarnas kompetens #r viktig. Under senare ar har
mingden anordnare av barnskdtarutbildningar 6kat kraftigt samtidigt
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som kvaliteten 1 dessa blivit alltmer svarbedomd. Ménga av utbild-
ningarna har ocksd genomforts inom ramen for arbetsmarknads-
atgdrder, vilket medfort en Okande brist pad adekvata kunskaper
1 svenska spraket. Medarbetarnas kunskaper i svenska spréket &r
bland annat av storsta betydelse for likvirdighet och kvalitet
1 barnens sprakutveckling.

3.3. Styrning och finansiering
Kommuner ska fordela resurser till utbildning i forskolan efter

barnens olika forutséttningar och behov. Rektorerna ansvarar for att
fordela resurser efter barnens olika forutsdttningar och behov. Det
systematiska kvalitetsarbetet utgor ett viktigt underlag for resurs-
fordelningen.

I grunden finns inom forskoleomrddena en likvérdighet i fordelning
av personalresurserna som utgar fran arbetslagens kompetens och
erfarenhet i relation till barnens olika forutsittningar och behov. I de
mindre forskolorna aterfinns 1 storre utstrickning personal som
arbetar heltid. Det ér en forutsittning for att fa ihop ett schema utifran
barnens vistelsetid. V&l sammansatta och fungerande arbetslag ar
mycket viktigt for kvaliteten i1 det stdd som barn och barngruppen far
ta del av. Att fordela personal efter barnens behov méter dock en stor
utmaning i att medarbetare inte sdllan véljer att avsluta sin tjénst
istéllet for att byta arbetslag.

I forskoleomradena implementeras sedan hdsten 2020 gemensamma
rutiner for forebyggande och hédlsobefrimjande samverkan kring
barns lirande, hilsa och utveckling, Barnhdlsa i Ostermalms
kommunala forskolor. Rutinerna innebdr systematiskt arbete med
generella och specifika atgérder inom ramen for forskolans uppdrag.
Med en tillgénglig larmilj6 anpassad utifrdn den variation av behov
och forutsittningar som finns i en barngrupp, minskar behovet av
sarskilt stod. Forskolorna stottas 1 sitt arbete med anpassningar for att
mota barnens behov av stadsdelens samordnare for barnhédlsa och en
pedagogisk handledare, bada specialpedagoger.

Uppfoljningarna av arets verksamhetsstod visar en storre medveten-
het kring vilka arbetssétt och strategier som pedagogerna anviander
sig av. Vad giller extra anpassningar har framgéngsfaktorerna framst
varit goda strukturer, bildstdd, tecken som alternativ och komp-
letterande kommunikation (TAKK) samt tydliggérande pedagogik.
Basen for en tillginglig 14rmiljé behover dock utvecklas. Flera av de
extra anpassningarna kan goras inom ramen for den ordinarie
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undervisningen om basen blir tydligare kopplad till de pedagogiska
stillningstagandena som har fokus pd den fysiska, pedagogiska,
sociala och kommunikativa miljon och arbetssétten.

Under 2020 har verksamhetsstod beviljats for 88 barn i behov av
sarskilt stod, varav 21 barn dr flickor och 67 barn 4r pojkar. Att
andelen pojkar dominerar bland barn i behov av sirskilt stod &r
vanligt i samhéllet. En anledning till detta kan bland annat vara
normerande egenskaper som tillskrivs de olika konen. En farhdga
som ofta framfors i specialpedagogiska sammanhang ar att just
flickors svarigheter inte uppmirksammas i samma utstrackning som
pojkars. Bland barnen med verksamhetsstod okar andelen autism-
diagnoser och sprakstdrningar. Det finns ocksa en tendens till 6kning
av barn med matsvarigheter (barn som behover stod och hjélp med
att f4 1 sig mat) och selektiv dtstdrning. Andelen pojkar dominerar
inom de ndmnda svérighetskategorierna, med undantag for
sprékstorningar dér fordelningen mellan kénen dr jamnare. Genom
avdelningsstddets specialpedagogiska handledning kan konstateras
att uppdragen kring de yngsta barnen Okar géllande det sociala
samspelet. Att fler pedagoger fér stod och handledning i hur de ska
utforma arbetet dr dock gynnsamt och leder till tidigare insatser for
de yngre barnen.

Det riktade stodet till barn i behov av sérskilt stod har i forsta hand
anvints for att utdka arbetslaget. Att arbeta med delade barngrupper
1 mindre sammanhang ger ett lugnare tempo for bade pedagoger och
barn, vilket gynnar barn i behov av sérskilt stod. Goda resultat &r
dock starkt kopplade till hur och vad pedagogerna gor for att det ska
ske en positiv utveckling for barnet. Avgorande for likvirdighet och
kvalitet dr att handlingsplanen foljs och att planering, genomforande
och uppf6ljning sker systematiskt och mot tydliga mél. Det ar ocksa
av storsta vikt att det ar forskolldraren tillsammans med arbetslaget
som ansvarar for barnets utveckling, larande och omsorg och inte den
personal som anstélls som verksamhetsstod.

4. Ledarskap och aktivt medarbetarskap

41. Ledarskap
Den pedagogiska ledningen ar en viktig faktor for forskolans kvalitet

ddr omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Som pedagogisk
ledare ansvarar rektor for en god méaluppfyllelse 1 relation till de
nationella mélen.



w Stockholms

Ledarskap och aktivt medarbetarskap

Tjansteutlatande
Sida 14 (23)

Forskolans rektorer har ett komplext och omfattande uppdrag som
bade chefer och pedagogiska ledare, med medarbetare spridda éver
flera arbetsplatser av olika storlek. Ostermalms kommunala for-
skolors rektorer visar en stor medvetenhet om sitt pedagogiska ledar-
skaps betydelse for forskolornas likvérdiga utveckling och kvalitet.
Samtliga rektorer har genomgatt den statliga rektorsutbildningen, och
deras kunskaper om ledarskap anvidnds konkret i vardagen, vilket
bland annat framgar av de goda medarbetarenkétsresultaten (se
rubrik 4.2.) och under ledningsgruppsméten. Framfor allt dr det ett
situationsanpassat och tillgdngligt pedagogiskt ledarskap som rek-
torerna upplever ar mest framgangsrikt.

Rektorerna leder forskolldrare och barnskdtare genom sina
bitrddande rektorer, i ett sa kallat indirekt ledarskap. De bitrddande
rektorerna stottar och foljer upp forskolldrarnas direkta pedagogiska
ledarskap 1 arbetslagen. Det innebar att rektorernas utveckling av de
bitrddande rektorernas pedagogiska ledarskap ér ett mycket viktigt
verktyg for kvalitets- och likvardighetsutvecklingen av den utbild-
ning som barnen far ta del av (se dven rubrik 8.6).

De bitrddande rektorernas pedagogiska ledarskapskompetenser ér
ocksa avgorande for att rektor far utrymme for det strategiska framat-
syftande och fordjupade utvecklingsarbetet som dvilar hen enligt lag
och liroplan. Aven rektorerna behdver fortsatt kompetensutveckling
utover rektorsprogrammet och da utifrdn individuella behov
kopplade till uppdraget.

4.2. Medarbetarskap
Forskning visar att det viktigaste for en god kvalitet i forskolan &r

personalens utbildning och kompetens. Detta analyseras sarskilt
under rubrik 3. Ett aktivt medarbetarskap ar ocksa viktigt for att
utbildningen ska utvecklas, vara likvédrdig och hélla hog kvalitet.
I stadens medarbetarenkét dterfinns ett sd kallat AMI-varde. AMI-
véirdet skapas av svaren pad nio fragor som tillsammans bildar ett
totalindex samt tre delindex: Motivation, Styrning och Ledning.

Forskoleomradenas AMI ar i genomsnitt 82,5. Stadens AMI nédde
79. Ett lagre AMI-virde éterfinns 1 det forskoleomrade som under
sommaren fick en helt ny ledning och dir ett utvecklingsarbete har
inletts. Styrning dr det delindex som nar hogst resultat, ddrefter
kommer motivation och ledning. Att styrningsindex ligger hogst
ligger 1 linje med rektorernas milmedvetna arbete for att skapa
kvalitet och likvardighet i utbildningen. Rektorerna manar ocksé om
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att det tydliga uppdragsfokuset kombineras med ett uttalat vi-
tankande. Tillit och tilltro till medarbetarna framhalls som grund-
laggande 1 en verksamhet som bygger pa stor professionell frihet
1 hur uppdraget ska losas inom givna ramar. De givna ramarna
behover vara tydliga, men ocksa kraven pa professionalitet och goda
resultat. Aterkoppling p& hur uppdraget utfors dr viktigt for
medarbetarnas upplevelser av meningsfullhet, sammanhang och
engagemang. Aterkoppling 4r ocks ett verktyg for mélstyrning och
formerna for en systematiserad aterkoppling &r ett utvecklings-
omrade. Skolplattformen planeras att vara en del i den utvecklingen,
dd den ger ledningen mdjlighet att ldttare och samlat f{6lja
arbetslagens arbete.

5. Forskoleundersokningen

Forskoleundersokningen syftar till att folja upp vardnadshavarnas
ndjdhet med forskolan och skapar underlag till stadens jamforelse-
verktyg Hitta forskola pé stockholm.se.

Forskoleomradena far fortsatt mycket goda resultat 1 arets under-
sOkning. Vardnadshavarna dr ndjda och upplever att forskolorna
haller hdg kvalitet. Ostermalm ligger dven detta ar dver snittet for
kommunala forskolor i staden totalt inom alla indexomradena.
Ostermalm ligger bland topp tre pa samtliga 22 pastdenden/frigor.
Inom 16 omraden rankas stadsdelen som nummer ett.

Arets resultatanalys av forskoleundersékningen har inriktats mot
skillnader mellan forskolor och forskoleomraden ur ett likvardighets-
perspektiv. Analyserna visar pa vikten av medarbetarnas kompetens.
De forskolor som uppnar hoga resultat utmérks av lag personal-
omsittning, vdl fungerande samarbete mellan medarbetarna, med-
arbetarnas engagemang i uppdraget och en god kommunikation med
vérdnadshavarna. Bland de forskolor som hdjer sina resultat fran
lagre nivaer &dr det resultaten for trygghet och kommunikation som
okar mest. Analysen visar ocksd att enskilda, sérskilt uppskattade
forskolldrare bidrar till hoga resultatnivier. Virt att notera dr ocksa
att det inte bara dr personalomséttning som oroar vardnadshavare. Av
de Oppna svaren framkommer ocksd ett missndje med upplevd
barnomséttning 1 barngrupperna pa grund av platsgarantin.

Resultatet pa frdgan om barnens mdjligheter att anvénda digitala
verktyg 1 sitt ldrande péverkas av vdrdnadshavarnas instéllning till
sjdlva verktygen. Manga véardnadshavare uttrycker i de 6ppna svaren
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att de inte vill att deras barn anvédnder digitala verktyg redan i1 for-
skolan. Eftersom barnens digitala utveckling &r ett laroplansuppdrag
behover forskolornas kommunikation till vdrdnadshavarna utvecklas
pa omradet.

Vad giller digital kommunikation mellan forskolan och vérdnads-
havare paverkas resultaten av vardnadshavarnas starka missndje med
Skolplattformens anvidndarvéanlighet, vilket manga av de Oppna
svaren vittnar om. Detta dr bekymmersamt eftersom Skolplattformen
ar forskolans verktyg for att dokumentera och kommunicera barnens
utveckling och ldrande. Under hosten 2020 startades ett gemensamt
utvecklingsarbete kring hur Skolplattformens dokumentations-
mdjligheter kan anvédndas pa ett likvirdigt sdtt inom stadsdelens
forskolor. Forhoppningen ér att plattformen trots allt ska komma att
fungera som den digitala kommunikationskanal som de kommunala
forskolorna och vardnadshavarna linge saknat.

I arbetet med Skolplattformen har férskolan att hantera och balansera
vérdnadshavarnas omfattande efterfragan pé bilder pd barnen. Som
ett led i detta har det under aret utformats ett gemensamt dokument
kring Bild, film, ljud och barns integritet. Dokumentet betonar
forskolornas utgdngspunkt att bilddokumentationen ska synliggora
olika larprocesser och aktiviteter och inte barnen 1 sig, samt att
barnens integritet virnas.

Resultatanalyserna visar ocksa pa att vardnadshavare vill ha olika
information om sitt barn beroende pa barnens alder. Bland vardnads-
havare till dldre barn dr det &mnesdisciplinerna som intresserar mest
och bland vardnadshavarna till yngre barn dr normer och virden
1 fokus. Dessa iakttagelser dr viktiga att ta hiansyn till nir forskolorna
formar och anpassar kommunikationen till — och med — vardnads-
havarna.

6. Stadens webbaserade kvalitetsindikator

Stadens webbaserade kvalitetsindikator, WKI, &r arbetslagets
beddmning av hur vl de utifran ldroplanens uppdrag skapar forut-
sattningar for barnens utveckling och ldrande. Sjélvvérderingen ar
tankt som ett underlag i det samlade kvalitetsarbetet for alla barns rétt
till en likvardig forskola av hog kvalitet.

WKI:ns framsta bidrag som uppfoljningsverktyg dr de pedagogiska
diskussioner det ger upphov till i arbetslagen, och tillsammans med
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ledningen. Diskussionerna fordjupar den gemensamma forstaelsen
for uppdraget och utvecklar utbildningen for barnen. WKI:n krédver
dock goda kunskaper om verktyget och en fOrstaelse for att sjilv-
vérderingen inte dr en form av betygssystem. Erfarenheten visar att
hoga skattningar ofta kan relateras till bristande fOrstaelse for
verktyget, medan légre skattningar inte sillan beror pa extra hoga
krav pa det egna arbetet.

Vikten av kunskaper kring anvindandet av WKI:n blev tydligt under
aret da det hogt satta arsmaélet 3,8 inte uppndddes och resultat blev
3,6. Anledningen till det ldgre vérdet kan kopplas till stadsdelens
forskoleomrade som under sommaren fick en ny ledning. I berort
omrade gjorde ledningen tillsammans med arbetslagen ett omtag
gillande sjdlvvirderingen 1 syfte att generellt 6ka beddomnings-
kompetensen. Under processen framkom arbetslag som skattade sig
under niva 3, vilket dr gransen for nar handlingsplaner ska upprittas.
Handlingsplanerna och arbetet med dessa innebér riktade utveck-
lingsinsatser 1 syfte att 6ka likvardigheten 1 den utbildning barnen
moter.

Det ar, liksom foregdende ar, huvudsakligen tvd omraden som ater-
kommer vad géller icke uppnédda kriterier for att nd niva 4: Digitala
verktyg och Pedagogisk dokumentation.

Digitala verktyg finns i1 forskolorna, och det finns kompetens
bland medarbetarna om hur dessa kan anvindas. Dock behover
verktygen anvdndas mer strukturerat och inom ramen f{or
planerad undervisning. Forskolans uppdrag att utveckla adekvat
digital kompetens hos barnen innebédr inte bara att lira sig
anvinda och forstd digitala verktyg. Utifran sin alder ska barnen
dven ldra sig ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt till
digitala medier, vilket behover ske 1 storre utstrackning.

Den pedagogiska dokumentationen behdver a sin sida utvecklas
vad giller att synliggdra det fordndrade kunnandet hos barnen
1 allménhet och for det individuella barnet i synnerhet, se vidare
under rubrik 8.6.

7. Stadsdelsgemensamt utvecklingsomrade 2020

Under éret har stadsdelens forskoleomriden haft fysisk aktivitet som
gemensamt utvecklingsomrdade. En gemensam strategi utarbetades
och tillampades sedan lokalt pa varje forskola. Alla barn har ddrmed
under aret omfattats av en lokal strategi i syfte att 6ka deras fysiska
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aktivitet och rorelse under varje forskoledag. Uppfdljningar med
arbetslagen visar pa 6kad medvetenhet om vikten av planerad fysisk
aktivitet bland medarbetarna.

En for- och eftermétning har skett i form av en enkat till samtliga
arbetslag. Fragorna handlade om foérekomsten av planerade, organi-
serade, pedagogledda samt dagliga fysiska aktiviteter inom- och
utomhus. Enkitresultaten dr dock svarbeddomda. I eftermétningen
framkommer i de Oppna svaren att pandemin patagligt paverkat
personalens arbetssituation och deras mdjligheter att planera och
genomfora aktiviteter. Aven svarsfrekvensen paverkades av pan-
demin da ménga medarbetare var frdnvarande i samband med efter-
méitningen.

Det samlade resultatet gidllande majoriteten av fragorna visade sig
1 stort sett vara ofordndrade mellan métningarna. Pa forskolenivé
forekommer dock skillnader, vilket indikerar att utvecklingsarbetet
kommit olika langt i arbetslagen. Att resultatet pa 6vergripande niva
inte minskade trots pandemins paverkan kan forstds som att de lokala
strategierna med konkreta arbetssitt fungerat stottande under rddande
omstandigheter.

Svaren pa frigan om arbetslagens upplevda behov av att ldra mer om
fysisk aktivitet skiljer sig diremot mellan de bada méitningarna. I den
forsta mitningen uppgav 60% av medarbetarna att de hade behov av
att lara mer, i den andra méitningen minskade andelen till 41%.
Forandringen kan tolkas som att medarbetarna tagit vara pa befintlig
kompetens och eventuellt nyttjat den mer malmedvetet én tidigare.
Resultatet pekar dven pa att behovsinventeringar kan goras efter ett
tags arbete med ett nytt omrade. Genom att behoven synliggjorts,
nyanserats och bearbetats praktiskt kan kompetensutveckling da
bittre anpassas efter reella behov. Detta kan relateras till att det i den
forsta métningen forekom ménga svar av mer svepande karaktir pa
temat “man blir aldrig fulldrd”. I den andra métningen var didremot
svaren mer precisa rorande upplevda behov. Da efterfragas bland
annat mer kunskap om dans, inomhusrorelse, hur rorelseaktiviteter
kan anpassas efter dlder och behov av redskap och material.
Gemensamt for de bdda enkdterna ar efterfragan pa vigledning
gillande rorelse for ett- till trearingar.

Pedagogernas aktiva deltagande i de fysiska aktiviteterna ar av stor
betydelse for barnen, men ar ocksa enligt de bada métningarna nagot
som behdver utdokas.
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Rorelseaktiviteter ar traditionellt forknippade med utomhusvistelse.
I de lokala strategierna betonas dock att &ven inomhusvistelsen ska
omfatta rorelse och fysisk aktivitet. Bdda maétningarna visar att
inomhusvistelsen genomgédende innehaller mindre rorelse och fysisk
aktivitet. Resultatet har sannolikt pdverkats av pandemin och den
utokade utevistelsen. Likvérdigheten mellan forskolorna vad giller
fysisk aktivitet — savél inom- som utomhus — &r trots detta ett fortsatt
utvecklingsomrade.

8. Forskolans laroplan

8.1. Normer och véarden
Samtliga forskoleomraden bedomer att de uppfyller laroplanens mél.

Normer och virden ér det laroplansomrade som forskolan generellt
ar starkast inom, vilket ocksd framkommer 1 f6rskoleunder-
sOkningarna av stadsdelens kommunala forskolor. Inom ramen for
laroplansomridet &r det frdmst det sociala samspelet, virden,
demokratiska forhallningssitt samt arbetet med likabehandling som
véirderas hogt. Rektorerna betonar att det &r viktigt att det finns
systematik och gemensamma underlag som alla arbetar aktivt med
for att likvérdig likabehandling ska uppnds. Detta har blivit sarskilt
tydligt i de omraden som berdrts av sammanslagningen av forskolor
under 2019.

Under hosten 2020 fardigstdlldes ett nytt och stadsdelsgemensamt
underlag for Plan mot krdinkande behandling och diskriminering.
I planen ingér att gora kartliggningar for att identifiera utveck-
lingsbehov. En utmaning i kartliggningsarbetet har visat sig vara att
de oftare visar pé risker for krdnkningar och mer sillan pa risker
utifran diskrimineringsgrunderna.

8.2. Omsorg, utveckling och larande
Tre av fyra forskoleomrdden bedomer att de uppfyller laroplanens

mal. Ett omrade rapporterar delvis méluppfyllelse.

Genom omsorgen skapas trygghet som underldttar for barnen att
utvecklas och ldra. En vél fungerande organisation dr grundlaggande
for att barn ska kdnna sig trygga och kunna orientera sig i sin
omvdrld. Det dr viktigt for barnen med igenkdnning, att vardagen har
bestdmda rutiner och att arbetsformerna ér etablerade. Pandemin har
bidragit med bekriftelse pd vikten av fungerande strukturer och
rutiner 1 forskolan. Dar dessa funnits pa plats har det varit ldttare att
stdlla om och anpassa verksamheten utifrén de nya villkoren.
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Under pandemin har barngrupperna péaverkats olika beroende pa den
ordinarie personalens franvaro och att verksamhetens bedrivits utom-
hus 1 mgjligaste man. Situationen har framfor allt inneburit en ytter-
ligare utmaning for de barn som sérskilt behover kontinuitet och
struktur 1 vardagen.

Likvérdigheten mellan forskoleomradena varierar vad géller plane-
ring, utformning, genomférande och uppfoljning av undervisningen.
Det omrade som arbetat ldngst och malmedvetet med utvecklingen
av undervisningen inriktar sig pd finjusteringar av befintliga arbets-
underlag och reflektionsverksambhet. I forskoleomrédet med helt ny
ledning pégar istillet ett inforande av arbetsunderlag och organiserad
reflektion — vilket kommer att bidra till 6kad likvéardighet sévil lokalt
som dvergripande.

8.3. Barns delaktighet och inflytande
Samtliga forskoleomraden bedomer att de uppfyller laroplanens mal.

Forskolornas arbete med barns delaktighet och inflytande sker framst
genom:
e att barnen aktivt blir tillfragade och lyssnade till i vardagen
e att larmiljoerna dr anpassade och tillaitande utifran barnens
behov

e fungerande pedagogiska dokumentationsprocesser

For att oka likvirdigheten mellan forskolor och forskoleomraden
behover larmiljoerna och den pedagogiska dokumentationen vidare-
utvecklas. Behovet av utveckling av den pedagogiska dokumentation
ar framfor allt tydligt 1 de omradden som utdkats med forskolor efter
sammanslagningen 2019 samt i omradet med den nya ledningen.
Bland annat behover barnens delaktighet i de pedagogiska dokumen-
tationsprocesserna fordjupas vad géller aterkopplingen till, och
reflektion, med barnen. Vad géller ldrmiljoerna och deras betydelse
for barnen se rubrik 3.3.

8.4. Forskola och hem
Samtliga forskoleomraden bedomer att de uppfyller ldroplanens mal.

De viktigaste verktygen for maluppfyllelsen dr dels ett gott och
professionellt bemotande, dels god kvalitet 1 den dagliga dialogen.
Resultaten visar att i likhet med det ovriga kvalitetsarbetet fordrar
forskolans samverkan med hemmen en genomtinkt strategi och
systematik — fran den fOrsta visningen till éverldmningen till for-
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skoleklassen. Identifierade utvecklingsbehov rér den individuella
dokumentationen, for vilken Skolplattformen som kommunikations-
kanal &r betydelsefull, se mer om detta under rubrikerna 2.1 och 5.

Vilplanerade och genomténkta introduktioner till forskolan for bade
barn och vérdnadshavare ar trygghetsskapande framgangstfaktor.
Under pandemin har forskolorna varit tvungna att hitta nya former
for introduktionen, sédrskilt som den frimst genomforts utomhus.
Manga forskolor har da valt att inte ha méltid och vila som en del av
introduktionen. Detta har fungerat dver forvintan och utvérderas nu
inom ett av forskoleomriddena: Vad i de fordndrade arbetssdtten har
fungerat bra, varféor och hur kan kunskapen tillvaratas infor
kommande introduktioner?

8.5. Overgang och samverkan
Samtliga forskoleomraden bedomer att de uppfyller ldroplanens mal.

Handlingsplanen for stadsdelens dvergang mellan forskola och skola
har f6ljts och dverlamningen av barn 1 behov av sérskilt stod har
fungerat mycket vil. Likvirdigheten i 6vergangen mellan forskolor
och forskoleomraden dr hog, och kan relateras till de gemensamma
underlagen och rutinerna. For forskolan och grundskolan foreligger
dock fortfarande ett utvecklingsbehov av béttre delade kunskaper om
varandras skolformer, arbetssétt och innehall. Detta for att barnen
som ldmnar forskolan ska moéta nya och lérorika utmaningar i skolan
och fa fortsitta kinna lust att ldra. Idag ar istéllet risken stor for att
barnen 1 forskoleklassen moter upprepningar av sadant de redan kan
och gjort under sin férskoletid. Forskolan kan i sin tur ldra mer om
vilka forviantningar barnen moter 1 forskoleklassen och hur barnen
kan forberedas for dessa. Under 2021 planeras en revidering av
handlingsplanen att ske och dessa frdgor hanteras.

8.6. Uppfodljning, utvardering och utveckling
Tva av forskoleomrddena bedomer att de uppfyller ldroplanens mal.
Tva omraden rapporterar delvis maluppfyllelse.

Det som péaverkar maluppfyllelsen &r hur vél och med vilken kvalitet
den pedagogiska dokumentationen och reflektionsverksamheten
fungerar. Kvaliteten beror i sin tur pd arbetslagens kompetens och ar
framfor allt avhingig forskolldrarnas formaga att leda sitt arbetslag
1 analys och reflektion mot uppstillda mal. I de arbetslag dér brister
finns dr det vanligt att fastna i planering och genomférande, medan
uppfoljnings- och analysfasen uteblir. Variationerna i analys-
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formagan leder till skiftande kvalitet i arbetslagens uppfoljning och
utvirdering; frdn beskrivningar av gorande till slutsatser och tankar
kring fortsatt utveckling. Analysformagan dr av stor betydelse for
likvirdigheten 1 den kvalitetsutveckling av utbildningen som barnen
moter och fér ta del av under sin forskoletid. Arbetet med pedagogisk
dokumentation och reflektion bidrar till att trana upp analysformégan
i ett kollegialt ldrande. I dessa ldrandeprocesser har de bitradande
rektorerna en viktig funktion att fylla, bland annat genom behovs-
anpassad handledning.

9. Framgangsomraden

Framgéngsomrdden &r viktiga att identifiera och analysera for den
fortsatta kvalitetsutvecklingen.

Systematiskt kvalitetsarbete och reflektionsverksamhet och dr i for-
skolan ndra forbundna med varandra genom de pedagogiska doku-
mentationsprocesserna. Vikten av pedagogisk dokumentation har
framkommit ovan och synliggdrs dven genom de framgangs-
omraden som rektorerna identifierat under aret: dels ett strukturerat
och maélinriktat systematiskt kvalitetsarbete, dels ett strukturerat
reflektionsarbete bland bade barn och medarbetare.

Det strukturerade och malinriktade systematiska kvalitetsarbetet har
bland annat bidragit till att ge ledningen en tydlig bild av vilken
forstaelse som medarbetarna behdver fordjupa for att uppna kvalitet
1 sitt arbete. Det har till exempel handlat om att utveckla forstaelsen
for vilka analysfragor som behover stéllas for att fa svar som ger
information om utbildningens kvalitet och barnens ldirande. Med
hjélp av den oOkade forstdelsen utvecklar medarbetarna uppfolj-
ningarna av hur de tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas och
lara 1 enlighet med ldroplanens mal.

Det strukturerade reflektionsarbetet 1 arbetslagen har & sin sida
medverkat till en mer ldroplansférankrad undervisning och utvecklad
metodik. Med gemensamma reflektionsmallar sker en fordndring
fran oreflekterade aktivitetsbeskrivningar till Okat fokus och
fordjupning i planeringen och genomforandet av undervisningen for
barnen. Nir reflektionen anvénds tillsammans med barnen i under-
visningen Okar engagemanget hos bade barn och pedagoger, vilket
bidrar till att kunskaper lattare befasts.
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10. Utvecklingsomraden

10.1. Prioriterade lokala utvecklingsomraden.

Samtliga rektorer lyfter synliggérande och uppfoljning av det
individuella barnets utveckling och ldrande som ett prioriterat
utvecklingsomrade. Ovriga omrdden som det finns behov av att
prioritera lokalt &r:

e Forskolldrarnas pedagogiska ledarskap

e Forskolldrarnas arbete med uppfoljning, utvirdering och
utveckling

e Fortsatt utveckling av aktiviteter som Okar barns fysiska
aktiviteter och rorelseglddje

o Kommunikation med vdrdnadshavare

e Skolplattformsarbetet

Omradesvalen ligger vil i linje med resultatanalyserna ovan. De kan
ockséd fOrstds som ett uttryck for rektorernas kvalitetsmedvetenhet
och strdvan efter en likvérdig utbildning for barnen.

10.2. Stadsdelsgemensamt utvecklingsomrade
Samtliga rektorer foresldr ldrmiljoerna som ett stadsdelsgemen-

samt utvecklingsomrade. Att arbeta gemensamt med basnivaer i 14r-
miljoerna dr av stor betydelse for likvardigheten och kvaliteten 1 ut-
bildningen for barnen. Likvirdigheten kan dessutom ytterligare 6kas
om basen i1 larmiljéerna kopplas till tillgdnglighet och hur extra
anpassningar kan goras inom ramen for den ordinarie under-
visningen, se rubrik 3.3.

Utover ldrmiljoerna lyfter rektorerna fysisk aktivitet och systematiskt
kvalitetsarbete med betoning pa kontinuitet och medvetenhet.
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