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§ 11 
Remiss av Motion om nyckeltal för antal medarbetare per 
chef – med prioritet i äldreomsorgen  
ÖST 2021/222 
 

Beslut  
1. Östermalms stadsdelsnämnd godkänner förvaltningens 
tjänsteutlåtande och överlämnar det till kommunstyrelsen som svar 
på motionen. 
2. Omedelbar justering. 
 

Sammanfattning av ärendet  
Clara Lindblom och Robert Mjörnberg (båda V) har i en motion 
föreslagit att kommunfullmäktige ska besluta att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram nyckeltal för rekommenderat 
maximalt antal medarbetare per chef i olika verksamheter och att 
göra översiktliga kostnadsberäkningar över vad det innebär ifråga 
om ökade resurser. De föreslår vidare att i arbetet med nyckeltal i 
första hand prioritera äldreomsorgen samt att behovet av ökade 
resurser, såväl för drift som för utbildning, för att väsentligt sänka 
antalet medarbetare per chef i äldreomsorgen ska beaktas i förslag 
till budget 2022-2024. 
Östermalms stadsdelsförvaltning delar motionärernas beskrivning 
av vikten av ett närvarande ledarskap, inte minst inom 
äldreomsorgens verksamheter. Förvaltningen är tveksam till att 
inrätta nyckeltal för rekommenderat maximalt antal medarbetare per 
chef i olika verksamheter.  Det är många olika organisatoriska 
faktorer som påverkar chefers förutsättningar att kunna utföra sina 
uppdrag. Hänsyn behöver tas till chefers förutsättningar samt 
ansvar, mandat och befogenheter. Komplexiteten i verksamheten 
och i arbetsuppgifterna och hur samlad eller splittrad enheten är rent 
geografiskt behöver vägas in. För att bedöma kostnader, 
konsekvenser och effekter av motionens förslag krävs en grundlig 
utredning och ekonomisk analys. 
  
 

Beslutsgång 

Nämnden ställde sig bakom förvaltningens förslag. 
 
Handlingar i ärendet 

 ÖST 2021/222-2 Svar på Motion om nyckeltal för antal 
medarbetare per chef 



Östermalms Stadsdelsnämnd 

 
 

Protokoll nr 7/2021 
 

2021-08-26 

 ÖST 2021/222-1.1 Motion om nyckeltal för antal 
medarbetare per chef - med prioritet i äldreomsorgen  
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