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Sammanfattande kommentarer

En av grundpelarna for forskolans likvardighet ar att alla barn ska
erbjudas en utbildning av hoég kvalitet vad géller struktur- och
processkvalitet.

Forskolans likvardighet vad géller strukturkvaliteten bygger bland
annat pa lika forutsattningar for personal att utfora sitt arbete och
utveckla en forskoleverksamhet av hdg kvalitet. 1 Ostermalms
kommunala forskolor &r personalens forutsattningar lika vad galler
PU-tid, andel forskollarare, personaltathet, barngruppernas storlek
samt kompetensutveckling®.

Likvardigheten i den pedagogiska processkvaliteten &r i sin tur
avgorande for att alla barn ska ha tillgang till en god larandemiljo,
i vilken de kan anvanda sina forméagor och utveckla sin potential?.
| Ostermalms kommunala forskolor &r de pedagogiska processerna
under standig kollegial utveckling och pagar i nara dialog med
ledningen. Rektorernas uttalade vilja till samverkan bidrar ocksa till
gemensamma och likvérdighetsskapande processer med barnens
béasta i fokus. En utmaning for rektorerna &r att de strukturella
processerna tenderar att uppta mer tid an av vad de pedagogiska
processerna gor. Den pedagogiska processkvaliteten ar samtidigt den
som &r viktigast for barnens mojligheter till larande och utveckling.®

Trots pandemin har ett gediget systematiskt kvalitetsarbete
genomforts. Liksom i foregaende ars Kvalitetsrapport visar arets
samlade kvalitets- och likvardighetsbedomning att utvecklingen ror
sig i den riktning som efterstravas, samt att det ar en utveckling som
gynnar barnen i den utbildning som genomfors.

Under utvecklingen av Ostermalms kommunala forskolors Kvalitets-
rapport fastslogs att den arligen ska utvéarderas och revideras.
Vdagledande for revideringen ska vara de analyser som avdelningen
behdver for att kunna gor rétt avvagningar kring hur kvalitet och
likvardighet for barnen ska vidareutvecklas.

1 Se bland annat Persson, Sven (2015). En likvardig férskola for alla barn — inneborder
och indikatorer. Stockholm: Vetenskapsradet.

2 |bid.

3 Ibid.
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Kvalitetsrapportens frdmsta syfte ar att utgéra underlag for beslut om
kommande ars utvecklingsomraden, som skrivs in i verksamhets-
planen, VVP.

Hittills har dock Kvalitetsrapporten (och den tidigare Kvalitets-
redovisningen) sammanstallts efter VVP. Detta beh6ver andras sa att
Kvalitetsrapporten istéallet fardigstalls under oktober, infor VP-
skrivandet. Det innebar samtidigt att innehallet i Kvalitetsrapporten,
som det ser ut idag, maste skalas ner. Det stimmer dock vl dverens
med utgangspunkten att Kvalitetsrapporten arligen ska behovs-
anpassas.

Infor 2022 ars utformning av Kvalitetsrapporten foreslas foljande
innehall (inom parentes ar rubrikerna i 2021 ars upplaga):

o Kuvalitetsarbetet 2022 (2.1)

e Forskolans laroplan (8) (maluppnaelsevardering, samt enbart
avvikelseanalyser)

e Forskoleanalys (9)

e Uppfdljning stadsdelsgemensamma utvecklingsomraden (6)

e Framgangsomraden (10)

e Utvecklingsomraden (11)

Sedan ett par ar tilloaka sammanstéller avdelningsstodet en rapport
om arets verksamhetsstod och specialpedagogiska handledning.
Rapportens resultat ligger sedan till grund for avdelningsstodets
utveckling av det specialpedagogiska stodet till forskoleomradena.
| Kvalitetsrapporten presenteras delar av rapportresultaten, som &r
Klara i borjan av januari. Tidigareldggandet av Kvalitetsrapportens
fardigstallande medfor att viktig rapportering om Ostermalms
kommunala forskolors arbete med barn i behov av sarskilt stod inte
synliggors. Darfor foreslas att avdelningsstdets specialpedagogiska
rapport istallet bilaggs verksamhetsberéttelsen.

1. Inledning

Utifran ett barnrattsperspektiv ses barn som bérare av rattigheter
vilket lyfts fram i skollagen och i Skolverkets tolkning av lik-
vardighet utifran lagtexten. De rattigheter som betonas i denna
tolkning ar a) ratten till lika tillgang till utbildning, b) ratten till lika
kvalitet i utbildning och c) ratten till kompensatoriska atgarder som
tar hansyn till barnens olika forutsattningar.
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Utifran skollagen och Lpf618 har Ostermalms kommunala forskolor
valt att sarskilt lyfta fram och fortydliga fem omraden i det dagliga
arbetet tillsammans med, och for, barnen. Syftet med de gemen-
samma pedagogiska stéllningstagandena — Meningsskapande motes-
platser for ett livslangt larande — &r att dela en grundsyn pa barnens
ratt till en god, meningsfull och likvérdig utbildning 1 forskolan.
Varje forskola utformar sedan sin egen pedagogiska inriktning och
sina arbetssatt utifran barngrupper och lokala forutsattningar.

Ostermalms kommunala férskolor gor arligen en samlad kvalitets-
bedémning av sin utbildningsverksamhet. Fran och med 2020
ersattes den tidigare Kvalitetsredovisningen av en lokalt utformad
Kvalitetsrapport. Kvalitetsrapporten har fokus pa analys ur ett
kvalitets- och likvardighetsperspektiv och &r utformad i enlighet med
Skolverkets rad och vagledningar for forskolan. Resultaten som
analyserna bygger pa aterfinns i tertialrapporterna, verksamhets-
berattelserna, underlag till utbildningsforvaltningens forskolerapport
samt den lokala uppféljningen av barnhalsaarbetet.

2. Kvalitetsarbetets genomforande

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras,
foljas upp, utvarderas och utvecklas. Syftet med detta ar att fa
kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill sdga verksamhetens
organisation, innehall och genomférande, kan utvecklas s att varje
barn ges bésta mojliga forutsattningar for utveckling och larande.

Underlagen i det systematiska kvalitetsarbetet bestar av utvérde-
ringar och uppfdljningar som involverar arbetslag, barn och vard-
nadshavare under aret. Forskoleomradenas uppfoljningar och utvar-
deringar sker lopande savél genom verksamhetskontakter och besok
som under utvecklingsdagar, APT, workshops och 6vriga motes-
forum. Forskolornas nyhetsbrev till vardnadshavarna ar ocksa en
viktig kalla till kunskap om barngruppernas larandeprocesser.
| uppféljningsarbetet ingadr aven stadens kvalitetsindikator och
forskoleundersokningen samt de pedagogiska enhetsmalen i verk-
samhetsplanen. Barnen blir delaktiga i det systematiska kvalitets-
arbetet via de resultat som arbetslagen redovisar i olika sammanhang,
bland annat genom den pedagogiska dokumentationsprocessen. Den
pedagogiska dokumentationen och reflektionen bade efterfragar och
utgar fran barnens tankar, idéer och upplevelser om och av den
dagliga verksamheten.
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Forskole- och parklekavdelningen for en l6pande och strukturerad
kvalitetsdialog med forskoleomradenas ledningsgrupper for att
stimma av i vilken utstrackning arbetet med enhetsmal, prioriterade
omradena samt utvecklingsinsatser ger tillfredsstallande resultat.
| dialogerna ingar dven avdelningens verksamhetsstod. Kvalitets-
dialogerna har fokus pa utbildningens maluppfyllelse i férhallande
till de nationella malen i laroplanen och genomférs tva ganger per ar:
I juni nar forskoleundersokningens resultat ar klara och i januari/
februari efter fardigstéllandet av kvalitetsrapporten. | kvalitets-
dialogerna sker ett kollegialt erfarenhetsutbyte kring arbetssatt som
utvecklar utbildningen for barnen. | dialogerna identifieras aven
gemensamma styrkor, utmaningar och tankbara utvecklingsomraden
pa kort och lang sikt.

Utover kvalitetsdialogerna genomfors resultatdialoger arligen i sam-
band med tertialrapport 1 och tertialrapport 2. Resultatdialogerna
omfattar utdver laroplansuppdraget daven budget, kommunala mal
samt medarbetarfragor. | resultatdialogerna deltar, férutom forskole-
omradenas ledningsgrupper och avdelningens verksamhetsstod, dven
forvaltningens stodfunktioner inom HR och ekonomi. Eventuellt
genomforda granskningar av Skolinspektionen och den kommunala
utvarderingen lyfts ocksa i dialogerna.

Avdelningens ledningsgrupp mots varje vecka for att folja upp och
utveckla det gemensamma arbetet inom verksamhetsomradet. | led-
ningsgruppen ingar avdelningschef, chef for avdelningsstodet samt
rektorer. Chefsdagar for omradenas ledningsgrupper och avdel-
ningens verksamhetsstod — ledningssystemet — sker en gang per
termin. Dessa dagar agnas at aktuella och gemensamma utveck-
lingsfragor. Ledningssystemmoten med olika fokus- och utveck-
lingsomraden inom ramen for kollegialt larande genomfors tva till tre
ganger per termin. Avdelningschef har aven regelbundna avstam-
ningar med respektive rektor och genomfor verksamhetsbesok varje
termin inom respektive forskoleomrade (ej under pandemin). Avdel-
ningsstodet foljer i sin tur upp forskoleomradenas arbete enligt ars-
plan.

2.1. Kvalitetsarbetet 2021

Laroplanen staller inte bara krav pa rektor utan aven pa forskollarare
och arbetslag géllande uppfdljning, utvardering och utveckling i syfte
att forbattra utbildningen och darmed 6ka maluppfyllelsen. For att
kunna stdtta och véagleda medarbetarna i det systematiska kvalitets-
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arbetet krévs att rektor har insyn i, och kunskaper om, den utbildning
som sker.

Det systematiska kvalitetsarbetet dgnas mycket tid och engagemang
i forskoleomradena, dels pa ledningsniva, dels pa arbetslagsniva.
Forutom att 6ka kunskaperna om uppfoljning och utvardering ligger
ett stort fokus pa att det bland medarbetarna ska upplevas som
meningsfullt att arbeta med just det systematiska kvalitetsarbetet.
| denna stravan ligger betoningen pa det systematiska kvalitets-
arbetets utvecklande del och hur den praktiskt kan ske genom
prévande och omprévande under kollegiala larandeformer. En rektor
uttrycker att:

For att det ska bli meningsfullt s& behover vi dga arbetet sjalva sa att
sifferresultaten blir verktyg — inte betyg.

Rektorerna stravar ocksa efter ett verksamhetsnara arbete med
uppdragsfokuserade dialoger, uppfoljningar och aterkopplingar som
gor skillnad och motiverar medarbetarna. Tydlighet, framforhallning
och systematik har identifierats ge goda resultat.

Det systematiska kvalitetsarbetet kraver saval kontinuerlig samord-
ning som vagledning. Sarskilt tydligt blev detta i det férskoleomrade
dar den medarbetare som vanligen handleder och aterkopplar till
arbetslagen hade andra arbetsuppgifter under aret. Det medférde att
det systematiska kvalitetsarbetet saktade ner och pagaende utveck-
ling avstannade. | langden riskerar ett sddant avbrack att fa negativa
konsekvenser for barnens mdjlighet till utveckling och larande.
Berdrd medarbetare &r nu tillbaka i sitt ordinarie uppdrag med fokus
pa det systematiska kvalitetsarbetet.

2.2. Covid-19-pandemin

Fram till hostterminsstarten bedrev forskolorna i mojligaste man
utbildningen utomhus och i naromradet. Undervisningen fortgick
under aret, under varterminen dock inte pa samma strukturerade,
varierade och planerade séatt som vanligt. Under senare delen av
hostterminen okade sjukfranvaron ater bland personalen. Vid hdg
personalfranvaro har undervisningen tillfalligt prioriterats ned for att
sékerstélla omsorgsuppdraget. Det systematiska kvalitetsarbetet har
fortsatt, men anpassats efter radande forutsattningar.

Pandemin har inneburit en 6kad utevistelse, vilket har lett till att
utomhuspedagogiken utvecklats. Likvardigheten i utevistelsernas
innehall har ocksa Okat mellan forskolorna. Pa forskolegardarna
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moter barnen bade material och aktiviteter som i storre utstrackning
an tidigare bidrar till lek och larande i meningsfulla sammanhang.

Besoksbegransningarna har i sin tur patagligt minskat vardnads-
havarnas tillgang till forskolans lokaler och pedagoger, och darmed
aven deras insyn i utbildningen. Detta har gett utslag i arets forskole-
undersokning (se vidare under rubrik 4).

2.3. Nyckeltal

Forskning visar att det viktigaste for en god kvalitet i forskolan &r
personalens utbildning och kompetens. Personaltatheten ar ocksa
viktig for kvaliteten, eftersom den paverkar dels forutsattningarna for
omsorgen, dels samspelet och kommunikationen mellan barn och
personal.

Stadens nyckeltal som beskriver barngruppernas storlek och antalet
barn per arsarbetare ar snarare resursmatt an resultatindikatorer, da
de inte ger svar pa verksamhetens kvalitet i férhallande till uppdraget.
De bada nyckeltalen indikerar vilka de grundlaggande forutsatt-
ningarna &r, men avgorande blir den kompetens som finns, den
organisation som formas och de arbetssatt som tillampas. Kvaliteten
i undervisningen ar till exempel avhéangig férskollararnas kompetens
(se vidare under rubrik 3.2). Att rekrytera ratt och kompetensbaserat
tar tid, vilket kan skapa luckor under perioder da matningar av
nyckeltal sker. Det finns dock goda rutiner for hur arbetslag utan
forskollarare stottas samt hur barngruppen far forskollararledd
undervisningen under tiden.

Bakom nyckeltalen ligger ett omfattande och tidskravande arbete
kring utformningen av den mest hallbara organiseringen av
barngrupperna under dagen och Over tid. Hansyn tas till barn-
gruppernas behov, arbetslagens kompetens och férskolans lokaler —
men ocksa till hel- och deltidsanstéllningar, ramtiden samt det faktum
att forskollararnas pedagogiska utvecklingstid, PUT, minskar deras
tid i barngrupperna. Ytterligare parametrar som paverkar ar att antal
barn per pedagog varierar under dagen; en del barn gar deltid, andra
barn &r lediga en dag i veckan, det &r alltid nagot eller flera barn
franvarande. Det forekommer &ven variation under aret i barn-
gruppernas storlek och sammanséttning utifran efterfragan pa
forskoleplatser och platsgarantin.

Barngrupperna delas dagligen in i mindre grupper for att pedago-
gerna ska finns i néra relation till barnen och kunna félja och stétta
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deras utveckling och larande. Arbetsséttet staller stora krav pa
flexibilitet bland arbetslagen, men ocksa pa en helhetssyn géllande
forskolan som organisation. Schematekniskt forutsétts ocksa dagligt
samarbete mellan arbetslagen, framst géllande 6ppningar och
stdngningar samt raster.

Rektorerna uttrycker ett behov av att 6ka grundbemanningen. Att 6ka
grundbemanningen &r dock férenat med ekonomiska utmaningar.
Om barnantalet sjunker mycket behdver bemanningen snarast
anpassas efter minskningen. Rektorerna ser ocksa ett stort behov av
mojligheten att anstalla annan personal an férskollarare och barn-
skotare i syfte att avlasta kringsysslor som stad och disk, och 6ka
pedagogernas tid tillsammans med barnen. (Se vidare om detta
nedan.)

2.4. Styrning och finansiering

Kommuner ska fordela resurser till utbildning i forskolan efter
barnens olika forutsattningar och behov. Rektorerna ansvarar for att
fordela resurser efter barnens olika forutsattningar och behov. Det
systematiska kvalitetsarbetet utgor ett viktigt underlag for resurs-
fordelningen.

| forskoleomradena finns en uttalad stravan efter en likvardighet i for-
delning av personalresurserna som utgar fran arbetslagens kompetens
och erfarenhet i relation till barnens olika forutsattningar och behov.
Likvardigheten utmanas dock av flera faktorer. De medarbetare som
arbetar heltid behovs foretradesvis i de mindre forskolorna. Det &r en
forutsattning for att fa ihop ett schema utifran barnens vistelsetid.

De ekonomiska ramarna avgér hur manga medarbetare som kan
anstéllas. Den budgetmassiga framforhallningen begransas dock av
att forskoleomradena far manadsvis ersattning for det antal barn som
finns inskrivna ett visst datum varje manad. Eftersom bade
barngrupper och arbetslag ar foranderliga pagar det i forskole-
omradena ett oavbrutet arbete med att balansera behov och
forutsattningar mot de manadsaktuella ekonomiska ramarna. Att
flytta personal mellan forskolor utifran behov som uppstar ar forenat
med risken att forlora medarbetare. Att flytta fran en forskola till en
annan, aven om det ar inom samma forskoleomrade, &r en fysisk
andring som kan upplevas som att byta arbetsplats, men mot sin vilja.

| forskoleomradena finns ett mycket stort behov av att staden 6ppnar
upp for anstallning av andra yrkesgrupper, exempelvis assistenter (jfr
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Goteborgs stad). Assistenterna skulle kunna avlasta bade forskol-
larare och barnskdtare vad géller praktiska goromal utanfor det
pedagogiska uppdraget sasom disk, tvatt och stad men ocksa bidra
till att tacka upp i schemat. Under aret har utbildningsférvaltningen
ocksa uppmarksammats pa behovet av att villkora anstallning som
barnskdtare med att denna krdver en barnskotarexamen. FOr
forskollararna ar det av storsta vikt att deras barnskotarkollegor har
en adekvat och likvardig utbildning. | dagsldget ar det emellertid
mycket svart att gora en rimlig bedémning av kvaliteten i alla de olika
barnskotarutbildningar som finns pa marknaden, ofta i form av
arbetsmarknadssatsningar.

Sedan hosten 2020 har implementeringen av de gemensamma
rutinerna for forebyggande och hélsobefrdmjande samverkan kring
barns larande, halsa och utveckling pagatt. Avgorande for
likvardighet och kvalitet &r att handlingsplanen féljs och att
planering, genomfdrande och uppfdljning sker systematiskt och mot
tydliga mal. De nya rutinerna med tillhérande material fungerar bra,
och underlaget uppskattas av berérda. Under aret har ocksa
handlingsplanerna mer aktivt foljts upp. Av arets uppféljningar av
verksamhetsstodet framkommer att kvaliteten har paverkats positivt,
och att barnen utvecklas och trivs pa forskolan. Det finns framfor allt
en tydlig planering av rutiner och aktiviteter som gynnar alla barn,
men sarskilt de som behdver extra stod.

Under 2021 har verksamhetsstod beviljats for 95 barn i behov av
sérskilt stod, varav 18 barn &r flickor och 75 barn &r pojkar. Det ar
sju barn fler an foregaende ar. Barnen ar jamnt fordelade mellan
forskoleomradena. Att andelen pojkar dominerar bland barn i behov
av sérskilt stod ar vanligt i samhéllet. En anledning till detta kan
bland annat vara normerande egenskaper som tillskrivs de olika
konen. En farhdga som ofta framfors i specialpedagogiska
sammanhang ar att just flickors svarigheter inte uppmarksammas i
samma utstrackning som pojkars. Bland barnen med verksam-
hetsstod okar alltjamt andelen autismdiagnoser och sprakstorningar.
Det finns ocksa en fortsatt tendens till ckning av barn med
matsvarigheter (barn som behover stod och hjalp med att fa i sig mat)
samt selektiv atstorning. Under 2021 har fler barn an tidigare fatt
diagnosen selektiv mutism, som &r angestrelaterad.

Genom avdelningsstddets specialpedagogiska handledning kan
konstateras att uppdragen kring de yngsta barnen fortsatter att 6ka.
Manga barn har fatt en diagnos innan de borjar forskolan, eller far
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den vid tva ars alder. Fler barn har ocksa behov av stod i utifran
sprakliga, kommunikativa och sociala behov. Darmed 6kar utveck-
lingsbehovet av tillgangliga larmiljéer, bland annat genom
lekgrupper, sprakutvecklande arbete och tydliggérande pedagogik.
Detta ar ocksa ett stadsdelsgemensamt utvecklingsomrade under
2022.

Samarbetet mellan avdelningsstédets specialpedagog och bitradande
rektorer kring handledningsarenden har okat. | det forskoleomrade
dar bitradande rektor deltagit i handledningen finns tecken pa att
positiva fordndringar skett snabbare. Anledningen kan vara att
ledningens nérvaro signalerar vikten av att ett aktivt forand-
ringsarbete sker. Mot denna bakgrund skulle forslagsvis bitrddande
rektor kunna vara med under det forsta och sista handled-
ningstillfallet.

I handledningen har avdelningsstodets specialpedagog métt enga-
gerade pedagoger vars intresse och kompetens har forandrats och
utvecklats patagligt. Det finns dock pedagoger med héga krav pa
barn, vilket kan leda till éverkrav och misslyckanden men ocksa till
att pedagogerna ser det som att problemen ligger hos det enskilda
barnet. Overkrav leder till misslyckanden som i sin tur leder till tjat
och tillsagelser som paverkar barnet negativt och kan inverka pa
sjalvkénslan. ABC for pedagoger ar ett viktigt verktyg for att
motverka dessa processer.

3. Ledarskap och aktivt medarbetarskap

3.1. Ledarskap

Den pedagogiska ledningen &r en viktig faktor for forskolans kvalitet
dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Som pedagogisk
ledare ansvarar rektor for en god maluppfyllelse i relation till de
nationella malen. Forskolornas rektorer har ett komplext och
omfattande uppdrag som bade chefer och pedagogiska ledare, med
medarbetare geografiskt spridda dver flera arbetsplatser av olika
storlek. Deras ledarskap praglas av tydlighet, tillit, tillgdnglighet och
proaktivitet.

Rektorerna i Ostermalms forskoleomraden leder forskollarare och
barnskdtare genom sina bitrddande rektorer. De bitrddande
rektorerna har en nyckelroll i att stétta och folja upp forskollararnas
pedagogiska ledarskap i arbetslagen. De bitrddande rektorernas
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uppdrag blir sérskilt viktigt om det brister i ledarskapet hos
forskollarare — dels vad galler att identifiera vilka utmaningarna ar,
dels att agera for en forandring. Det innebér att rektorernas
uppféljning och utveckling av de bitradande rektorernas ledarskap ar
mycket betydelsefull for kvaliteten och likvérdigheten i den utbild-
ning som barnen far ta del av (se aven rubrik 8.6).

Rektorerna moter sina bitrddande rektorer i olika former av reflektion
och handledning kring ledarskapet och dess utmaningar samt
mojligheter. Med hjéalp av medarbetarenkatens ledarskapsrapporter
identifieras styrkor och utvecklingsomraden. Det forekommer pa sina
hall skillnader i rapporterna for forskolor med samma bitradande
rektor. Skillnaderna kan bland annat kopplas till utmaningen att na
fram till alla medarbetare, déar graden av eget ansvarstagande och
motiv till valet att arbeta i forskolan inverkar.

De bitradande rektorernas tillganglighet for medarbetarna i vardagen
skapar generellt lugn och trygghet. Rektorerna framhaller vikten av
att tillgangligheten genomsyras av ett gemensamt helhetstank kring
organisation och uppdrag. | de moten som uppstar med medarbetarna
ar det darfor sarskilt viktigt att de bitradande rektorerna tar vara pa
tillfallen till samtal, diskussioner och reflektioner om uppdraget.

En systematisk och strategisk aterkoppling ar betydelsefull pa alla
nivaer inom organisationen och ar ett utvecklingsomrade som
rektorerna lyfter fram. Med hjalp av en genomtankt aterkoppling ser
rektorerna att medarbetarna lattare far syn pa det egna bidraget, men
ocksa pa hur det paverkar helheten. Vissa rektorer har ocksa lagt in
aterkoppling i sina arshjul.

3.2. Medarbetarskap

Forskning visar att det viktigaste for en god kvalitet i forskolan ar
personalens utbildning och kompetens. Utover detta ar ett aktivt
medarbetarskap betydelsefullt for att utbildningen ska utvecklas, vara
likvardig och halla hog kvalitet. | stadens medarbetarenkat aterfinns
ett Aktivt Medarbetarindex, AMI. AMI skapas av svaren pa nio
fragor som tillsammans bildar ett totalindex.

Forskoleomradenas genomsnittliga AMI for 2021 &r 82,5, vilket ar
samma virde som foregaende ar. Ostermalm som stadsdel n&dde
vardet 81, och staden 80. AMI-véardena &r i ar jamnare mellan
forskoleomradena an tidigare.
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Rektorerna ar angeldgna om en hég motivation i uppdraget och dess
utférande bland medarbetarna. Tillsammans med de bitradande
rektorerna arbetar de med st6ttning och vagledning av medarbetarnas
gemensamma ansvarstagande, men ocksa med att skapa insikt och
forstaelse for det egna bidraget till helheten. | dessa processer tas
medvetet utgangspunkt i ett engagemang for karnuppdraget — det
pedagogiska arbetet med och for barnen.

Rektorerna arbetar med en tat och kontinuerlig uppféljning av
verksamheten. P& sa vis skapas gemensam forstaelse for vad som ar
nasta steg och hur medarbetarna sjéalva kan paverka och ta ansvar for
utbildningens utveckling och kvalitet. Genom att skapa goda
forutsattningar for medarbetarna kan viljan och férmagan till
gemensamt ansvarstagande o©kas. Vissa medarbetarundersok-
ningsresultat visar ocksa att forskolor som tillsammans har
formulerat och lyft det egna ansvaret som medarbetare har hojt sina
resultat.

Ett av forskoleomradena har sedan forra medarbetarenkaten arbetat
med att utveckla medarbetarsamtalen. Detta har givit resultat da
samtalens meningsfullhet hojts fran 75% till 83%. Rektor kopplar
resultatet till det gangna arets malmedvetna arbete med att hitta varje
enskild medarbetares utvecklingsomrade gallande hur det egna
arbetet bidrar till hela gruppens framgang. Individuella mal och mal
for gruppen har bidragit till vidgad forstaelse for det egna
professionella bidraget till kvaliteten i helheten.

Under aret har ocksa kokens betydelse i det pedagogiska arbetet lyfts
fram. Utgangspunkten &ar Riktlinjer for kost, maltider och fysisk
aktivitet. Kokens medarbetare ska bland annat bidra till forskolornas
kvalitet och likvardighet i den mat och de maltider som serveras. En
utveckling mot pa sikt stadsdelsgemensamma menyer har darfor
inletts.

4. Forskoleundersokningen

Forskoleundersokningen syftar till att folja upp vardnadshavarnas
nojdhet med forskolan och skapar underlag till stadens jamforelse-
verktyg Hitta forskola pa stockholm.se.

Ostermalms forskolor far fortsatt mycket goda resultat i &rets
undersokning. | likhet med 6vriga kommunala foérskolor i staden
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ligger resultaten generellt nagot lagre &n foregdende ar. Det &r
sannolikt en konsekvens av den pagdende pandemin. Bland annat har
insynen i forskolornas utbildning paverkats av besoksbegrans-
ningarna och en mer omfattande utomhusverksamhet. En 6kning av
antal synpunkter och fragor till forskolorna har ocksa noterats, vilka
ar kopplade till pandemin och dess paverkan pa verksamheten.

Ostermalm &terfinns aven 2021 6ver snittet fér kommunala férskolor
i staden totalt inom samtliga frageomraden. Jamfort med kommunala
forskolor i staden totalt ar vardnadshavarna i Ostermalm generellt
sett mer nojda. Inom 19 av 22 pastaenden/fragor rankas stadsdelen
som nummer 1 eller 2 vid jamforelse med Gvriga stadsdelar. Utifran
forutsattningarna under det senaste verksamhetsaret ar detta ett
utomordentligt gott resultat.

Positivt ar dven att arets resultatbild for pojkar och flickor korrelerar
val med varandra pa nast intill samtliga pastaenden som besvarats.
Vad som lett fram till resultatet ar oklart. Kommande forskole-
undersokningar kan eventuellt pavisa en begynnande trend.

Skolplattformen har en potential att géra skillnad inom flera omraden
som tas upp i undersokningen. Det géller framfor allt olika former av
kommunikation och information samt dokumentation som synliggor
barnens larande.

Just vikten av en daglig, val fungerande, Ilyhérd och
malgruppsanpassad kommunikation &ar avgorande for resultat-
nivaerna i forskoleundersokningen. Detta ar kéant sedan tidigare, men
har tydliggjorts under pandemin. Pandemins bestksbegransningar
har negativt paverkat den allra mest betydelsefulla kommuni-
kationsvagen — det dagliga motet mellan pedagoger och vardnads-
havare. | samband med detta har Skolplattformens betydelse som
kommunikationskanal accentuerats. Parallellt har vardnadshavarna
fortsatt upplevt stora svarigheter med plattformens funktionalitet och
anvandarvanlighet. Forutom klagomal till personal och ledning,
framkommer detta i férskoleundersékningens 6ppna svar.

GDPR och laroplanens betoning av barns integritet gor att
forskolorna &r mycket restriktiva med att publicera bilder dar barn
kan identifieras. Forskolorna publicerar enbart bilder som synliggor
olika larprocesser och aktiviteter, inte barnen i sig.
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Vardnadshavare uttrycker a sin sida starka 6nskemal om bilder pa
sina barn, gdrna via sociala medier. Det staller krav pa forskolorna
att klargéra vad vardnadshavarna far ta del av istéllet, vilka
kommunikationskanaler som anvands och vad som kan forvantas av
dessa. Forskolornas huvudsakliga kommunikationskanal &r sedan
nagra ar tillbaka Skolplattformen. Ett av vardnadshavarnas manga
upplevda problem med Skolplattformens anvandarvanlighet &r att
aviseringar om publicerade nyheter kranglar samt att information i
plattformen &r svar att hitta. For att underlatta for vardnadshavarna —
och for att bidra till att viktig information och dokumentation nar
fram — ar en vag att forskolorna mejlar vardnadshavarna nar nagot
publiceras i Skolplattformen, och var. Arbetssattet ar inte optimalt av
flera skal, men i avvaktan pa en forbattrad plattform sannolikt
nddvéndigt.

Att bilder och sociala medier har stor genomslagskraft mérks i svaren
pa frdgan om vardnadshavarnas nojdhet med maten, inte minst i de
Oppna svaren. De forskolor dar kdken har uppdaterade instagram-
konton far mer nojda svar. For att 6ka likvardigheten mellan
forskolekokens majligheter att nd ut med information om sitt arbete
har beslut tagits om att samtliga stadsdelens forskolekok ska anvanda
ett instagramkonto.

Det &ar aven viktigt att arbetslagens textbaserade kommunikation till
vardnadshavarna ar kontinuerlig, likvardig och haller hog kvalitet.
For att lyckas med detta kravs ett gediget ledningsarbete, bland annat
genom att verksamhetsbrev lases, granskas och aterkopplas. Pa sé vis
sékerstélls att informationen har kopplingar till laroplansuppdraget —
samtidigt far ledningen god insyn i arbetslagens pagaende arbete.

5. Stadens webbaserade kvalitetsindikator

Stadens webbaserade kvalitetsindikator, WKI, &r arbetslagens
bedémning av hur vél de utifran laroplanens uppdrag skapar forut-
sattningar for barnens utveckling och larande. Sjalvvérderingen &r
tankt som ett underlag i det samlade kvalitetsarbetet for alla barns réatt
till en likvardig forskola av hog kvalitet.

Rektorerna dr overens om att sjalvvardering som verktyg och
arbetssatt ar uppskattat utifran hur denna kan bilda utgangspunkt for
reflekterande samtal och kollegialt larande i olika konstellationer.
Samtalen fordjupar den gemensamma forstaelsen for uppdraget och
utvecklar utbildningen for barnen. Daremot uppfattar rektorerna det
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som problematiskt med resultat- och malnivaer kopplade till
sjalvvarderingar. Stadens WKI upplevs ocksa av bade arbetslag och
ledning som ett alltfor omfattande tidskrdvande, upprepande och
trogt material. Osékerheten kring tillforlitligheten &r stor och
paverkar hur resultaten ska tolkas och forstas. Tillaggas ska ocksa att
WKI:n &r behéaftad med stora digitala anvéndarproblem

Rektorernas synpunkter pa WKI:n stdmmer bra Gverens med
resultaten fran den Oversyn av indikatorerna som utbildnings-
forvaltningen inledde under aret. Ann S Pihlgrens* genomlysning av
WKI:n fokuserade pa dess tillforlitlighet och anvéandbarhet som
varderingsinstrument. Pihlgrens slutsatser ar bland annat att WKI:n
ger stort utrymme for feltolkningar och personliga vérderingar samt
att den inte ar baserad pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. WKI:n utgar forvisso fran forskolans styrdokument, men
beskriver personalens uppdrag snarare &n utbildningens resultat.
Pihlgren beddmer ocksa att WKI:n har begransningar som stod for
utveckling i verksamheten. Pihlgrens rekommendation till staden ar
att anvanda gjorda pionjarerfarenheter for att utveckla ett samtida
sjalvvarderingsverktyg.  Utbildningsforvaltningen  har  utifran
genomlysningen konstaterat att WKI:n &r en del i stadens syste-
matiska kvalitetsarbete och att forsta steget nu &r att revidera/
uppdatera innehallet, samtidigt som kvalitetsindikatorns roll och
funktion ses over och fragorna runt dess systemforvaltning blir
I0sta.

| ljuset av  WKI-genomlysningen blir dess resultat foljaktligen
svartolkade. Det som kan konstateras ar att forskoleomradenas
genomsnittliga resultat for aret ar 3,7, stadens mal var 3,6. | Gvrigt
galler att liksom tidigare ar ar det huvudsakligen tva omraden som
aterkommer vad galler icke uppnadda kriterier for att na niva 4:
Digitala verktyg och Pedagogisk dokumentation. For att na niva 4
maste digitala verktyg och pedagogisk dokumentation anvandas i
mycket hog utstrackning inom alla beddmningsomraden, och kraven
pa kvaliteten i det som genomfors/produceras/lkommuniceras ar
hoga. Det ar darfor niva 4 mycket sallan uppnas, och da eventuellt
bara inom ett omrade som arbetslaget satsat sarskilt pa.

4 Fil.dr och forskningsledare vid Ignite Research Institute
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6. Stadsdelsgemensamma utvecklingsomrdden
2020

6.1 Skolplattformen

Anvandningen av Skolplattformen i kommunikationen med hemmen
ar fortsatt problematisk utifran vardnadshavarnas upplevda svarig-
heter med plattformens funktionalitet (se dven rubrik 4).

Skolplattformen innebar ocksa en utmaning for forskolorna nar det
kommer till anvandningen av dokumentationsmallar och larloggar.
Dokumenten och larloggarna maste anpassas efter plattformens
granssnitt, vilket leder till att dels onddig tid laggs ner, dels att
underlagen inte blir det stdd som pedagogerna behéver i sitt arbete.
Infor kommande, nya versioner av Skolplattformen utlovas en
forandring av detta.

Under aret har utvecklingsarbetet kring dokumentation av barnens
individuella larande och utveckling pabdrjats. |1 samband med detta
togs beslut om att dokumentationsmallarna inte ska begrénsas av
Skolplattformens granssnitt, utan att det pedagogiska syftet ska st i
fokus. Det har i sin tur paskyndat utvecklingsprocessen, och
fordjupat arbetet med det pedagogiska uppdraget géllande upp-
foljning och utvardering. Fragan kvarstar dock kring hur de fardiga
mallarna lampligast hanteras i Skolplattformsmiljon.

6.2 Larmiljoerna

Larmiljoerna i stadsdelens forskolor far ssmmantaget hoga resultat
over tid i forskoleundersdkningen, men det forekommer en variation
mellan forskolorna. | Kvalitetsrapporten for 2020 identifierades
ocksa behovet av att utveckla basnivaer i forskolornas larmiljoer
utifran ett tillganglighetsperspektiv.

Lokalt utvecklingsarbete i larmiljéerna pagar standigt, eftersom
dessa ska anpassas efter barnens behov och intressen. Sa dven i ar.
Det gemensamma planerade utvecklingsarbetet for 2021 gallande
tillgangliga larmiljoer skots dock fram pa grund av pandemin.
Samtidigt bestdmdes att utvecklingsarbetet under 2022 ska inriktats
mot anvandandet av ett gemensamt underlag for beddémning av
larmiljoernas tillganglighet, utformat med stéd av bland annat
Specialpedagogiska skolmyndighetens vagledningar.

Under 2021 har forvaltningen ocksd utarbetat ett nytt funk-
tionsprogram vid nyproduktion av forskolor som tar hansyn till
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tillgangliga miljoer saval i lokalerna som pa garden. Aven ett
bedémningsunderlag for forskolegardarnas lekvardesfaktor har
utformats och tas i bruk under 2022.

6.3 Undervisning
Att utveckla och stérka forskollararnas pedagogiska ledarskap lyftes
som ett av tre utvecklingsomraden i Kvalitetsrapporten 2020.

Under 2021 genomfordes en riktad satsning pa att utveckla och starka
forskollararnas och rektorernas pedagogiska ledarskap i syfte att
sékerstélla barnens lika mojligheter att utvecklas inom férskolans
utbildning och undervisning utifrdn laroplansuppdraget. Aven
barnskotarna involverades. Ett sarskilt fokus i satsningen lag pa det
kollegiala larandet.

Ett annat av de tre utvecklingsomradena i Kvalitetsrapporten 2020
var synliggorandet och uppfoljningen av det individuella barnets
utveckling, larande och forandrade kunnande. Till skillnad fran
grundskolan saknar forskolan nationella, gemensamma verktyg for
hur dokumentationen av det individuella l&randet ska ske. Det finns
inte heller ett nationellt tolkningsstod for vad férskolans under-
visning forvéntas resultera i och vad som ska beddémas i barnets
forandrade kunnande. (Se aven utbildningsférvaltningens utvar-
dering®)

Det har under aren medfért manga olika, lokala och omfattande
forsok att skapa anvandbara verktyg for forskolan. De lokalt
utarbetade verktygen blir dock sallan langlivade och variationen i
kvalitet och anvandbarhet paverkar forskolans likvardighet i stort.

| ett forsok att skapa likvardighet med utgangspunkt i en vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet har vart utvecklingsarbete tagit fasta
pa Ann S Pihlgrens arbete kring kvalitetsindikatorer och matriser for
att kunna bedéma for larande®. Det handlarinte om att méta barn utan
att, genom att observera det larande som sker i gruppen, kunna
avgora vad och hur undervisningskvaliteten kan forbattras och
utvecklas. Ett stadsdelsgemensamt utvecklingsarbete kring detta
inleddes under 2021, och fortsatter under 2022. Det kollegiala
larandet kommer bland annat att utvecklas och anvéndas i samband

SForskoleavdelningens utvardering av kommunal forskola Vad innebar resultat i
forskolan? Slutrapport 2019-2021.

& Pihlgren, Ann S. (2017). Undervisning i forskolan — att skapa larande
undervisningsmiljoer. Stockholm: Natur & Kultur.

Klang Jensen, Anette & Pihlgren, Ann S. (2020). Undervisningsstrategier i
forskolan. Lund: Studentlitteratur.
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med inférandet av beddmningsmatriser som utvérderar undervis-
ningskvaliteten.

6.4 Fysisk aktivitet

Pandemin har inneburit en 6kad utevistelse, vilket har fort med sig
att utomhuspedagogiken utvecklats. Likvardigheten i utevistelsernas
innehall har ocksa okat mellan forskolorna. P& forskolegardarna
moter barnen bade material och aktiviteter som i storre utstrackning
an tidigare bidrar till lek och l&arande i meningsfulla sammanhang.

Alla barn i Ostermalms kommunala férskolor omfattas av en lokal
strategi for att Oka deras fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen. Forskolornas samlade resultat i forskoleundersok-
ningen géllande barnens tillgang till fysisk aktivitet ar hogt, men det
finns en variation mellan forskolorna. I en enkatuppféljning gallande
fysisk aktivitet fran 2020 konstaterades att pedagogernas aktiva
deltagande i de fysiska aktiviteterna &r av stor betydelse for barnen,
men ocksa dr nagot som behdver utdkas. Det ar samma utveck-
lingsbehov som framkommer under 2021 ars uppfoljning:

| var analys framkommer det att vi behéver bli &n battre pa att
strukturera och organisera vuxenledda lekar och aktiviteter pa vissa
gardar och att de forskolor som har mer begransade gardar eller ingen
behdver planera och vara mer aktiva for att sdkerstélla fysisk aktivitet.

7. Ostermalms Pedagogiska stallningstaganden i
handling

Utifran skollagen och Lpfo18 har Ostermalms kommunala férskolor
valt att sarskilt lyfta fram och fortydliga fem omraden i det dagliga
arbetet tillsammans med, och for, barnen. Syftet med de gemen-
samma pedagogiska stéllningstagandena Meningsskapande motes-
platser for ett livslangt larande, &r att dela en grundsyn géllande
barnens rétt till en god, meningsfull och likvérdig utbildning i
forskolan. Varje forskola utformar sedan sin egen pedagogiska
inriktning och sina arbetssétt utifran barngrupper och lokala
forutsattningar. Kopplade till varje stéllningstagande finns sedan
hosten 2021 karnvérden och tillhérande budskap.

De kompletterade stallningstagandena ar nu under implementering i
forskoleomradena. | fokus star diskussion och reflektion kring
innehallet och hur det konkretiseras och levandegors i praktiken.
Rektorerna vinnlagger sig om att stallningstagandena ska anvandas
som utgangspunkt i saval det dagliga arbetet som i kommunikation
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och verksamhetsutveckling. Stallningstagandena &r ocksa vag-
ledande i det stadsdelsovergripande arbetet, med fokus pa kvalitet
och likvérdighet.

8. Forskolans ldroplan

8.1. Normer och vérden
Samtliga forskoleomraden bedomer att de uppfyller laroplanens mal
inom laroplansomradet.

| forra arets Kvalitetsrapport lyftes att Normer och varden ar det
laroplansomrade som forskolan generellt &r starkast inom, vilket
ocksa over tid framkommer i forskoleundersokningarna av stads-
delens kommunala forskolor. Inom ramen for laroplansomradet ar
det framst det sociala samspelet, varden, demokratiska forhall-
ningssatt samt arbetet med likabehandling som vérderas hogt.

Rektorerna har tidigare betonat att det ar viktigt att det finns
systematik och gemensamma underlag som alla arbetar aktivt med
for att likvardig likabehandling av barnen ska uppnas. Detta blev
sarskilt tydligt i de omraden som berérdes av sammanslagningen av
forskolor under 2019. Under hosten 2020 férdigstalldes ett nytt och
stadsdelsgemensamt underlag for Plan mot krankande behandling
och diskriminering, och det har nu inforts i samtliga forskole-
omraden.

Arbetet med planerna har bidragit till systematik i arbetet mot
diskriminering och krankande behandling. Kartlaggningar som visat
pa risker har lett till mer konkreta och i hdg grad genomforda
atgarder. Det som hittills gett allra storst effekt ar de forebyggande
atgarder som gors utifran risker for krankande behandling. En
bidragande faktor till detta kan vara att kartldggningarna oftare visar
pa risker for krankningar och mer sallan risker utifran
diskrimineringsgrunderna. | det framjande arbetet visar uppfolj-
ningen ocksa att en diskrimineringsgrund ar svarare an andra att hitta
arbetssatt kring — Religion och trosuppfattning.

Enligt laroplanen ska forskolan dverfora och utveckla ett kulturarv
som handlar om vérden, traditioner, historia, sprak och kunskap. |
traditionerna ingar aven religion. Laroplanen ger dock ingen
vagledning om vad som ska formedlas nar det géaller traditioner och
religion. Har behover férskolan i allmanhet bearbeta hur fragor om
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religion och trosuppfattning ur barnens perspektiv kan hanteras saval
respektfullt som fordomsfritt.

8.2. Omsorg, utveckling och ldrande
Tre forskoleomraden bedomer att de uppfyller laroplanens mal inom
laroplansomradet, ett forskoleomrade till viss del.

Forra arets Kvalitetsrapport visade en varierande likvardighet mellan
forskoleomradena vad galler planering, utformning, genomférande
och uppfdljning av undervisningen. Variationen berodde framst pa
att forskoleomradet med helt ny ledning fick borja med ett inforande
av arbetsunderlag och organiserad reflektion som tidigare saknats.
Ett ar senare har omradet i fraga kommit langt med sitt utvecklings-
arbete och darmed har likvardigheten mellan forskoleomradena dkat
markant.

En tankvard iakttagelse nar det galler analysen av laroplansomradet
ar att omsorgen endast lyfts i samband med inskolningar. Férskolans
utbildning ska enligt laroplanen préglas av omsorg om barnens
valbefinnande och trygghet. Genom omsorgen skapas trygghet som
underlattar for barnen att utvecklas och lara. Omsorgen ar saledes
viktig for undervisningen, men den har ocksa ett egenvarde.

Omsorgen ar dock i hogsta grad narvarande som ett forhallningssatt
i forskolorna. Det framkommer i hur det konkreta arbetet med barnen
beskrivs: att de ska kanna sig trygga, bli sedda och lyssnade till,
omges av fasta rutiner, ma bra, vara delaktiga och ha inflytande.

Mie Josefson som forskat om omsorgens innebdrd och hur den tar sig
uttryck i praktiken i forskolan, definierar omsorg som nagot som
praglas av 6msesidighet, att man har férmaga att och kanna in den
andra. | forskolan handlar det om att tillgodose barnens sociala,
fysiska, psykologiska och emotionella behov. Josefson pekar ocksa
pa vikten av att synliggora omsorgen for att pa sa vis skapa en djupare
forstaelse av forskollararyrkets sociala och etiska dimension.’

7 Josefson, Mie. (2021). Det ansvarsfulla métet — en narhetsetisk analys av
omsorgens innebdrder i forskolan. Stockholm: Stockholms universitet.
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8.3. Barns delaktighet och inflytande
Samtliga forskoleomraden bedoémer att de uppfyller laroplanens mal.

Liksom foregaende ars Kvalitetsrapport pekade ut, sker forskolornas
arbete med barns delaktighet och inflytande framst genom:

e att barnen aktivt blir tillfragade och lyssnade till i vardagen,
oavsett alder och grad av verbalt sprak

e att larmiljoerna &r anpassade och tillatande utifran barnens
behov

e fungerande pedagogiska dokumentationsprocesser, med
fokus pa aterkoppling och reflektioner med barnen.

Framgangsfaktorerna i arbetet ligger i organisering och strukturering
av pedagogernas arbetsuppgifter, kompetens i pedagogisk doku-
mentation samt pedagogernas forhallningssatt till barnens delaktighet
och inflytande. Just pedagogernas forhallningssatt framstar som mest
avgorande i arbetet med att uppna likvéardighet mellan bade forskolor
och barngrupper i samma forskola. En rektor lyfter att:

Vi har initierat ett forhallningssatt kring att vi inte arbetar med barns
inflytande som ett tilldgg utan som en rattighet som medméanniskor.

Se &ven vidare om barn i behov av stod under rubrik 2.4.

8.4. Forskola och hem
Samtliga forskoleomraden bedémer att de uppfyller laroplanens mal.

| foregaende ars kvalitetsrapport konstaterades att de viktigaste
verktygen for maluppfyllelsen ar dels ett gott och professionellt
bemotande, dels god kvalitet i den dagliga dialogen. Resultaten
visade ocksa att i likhet med det ovriga kvalitetsarbetet fordrar
forskolans samverkan med hemmen en genomtankt strategi och
systematik — fran den férsta visningen till dverlamningen till for-
skoleklassen. Detta ar ocksa nagot som forskoleomradena fortsatter
att arbeta aktivt med.

Av arets resultatanalyser framkommer att upplevd god samverkan
framfor allt bygger pa ett pro-aktivt arbets- och forhallningssatt till
vardnadshavarna. Kvaliteten i utvecklingssamtalen har ocksa en stor
betydelse for hur samverkan uppfattas.
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8.5. Overgdng och samverkan
Samtliga forskoleomraden bedoémer att de uppfyller laroplanens mal.

Liksom foregaende ar har handlingsplanen for stadsdelens dvergang
mellan forskola och skola foljts och éverlamningen av barn i behov
av sarskilt stod har fungerat mycket val. Likvardigheten i dvergangen
mellan forskolor och fdérskoleomraden ar fortsatt hog, och kan
relateras till de gemensamma underlagen och rutinerna.

Under aret har ett nytt underlag for verforing av information mellan
forskola-skola utarbetats och introducerats. Underlagen har
uppskattats av forskolan, sérskilt som de kunnat anvandas under
avslutningssamtalet tillsammans med barn och vardnadshavare. Det
ar dock fortsatt en stor variation gallande i vilken omfattning
underlagen anvénds av skolan. Aven forra arets utvecklingsomrade
kvarstar: att forskolan och skolan behdver arbeta mer med samsyn
kring vilken undervisning och utbildning barnen genomfort under
flera ar i forskolan for att pa sa satt kunna ackumulera sin kunskap
och larandegladje.

8.6. Uppfoljning, utvdrdering och utveckling
Samtliga forskoleomradena bedémer att de delvis uppfyller laro-
planens mal.

| 2020 ars Kvalitetsrapport framfordes att kvaliteten i uppfoljning
och utvardering paverkas av arbetslagens kompetens och ar framst
avhangig forskollararnas formaga att leda sitt arbetslag i analys och
reflektion mot uppstéllda mal. Under aret har darfor en sarskild
kompetenssatsning genomforts, se vidare under rubrik 6.3. Forra
arets Kvalitetsrapport lyfte ocksa fram de bitradande rektorernas
viktiga handledande funktion i arbetslagens utveckling av sina
analyser, med fokus pa vidareutveckling av utbildningen. De
bitradande rektorernas arbete med detta har under aret fordjupats, for
att under kommande ar inriktas annu mer mot det kollegiala larandet.

Avgdrande for bedomningen av den delvisa maluppfyllelsen ar att en
dokumenterad uppfoljning av barnens individuella ldrande och
utveckling annu inte sker fullt ut i alla arbetslag. Under 2022 kommer
ett stadsdelsovergripande utvecklingsarbete kring inférandet av
individuella larloggar att genomforas.
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9. Forskoleanalys 2021

Forskoleanalysen &r ett nytt inslag i Kvalitetsrapporten. | denna
jamfor rektorerna varje forskolas resultat och utfall utifran nedan
parametrar:

o Forskoleundersokningsresultat

e WKI-resultat

e Medarbetarundersékningsresultat

o Sjukfranvaroutfall

e Personalomséttning

« Forekomst av personaldrenden/samarbetssvarigheter
o Forekomst av |1A-&renden

« Synpunkter och klagomal

« Antal barn per medarbetare

e Andel forskoll&rare

Syftet med analysen &r att utldsa eventuella samband och/eller
tendenser — samt hur de kan tolkas och forstas i relation till det
fortsatta arbetet for en hog kvalitet och likvardighet for barnen i
forskolorna. Rektorernas analyser bekraftar framfor allt det som
redan ar kant: att synpunkter och klagomal framst kan harledas till
personalomsattning, att 1ag sjukfranvaro éver tid och lag personal-
omsattning speglas i generellt sett hdgre resultat i forskoleunderso-
kningen, att det finns ett tydligt samband mellan personaldrenden,
samarbetssvarigheter och personalomsattning.

Det gar ocksa att urskilja ett samband mellan medarbetarenkéaten och
forskoleundersokningen, dar saval goda som samre resultat ofta foljs
at. Kompetens, engagemang och kunskap kring det egna uppdraget
pa individniva bidrar till tydliga, positiva resultat pa férskoleniva. Ett
hogt engagemang i uppdraget ser ocksa ut att korrelera med goda
resultat i ledarskapsrapporterna. Har &r det sannolikt en positiv
véaxelverkan mellan medarbetare och nérmsta chef som bidrar till
sambandet.

Framgangsfaktorer som namns ar pedagogernas pedagogiska och
didaktiska kompetens men dven deras férmaga att kommunicera,
organisera sig och samarbeta med 6vriga medarbetare.
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10. Framgdngsomraden

Framgangsomraden ar viktiga att identifiera och analysera for den
fortsatta kvalitetsutvecklingen. Arets framgangsomraden &r olika och
speglar forskoleomradenas aktuella behov av utveckling. I likhet med
forra arets Kvalitetsrapport berér omradena allt fran det
organisatoriska ramverket till det praktiska arbetet med barnen.
Syftet &r dock detsamma — det som gors och utférs ska komma barnen
till godo:

e Omrade: Struktur, kontinuitet och arbetslagens sammanséttning.
Utfall: Har skapat lugn miljo och harmoni.

e Omrade: Ledningens avstamning med platssamordnare varje
vecka.

Utfall: Har sékerstéllt undervisning och utbildning.

e Omrade: Arbetslagens utveckling av sina reflektionstillfallen.
Utfall: Har bidragit med arbetssatt som stottat och utmanat
barnen i larandet.

e Omrade: Projektet “Planetskotare — Barns relation och utfors-
kande av sin omvarld utifran ett hallbarhetsperspektiv och eko-
logisk helhet”.

Utfall: Relationsskapande och empati mellan barnen och till
naturen.

11. Utvecklingsomraden

11.1. Prioriterade lokala utvecklingsomraden.

| forra arets Kvalitetsrapport lyfte samtliga rektorer synliggérandet
och uppféljningen av det individuella barnets utveckling och larande
som ett prioriterat utvecklingsomrade. Under 2021 har just barnens
individuella larande och utveckling varit i fokus i manga diskussioner
och moten. Detta har bland annat resulterat i stadsdelsgemensamma
steg framat, bland annat genom att inféra anvandandet av matriser for
beddmning av undervisningens kvalitet (se rubrik 6.3).

Barnens individuella larande och utveckling syns ocksa i de valda
lokala utvecklingsomradena:

e Utveckla hur forskolldrarna anvander sin PU-tid for att synlig-
gora barnens utveckling och larande och 6ka delaktigheten for
sina kollegor.



w Stockholms

Utvecklingsomraden

Tjansteutlatande
Sida 26 (26)

e Barnens individuella larande: dokumentation som synliggor ett
forandrat kunnande.

e Grupplérloggar och individuella larloggar.

e Uppfodljning, utvardering och utveckling av varje barns indi-
viduella larande for att kunna stédja och utmana barnet i sitt
larande.

11.2. Stadsdelsgemensamt utvecklingsomrade

| forra arets Kvalitetsrapport foreslog samtliga rektorer larmiljoerna
som ett stadsdelsgemensamt utvecklingsomrade. Det har ocksa varit
ett utvecklingsomrade under aret, men som pa grund av pandemin
skjutits fram till 2022.

Aven i ar ar rektorerna Gverens om ett gemensamt utvecklings-
omrade: Undervisningen kopplad till barns individuella larande och
utveckling. Det dr inget sammantraffande, utan en konsekvens av
arbetet med avdelningens verksamhetsplan for 2022, som resulterade
i utvecklingsomradet:

Undervisningen

Undervisningen fortsatter att utvecklas under 2022. Fokus laggs pa
arbetslagens kontinuerliga och systematiska uppféljning samt
dokumentation med analys av varje barns utveckling och larande.
Detta gors for att folja och synliggdra barnens forandrade kunnande
och utvardera hur undervisningen tillgodoser deras mojligheter att
utvecklas och lara. Gemensamma strukturer for systematisk
dokumentation pa grupp- och individniva kommer att implementeras
tillsammans med bedémningsmatriser som utvarderar undervis-
ningskvaliteten.



